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นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Development Policy of Rajamangala University of Technology 

Phra Nakhon 
สุภัทรา  โกไศยกานนท์1* 

รองศาสตราจารย์ รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
บทคัดย่อ 

        บทความน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึ่งได้ก าหนด
ไว้เป็นเครื่องมือในการบริหารมหาวิทยาลัยในช่วงเวลาด ารงต าแหน่งอธิการบดี (พ.ศ. 2557–2561) โดยได้วางนโยบาย
การพัฒนามหาวิทยาลัยไว้ 9 ด้าน อันได้แก่ (1) การพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ (2) การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาท่ีสะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย (3) การพัฒนางานวิจัยเชิง
สร้างสรรค์ (4) การบริการวิชาการที่ศักยภาพในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน (5) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมที่เป็นภูมิปัญญาของโลก (6) การบริหารจัดการสู่องค์กรคุณภาพและมีธรรมาภิบาล (7) การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือให้เป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและมีคุณค่าของมหาวิทยาลัย (8) การน ามหาวิทยาลัยสู่ประชาคมอาเซียนและ
การเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ และ (9) การเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ นอกจากน้ี
ได้น าเสนอกลยุทธ์ มาตรการและแนวทางการพัฒนาตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยทั้ง 9 ด้าน ครอบคลุมตาม
มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

Abstract 
        The objective of this article is to present the Development Policy of Rajamangala University of 
Technology Phra Nakhon (RMUTP), which is specified as a tool in developing the University during 
the president term (2014-2018). The focus of Development Policy consists of 9 plans: (1) education 
development in academic excellence and professional expertise, (2) quality development of 
student reflecting the identity of University, (3) creative research development, (4) efficient 
academic service for national sustainable development, (5) art, culture and environment 
maintenance which are the global wisdom, (6) organization management for quality and good 
governance principles, (7) staff development for quality and value, (8) pushing the University 
towards Asean Economic Community and standardizing the University towards the global 
acceptability, (9) preparation for being autonomous university in the future. Moreover, the 
strategies, measures and development models in accordance with the Development Policy are also 
presented. 
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 วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร ปีที่ x ฉบับที่ x…  

1. บทน า 
       คณะกรรมการการอุดมศึกษาจัดท ามาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผน    
ก า รศึ กษ าแห่ ง ช า ติ  แล ะป ระ กา ศ ม าต ร ฐ า น
สถาบันอุดมศึกษาประกอบด้วยมาตรฐาน 2 ด้าน ดังน้ี 

1. มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมใน
การจัดการศึกษา ประกอบด้วย 4 ด้าน 
        1.1 ด้านกายภาพ มีอาคารที่ประกอบด้วย
ลักษณะส าคัญของอาคารเรียนที่ดี มีห้องครบทุก
ประเภท พ้ืนที่ใช้สอยที่ใช้ในการเรียนการสอนและการ
จัดกิจกรรมทุกประเภทมีจ านวนเพียงพอ และ
เหมาะสม รวมทั้งต้องจัดให้มีห้องสมุดตามเกณฑ์
มาตรฐาน มีครุภัณฑ์ประจ าอาคาร ครุภัณฑ์การศึกษา 
และคอมพิวเตอร์จ านวนเพียงพอต่อการจัดการศึกษา    
       1.2 ด้านวิชาการ มีศักยภาพและความพร้อมใน
การปฏิบัติภารกิจด้านวิชาการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิต
บัณฑิตที่ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศและ
ผู้ ใช้บัณฑิตโดยรวม ผู้ เรียนจะได้รับการบริการ
การศึกษาที่ ดี สามารถแสวงหาความรู้ ไ ด้อย่างมี
คุณภาพ 
       1.3 ด้านการเงิน มีความพร้อมด้านการเงินทั้ง
งบการเงินรวมและงบที่จ าแนกตามกองทุน มีแผนการ
เงินที่มั่นคง มีการจัดรายงานการเงินที่แสดงถึงการ
ได้มาของรายได้ รายรับ การจัดสรร การใช้จ่ายที่มี
ประสิทธิภาพ และทั่วถึงเป็นธรรมอย่างชัดเจน 
       1.4 ด้านการบริหารจัดการ มีระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพในการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 
ค่านิยม ไปสู่การปฏิบัติที่สอดคล้องไปในแนวทาง
เดียวกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และพันธกิจที่
ก าหนดไว้ โดยมีสภาสถาบันท าหน้าที่ก ากับ มีการ
เผยแพร่ผลการก ากับการด าเนินงานของสภาสถาบัน
และการบริหารจั ดการของผู้ บริ หารทุกระ ดับ              
สู่ประชาคมภายในสถาบันและภายนอกสถาบัน 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

2. มาตรฐานด้านการด าเนินการตามภารกิจ
ของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐาน 
4 ด้าน 
       2.1 ด้านการผลิตบัณฑิต  ด า เ นินการรับ
นักศึกษาเข้าเรียนที่มีคุณสมบัติและจ านวนตรงตาม
แผนการรับนักศึกษาและสอดคล้องกับเป้าหมายการ
ผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ ได้ตามคุณลักษณะ จุดเน้น
ของสถาบัน ตรงตามเป้าหมายที่ก าหนด จัดให้มี
ข้อสนเทศที่ชัดเจนเผยแพร่ต่อสาธารณะในเรื่อง
หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน คณาจารย์ ที่
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งในและ
นอกหลักสูตร และตอบสนองความต้องการของ
นักศึกษา 
       2.2 ด้านการวิ จัย   มีการด า เ นินการตาม
นโยบาย แผน งบประมาณ มีการบริหารจัดการเพ่ือ
ส่งเสริมและสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย บุคลากรให้มี
สมรรถนะในการท าวิจัย ส่งเสริมและสร้างเครือข่าย
การท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอกสถาบันเพ่ือให้ได้
ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐ์ และงานริเริ่มสร้างสรรค์
ที่มีคุณภาพ มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้
ในวงกว้างและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณชน 
       2.3 ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม มี
การให้บริการทางวิชาการที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย
ทั้งในวงกว้างและกลุ่มเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจงทั้งใน
และต่างประเทศ ซึ่งอาจให้บริการโดยใช้ทรัพยากร
ร่วมกันทั้งในระดับสถาบันและระดับบุคคล อาทิ การ
ให้ค าปรึกษา การศึกษาวิจัย การค้นคว้าเพ่ือแสวงหา
ค าตอบให้กับสังคม การให้บริการฝึกอบรมหลักสูตร
ระยะสั้นต่าง ๆ การจัดให้มีการศึกษาต่อเน่ืองบริการ
แก่ประชาชนทั่วไป สามารถจัดในรูปแบบของการ
ให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการให้บริการเชิง
พาณิชย์ที่ให้ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็นข้อมูล
ย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ 
       2.4 ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม มี
การด าเนินการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ
ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน มีระบบและ
กลไกในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิลปะวัฒนธรรม
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เป็นส่วนหน่ึงของการจัดการเรียนการสอนโดยตรงหรือ
โดยอ้อม 

       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเป็น
สถาบันอุดมศึกษาที่ด าเนินงานอยู่ภายใต้มาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา จึงได้ก าหนดนโยบายการพัฒนา
มหาวิทยาลัย รวมทั้งกลยุทธ์ มาตรการและแนว
ทางการพัฒนาอย่างชัดเจน สอดคล้องมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา และมุ่งหวังให้ผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยภายในนโยบายที่ก าหนดมีส่วนใน
การพัฒนาระบบการอุดมศึกษาของไทย และการ
พัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ  

2. นโยบายหลักในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
       มหาวิทยาลัยได้ก าหนดนโยบายในการพัฒนาไว้ 
9 นโยบายหลัก พร้อมกลยุทธ์รองรับ ดังน้ี 
       นโยบายที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาที่
เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและความเชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ 
       1.1 ยกระดับคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการ
สอนของบัณฑิตมืออาชีพ 
       1.2 สร้างอัตลักษณ์ของบัณฑิตให้มีความชัดเจน
และวัดสัมฤทธิผลได้ 
       1.3 พัฒนาระบบบริหารการจัดการศึกษาเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ 
       1.4 พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับสมาคม
วิชาชีพ/สถานประกอบการ 
       1.5 จัดต้ังหน่วยงานการศึกษาและสนับสนุน
การศึกษาท่ีเสริมสร้างอัตลักษณ์มทร.พระนคร 
       นโยบายที่ 2 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาที่
สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
       2.1 พัฒนาคุณภาพพ้ืนฐานของผู้เรียน 
       2.2 พัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะ Soft Skill 
ตรงตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
       2.3 พัฒนาระบบการสนับสนุนนักศึกษาเก่ง
พิเศษ (Premium Students) 
       2.4 พัฒนาระบบการติดตามผลการท างานของ
บัณฑิต 

       2.5 สร้าง เครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลัยและศิษย์เก่า 
       น โ ยบา ยที่  3  ก า รพัฒ นา ง านวิ จั ย เ ชิ ง
สร้างสรรค์ 
       3.1 พัฒนานักวิจัย/บุคลากรวิจัยที่มีศักยภาพ
เพ่ือการแข่งขันในเวทีโลก 
       3.2 พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ ตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 
       3.3 พัฒนาระบบบริหารงานวิจัยเพ่ือความเป็น
เลิศ 
       3 .4  พัฒนาเครื อ ข่าย วิ จั ย ระ ดับช า ติและ
นานาชาติ 
       นโยบายที่ 4 การบริการวิชาการที่มีศักยภาพ
ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
       4.1 พัฒนางานบริการวิชาการที่สร้างมูลค่าเพ่ิม
และพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 
       4.2 สร้างชุมชน/หมู่บ้านต้นแบบ มทร.พระนคร         
       4.3 พัฒนาระบบบริหารงานบริการวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ 
       4.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการ
วิชาการแบบบูรณาการ 
       นโยบายที่ 5 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อมที่เป็นภูมิปัญญาของโลก 
       5.1 อนุรักษ์สืบสานและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม
ไทย 
       5.2 อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแบบย่ังยืนตามโครงการ
อันเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ 
       5.3 พัฒนาระบบบริหารงานศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม 
       นโยบายที่  6 การบริหารจัดการสู่องค์กร
คุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
       6.1 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือมุ่งสู่การเป็น
องค์กรที่มีคุณภาพและธรรมาภิบาล 
       6.2 ยกระดับชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 
       6.3 สร้างรายได้ด้วยการบริหารทรัพย์สินทาง
กายภาพและทรัพย์สินทางปัญญา 
       6.4 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ ทั้งทาง
กายภาพ และทางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้
ในการบริหารจัดการและสนับสนุนภารกิจทุกด้านของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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       6.5 การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม (USR: University Social Responsibility) 
       6.6 พัฒนามหา วิทยาลัย ให้ เป็น Green 
University 
       6.7 ประกันคุณภาพการศึกษาโดยใช้เกณฑ์การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
       6.8 บริหารการเงินของมหาวิทยาลัยให้เกิดความ
คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
       นโยบายที่ 7 การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เป็น
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและมีคุณค่าของ
มหาวิทยาลัย 
       7.1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
       7.2 พัฒนาอาจารย์ด้านวิชาการ/วิชาชีพ 
       7.3 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
       7.4 น าการจัดการความรู้มาใช้เป็นเครื่องมือใน
การพัฒนาบุคลากร 
       7.5 พัฒนารูปแบบการท างานที่มีวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี 
       7.6 สร้างหลักประกันความมั่นคงในการท างาน 
       7.7 พัฒนาระบบสวัสดิการและสร้างความสุขใน
การท างาน 
       นโยบายที่ 8 การน ามหาวิทยาลัยสู่ประชาคม
อาเซียนและการเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
       8.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงาน
ในระดับนานาชาติ 
       8.2 เตรียมความพร้อม เ พ่ือการจัดอัน ดับ
สถาบันอุดมศึกษาระดับนานาชาติ 
       นโยบายที่ 9 การเตรียมความพร้อมในการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
       9.1 สร้างความพร้อมของบุคลากร 
       9 . 2  พัฒนา รู ปแบ บกา รบริ ห า ร ง า นขอ ง
มหาวิทยาลัยเมื่อเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ 
       9.3 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลเมื่อเป็น
หน่วยงานในก ากับของรัฐ 
       9.4 เตรียมความพร้อมด้านกฎหมาย/ระเบียบ 
       9.5 เพ่ิมรายได้ของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับการ
พ่ึงพาตนเอง 
 
 

3. มาตรการและแนวทางการพัฒนา 
       มหาวิทยาลัยได้ก าหนดมาตรการและแนว
ทางการพัฒนาตามนโยบายหลักในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 9 ด้าน เพ่ือให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
ดังน้ี 
       นโยบายที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาที่เน้น
ความเป็นเลิศในทางวิชาการและความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ 
       1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการ
ของตลาดแรงงานและแนวโน้มการพัฒนาประเทศ 
       1.2 พัฒนาหลักสูตรตามโนบายการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ในการต่อ
ยอดการศึกษาระดับอาชีวศึกษา โดยเน้นหลักสูตรครู
อาชีวศึกษาสาขาเฉพาะทางของมหาวิทยาลัย 
       1.3 จัดการเรียนการสอนระบบเทียบโอนส าหรับ
ผู้เรียนตามแผนพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
       1.4 พัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจ
ศึกษาเต็มรูปแบบ 
       1.5 เร่งรัดการเปิดสอนระดับปริญญาโท และ
ขยายการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกในสาขาที่มี
ความพร้อม 
       1.6 จัดท ากรอบมาตรฐานคุณภาพบัณฑิตที่มี
คุณลักษณะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
สังคม และแสดงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
       1.7  จัดท าแนวทางการพัฒนาบัณฑิตให้มี
คุณลักษณะตามกรอบมาตรฐาน 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรและความ
รับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       1.8 จัดท าแนวทางการวัดผลสัมฤทธ์ิคุณลักษณะ
ของบัณฑิตตามอัตลักษณ์ 
       1.9 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอน และการพัฒนาสัมฤทธิผล
การเรียนของบัณฑิต 
       1.10 พัฒนา/จัดหาทรัพยากรเพ่ือการเรียนการ
สอนให้เพียงพอ ทันต่อเทคโนโลยีและความต้องการใช้
งาน 
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       1.11 เพ่ิมสัดส่วนนักศึกษาสายวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีต่อสายสังคมศาสตร์ ตามนโยบาย สกอ . 
โดยเ พ่ิมจ านวนนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทค โนโลยี  ในขณะที่ ไม่ มีการลดนักศึกษาสาย
สังคมศาสตร์ลง เน่ืองจากตลาดแรงงานให้การยอมรับ
และมีความต้องการบัณฑิตสายสังคมศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
       1.12 พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับสมาคม
วิชาชีพ/วิชาการ/สถานประกอบการ เพ่ือมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาหลักสูตร สนับสนุนการฝึกทักษะปฏิบัติ 
และสนับสนุนการจัดกิจกรรมเ พ่ือพัฒนาทักษะ
นักศึกษา 
       1.13 พัฒนาเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
โรงเรียน โดยเน้นความร่วมมือในการให้โควตาการเข้า
ศึกษาต่อและเป็นแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ 
       1.14 จัดต้ังวิทยาลัยเตรียมวิชาชีพราชมงคล 
พระนคร 
       1.15 จดัต้ังวิทยาลัยการอาหารแห่งประเทศไทย 
       1.16 จัดต้ังศูนย์ส่งเสริมผู้ประกอบการและการ
บริหารความมั่งคั่ง 
       นโยบายที่ 2 การพัฒนาคุณภาพนักศึกษาที่
สะท้อนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
       2.1 ปรับปรุงระบบการรับนักศึกษาใหม่ให้ได้
นักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติตรงตามสาขาท่ีเรียน 
       2.2 ปรับพ้ืนฐานทางวิชาการให้นักศึกษามีความ
พร้อมศึกษาต่อในวิชาท่ีเรียน 
       2.3 ปรับพ้ืนฐานทางสังคมให้นักศึกษามีความ
พร้อมในการปรับตัวเข้ากับการเรียนรู้และการใช้ชีวิต
ในสังคมระดับมหาวิทยาลัย โดยให้อาจารย์ นักศึกษา
รุ่นพ่ีและรุ่นน้องท ากิจกรรมกลุ่มร่วมกัน 
       2.4 จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้ ความสามารถใน
วิชาการ ความคิดวิเคราะห์ ความคิดสร้างสรรค์ 
       2.5 จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการสื่อสาร การ
ท างานร่วมกับผู้อื่น คุณลักษณะความเป็นผู้น า และ
ความคิดในการเป็นผู้ประกอบการ 
       2.6 จัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ความ
รับผิดชอบ 
       2.7  จั ดกิจกรรมจิตสาธารณะ และความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
       2.8 จัดกิจกรรมเสริมสร้างสุขภาวะที่ดี 

       2.9 เปิดสอนโปรแกรมการเรียนแบบ Fast 
Track ส าหรับนักศึกษาที่มีความโดดเด่นทางด้าน
วิชาการ โดยใช้วิธีการยกเว้นวิชาเรียนพ้ืนฐาน หรือ
จัดการสอนแบบเน้ือหาเข้มข้นให้เป็นการเฉพาะตัว
ตามความถนัดของผู้เรียน เพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
       2.10 สร้างระบบการติดตามและวัดผลความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
       2.11 สร้างระบบติดตามความก้าวหน้าในการ
ท างานของบัณฑิต 
       2.12 จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์และระลึกถึง 
อาทิ งานชุมชนศิษย์เก่า กิจกรรมแสดงมุทิตาจิต 
       2.13 สร้างฐานข้อมูลศิษย์เก่าเพ่ือใช้ประโยชน์
จากเครือข่ายศิษย์เก่า 
       นโยบายที่ 3 การพัฒนางานวิจัยเชิงสร้างสรรค์ 
       3.1 จัดต้ังทีมวิจัยโดยส่งเสริมการท าวิจัยเป็นทีม 
ประกอบด้วย นักวิจัยอาวุโส นักวิจัยระดับกลาง 
นักวิจัยน้องใหม่ ให้สามารถท างานวิจัยได้อย่างลุ่มลึก
และต่อเน่ือง 
       3.2 จัดต้ังกลุ่มวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญ โดยบูรณา
การจากสาขาวิชาและคณะในสังกัดมหาวิทยาลัย 
พัฒนาสู่หน่วยวิจัย และศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ
ตามความพร้อมขององค์ความรู้ที่พัฒนาได้ตามล าดับ 
       3.3 พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่จากนักศึกษาปริญญา
ตรี โท เอก โดยให้นักศึกษาเป็นส่วนหน่ึงในทีมวิจัย
ของอาจารย์ ให้นักศึกษาท างานวิจัยซึ่งเกี่ยวข้องกับ
งานวิจัยของอาจารย์ และร่วมจัดแสดงผลงานวิจัยของ
อาจารย์ 
       3.4 สร้างแรงจูงใจแก่นักวิจัย โดยให้รางวัล    
ยกย่อง เชิดชูเกียรติส าหรับนักวิจัยที่มีผลงานดีเด่น 
แยกออกเป็นด้านตีพิมพ์ เผยแพร่ ด้านการน าไปใช้
ประโยช น์  และ ด้านการจดทะเบี ยนสิ ท ธิบั ต ร          
อนุสิทธิบัตร 
       3 . 5  ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร พั ฒ นา ง า น วิ จั ย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ท่ีบูรณาการหน่วยงานและองค์
ความรู้ตามความต้องการของผู้ ใช้ประโยชน์ทั้ ง
ระดับชาติ ภูมิภาค และระดับนานาชาติ 
       3.6 น าเสนอผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
สู่การตีพิมพ์ เผยแพร่องค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ส าหรับภาคการผลิตและภาคบริการ โดยด าเนินการ
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แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร จั ด ท า
วารสารวิชาการ การจัดประชุมวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ และการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
       3.7 น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ผ่านทางการ
บริการวิชาการและช่องทางอื่น ๆ ทั้งการใช้ประโยชน์
เชิงวิชาการ เชิงสาธารณะ เชิงนโยบาย และเชิง
พาณิชย์ 
       3.8 จัดต้ังคลินิกวิจัยเพ่ือให้บริการข้อมูล ให้
ค าปรึกษา แนะน าการท างานวิจัยแก่ นักศึกษา 
บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนใน
หน่วยงานระดับคณะ ภายใต้โครงสร้างการบริหารงาน
ของฝ่ายวิชาการและวิจัยของคณะ 
       3.9 พัฒนาห้องปฏิบัติการวิจัยเฉพาะทางใน
ส่วนกลางและระดับคณะ แยกออกเป็นห้องปฏิบัติการ
วิจั ย  ส าขา วิทยาศาสตร์ และ เทค โน โล ยี  และ
ห้องปฏิบัติการวิจัยสาขาสังคมศาสตร์ 
       3.10 จัดท าคลัสเตอร์งานวิจัยเชิงสร้างสรรค์ 
       3.11 จัดท าระบบสารสนเทศงานวิจัยที่ทันสมัย 
ครอบคลุมข้อมูลที่ส าคัญ คือ แหล่งทุน งานวิจัย การ
เผยแพร่ผลงานวิจัย ข้อมูลระบบกลไกสนับสนุน
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย และระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ 
       3.12 ระดมทุนจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือ
พัฒนากองทุนเพ่ือการวิจัยให้สามารถสนับสนุนการ
ท างานวิจัย การเผยแพร่ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และการ
จดทะเบี ยนทรั พ ย์ สิ นทา งปัญญา ไ ด้อ ย่ าง เ ต็ ม
ประสิทธิภาพ 
       3.13 สร้างเครือข่ายความร่วมมือการท างานวิจัย
กับภาคชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยให้
ความส าคัญเรื่องการบูรณาการองค์ความรู้ด้านภูมิ
ปัญญาท้อง ถ่ินของชุมชน และองค์ความรู้ ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสังคมศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือต่อยอดและสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินของประเทศ 
       3 . 1 4  ส ร้ า ง เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
มหาวิทยาลัยอื่น และภาคอุตสาหกรรมทั้งในและ
ต่างประเทศในการท างานวิจัย การใช้เครื่องมือวิจัย 
และการใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
นักวิจัยและเพ่ิมคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
       นโยบายที่ 4 การบริการวิชาการที่มีศักยภาพ
ในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

       4.1 ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนจากรากฐานภูมิ
ปัญญาท้องถ่ินแบบมีส่วนร่วม 
       4.2 ให้บริการวิชาการเชิงรุก เพ่ือสร้างรายได้โดย
จัดท าเป็นโครงการในภาครวมของมหาวิทยาลัย 
       4.3 บูรณาการงานบริการวิชาการกับพันธกิจการ
เรียนการสอน วิจัย ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อม 
       4.4 ส ารวจพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาเป็นชุมชน/
หมู่บ้านต้นแบบ 
       4.5 พัฒนาชุมชน/หมู่บ้ าน ต้นแบบโดยใช้
งานวิจัยเป็นฐาน ผสมผสานกับองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัย 
       4.6 จัดต้ังศูนย์บริการวิชาการที่เป็นที่ พ่ึงและ
อ้างอิงของสังคมโดยให้บริการข้อมูล ค าปรึกษา 
แนะน า ถ่ายทอดเทคโนโลยี และสร้างผลิตภัณฑ์เพ่ือ
พัฒนาผลิตภาพของผู้รับบริการ 
       4.7 สร้างระเบียบการให้บริการวิชาการใหม่ที่
เอ้ือต่อการบริหารจัดการเชิงรุกเพ่ือประสิทธิภาพของ
ภารกิจการบริการวิชาการ 
       4.8 พัฒนาระบบสารสนเทศงานบริการวิชาการ
เพ่ือให้เป็นฐานการตัดสินใจของผู้บริหารและเอื้อต่อ
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
       4.9 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการ
วิชาการกับมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ชุมชน ประชาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ภาค
ธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรมในประเทศ 
       4.10 สร้างเครือข่ายความร่วมมือบริการวิชาการ
กับหน่วยงาน/องค์กร ต่างประเทศ 
       4.11 สร้างรายได้จากการร่วมมือกับเครือข่าย
ด้านบริการวิชาการ 
       นโยบายที่ 5 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมที่เป็นภูมิปัญญาของโลก 
       5.1 อนุรักษ์และสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทยใน
ระดับมหาวิทยาลัยและในลักษณะบูรณาการความ
ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
       5.2 พัฒนาต่อยอดและสร้างสรรค์ภูมิปัญญาไทย 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์เชิงสังคมและเชิงพาณิชย์โดย
ประ ยุก ต์ ใ ช้ เทค โนโ ล ยีและรั กษาค วามสมดุล
ระหว่างอัตลักษณ์ทาง วัฒนธรรมกับการพัฒนา
อุตสาหกรรม 
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       5.3 บูรณาการอนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรม
ไทยกับการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ
อย่างเป็นรูปธรรม 
       5.4 จัดท าโครงการ/กิจกรรมอนุรักษ์พันธุกรรม
พืชและโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริฯ 
       5.5 ให้นักศึกษาประยุกต์ใช้โครงการ/กิจกรรม
การอนุรักษ์พันธุกรรมพืชและโครงการอันเน่ืองมาจาก
พระราชด าริฯ พัฒนาเป็นโครงงาน/ปริญญานิพนธ์/
วิทยานิพนธ์ 
       5.6 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการรวบรวมผลงาน
ตามโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริเป็นคลัง
ความรู้ของมหาวิทยาลัย 
       5.7 จัด ต้ั งศูนย์อนุรั กษ์ศิ ลปวัฒนธรรมที่ มี
บทบาทในการด าเนินกิจกรรมอนุรักษ์ ส่งเสริม สืบ
สาน พัฒนาต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งสร้างผู้สืบทอดงานศิลปวัฒนธรรมที่เป็นคลัง
ปัญญาของประเทศ 
       5.8 เผยแพร่งานศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ 
ภูมิภาค และนานาชาติ 
       5.9 บูรณาการความร่วมมือเพ่ือสืบสานและต่อ
ยอด ศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติ อาเซียน และ
นานาชาติอย่างย่ังยืน 
       นโยบายที่  6 การบริหารจัดการสู่องค์กร
คุณภาพและมีธรรมาภิบาล 
       6.1 น าหลักการของการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมมาใช้กับทุกหน่วยงาน โดยลงพ้ืนที่เ พ่ือรับฟัง
ปัญหาข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น และข้อร้องเรียนต่าง ๆ 
และร่ วมกั นบริห า ร ง านหรื อแก้ ไ ขปัญหาจ าก
ผู้ปฏิบัติงานจริงทุกระดับ 
       6.2 จัดรายการอธิการบดีพบประชาคมอย่าง
น้อยภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง  
       6.3 จัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบและ
เผยแพร่การท างานของอธิการบดีและผู้บริหารตลอด
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งเพ่ือให้เกิดการท างานที่
โปร่งใส 
       6.4 พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารให้มีทักษะการ
บริหารงานอย่างมืออาชีพ มีภาวะผู้น า มีผลงานเป็นที่
ประจักษ์ บุคลากรให้การยอมรับว่าสมควรได้รับ
ต าแหน่งน้ี มีทักษะภาษาต่างประเทศและการสื่อสาร
ในระดับสากล 

       6.5 พัฒนางานประชาสัมพันธ์ให้ เป็นงานที่
ขับเคลื่อนด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยน า
แนวคิดการบริหารภาพลักษณ์องค์กร การบริหาร
ชื่อเสียงองค์กร และการบริหารประเด็นข่าว มาใช้ให้
เกิดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างแท้จริง 
       6.6 พัฒนาเว็บไซต์มหาวิทยาลัยและของทุก
หน่วยงานให้มีทั้งภาคภาษาไทยและภาคภาษาอังกฤษ 
เพ่ือใช้เป็นแหล่งการเรียนรู้ และเป็นช่องทางการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด า เ นินงานของ
มหาวิทยาลัย การเข้าร่วมการจัดนิทรรศการ/การ
ประชุมวิชาการ/การประชุมนานาชาติ/การประกวด
ผลงาน เพ่ือสร้างการรับรู้/การเป็นที่รู้จักในสังคมให้
เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ืองและเพ่ือเป็นช่องทางรับฟัง
ข้อเสนอแนะ 
       6.7 หารายได้จากทรัพย์สินทางกายภาพ อาทิ 
การให้เช่าห้องประชุมซึ่งจะต้องพัฒนางานบริการให้
เป็นมืออาชีพสามารถแข่งขันกับธุรกิจเอกชนได้ 
       6.8 หารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา โดยให้
บุคลากรท างานให้บริการวิชาการและการท าวิจัย การ
เป็นที่ปรึกษาในศาสตร์ที่มีความเชี่ยวชาญ 
       6.9 จัดต้ังหน่วยงานหารายได้ อาทิ ส านักพิมพ์ 
โรงงานน้ าด่ืม ส านักอบรม 
       6.10 พัฒนาโครงสร้าง พ้ืนฐานของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ทันสมัยและครอบคลุมทั่วทั้ง
มหาวิทยาลัย และบ ารุงรักษาให้ใช้งานได้ต่อเน่ือง 
       6.11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ช่วย
การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เพ่ือให้มีความสะดวกในการ
ท า ง านโ ดยจะพัฒนาแก้ ไขระบบงานเ ดิม ให้ มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และให้มีการพัฒนาระบบงาน
ใหม่มาช่วยในการท างานให้น้อยลงและได้ปริมาณงาน
เพ่ิมข้ึน 
       6.12 ให้ความรู้แก่บุคลากรเก่ียวกับวิธีการใช้งาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้มีการใช้ประโยชน์
จากเครื่องมือ/อุปกรณ์และระบบงานที่มีอยู่อย่าง
คุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
       6.13 เตรียมการขยายพ้ืนที่ ก่อสร้าง/ปรับปรุง
อาคารให้เพียงพอต่อการจัดการศึกษา และการจัด
กิจกรรมของนักศึกษา 
       6.14 พัฒนาบทบาทของมหาวิทยาลัยในเรื่อง
ความรับผิดชอบต่อสังคมให้มีความเด่นชัดในการรับรู้
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ของสั งคม  โดยจะท า โครง การจิ ตอ าสาระ ดับ
มหาวิทยาลัย ให้นักศึกษาและบุคลากรเข้ามามีส่วน
ร่วมในโครงการและจะจัดต่อเน่ืองไปจนเป็นที่รู้จักของ
สาธารณชน 
       6.15 สร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรและ
นักศึกษาในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมที่ทุกคนควร
ตระหนักและพึงปฏิบัติเพ่ือให้สังคมน่าอยู่ 
       6.16 จัดกิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคมอย่างต่อเน่ือง อาทิ การอบรมบุคลากรและ
นักศึกษาในเรื่องการท างานและการด าเนินชีวิตอย่างมี
คุณธรรม จริยธรรม/จิตสาธารณะ การให้บริการ
วิชาการแก่สั งคมโดยไม่คิ ดมู ลค่ า  การอนุรั กษ์
สิ่ งแวดล้อม การท านุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรม การ
ประหยัดพลังงาน กิจกรรมจัดงานเพ่ือการกุศล การ
ทูลเกล้าถวายเงินโดยเสด็จพระราชกุศล ฯลฯ 
       6.17 ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนเข้าร่วม
กิจกรรม/รับรู้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็น
ช่องทางหน่ึงในการสร้างชื่อเสียง 
       6.18 พัฒนาและปรับปรุงสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพให้เป็นไปอย่างเหมาะสมด้านประโยชน์ใช้
สอย และการอนุรักษ์คุ้มครองพ้ืนที่ที่มีคุณค่าทาง
ประวัติศาสตร์ให้คงอยู่สืบเน่ืองต่อไปในอนาคต 
       6.19 ก่อสร้างอาคารใหม่ให้เป็นไปตามเกณฑ์
อาคารสีเขียว (Green Building) ที่เน้นการใช้พลังงาน
และทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด 
       6.20 การปรับภูมิทัศน์และพ้ืนที่ภายนอกอาคาร 
เลือกวัสดุและพืชพันธ์ุที่ เหมาะสมกับ พ้ืนที่  โดย
ค านึงถึงผลระยะยาวเพ่ือความย่ังยืนของโครงการ โดย
มุ่งเน้นสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ น่าเรียน น่าท างาน 
       6.21 ให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กรอบแนวคิดของเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ (EdPEx) รวมทั้งตระหนักถึงความส าคัญ
ของ EdPEx ซึ่งเป็นกรอบคุณภาพการบริหารจัดการ
องค์กร 
       6.22 ให้ทุกหน่วยงานใช้ EdPEx เป็นเกณฑ์ใน
การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการ
ของทุกหน่วยงาน 
       6.23 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
แบบองค์รวมระดับอาเซียน เพ่ือมุ่งสู่การรับรอง

คุณภาพและมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาระดับ
นานาชาติ 
       6.24 จัดสรรทุนการศึกษาเพ่ือสร้างโอกาสทาง
การศึกษาให้แก่ผู้ที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือผลิตให้
เป็นก าลังคนที่มีคุณภาพของประเทศ 
       6.25 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่มีความ
สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือจัดสรร
งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลการ
ด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
       6.26 บริหารงบประมาณ โดยก ากับติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณอย่างเหมาะสม 
       นโยบายที่ 7 การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เป็น
ทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและมีคุณค่าของ
มหาวิทยาลัย 
       7.1 พัฒนาระบบ/ข้ันตอนการสรรหาบุคคลเพ่ือ
บรรจุใหม่ให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ และมีศักยภาพใน
การแข่งขันสูงข้ึน 
       7.2 พัฒนาระบบความก้าวหน้าในงาน ผลักดัน
การเข้าสู่ต าแหน่งที่เป็นระดับสูงข้ึนทั้งบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน 
       7.3 พัฒนาระบบผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพให้เข้าสู่
ต าแหน่งอาจารย์ เพ่ือการเข้าสู่ต าแหน่งอาจารย์ของผู้
ที่มีประสบการณ์ทางวิชาการ/วิชาชีพ 
       7.4 พัฒนาระบบประเมินคุณภาพบุคลากร 
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบการพิจารณา
ค่าตอบแทน ท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม 
       7.5 พัฒนาคุณวุฒิอาจารย์โดยให้ศึกษาต่อระดับ
ปริญญาเอก และสูงกว่าปริญญาเอก 
       7.6 พัฒนาอาจารย์มืออาชีพ โดยพัฒนาความรู้
เชิงวิชาการ/วิชาชีพ และทักษะการสอน เทคนิคการ
สอน การพัฒนาตนเอง การพัฒนาสื่อการสอนและการ
ใช้สื่ อการสอน การใช้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
สมัยใหม่ การประเมินผู้เรียน การประเมินการสอน 
ทักษะภาษาต่างประเทศ ให้มีความรู้มีผลงานเป็นที่
ยอมรับในสังคมทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
       7.7 ผลักดันและสนับสนุนให้มีความก้าวหน้า
ตามต าแหน่งงานโดยการพัฒนาผลงานเพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
       7.8 พัฒนาอาจารย์ในระบบผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพ
ให้ มี ต า แหน่ งทา ง วิช าการ  โ ดย พิจ ารณาจ าก
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ประสบการณ์ทางทักษะปฏิบัติ (Hands-On) ผลงาน
เป็นที่ประจักษ์ งานสร้างสรรค์ งานให้บริการสังคม 
       7.9 ผลักดันให้อาจารย์เข้าไปฝังตัวในสถาน
ประกอบการในทุกคณะ (1 Department 1 
Enterprise) 
       7.10 พัฒนาคุณวุฒิบุคลากรสายสนับสนุนโดย
สนับสนุนให้ศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 
       7.11 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสายสนับสนุน
ให้มีทักษะตามความช านาญในสายงาน ภาษาอังกฤษ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       7.12 สนับสนุนให้มีความก้าวหน้าตามต าแหน่ง
งานโดยการพัฒนาผลงานเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งงาน
ระดับที่สูงข้ึน 
       7.13 สร้างคลังความรู้ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน โดย
สั่งสมจากบุคลากรที่มีประสบการณ์ในการท างาน 
       7.14 จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  ความรู้และประสบการณ์ในการท างาน /
ฝึกอบรมระหว่างบุคลากร 
       7.15 พัฒนาเครือข่ายการจัดการความรู้ระหว่าง
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 
       7.16 ปรับทัศนคติและวัฒนธรรมการท างานของ
บุคลากร โดยใช้ ACTIVE Model 
       7.17 เพ่ิมประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยเงิน
รายได้เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอในการรองรับ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย 
       7.18 สร้างระบบการเลื่อนค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว
ที่มีผลการปฏิบัติงานดี มีความประพฤติดี ปฏิบัติงาน
ให้กับมหาวิทยาลัยเป็นเวลานาน เพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจ รวมถึงความมั่นคงในชีวิตให้กับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
       7.19 ปรับโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงาน
มหาวิทยาลัยให้เหมาะสม 
       7.20 ปรับเปลี่ยนการท าสัญญาจ้างของพนักงาน
มหาวิทยาลัยจากเดิมที่ต้องต่อสัญญาจ้าง 4 ครั้ง ให้ท า
สัญญาจ้างในครั้งแรกที่เป็นการจ้างจนถึงเกษียณอายุ
เพ่ือความมั่นคงในการท างาน และน าการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนค่าตอบแทนมาพิจารณาเลิก
จ้างได้หากผลการปฏิบั ติงานต่ ากว่าหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

       7.21 จัดต้ังกองทุนส ารองเลี้ยงชีพพนักงาน
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้มีหลักประกันที่มั่นคงหลัง
เกษียณอายุราชการ 
       7.22 พัฒนาระบบสวัสดิการเพ่ือสร้างขวัญ
ก าลังใจให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน โดยใช้
นโยบายเปิดประตูสู่บุคลากรของมหาวิทยาลัย (Open 
Door Policy) อาทิ จัดสรรเงินรางวัลพิเศษให้กับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
       นโยบายที่ 8 การน ามหาวิทยาลัยสู่ประชาคม
อาเซียนและเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
       8.1 สร้างความตระหนักในการรวมตัวของ
ประชาคมอาเซียน ที่จะเป็นการเตรียมความพร้อม/
ปรับตัว รองรับการเข้าสู่ AEC ให้ทั้งผู้บริหาร อาจารย์ 
และบุคลากร 
       8.2 พัฒนาผู้บริหาร ให้มีศักยภาพในการ
บริหารงานสมัยใหม่ ติดต่อสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ 
ใช้  ICT ช่ วยในการบริหารงาน/สั่ ง การ  และมี
วัฒนธรรมการท างานที่เป็นสากล 
       8.3 พัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ที่ทันสมัย มี
ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ มีศักยภาพการท า
วิจัย/น าเสนอผลงาน 
       8.4  พัฒนาบุคลากรให้มี ศั กยภาพในการ
ติดต่อสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ ใช้ ICT ช่วยในการ
ปฏิบัติงาน มีวัฒนธรรมการท างานที่เป็นสากล 
       8.5 พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือพร้อมรองรับนักศึกษาต่างชาติ ใน
เรื่องของห้องเรียน/ห้องปฏิบัติการ สื่อการเรียนการ
สอน ห้องสมุด ศูนย์การเรียนรู้ มุมสืบค้นด้วยตนเอง 
       8.6 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรพัฒนา
มาตรฐานฝีมือแรงงานระดับนานาชาติ หลักสูตร
ฝึกอบรมส าหรับชาวต่างชาติ 
       8.7 สร้างเครือข่ายความร่วมมือสถาบันการศึกษา/
หน่วยงานในต่างประเทศ เพ่ือแลกเปลี่ยนนักศึกษา
และอาจารย์ การเข้าร่วมการประชุมนานาชาติ/การจัด
นิทรรศการเพ่ือแสดงผลงานระดับนานาชาติ 
       8.8 พัฒนาระบบงานเ พ่ือรองรับนักศึกษา
นานาชาติ อาทิ พัฒนาช่องทางการติดต่อสื่อสาร การ
รับสมัครนักศึกษาต่างชาติ พัฒนาเว็บไซต์ภาค
ภาษาอังกฤษของมหาวิทยาลัยให้มีเน้ือหา (Content) 
ที่สมบูรณ์เป็นปัจจุบันและมีความต่อเน่ือง พัฒนาช่อง
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ทางการประชาสัมพันธ์ชื่อเสียงและหลักสูตรนานาชาติ
ของมหาวิทยาลัย อาทิ การเน้นประชาสัมพันธ์เพ่ือ
ขยายกลุ่มนักศึกษาเป้าหมายเดิม และพัฒนาระบบ
การให้บริการที่รองรับการเข้ามาอยู่อาศัยในประเทศ
ไทยของนักศึกษาต่างชาติ 
       8.9 พัฒนาบัณฑิตให้สามารถแข่ง ขันได้ใน
ตลาดแรงงานระดับนานาชาติ มีทักษะภาษาอังกฤษ 
เพ่ือวิชาชีพและการสื่อสารในชีวิตประจ าวัน มีความรู้
และทักษะวิชาชีพให้ เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ
ระดับสากล มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร มีทักษะการใช้ชีวิต การเข้าสังคมที่มีความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 
       นโยบายที่ 9 การเตรียมความพร้อมในการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
       9.1 ให้ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากร เกี่ยวกับ
ความจ าเป็นในการออกนอกระบบ ความเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกิดข้ึน ประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนกับมหาวิทยาลัยและ
บุคลากร 
       9.2 ปรับทัศนคติและวัฒนธรรมการท างานของ
บุคลากร ให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน มี
ความกระตือรือร้นในการรับมือกับสิ่งใหม่ ๆ มุ่งเน้น
ความส าเร็จของงาน มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
รักความก้าวหน้า มีความคิดริเริ่ม และมีความรักต่อ
องค์กร 
       9.3 เปิดเวทีประชาพิจารณ์เพ่ือรับฟังความ
คิ ด เห็ นและ ต้อ ง การ ใน เ รื่ อ ง ขอ งทิ ศทา ง ขอ ง
มหาวิทยาลัยต่อไปในอนาคตเมื่อออกนอกระบบ 
       9.4 ก าหนดทิศทางของการออกนอกระบบให้
ชัดเจน 
       9.5 ก าหนดแนวปฏิบั ติงานให้ทุกภารกิจที่
เหมาะสมและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
       9.6 ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน/การอนุมัติ/การ
ตัดสินใจ โดยให้เอื้อประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานในเรื่อง
ของความคล่องตัวและไม่ยุ่งยาก 
       9.7 พัฒนาระบบบริหารงบประมาณเพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัวในเรื่องของ การเบิกจ่าย การลงทุนเพ่ือ
สร้างรายได้ การจ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์แก่
ผู้สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
       9.8 พัฒนาระบบความก้าวหน้าในสายงานของ
บุคลากรทุกประเภท 

       9 .9  พัฒนาร ะบบการ พิจา รณา เงิ น เ ดือน 
ค่าตอบแทนจากการท างานให้กับมหาวิทยาลัย ตาม
ผลการปฏิบัติงาน/ผลงาน ที่สามารถจูงใจและแข่งข้ัน
กับองค์กรอื่นได้ 
       9.10 พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ มุ่งเน้นผลการปฏิบัติงาน 
       9.11 พัฒนาระบบสิทธิประโยชน์ สวัสดิการ 
รวมถึงหลักประกันความมั่นคงในการท างาน 
       9.12 เตรียมการยกร่าง พ.ร.บ. มหาวิทยาลัย 
       9.13 เตรียมการปรับปรุงกฎ ระเบียบ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 
       9.14 สร้างช่องทางการหารายได้เพ่ือลดการ
พ่ึงพาการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐ 
       9.15 บริหารการใช้จ่ายงบประมาณให้เกิดความ
คุ้มค่าอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. สรุป 
       นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีทั้ง 
9 ด้านน้ี จะน ามาสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรม ภายใต้การก ากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย 
โดยเป้าหมายเร่งด่วนในการด าเนินงาน ปี 2557 – 
2558 ด าเนินงานในด้านต่อไปน้ี 
       1. น าหลักการของการบริหารงานแบบมีส่วน
ร่วมมาใช้กับทุกหน่วยงาน 
       2. จัดต้ังคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบและ
เผยแพร่การท างานของอธิการบดีและผู้บริหารตลอด
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งเพ่ือให้เกิดการท างานที่
โปร่งใส 
       3. จัดรายการอธิการบดีพบประชาคมอย่างน้อย
ภาคการศึ กษาละ 1 ค รั้ ง  เ พ่ือ ให้ มี การ รับ ฟั ง
ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น และข้อร้องเรียนต่าง ๆ เพ่ือ
ลดช่องว่างระหว่างผู้บริหารกับประชาคม 
       4. สร้างระบบการพิจารณาความดีความชอบให้
ละเอียดและเป็นธรรมที่สุด โดยอยู่ภายใต้ระเบียบ
ข้อบังคับและกฎหมาย 
       5 .  ผ ลั ก ดั น ก า ร ป รั บ เ งิ น เ ดื อ นพ นั ก ง า น
มหาวิทยาลัยให้ทัดเทียมกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ตาม
มติคณะรัฐมนตรี 
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       6. เพ่ิมประเภทพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้
เพ่ือให้อัตราก าลังเพียงพอในการรองรับภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 
       7. สร้างระบบการเลื่อนค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราวที่มี
ผลการปฏิบัติงานดี มีความประพฤติดี ปฏิบัติงาน
ให้กับมหาวิทยาลัยมาเป็นเวลานาน เพ่ือการสร้างขวัญ
และก าลังใจรวมถึงความมั่นคง 
       8. ส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม และสร้าง
วัฒนธรรมขององค์กรที่เน้นประโยชน์ส่วนรวม 
       9. ผลักดันการท าผลงานวิชาการทุกรูปแบบ เช่น 
ระบบอาจารย์พ่ีเลี้ยง จัดต้ังส านักพิมพ์ สิ่งอ านวย
ความสะดวกในการเรียนการสอนและการวิจัย เป็นต้น 

5. เอกสารอ้างอิง 
สุภัทรา  โกไศยกานนท์. 2556. ประวัติ ผลงาน 
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