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บทคัดยอ
การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือหาสาเหตุและระดับความสําคัญของปญหาตางๆ ท่ีทําใหเกิดความลาชาของงาน

กอสราง ภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ศาลายา พรอมท้ังนําเสนอแนวทางในการปองกันและ
การแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารและควบคุมโครงการกอสรางท่ีเกิดข้ึนภายใน
มหาวิทยาลัย ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และอาจชวยลดปญหาความลาชาของการดําเนินงานงานกอสรางใหนอย
ลงได

การวิจัยครั้งน้ี จะใชการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ จากผูจัดการโครงการ วิศวกร
ผูควบคุมงาน ผูรับเหมา และคณะกรรมการตรวจการจาง ท่ีปฏิบัติงานอยูภายในโครงการกอสรางท่ีเกิดข้ึนภายใน
มหาวิทยาลัยฯ ท้ังหมด 14 โครงการ โดยในการวิเคราะหขอมูล จะใชวิธีการเปรียบเทียบจากระดับความสําคัญและ
ความถ่ีของสาเหตุตางๆ ท่ีสงผลใหเกิดปญหาความลาชาในงานกอสราง

ผลการศึกษาพบวา  สาเหตุท่ีกอเกิดปญหาความลาชาของงานกอสรางท่ีเกิดข้ึนภายในมหาวิทยาลัยฯ โดยทํา
การเลือกคา S.I. 1 ใน 3 อันดับแรกท่ีมีคามากท่ีสดุของแตละปจจัยท่ีสงผลใหเกิดปญหาความลาชาในงานกอสรางโดย
แบงออกเปน 4 หัวขอหลัก ดังน้ี

1. ปจจัยดานคน (Man) มีจํานวน 6 ปจจัยจากจานวนท้ังหมด 18 ปจจัย
2. ปจจัยดานวัสดุ (Material) มีจาํนวน 6 ปจจัยจากจานวนท้ังหมด 18 ปจจัย
3. ปจจัยเครื่องจักร (Machine) มีจํานวน 5 ปจจัยจากจานวนท้ังหมด 18 ปจจัย
4. ปจจัยดานข้ันตอนงานกอสราง (Method) มีจํานวน 6 ปจจัยจากจานวนท้ังหมด 18 ปจจัย

Abstract
The objectives for the study are the causes seeking and studying the critical level of

problems for the construction project within the Rattanakosin Technology University; Salaya
together with proposing the solution and the prevention as the guidance to manipulate the
construction project within the university which may help to reduce the delaying problems.

The study would use the data from questionnaires and the interview forms for the
construction manager , engineer , foreman , contractor and construction project committee who are
working for the 14 constructing projects within the university. As for the data analysis, the
researchers would compare the critical levels and the frequency of each cause of the delay.

The results showed that the Problem causes delays construction occurring in Rattanakosin
Technology University; Salaya by simply selecting the S.I. 1 in 3 sequence ท่ีmost valuable of each
factor the resulting delays in construction divided into four main topics below
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1. Man : of 6 factors the total number of 18 factors
2. Material : of 6 factors the total number of 18 factors
3. Machine : of 5 factors the total number of 18 factors
4. Method : of 6 factors the total number of 18 factors

คําสําคัญ : ความลาชา งานกอสราง
Keywords : Delay ,Construction
*ผูนิพนธประสานงานไปรษณียอิเลก็ทรอนิกส kwanchai1980@hotmail.com โทร. 08 1880 5723

1. บทนํา
หน่ึงในปจจัยสําคัญของการบริหารงานกอสราง เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค  น่ันคือ เรื่องของการบริหาร

ดานเวลา ซึ่งปญหาท่ีพบในปจจุบันของโครงการหลายๆ โครงการ คือ ในเรื่องของระยะเวลาในการกอสรางท่ีลาชา
กวาแผนงานกอสรางท่ีไดวางไว (ในขณะดําเนินงานกอสราง) หรือไมก็ลาชากวาสัญญาในการกอสรางท่ีกําหนดไว
(เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาตามสัญญาของงานกอสราง) ซึ่งถาในงานกอสรางเกิดความลาชาแลว  ยอมสงผลกระทบตอ
เปาหมายดานของเวลา ราคา และคุณภาพของงานกอสรางอยางหลีกเลี่ยงไมได

เพราะฉะน้ันแลว ทําอยางไรท่ีจะสามารถทราบถึงสาเหตุ และลําดับความสําคัญของสาเหตุตางๆ ท่ีทําใหงาน
กอสรางเกิดความลาชา รวมไปถึงทราบความสัมพันธของสาเหตุตางๆ  ท่ีกอใหเกิดความลาชา เพ่ือสามารถหา
แนวทางในการปองกันสาเหตุท่ีทําใหการกอสรางเกิดความลาชาไดถูกจุด

จากประเด็นทางดานความลาชาในงานกอสราง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอสิ่งตางๆ ตามท่ีไดกลาวไวขางตน
นอกจากน้ีแลวยังอาจสงผลกระทบถึงปญหาทางดานขอโตแยง และการเรียกรองคาเสียหายท่ีเกิดจากการกอสรางเกิน
ระยะเวลาท่ีระบุไวในสัญญาไดอีกดวย

2. วิธีการทดลอง
1. ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสาเหตุของความลาชาในโครงการกอสราง ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ เพ่ือใชในการกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตของการศึกษา
2. จัดหาและกําหนดโครงการกอสรางท้ังหมด 14 โครงการ ท่ีเกิดข้ึนภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร ศาลายา
3. จัดทําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ท่ีมีเน้ือหาของขอมูลสอบถามถึงขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ความคิดเห็น  และแนวทางปองกันของผูตอบแบบสอบถาม  ท่ีมีตอสาเหตุตางๆ  ท่ีกอใหเกิดปญหา
ความลาชาในงานกอสราง

4. คัดเลือกกลุมประชากรท่ีใชในการวิจัย แลวทําการนัดหมายกับกลุมประชากรเหลาน้ัน เพ่ือจัดสง
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณดวยตัวเอง

5. ทําการเก็บรวบรวมจัดหมวดหมู  และวิเคราะหผลขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ
6. สรุปผลของการวิจัยและขอเสนอแนะตางๆ

3. ผลการทดลองและวิจารณผล
1) การวิเคราะหปจจัยดานคน
จากผลการวิเคราะหพบวา มุมมองของผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา สาเหตุการขาดแคลนแรงงาน

ในชวงเทศกาล และสาเหตุแรงงานขาดทักษะฝมือ มีผลทําใหเกิดปญหาความลาชาในงานกอสรางไดมากท่ีสุดอยูท่ี
ระดับ 50% จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด รองลงมาคือสาเหตุผูออกแบบทําการปรับเปลี่ยนแกไขแบบบอยอยูท่ี
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ระดับ 46% สาเหตุจํานวนแรงงานมีไมเพียงพอกับงานท่ีตองทําในแตละวันอยูท่ีระดับ 44% สาเหตุความยุงเก่ียวของ
ผูวาจาขณะดําเนินงานกอสรางอยูระดับ 34% และสาเหตุผูออกแบบขาดความพิถีพิถันในสวนของการลงรายละเอียด
ในจุดท่ีสําคัญใหชัดเจนอยูท่ีระดับ 30% จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด

2) การวิเคราะหปจจัยดานวัสดุกอสราง
จากผลการวิเคราะหพบวา  มุมมองของผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา  สาเหตุการขาดแคลนวัสดุ

หนางานมีผลทําใหเกิดปญหาความลาชาในงานกอสรางไดมากท่ีสุดอยูท่ีระดับ 46% จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด
รองลงมาคือสาเหตุวัสดุในทองตลาดขาดแคลนหรือไมสามารถหาไดตรงตามแบบและสาเหตุการใชวัสดุกอสราง
สิ้นเปลืองเกินความจําเปนจนตองมีการสั่งซื้อวัสดุอยูบอยครั้งอยูท่ีระดับ 44% สาเหตุรานคาจัดสงวัสดุไมทันตาม
กําหนดอยูท่ีระดับ 40% สาเหตุเจาของงานมีการเปลีย่นแปลงวัสดุ -อุปกรณบอยครั้งอยูท่ีระดับ 36% และสาเหตุขาด
การวางแผนการลําเลียงและจัดเก็บวัสดุอยูท่ีระดับ 32% จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด

3) การวิเคราะหปจจัยดานเครื่องมือ – เครื่องจักร
จากผลการวิเคราะหพบวา  มุมมองของผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา  สาเหตุน่ังราน แบบหลอ

และค้ํายัน  ไมพอใชงานมีผลทาใหเกิดปญหาความลาชาในงานกอสรางไดมากท่ีสุดอยูท่ีระดับ 54% จากผูตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด รองลงมาคือสาเหตุเครื่องมือ – เครื่องจักรชํารุดเสียหายบอยอยูท่ีระดับ 52% สาเหตุการขาด
แคลนเครื่องมือ – เครื่องจักรท่ีจําเปนในการทํางานอยูท่ีระดับ 40% สาเหตุการใชระยะเวลาในการซอมแซมเครื่องมือ
- เครื่องจักรท่ีนานอยูท่ีระดับ 36% และสาเหตุการใชระยะเวลาท่ีนานในการติดตั้งเครื่องจักรขนาดใหญบางชนิดอยูท่ี
ระดับ 30% จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด

4) การวิเคราะหปจจัยดานข้ันตอนการกอสราง
จากผลการวิเคราะหพบวา  มุมมองของผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา  สาเหตุแบบกอสรางไมชัดเจน

และมีขอขัดแยงกัน  มีผลทําใหเกิดปญหาความลาชาในงานกอสรางไดมากท่ีสุดอยูท่ีระดับ 60% จากผูตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด รองลงมาคือการเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางบอยครั้งอยูท่ีระดับ 56% สาเหตุความลาชาในการ
อนุมัติแบบกอสรางและรายการกอสรางอยูท่ีระดับ 54% สาเหตุตําแหนงหมุดหลักเขตไมตรงกับแบบแปลอยูท่ีระดับ
50% สาเหตุจากสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ีไมเอ้ืออํานวยอยูท่ีระดับ 40% และสาเหตุการกอสรางมีข้ันตอนท่ี
สลับซับซอนกันจนเกินไปอยูท่ีระดับ 30% จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด
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ตารางท่ี 1 ตารางแสดงขอมูลเก่ียวกับมุมมองของกลุมผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน  ผูรับเหมากอสราง
และคณะกรรมการตรวจการจาง ท่ีมีตอสาเหตุในแตละปจจยัในท่ีสงผลใหเกิดปญหาความลาชาในงาน
กอสรางภายในมหาวิทยาลยัฯ

ปจจัยที่ทาํใหเกดิความลาชาในงานกอสราง ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม
จํานวนคน คิดเปนรอยละ อันดับ

1. ปจจัยดานคน (Man)
1.1 การขาดแคลนแรงงานในชวงเทศกาล 25 50 1
1.2 ผูออกแบบทําการปรับเปลี่ยนแกไขแบบบอย 23 46 2
1.3 ผูออกแบบขาดความพิถพีิถันในสวนของการลง

รายละเอียดในจุดที่สําคัญชัดเจน
15 30 5

1.4 ความยุงเกีย่วของผูวาจางขณะดําเนินการกอสราง 17 34 4
1.5 จํานวนแรงงานมีไมเพียงพอกับปริมาณงานที่ตองทํา

ในแตละวัน
22 44 3

1.6 แรงงานขาดทักษะและฝมือในการทํางาน 25 50 1
2. ปจจัย ดานวัสดุกอสราง (Material)

2.1 รานคาสงวัสดุของไมทันตามกําหนด 20 40 3
2.2 ขาดการวางแผนการลําเลียง  และการจัดเก็บวัสดุ 16 32 5
2.3 เจาของงานมีการเปลี่ยนแปลงวสัดุ – อุปกรณบอยคร้ัง 18 36 4
2.4 ขาดแคลนวัสดุหนางาน 23 46 1
2.5 วัสดุในทองตลาดขาดแคลน  หรือไมสามารถหาวัสดุได

ตรงตามแบบ
22 44 2

2.6 การใชวัสดุกอสรางสิ้นเปลืองเกินความจําเปนจนตองมี
การสั่งซ้ือวัสดุอยูบอยคร้ัง

22 44 2

3. ดานเครือ่งมือ - เครื่องจักร (Machine)
3.1 นั่งราน แบบหลอ  และคํ้ายันไมพอใชงาน 27 54 1
3.2 ใชระยะเวลาในการซอมแซมเคร่ืองมือ-เคร่ืองจักร ที่นาน 18 36 4
3.3 ขาดแคลนเคร่ืองมือ–เคร่ืองจักรที่จําเปนในการทํางาน 20 40 3
3.4 ใชระยะเวลาที่นานในการประกอบติดตั้งเคร่ืองจักร

ขนาดใหญบางชนิด
15 30 5

4.  ขั้นตอนการกอสราง  (Method)
4.1  แบบกอสรางไมชัดเจน  และมีขอขัดแยงกัน 30 60 1
4.2  ความลาชาในการอนุมัติแบบ  และรายการกอสราง 27 54 3
4.3  การเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางบอยคร้ัง 28 56 2
4.4  การกอสรางมีขั้นตอนที่ซับซอน 18 30 5
4.5  ปญหาจากสภาพภูมปิระเทศและภูมิอากาศ 20 40 6
4.6  ตําแหนงหมุดหลักเขตไมตรงกับแบบแปลน 25 50 4
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วารสารวิชาการและวจิัย มทร.พระนคร ฉบับพิเศษ

การประชุมวิชาการมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 5

4. สรุป
จากผลการวิจัยพบวา  สาเหตุท่ีกอใหเกิดปญหาความลาชาของงานกอสรางท่ีเกิดข้ึน ภายในมหาวิทยาลัยฯ

โดยทาการเลือกคา S.I.  1 ใน 3 อันดับแรกท่ีมีคามากท่ีสุดของแตละปจจัยท่ีสงผลใหเกิดปญหาความลาชาในงาน
กอสราง  โดยแบงออกเปน 4 หัวขอหลัก ดังน้ี

1. ปจจัยดานคน (Man) มีจํานวน 6 ปจจัยจากจาํนวนท้ังหมด 18 ปจจัย
2. ปจจัยดานวัสดุ (Material) มีจาํนวน 6 ปจจัยจากจํานวนท้ังหมด 18 ปจจัย
3. ปจจัยเครื่องจักร (Machine) มีจํานวน 5 ปจจัยจากจํานวนท้ังหมด 18 ปจจัย
4. ปจจัยดานข้ันตอนงานกอสราง (Method) มีจํานวน 6 ปจจัยจากจํานวนท้ังหมด 18 ปจจัย
ซึ่งสาเหตุท่ีสําคญัของแตละปจจัย  ท่ีสงผลใหเกิดปญหาความลาชาในการดําเนินงานกอสราง ตามมุมมอง

ของผูจัดโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน ผูรับเหมากอสราง  และคณะกรรมการตรวจการจาง โดยเรยีงลําดับ
ความสําคญัของสาเหตุตางๆ  ท่ีสงผลกระทบใหเกิดปญหาความลาชาในการดําเนินงานกอสราง  จากมากไปหานอย
ดังน้ี

1. ปจจัยดานคน (Man)
อันดับ 1 สาเหตุการขาดแคลนแรงงานในชวงเทศกาล  และสาเหตุแรงานขาดทักษะฝมือในการทํางาน
อันดับ 2 สาเหตผุูออกแบบทําการปรับเปลีย่นแกไขแบบบอย
อันดับ 3 สาเหตุจาํนวนแรงงานมีไมเพียงพอกับปริมาณงานท่ีตองทําในแตละวัน
อันดับ 4 สาเหตุความยุงเก่ียวของผูวาจางขณะดําเนินการกอสราง
อันดับ 5 สาเหตผุูออกแบบขาดความพิถีพิถันในสวนของการลงรายละเอียดในจุดท่ีสําคญัใหชัดเจน

2. ปจจัยดานวัสดุ (Material)
อันดับ 1 สาเหตุการขาดแคลนวัสดุหนางาน
อันดับ 2 สาเหตุวัสดุในทองตลาดขาดแคลน  ไมสามารถหาไดตรงตามแบบ  และสาเหตุการใชวัสดุ

กอสรางสิ้นเปลืองเกินความจําเปนจนตองมีการสั่งซื้อวัสดุอยูบอยครัง้
อันดับ 3 สาเหตรุานคาจดัสงวัสดุไมทันตามกําหนด
อันดับ 4 สาเหตเุจาของงานมีการเปลี่ยนแปลงวัสดุอุปกรณบอยครั้ง
อันดับ 5 สาเหตุขาดการวางแผนการลําเลียง  และการจดัเก็บวัสดุ

3. ปจจัยเครื่องจักร (Machine)
อันดับ 1 สาเหตุน่ังราน แบบหลอ  และค้ํายันไมพอใชงาน
อันดับ 2 สาเหตเุครื่องมือ – เครื่องจักร  ชํารุดเสยีหายบอย
อันดับ 3 สาเหตุการขาดแคลนเครือ่งมือ – เครื่องจักร  ท่ีจําเปนในการทํางาน
อันดับ 4 สาเหตุการใชระยะเวลาในการซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรท่ีนาน
อันดับ 5 สาเหตุใชระยะเวลานานในการประกอบตดิตั้งเครื่องจักรขนาดใหญบางชนิด

4. ปจจัยดานข้ันตอนงานกอสราง (Method)
อันดับ 1 สาเหตุแบบกอสรางไมชัดเจน  และมีขอขัดแยังกัน
อันดับ 2 สาเหตุการเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางบอยครั้ง
อันดับ 3 สาเหตุความลาชาในการอนุมัติแบบ  และรายการกอสราง
อันดับ 4 สาเหตตุําแหนงหมดุหลกัเขตไมตรงกับแบบแปลน
อันดับ 5 สาเหตุการกอสรางท่ีมีข้ันตอนท่ีสลับซับซอนกันจนเกินไป
อันดับ 6 สาเหตสุภาพภูมิประเทศ  และภูมิอากาศ  ท่ีไมเอ้ืออํานวยตอการกอสราง
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5. กิตติกรรมประกาศ
ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ท่ีใหการสนับสนุนทุนการวิจัยครั้งน้ี
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