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บทคัดยอ
การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือหาสาเหตุและระดับความสําคัญของปญหาตางๆ ท่ีทําใหเกิดความลาชาของงาน

กอสราง ภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ศาลายา พรอมท้ังนําเสนอแนวทางในการปองกันและ
การแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารและควบคุมโครงการกอสรางท่ีเกิดข้ึนภายใน
มหาวิทยาลัย ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และอาจชวยลดปญหาความลาชาของการดําเนินงานงานกอสรางใหนอย
ลงได

การวิจัยครั้งน้ี จะใชการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ จากผูจัดการโครงการ วิศวกร
ผูควบคุมงาน ผูรับเหมา และคณะกรรมการตรวจการจาง ท่ีปฏิบัติงานอยูภายในโครงการกอสรางท่ีเกิดข้ึนภายใน
มหาวิทยาลัยฯ ท้ังหมด 14 โครงการ โดยในการวิเคราะหขอมูล จะใชวิธีการเปรียบเทียบจากระดับความสําคัญและ
ความถ่ีของสาเหตุตางๆ ท่ีสงผลใหเกิดปญหาความลาชาในงานกอสราง

ผลการศึกษาพบวา  สาเหตุท่ีกอเกิดปญหาความลาชาของงานกอสรางท่ีเกิดข้ึนภายในมหาวิทยาลัยฯ โดยทํา
การเลือกคา S.I. 1 ใน 3 อันดับแรกท่ีมีคามากท่ีสดุของแตละปจจัยท่ีสงผลใหเกิดปญหาความลาชาในงานกอสรางโดย
แบงออกเปน 4 หัวขอหลัก ดังน้ี

1. ปจจัยดานคน (Man) มีจํานวน 6 ปจจัยจากจานวนท้ังหมด 18 ปจจัย
2. ปจจัยดานวัสดุ (Material) มีจาํนวน 6 ปจจัยจากจานวนท้ังหมด 18 ปจจัย
3. ปจจัยเครื่องจักร (Machine) มีจํานวน 5 ปจจัยจากจานวนท้ังหมด 18 ปจจัย
4. ปจจัยดานข้ันตอนงานกอสราง (Method) มีจํานวน 6 ปจจัยจากจานวนท้ังหมด 18 ปจจัย

Abstract
The objectives for the study are the causes seeking and studying the critical level of

problems for the construction project within the Rattanakosin Technology University; Salaya
together with proposing the solution and the prevention as the guidance to manipulate the
construction project within the university which may help to reduce the delaying problems.

The study would use the data from questionnaires and the interview forms for the
construction manager , engineer , foreman , contractor and construction project committee who are
working for the 14 constructing projects within the university. As for the data analysis, the
researchers would compare the critical levels and the frequency of each cause of the delay.

The results showed that the Problem causes delays construction occurring in Rattanakosin
Technology University; Salaya by simply selecting the S.I. 1 in 3 sequence ท่ีmost valuable of each
factor the resulting delays in construction divided into four main topics below
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1. Man : of 6 factors the total number of 18 factors
2. Material : of 6 factors the total number of 18 factors
3. Machine : of 5 factors the total number of 18 factors
4. Method : of 6 factors the total number of 18 factors

คําสําคัญ : ความลาชา งานกอสราง
Keywords : Delay ,Construction
*ผูนิพนธประสานงานไปรษณียอิเลก็ทรอนิกส kwanchai1980@hotmail.com โทร. 08 1880 5723

1. บทนํา
หน่ึงในปจจัยสําคัญของการบริหารงานกอสราง เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงค  น่ันคือ เรื่องของการบริหาร

ดานเวลา ซึ่งปญหาท่ีพบในปจจุบันของโครงการหลายๆ โครงการ คือ ในเรื่องของระยะเวลาในการกอสรางท่ีลาชา
กวาแผนงานกอสรางท่ีไดวางไว (ในขณะดําเนินงานกอสราง) หรือไมก็ลาชากวาสัญญาในการกอสรางท่ีกําหนดไว
(เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาตามสัญญาของงานกอสราง) ซึ่งถาในงานกอสรางเกิดความลาชาแลว  ยอมสงผลกระทบตอ
เปาหมายดานของเวลา ราคา และคุณภาพของงานกอสรางอยางหลีกเลี่ยงไมได

เพราะฉะน้ันแลว ทําอยางไรท่ีจะสามารถทราบถึงสาเหตุ และลําดับความสําคัญของสาเหตุตางๆ ท่ีทําใหงาน
กอสรางเกิดความลาชา รวมไปถึงทราบความสัมพันธของสาเหตุตางๆ  ท่ีกอใหเกิดความลาชา เพ่ือสามารถหา
แนวทางในการปองกันสาเหตุท่ีทําใหการกอสรางเกิดความลาชาไดถูกจุด

จากประเด็นทางดานความลาชาในงานกอสราง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอสิ่งตางๆ ตามท่ีไดกลาวไวขางตน
นอกจากน้ีแลวยังอาจสงผลกระทบถึงปญหาทางดานขอโตแยง และการเรียกรองคาเสียหายท่ีเกิดจากการกอสรางเกิน
ระยะเวลาท่ีระบุไวในสัญญาไดอีกดวย

2. วิธีการทดลอง
1. ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับสาเหตุของความลาชาในโครงการกอสราง ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ เพ่ือใชในการกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตของการศึกษา
2. จัดหาและกําหนดโครงการกอสรางท้ังหมด 14 โครงการ ท่ีเกิดข้ึนภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

รัตนโกสินทร ศาลายา
3. จัดทําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ ท่ีมีเน้ือหาของขอมูลสอบถามถึงขอมูลท่ัวไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ความคิดเห็น  และแนวทางปองกันของผูตอบแบบสอบถาม  ท่ีมีตอสาเหตุตางๆ  ท่ีกอใหเกิดปญหา
ความลาชาในงานกอสราง

4. คัดเลือกกลุมประชากรท่ีใชในการวิจัย แลวทําการนัดหมายกับกลุมประชากรเหลาน้ัน เพ่ือจัดสง
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณดวยตัวเอง

5. ทําการเก็บรวบรวมจัดหมวดหมู  และวิเคราะหผลขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ
6. สรุปผลของการวิจัยและขอเสนอแนะตางๆ

3. ผลการทดลองและวิจารณผล
1) การวิเคราะหปจจัยดานคน
จากผลการวิเคราะหพบวา มุมมองของผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา สาเหตุการขาดแคลนแรงงาน

ในชวงเทศกาล และสาเหตุแรงงานขาดทักษะฝมือ มีผลทําใหเกิดปญหาความลาชาในงานกอสรางไดมากท่ีสุดอยูท่ี
ระดับ 50% จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด รองลงมาคือสาเหตุผูออกแบบทําการปรับเปลี่ยนแกไขแบบบอยอยูท่ี
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ระดับ 46% สาเหตุจํานวนแรงงานมีไมเพียงพอกับงานท่ีตองทําในแตละวันอยูท่ีระดับ 44% สาเหตุความยุงเก่ียวของ
ผูวาจาขณะดําเนินงานกอสรางอยูระดับ 34% และสาเหตุผูออกแบบขาดความพิถีพิถันในสวนของการลงรายละเอียด
ในจุดท่ีสําคัญใหชัดเจนอยูท่ีระดับ 30% จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด

2) การวิเคราะหปจจัยดานวัสดุกอสราง
จากผลการวิเคราะหพบวา  มุมมองของผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา  สาเหตุการขาดแคลนวัสดุ

หนางานมีผลทําใหเกิดปญหาความลาชาในงานกอสรางไดมากท่ีสุดอยูท่ีระดับ 46% จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด
รองลงมาคือสาเหตุวัสดุในทองตลาดขาดแคลนหรือไมสามารถหาไดตรงตามแบบและสาเหตุการใชวัสดุกอสราง
สิ้นเปลืองเกินความจําเปนจนตองมีการสั่งซื้อวัสดุอยูบอยครั้งอยูท่ีระดับ 44% สาเหตุรานคาจัดสงวัสดุไมทันตาม
กําหนดอยูท่ีระดับ 40% สาเหตุเจาของงานมีการเปลีย่นแปลงวัสดุ -อุปกรณบอยครั้งอยูท่ีระดับ 36% และสาเหตุขาด
การวางแผนการลําเลียงและจัดเก็บวัสดุอยูท่ีระดับ 32% จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด

3) การวิเคราะหปจจัยดานเครื่องมือ – เครื่องจักร
จากผลการวิเคราะหพบวา  มุมมองของผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา  สาเหตุน่ังราน แบบหลอ

และค้ํายัน  ไมพอใชงานมีผลทาใหเกิดปญหาความลาชาในงานกอสรางไดมากท่ีสุดอยูท่ีระดับ 54% จากผูตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด รองลงมาคือสาเหตุเครื่องมือ – เครื่องจักรชํารุดเสียหายบอยอยูท่ีระดับ 52% สาเหตุการขาด
แคลนเครื่องมือ – เครื่องจักรท่ีจําเปนในการทํางานอยูท่ีระดับ 40% สาเหตุการใชระยะเวลาในการซอมแซมเครื่องมือ
- เครื่องจักรท่ีนานอยูท่ีระดับ 36% และสาเหตุการใชระยะเวลาท่ีนานในการติดตั้งเครื่องจักรขนาดใหญบางชนิดอยูท่ี
ระดับ 30% จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด

4) การวิเคราะหปจจัยดานข้ันตอนการกอสราง
จากผลการวิเคราะหพบวา  มุมมองของผูตอบแบบสอบถามมีความเห็นวา  สาเหตุแบบกอสรางไมชัดเจน

และมีขอขัดแยงกัน  มีผลทําใหเกิดปญหาความลาชาในงานกอสรางไดมากท่ีสุดอยูท่ีระดับ 60% จากผูตอบ
แบบสอบถามท้ังหมด รองลงมาคือการเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางบอยครั้งอยูท่ีระดับ 56% สาเหตุความลาชาในการ
อนุมัติแบบกอสรางและรายการกอสรางอยูท่ีระดับ 54% สาเหตุตําแหนงหมุดหลักเขตไมตรงกับแบบแปลอยูท่ีระดับ
50% สาเหตุจากสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศท่ีไมเอ้ืออํานวยอยูท่ีระดับ 40% และสาเหตุการกอสรางมีข้ันตอนท่ี
สลับซับซอนกันจนเกินไปอยูท่ีระดับ 30% จากผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด
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ตารางท่ี 1 ตารางแสดงขอมูลเก่ียวกับมุมมองของกลุมผูจัดการโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน  ผูรับเหมากอสราง
และคณะกรรมการตรวจการจาง ท่ีมีตอสาเหตุในแตละปจจยัในท่ีสงผลใหเกิดปญหาความลาชาในงาน
กอสรางภายในมหาวิทยาลยัฯ

ปจจัยที่ทาํใหเกดิความลาชาในงานกอสราง ความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถาม
จํานวนคน คิดเปนรอยละ อันดับ

1. ปจจัยดานคน (Man)
1.1 การขาดแคลนแรงงานในชวงเทศกาล 25 50 1
1.2 ผูออกแบบทําการปรับเปลี่ยนแกไขแบบบอย 23 46 2
1.3 ผูออกแบบขาดความพิถพีิถันในสวนของการลง

รายละเอียดในจุดที่สําคัญชัดเจน
15 30 5

1.4 ความยุงเกีย่วของผูวาจางขณะดําเนินการกอสราง 17 34 4
1.5 จํานวนแรงงานมีไมเพียงพอกับปริมาณงานที่ตองทํา

ในแตละวัน
22 44 3

1.6 แรงงานขาดทักษะและฝมือในการทํางาน 25 50 1
2. ปจจัย ดานวัสดุกอสราง (Material)

2.1 รานคาสงวัสดุของไมทันตามกําหนด 20 40 3
2.2 ขาดการวางแผนการลําเลียง  และการจัดเก็บวัสดุ 16 32 5
2.3 เจาของงานมีการเปลี่ยนแปลงวสัดุ – อุปกรณบอยคร้ัง 18 36 4
2.4 ขาดแคลนวัสดุหนางาน 23 46 1
2.5 วัสดุในทองตลาดขาดแคลน  หรือไมสามารถหาวัสดุได

ตรงตามแบบ
22 44 2

2.6 การใชวัสดุกอสรางสิ้นเปลืองเกินความจําเปนจนตองมี
การสั่งซ้ือวัสดุอยูบอยคร้ัง

22 44 2

3. ดานเครือ่งมือ - เครื่องจักร (Machine)
3.1 นั่งราน แบบหลอ  และคํ้ายันไมพอใชงาน 27 54 1
3.2 ใชระยะเวลาในการซอมแซมเคร่ืองมือ-เคร่ืองจักร ที่นาน 18 36 4
3.3 ขาดแคลนเคร่ืองมือ–เคร่ืองจักรที่จําเปนในการทํางาน 20 40 3
3.4 ใชระยะเวลาที่นานในการประกอบติดตั้งเคร่ืองจักร

ขนาดใหญบางชนิด
15 30 5

4.  ขั้นตอนการกอสราง  (Method)
4.1  แบบกอสรางไมชัดเจน  และมีขอขัดแยงกัน 30 60 1
4.2  ความลาชาในการอนุมัติแบบ  และรายการกอสราง 27 54 3
4.3  การเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางบอยคร้ัง 28 56 2
4.4  การกอสรางมีขั้นตอนที่ซับซอน 18 30 5
4.5  ปญหาจากสภาพภูมปิระเทศและภูมิอากาศ 20 40 6
4.6  ตําแหนงหมุดหลักเขตไมตรงกับแบบแปลน 25 50 4
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วารสารวิชาการและวจิัย มทร.พระนคร ฉบับพิเศษ

การประชุมวิชาการมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล คร้ังที่ 5

4. สรุป
จากผลการวิจัยพบวา  สาเหตุท่ีกอใหเกิดปญหาความลาชาของงานกอสรางท่ีเกิดข้ึน ภายในมหาวิทยาลัยฯ

โดยทาการเลือกคา S.I.  1 ใน 3 อันดับแรกท่ีมีคามากท่ีสุดของแตละปจจัยท่ีสงผลใหเกิดปญหาความลาชาในงาน
กอสราง  โดยแบงออกเปน 4 หัวขอหลัก ดังน้ี

1. ปจจัยดานคน (Man) มีจํานวน 6 ปจจัยจากจาํนวนท้ังหมด 18 ปจจัย
2. ปจจัยดานวัสดุ (Material) มีจาํนวน 6 ปจจัยจากจํานวนท้ังหมด 18 ปจจัย
3. ปจจัยเครื่องจักร (Machine) มีจํานวน 5 ปจจัยจากจํานวนท้ังหมด 18 ปจจัย
4. ปจจัยดานข้ันตอนงานกอสราง (Method) มีจํานวน 6 ปจจัยจากจํานวนท้ังหมด 18 ปจจัย
ซึ่งสาเหตุท่ีสําคญัของแตละปจจัย  ท่ีสงผลใหเกิดปญหาความลาชาในการดําเนินงานกอสราง ตามมุมมอง

ของผูจัดโครงการ วิศวกร ผูควบคุมงาน ผูรับเหมากอสราง  และคณะกรรมการตรวจการจาง โดยเรยีงลําดับ
ความสําคญัของสาเหตุตางๆ  ท่ีสงผลกระทบใหเกิดปญหาความลาชาในการดําเนินงานกอสราง  จากมากไปหานอย
ดังน้ี

1. ปจจัยดานคน (Man)
อันดับ 1 สาเหตุการขาดแคลนแรงงานในชวงเทศกาล  และสาเหตุแรงานขาดทักษะฝมือในการทํางาน
อันดับ 2 สาเหตผุูออกแบบทําการปรับเปลีย่นแกไขแบบบอย
อันดับ 3 สาเหตุจาํนวนแรงงานมีไมเพียงพอกับปริมาณงานท่ีตองทําในแตละวัน
อันดับ 4 สาเหตุความยุงเก่ียวของผูวาจางขณะดําเนินการกอสราง
อันดับ 5 สาเหตผุูออกแบบขาดความพิถีพิถันในสวนของการลงรายละเอียดในจุดท่ีสําคญัใหชัดเจน

2. ปจจัยดานวัสดุ (Material)
อันดับ 1 สาเหตุการขาดแคลนวัสดุหนางาน
อันดับ 2 สาเหตุวัสดุในทองตลาดขาดแคลน  ไมสามารถหาไดตรงตามแบบ  และสาเหตุการใชวัสดุ

กอสรางสิ้นเปลืองเกินความจําเปนจนตองมีการสั่งซื้อวัสดุอยูบอยครัง้
อันดับ 3 สาเหตรุานคาจดัสงวัสดุไมทันตามกําหนด
อันดับ 4 สาเหตเุจาของงานมีการเปลี่ยนแปลงวัสดุอุปกรณบอยครั้ง
อันดับ 5 สาเหตุขาดการวางแผนการลําเลียง  และการจดัเก็บวัสดุ

3. ปจจัยเครื่องจักร (Machine)
อันดับ 1 สาเหตุน่ังราน แบบหลอ  และค้ํายันไมพอใชงาน
อันดับ 2 สาเหตเุครื่องมือ – เครื่องจักร  ชํารุดเสยีหายบอย
อันดับ 3 สาเหตุการขาดแคลนเครือ่งมือ – เครื่องจักร  ท่ีจําเปนในการทํางาน
อันดับ 4 สาเหตุการใชระยะเวลาในการซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรท่ีนาน
อันดับ 5 สาเหตุใชระยะเวลานานในการประกอบตดิตั้งเครื่องจักรขนาดใหญบางชนิด

4. ปจจัยดานข้ันตอนงานกอสราง (Method)
อันดับ 1 สาเหตุแบบกอสรางไมชัดเจน  และมีขอขัดแยังกัน
อันดับ 2 สาเหตุการเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางบอยครั้ง
อันดับ 3 สาเหตุความลาชาในการอนุมัติแบบ  และรายการกอสราง
อันดับ 4 สาเหตตุําแหนงหมดุหลกัเขตไมตรงกับแบบแปลน
อันดับ 5 สาเหตุการกอสรางท่ีมีข้ันตอนท่ีสลับซับซอนกันจนเกินไป
อันดับ 6 สาเหตสุภาพภูมิประเทศ  และภูมิอากาศ  ท่ีไมเอ้ืออํานวยตอการกอสราง
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5. กิตติกรรมประกาศ
ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร ท่ีใหการสนับสนุนทุนการวิจัยครั้งน้ี

6. เอกสารอางอิง
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พระจอมเกลาธนบุร.ี
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