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บทคัดย่อ 
 

 งานวิจัยนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีศึกษา 

ประชากรจ านวน 691 โรงเรียน กลุ่มตวัอย่างจ านวน 123 โรงเรียน ได้จากการก าหนดขนาดของ

กลุม่ตวัอยา่งตามสตูรของเครซ่ีและมอร์แกน ผู้ ให้ข้อมลูได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้าแผนก

บญัชี/งบประมาณ และครู เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม จ านวน 4 

ตอน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                    

คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั และ การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพห ุ

 ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร โดยรวม 

และรายด้าน อยูใ่นระดบัมาก โดยด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ด้านการบริหารบญัชี รองลงมา คือ ด้านการ

จดัสรรงบประมาณ 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน ทัง้ในภาพรวม และรายด้าน อยู่ในระดบัมาก โดยด้านท่ีมี

คา่เฉล่ียสูงสดุ คือ ความพึงพอใจในการท างานของครู รองลงมาคือ ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ

สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก 3) ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวก อย่างมีนยัส าคญั

ทางสถิต ิท่ีระดบั 0.01  

ค าส าคัญ : การบริหารงบประมาณ, งบประมาณ, ประสิทธิผลของโรงเรียน 



Independent Study Title    Budget Management and Effectiveness    

    of Private Schools in Bangkok 

Author   Miss Donruedee Petkaew 

Degree   Master of Business Administration  

Field Study   Accounting 

Academic Year   2020 
 

Abstract 
 

The objective of this study is to observe the relationship between Budget 

Management and Effectiveness of private schools in Bangkok. The population and 

sample groups of this study include 691 schools in which 123 focused samples derived 

from determining samples’ sizes are according to Krejcie and Morgan’s Table.                   

The data used in this study is provided by school administrators, chief budget 

accountants and teachers. The employed study instrument used in collecting data is 

overall four-part questionnaire survey. Collected data is statistically analyzed by 

percentage, arithmetic mean, standard deviation, correlation coefficient of Pearson and 

Multiple Regression Analysis 

The finding of this research reveals that 1)Private schools’ Budget Administration 

around Bangkok is general and in each aspect were at a high level : the highest 

arithmetic mean is account management aspect followed by budget allocation.                     

2) Private schools’ Effectiveness is general and in each aspect were at a high level :  

the highest arithmetic mean is teachers satisfaction aspect followed by the ability to 

adapt from internal and external factors respectively. 3)There is also a positive 

relationship between schools budget management and schools effectiveness with 

statistical significance at 0.01  
 

Keywords : Budget Management; Budget; Effectiveness of Schools
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บทที่ 1  

บทน ำ 
 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

การแขง่ขนัในโลกธุรกิจปัจจบุนั ได้เปล่ียนแนวความคิดจากการเน้นเป้าหมายก าไรสงูสดุ

โดยด าเนินธุรกิจเพ่ือให้ได้ต้นทนุต ่าสดุ แตใ่นธุรกิจด้านการศกึษานัน้ จะด าเนินธุรกิจให้ต้นทนุต ่า 

นัน้ท าได้ยาก เน่ืองจากการแขง่ขนัในธุรกิจนีต้้องเน้นด้านคณุภาพ และความรู้ ของผู้ เรียน ซึ่งต้อง

ใช้ทัง้นวัตกรรม และทักษะของมนุษย์ ท่ีมีต้นทุนค่อนข้างสูง ดังนัน้การควบคุมต้นทุนให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดจึงเหมาะสมกับธุรกิจด้านการศึกษา ปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงในการท าธุรกิจ 

ท่ีรวดเร็วเพ่ือให้ทันต่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ ธุรกิจจึงต้องพัฒนาการบริหารงบประมาณท่ีมี

ประสิทธิผลให้ทนัตอ่เหตกุารณ์ เพ่ือให้ธุรกิจใช้เป็นข้อมลูในการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน

ทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว       

ในประเทศไทยธุรกิจสถานศกึษามีการแข่งขนัคอ่นข้างสงู ธุรกิจสถานศกึษาพุ่งติดอนัดบั

หนึ่งในสิบดาวรุ่งในปี 2560 ท่ีมีกลุ่มนักลงทุนมาลงทุนสินทรัพย์อย่างชัดเจนตัง้แต่ปี 2558 

(ผู้จดัการออนไลน์ สืบค้นเม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2561) เพ่ือรองรับการขยายตวัด้านการศกึษาท่ีมี

แนวโน้มแข่งขันกันสูงจากการสอบวัดระดบัของหน่วยงาน ทัง้ภาครัฐและเอกชน รวมถึงการมี

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ก าลงัเปิดตลาดใหมใ่นกลุม่ชาวตา่งชาติท่ีมาลงทนุในประเทศ

ไทย ขยายฐานการเติบโตเพิ่มขึน้อีกหลายเท่าตวั ก่อนหน้านี ้ศนูย์วิจยักสิกรไทยเคยส ารวจเม็ด

เงินคา่ใช้จา่ยบริการด้านการศกึษาเฉพาะช่วงเปิดเทอมใหญ่เดือนพฤษภาคม 2559 ในระดบัก่อน

อุดมศึกษาจากผู้ปกครองทัว่ประเทศไทย มีมูลค่าประมาณ 60,900 ล้านบาท เติบโต 2% เทียบ

ช่วงเดียวกันของปี 2558 ท่ีมีมูลคา่ 59,700 ล้านบาท แยกเป็นค่าเทอมโรงเรียนเอกชนประมาณ 

40,600 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมจากค่าเทอมประมาณ 16,700 ล้านบาท ค่าเรียนกวดวิชา

ประมาณ 2,800 ล้านบาท และค่าเรียนเสริมทกัษะอ่ืนๆ อีก 800 ล้านบาท ขณะเดียวกัน ข้อมูล

จากกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ณ สิน้เดือนธันวาคม 2559 พบว่า มีนิติบุคคลท่ี
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ประกอบธุรกิจการศกึษาท่ีจดทะเบียนกบักระทรวงพาณิชย์ประมาณ 302 ราย มลูคา่สินทรัพย์รวม

กว่า 3,400 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2557 ท่ีมีมูลค่าเพียง 459 ล้านบาท และมีกลุ่มนกัลงทุน

ตา่งชาติเข้ามาลงทนุธุรกิจการศกึษาในประเทศไทยอย่างตอ่เน่ือง โดยเฉพาะ 5 ประเทศแรก คือ 

จีน ญ่ีปุ่ น อินโดนีเซีย รัสเซีย และองักฤษ (ประชาชาติธุรกิจออนไลน์ สืบค้นเม่ือวนัท่ี 31 มกราคม 

2563) คนไทยเรียนต่อต่างประเทศเพิ่มขึน้เร่ือย ๆ โดยเร่ิมหันมามองประเทศในทวีปเอเชียท่ีใช้

ภาษาองักฤษ ท่ีได้รับความนิยม คือ อินเดีย โดยในยุคแรก เด็กไทยเรียนต่อท่ีประเทศอินเดียใน

ระดับประถมศึกษามากท่ีสุด และ รัฐบาลอินเดียมีเป้าหมายท่ีจะน านักศึกษาต่างชาติ 

มาเรียน ให้ได้ 200,000 คน ภายใน 10 ปีข้างหน้า จึงเป็นท่ีน่าจับตาว่าอนาคตอันใกล้ อินเดีย 

อาจกลายเป็นหนึง่ในมหาอ านาจทางการศกึษาก็เป็นได้ 

ปัจจบุนัสถานศึกษาเอกชนมีคู่แข่งมากแต่มีนกัเรียนท่ีลดน้อยลงทุกปี โดยนายกสมาคม

คณะกรรมการประสานและส่งเสริมการศึกษาเอกชน (ส.ปส.กช.)  เปิดเผยถึงกรณีท่ีโรงเรียน

เอกชนออกมาร้องเรียนถึงปัญหานักเรียนลดลง เพราะนักเรียนเลือกไปเรียนโรงเรียนรัฐบาล ไม่มี

งบประมาณท่ีจะจ้างครูท าให้เลิกจ้างไปจ านวนมาก ส่งผลให้โรงเรียนเอกชนบางแห่งปิดตวัลง  

(ศภุเสฎฐ์ คนากูล อ้างอิงในมติชนออนไลน์ สืบค้นเม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2561) การท่ีจะท าให้

ธุรกิจอยู่รอดได้ต้องมีการลดต้นทุน แต่การแข่งขนัในธุรกิจนีต้้องเน้นด้านความรู้ นวตักรรม และ

ทักษะของมนุษย์ ค่อนข้างสูง จึงส่งผลให้ต้นทุนสูงตามไปด้วย การจะท าธุรกิจให้ต้นทุนต ่าจึง

เป็นไปไมไ่ด้ จงึต้องแก้ปัญหาด้วยการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดความคุ้มคา่มากท่ีสดุ 

เคร่ืองมือส าคญั ท่ีช่วยควบคุมต้นทุน และส่งเสริมให้การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพ  

ท่ีมีการใช้อยา่งกว้างขว้างทัว่โลก คือ “งบประมาณ” มีการน าเคร่ืองมือดงักล่าวไปใช้ในการบริหาร

องค์กร ทัง้ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน (Asiat, B. A., 2018) พบว่ามีความสัมพันธ์กัน 

อยา่งมีนยัส าคญัระหวา่งการจดัท างบประมาณและผลการด าเนินงาน ของบริษัท ผู้ผลิตขนาดเล็ก

และขนาดกลางใน รัฐควารา (John Kuria Kamau, 2017) พบวา่การมีส่วนร่วมทางงบประมาณมี

ผลต่อประสิทธิภาพของงบประมาณของโรงพยาบาลรัฐบาลแห่งชาติเคนยา วิไลลกัษณ์ วงค์ชยั

(2561) พบว่า การบริหารงบประมาณมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลการด าเนินงานของ

ธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย กลา่วได้วา่องค์กรทกุประเภท หากมีความเข้าใจ ความพร้อม มีระบบ
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การบริหารงบประมาณท่ีดี จะส่งผลให้การบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ขององค์กรนัน้ ๆ ประสบ

ความส าเร็จตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

การบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนเอกชน จะต้องมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ยึดหลักการบริหารจดัการเพ่ือประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา วตัถุประสงค์ในการจดัท างบประมาณ 

คือ เพ่ือเป็นเคร่ืองมือส าคัญท่ีจะช่วยให้ผู้ บริหารสามารถวางแผน ควบคุม และประเมินผล  

ด้านการด าเนินงาน ด้านต้นทุน ของโรงเรียนทัง้ในปัจจุบนั และอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีก

ทัง้ยงัสามารถใช้เป็นเคร่ืองมือท่ีชว่ยในด้านการวางแผนทางการเงิน ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ โดย

สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าด้านการเปล่ียนแปลงทางการเงินในอนาคตเพ่ือวางแผนแก้ปัญหา  

ได้ทัน ส่งผลให้เกิดคุณภาพการศึกษาท่ีดีต่อผู้ เรียน เน่ืองจากมีการแสดงถึงแผนการใช้เงินใน

ลักษณะท่ีเป็นปริมาณ ท่ีเกิดขึน้ในเวลาท่ีก าหนด โดยทั่วไป จะจัดท าปีละครัง้ ท่ีเรียกว่า

งบประมาณประจ าปี จึงเห็นได้ว่าการด าเนินงานทกุด้านของโรงเรียน จะบรรลผุลส าเร็จได้ต้องมี

งบประมาณเข้ามาเก่ียวข้อง ดงันัน้ถ้าพฒันางานงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ มากยิ่งขึน้ก็จะ

ส่งผลให้บรรลุผลส าเร็จตามก าหนด หรือสูงกว่าท่ีก าหนดตามไปด้วย ตวัอย่างเช่น ถ้าผู้ จัดท า

งบประมาณพิจารณาแต่ในหน่วยงานของตนว่าต้องการวงเงินเท่าใด ขาดการบูรณาการ ขาดการ

เช่ือมโยงกับหน่วยงานอ่ืน เป็นโครงการ กิจกรรมเดิมๆ ท่ีเคยปฏิบตัิ หรือท่ีเคยของบประมาณไว้

ไม่ได้พิจารณาจากแผน ปฏิบัติการ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย หรือ กลยุทธ์ขององค์กร จะส่งผลให้

องค์กรไมบ่รรลเุป้าหมายท่ีก าหนด ไว้ซึง่ ยพุิน บญุวิเศษ (2555) กล่าวว่า การบริหารงบประมาณของ

โรงเรียน มีความส าคญัตอ่กระบวนการบริหารจดัการการศกึษาของโรงเรียนไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการ

บริหารงานด้านอ่ืน ๆ งานงบประมาณช่วยสนบัสนุนให้การด าเนินงานตามภารกิจหลกัและงาน

ด้านอ่ืน ๆ ของโรงเรียน สามารถด าเนินไปสูเ่ป้าหมายได้อยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

จากความส าคญัในการบริหารงบประมาณดงักล่าว และเพ่ือให้การบริหารงบประมาณ 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ รวมทัง้เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการด าเนินธุรกิจท่ีมีการแข่งขัน 

ท่ีรุนแรงและรวดเร็วขึน้เร่ือยๆ ผู้บริหารต้องน าพาธุรกิจให้รอดพ้นความล้มเหลว และสร้างความ

เข้มแข็ง พร้อมท่ีจะด าเนินงานให้บรรลุตามภารกิจ และวัตถุประสงค์ขององค์กร ช่วยส่งเสริม

ประสิทธิผลของโรงเรียน ผู้ศึกษาในฐานะบุคลากรในโรงเรียนเอกชน มีหน้าท่ีปฏิบตัิงานบริหาร
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งบประมาณ จงึมีความสนใจท่ีจะศกึษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนกบัประสิทธิผล

ของโรงเ รียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่ง เสริมการศึกษาเอกชน ใน เขต

กรุงเทพมหานคร จ านวน 691 แห่ง เพ่ือผู้บริหาร และผู้ปฏิบตัิงานของสถานศึกษา จะได้น าผล

การศกึษาไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารและจดัท างบประมาณสถานศกึษาของผู้บริหารโรงเรียน

ให้บริหารงานด้านตา่งๆ  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่การด าเนินงาน และการจดัการศกึษา ของ

โรงเ รียนเอกชน ตามแผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560 - 2564 ของส านักงาน

คณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ท่ีได้ ก าหนดยุทธศาสตร์ ด้านการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพการจดัการศกึษาของโรงเรียนเอกชน กล่าวว่าจ าเป็นต้องเร่งยกระดบัประสิทธิภาพ

การจัดการศึกษาให้สูงขึน้ โดยจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐาน  มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการใช้จ่ายงบประมาณ  และมีความรับผิดชอบต่อผู้ เ รียน  นอกจากนีจ้าก

สภาวการณ์ประชากรวยัเรียนท่ีลดลงส่งผลให้โรงเรียนเอกชนต้องเผชิญกบัความเส่ียงตอ่การเลิก

กิจการ โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ (แผนพฒันาการศึกษา

เอกชน พ.ศ. 2560 – 2564, น.77) โดยก าหนดเป้าประสงค์ว่า โรงเรียนเอกชน บริหารจดัการศึกษา

อย่างมีคุณภาพและมาตรฐานด้วยความรับผิดชอบต่อผู้ เรียน ประชาชนมีความเช่ือมั่นต่อการ

ให้บริการทางการศกึษาของโรงเรียนเอกชน (แผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562, 

น. 31) 

 

1.2 วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณกับประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

 

1.3 ขอบเขตของกำรศึกษำ 

การศกึษาครัง้นี ้มุ่งศกึษาการบริหารงบประมาณกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขต

กรุงเทพมหานคร ผู้ศกึษาได้ก าหนดขอบเขตการวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้ 
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1.3.1 ขอบเขตด้านประชากร 

ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ คือ โรงเรียนเอกชนประเภทสามญัปกติ สงักัดส านกังาน

คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 691 แหง่ 

1.3.2 ขอบเขตด้านเนือ้หา 

ตวัแปรท่ีศกึษา ในการวิจยัครัง้นี ้คือ 

1.3.2.1 การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยใช้

ขอบข่ายการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการ 7 ด้าน 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2546, น.34) ดงันี ้

1.  ด้านการจดัท าและน าเสนอของบประมาณ 

2.  ด้านการจดัสรรงบประมาณ 

3.  ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการ

ด าเนินงาน  

4.  ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา 

5.  การบริหารการเงิน 

6.  การบริหารบญัชี 

7.  การบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ 

1.3.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียน มี 4 องค์ประกอบ คือ 

1.  ความใฝ่รู้ รักการอา่น แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน 

2.  ความพงึพอใจในการท างานของครู 

3.  ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีของครู 

4.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายใน 

และภายนอก 
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1.3.3 ขอบเขตด้านระยะเวลา 

เก็บรวบรวมข้อมลูเดือน มิถนุายน - กรกฎาคม พ.ศ. 2563 

1.3.4 ขอบเขตด้านสถานท่ี 

พืน้ท่ีในการด าเนินการวิจัยครัง้นี ้คือ โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญปกติ ในเขต

กรุงเทพมหานคร สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน 

 

1.4 ค ำถำมกำรวิจัย 

1.4.1 การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศกึษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัใด 

1.4.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัใด 

1.4.3 การบริหารงบประมาณกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธ์กนัหรือไม่ 

 

1.5 สมมตฐิำนกำรวิจัย 

1.5.1  การบริหารงบประมาณมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัความใฝ่รู้ รักการอา่น แสวงหาความรู้ ด้วย

ตนเองของนักเรียน โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขต

กรุงเทพมหานคร  

1.5.2  การบริหารงบประมาณมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความพึงพอใจในการท างานของครู 

โรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร  

1.5.3  การบริหารงบประมาณมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม และ

เทคโนโลยีของครู โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขต

กรุงเทพมหานคร  
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1.5.4  การบริหารงบประมาณมีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ

สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก ของโรงเรียนเอกชน สงักดัส านกังานคณะกรรมการ

สง่เสริมการศกึษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร  

 

1.6 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 

ผลจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้องกับการบริหาร 

งบประมาณ สามารถสรุปกรอบแนวคิดในการวิจยัเร่ือง การบริหารงบประมาณกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ผู้ศึกษาได้ประยุกต์ใช้องค์ความรู้ดงักล่าว รวมถึง

ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาท่ีเป็นนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการ 

(กระทรวงศกึษาธิการ, 2546) ดงันี ้

 

ภาพ 1.1  กรอบแนวคดิการวิจยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

กำรบริหำรงบประมำณของโรงเรียน 

1.  ด้านการจดัท าและเสนอของบประมาณ  
2.  ด้านการจดัสรรงบประมาณ  
3.  ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล   
     และรายงานผลการใช้เงินและผลการ 
     ด าเนินงาน  
4.  ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทนุ 
     เพ่ือการศกึษา 
5.  ด้านการบริหารการเงิน 
6.  ด้านการบริหารบญัชี 
7.  ด้านการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ 

ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1.  ความใฝ่รู้ รักการอา่น แสวงหาความรู้  
     ด้วยตนเองของนกัเรียน  
2.  ความพงึพอใจในการท างานของครู  
3.  ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม 
     และเทคโนโลยีของครู  
4.  ความสามารถในการปรับเปล่ียนตอ่ 
     สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายใน 
     และภายนอก 
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1.7 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

การศึกษาการบริหารงบประมาณกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร               

มีประโยชน์ ดงันี ้ 

1.7.1 ทราบถึงการบริหารงบประมาณและประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

1.7.2 ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสามารถน าข้อค้นพบท่ีได้รับไปพัฒนาปรับปรุงการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนให้มีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 

1.7.3 ผู้สนใจเร่ืองการบริหารงานงบประมาณสามารถน าข้อค้นพบท่ีได้รับไปพฒันาปรับปรุง
การบริหารงบประมาณของสถานศกึษาท่ีมีบริบทใกล้เคียงกนั 

1.8 ค ำนิยำมศัพท์ 

กำรบริหำรงบประมำณของโรงเรียนเอกชน  หมายถึง การบริหารโรงเรียนโดยใช้งบประมาณ

เป็นเคร่ืองมือในการปฏิบตัิภารกิจตา่ง ๆ ของโรงเรียน ให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างตอ่เน่ือง  

มีการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อนกัเรียน เน้นความเป็นอิสระ  

ในการบริหารจดัการ มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ของ แผนงาน และโครงการท่ีตัง้ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามความต้องการ

ของหน่วยงานและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย ตามขอบข่ายการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

ท่ีเป็นนิติบุคคล ของกระทรวงศึกษาธิการ ทัง้ 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การจัดท าและน าเสนอ 

ของบประมาณ  2) การจดัสรรงบประมาณ  3) การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล

การใช้เงินและผลการด าเนินงาน 4)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา                             

5) การบริหารการเงิน 6) การบริหารบญัชี และ 7)การบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ 

 กำรจัดท ำและน ำเสนอของบประมำณ หมายถึง การวิเคราะห์ และพฒันานโยบาย

ทางการศกึษา การจดัท าแผนกลยทุธ์ หรือแผนพฒันาการศกึษาพร้อมตวัชีว้ดั และการวิเคราะห์

ความเหมาะสมในการเสนอของบประมาณ เพ่ือเป็นข้อมลูของบประมาณจากหน่วยงานต้นสงักดั 
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และหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นีบุ้คลากรทุกฝ่ายควรมีส่วนรวมในการจัดท างบประมาณ

ประจ าปีของโรงเรียน 

         กำรจัดสรรงบประมำณ หมายถึง การจดัสรรงบประมาณท่ีได้รับให้กับหน่วยงานภายใน

โรงเรียนตามแผนกลยทุธ์ หรือแผนพฒันาของโรงเรียน โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ

โรงเรียน พร้อมทัง้มีการวางแผนการใช้งบประมาณ ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายของ

การจดัการศึกษา มีการจดัสรรทรัพยากรในทุกๆด้าน เช่น เงิน ทรัพยากร เป็นต้น ให้แก่บคุลากร

ของโรงเรียนอย่างเหมาะสม ทัว่ถึง สะดวก และคล่องตวั เพ่ือการพฒันาคณุภาพการเรียน และ

การบริหาร อยา่งคุ้มคา่ และเกิดประโยชน์สงูสดุ 

         กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรใช้เงินและผลกำรด ำเนินงำน  

หมายถึง การตรวจสอบ และติดตาม การใช้เงินและผลการด าเนินงาน จดัท าสรุปการตรวจสอบ 

สรุปข้อมูลสารสนเทศ รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้ ท่ี เ ก่ียวข้อง มีการก าหนดตัวชีว้ัด  

การประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน และรายงานผลการประเมินให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องทราบ  

         กำรระดมทรัพยำกรและกำรลงทุนเพื่อกำรศึกษำ หมายถึง วางระบบการจัดการ

ทรัพยากรร่วมกับฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง สนบัสนุนให้บุคลากร และโรงเรียนร่วมมือกันใช้ทรัพยากรท่ีมี

จ ากดัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  มีการระดมทรัพยากร การจดัหาทนุการศกึษา การจดัหารายได้และ

ผลประโยชน์ ชว่ยเหลือนกัเรียนในการหากองทนุกู้ ยืมเพ่ือการศกึษา  

         กำรบริหำรกำรเงิน หมายถึง การวางแผน บริหาร และจดัการ การเบิกจ่าย และอนมุตัิเงิน

งบประมาณท่ีได้รับ รวมทัง้การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การน าส่งเงินคืนคลงั การโอนเงิน  การกนั

เงิน การควบคมุ ตรวจสอบ และรายงานเก่ียวกบังานด้านการเงินทัง้เงินงบประมาณ และเงินนอก

งบประมาณ ตามระเบียบข้อบงัคบั และแนวปฏิบตัท่ีิเก่ียวข้อง  

         กำรบริหำรบัญชี หมายถึง การวางระบบ และจดัท าบญัชีของโรงเรียน การเก็บรักษา

บญัชี และเอกสารประกอบการลงบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี ตามพระราชบญัญัติ

โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 มาตรา 31 (8) และ มาตรา 46 เพ่ือใช้ข้อมลูทางบญัชีในการวางแผน 
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ควบคมุ ตรวจสอบ และตดัสินใจในการด าเนินงานของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือ

รองรับการตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผล จากหนว่ยงานภายนอก 

         กำรบริหำรพัสดุและสินทรัพย์ หมายถึง การวางแผนจัดหาพัสดุ การจัดท าระบบ

ฐานข้อมูลสินทรัพย์ของโรงเรียน การจดัหาพสัด ุการก าหนดรูปรายการหรือคณุลกัษณะเฉพาะ

และจัดซือ้จัดจ้างท่ีชัดเจน โปร่งใส คุ้ มค่า และตรวจสอบได้ ก าหนดการใช้งาน การควบคุม 

บ ารุงรักษา และจ าหน่ายพัสดุ รวมถึงการจัดหารายได้  และผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ

โรงเรียน 

 ประสิทธิผลของโรงเรียน หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารและบคุลากรในโรงเรียน

ท่ีร่วมมือกนัในการด าเนินงานของโรงเรียนให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ ทัง้ด้านคณุภาพของ

นกัเรียน และความพงึพอใจในการท างานของครู 

 ควำมใฝ่รู้ รักกำรอ่ำน แสวงหำควำมรู้ด้วยตนเองของนักเรียน หมายถึง นกัเรียน

สามารถศึกษาค้นคว้า และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง โดยสามารถใช้อินเตอร์เน็ตได้อย่าง

เหมาะสม และพอเพียง ในการแสวงหาความรู้ตามความต้องการ และความสนใจอยู่เสมอ ตาม

แหล่งเรียนรู้ต่างๆ ท่ีรองรับความสนใจของนักเรียน นักเรียนมีความรับผิดชอบและมีความ

กระตือรือร้นในการท างานท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 

 ควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู หมายถึง ความรู้สึกภาคภูมิใจท่ีเป็นส่วนหนึ่งใน

การปฏิบัติงานของโรงเรียนให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน สิ่งแวดล้อมภายใน

สง่เสริมให้บคุลากรมีความสขุ ความรักและความเคารพตอ่กนั มีการมอบหมายงานท่ีท้าท้ายตาม

หน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง เพ่ือประโยชน์ต่อ

นกัเรียน และสถานศกึษา 

 ควำมสำมำรถในกำรใช้ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครู หมายถึง สามารถจดั

กิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักเรียนโดยมีการพัฒนาส่ือการเรียนการสอน ท่ีเหมาะสม 

ทนัสมยั และเพียงพอ มีความพร้อมของวสัด ุอปุกรณ์ มีคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมตา่งๆ ในการ
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จดัท าเอกสารการสอน การจดัการเรียนรู้ สามารถใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ และแบบเรียนส าเร็จรูป 

เป็นส่ือการสอนท่ีชว่ยเพิ่มพนูความรู้ และความสนใจของนกัเรียนให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

 ควำมสำมำรถในกำรปรับเปล่ียนต่อสภำวะแวดล้อมที่มำกระทบทัง้ภำยในและ

ภำยนอก หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนมีการยอมรับแนวคิด วิธีการ เทคนิคการสอน และการ

บริหารใหม่ๆ ท่ีทันสมัย ผู้ บริหารสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สามารถ

ปรับตัว และมีความกระตือรือร้นในการพัฒนาหน่วยงานให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของ

สภาพแวดล้อมท่ีเกิดขึน้ทัง้ภายใน และภายนอก 

         โรงเรียนเอกชน  หมายถึง สถานศกึษาเอกชน ท่ีจดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญัติโรงเรียน

เอกชน พ.ศ. 2550 และเป็นประเภทสามญัปกติ ในการก ากับดแูลของส านกังานคณะกรรมการ

สง่เสริมการศกึษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 2  
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 

การศกึษาการบริหารงบประมาณกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ผู้ วิจัยได้ศึกษาเอกสาร บทความ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเพ่ือน ามาใช้เป็น

แนวทางในการก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจยัครัง้นี ้ดงันี ้

2.1 แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบังบประมาณ 

2.2 แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบับริหารงบประมาณสถานศกึษา 

2.3 แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัประสิทธิผลของโรงเรียน 

2.4 แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัการวางแผน 

2.5 แนวคดิและทฤษฎีเก่ียวกบัการพฒันา 

2.6 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

 

2.1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับงบประมาณ  

2.1.1 ความหมายและความเป็นมาของงบประมาณ (กองนโยบายและแผน ส านักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี) การจดัท างบประมาณในแบบปัจจบุนัได้เร่ิมมีขึน้ครัง้

แรกในประเทศองักฤษ ประมาณคริสต์ศตวรรษท่ี 16-17 ซึง่เป็นสมยัท่ีสภาผู้แทนราษฎรได้ประสบ

ความส าเร็จในการสงวนอ านาจท่ีจะอนุมัติรายได้และรายจ่ายของรัฐบาล ซึ่งจะเห็นได้ว่าการ

จดัท างบประมาณในแบบปัจจุบนัมีความสมัพนัธ์กับวิวฒันาการการปกครอง ต่อมาได้มีการน า

แบบอยา่งมาจดัท างบประมาณขึน้ในหลายประเทศ ส าหรับประเทศไทยการจดัท างบประมาณนัน้ 

รัฐบาลได้เร่ิมท าขึน้ก่อนและต่อมาได้ขยายขอบเขตไปถึงองค์การบริหารส่วนท้องถ่ิน สถานศึกษา

และหนว่ยงานอ่ืนๆ ทัง้ของรัฐและเอกชน          

ความหมายของงบประมาณจะแตกต่างกันออกไปตามกาลเวลาและลักษณะ  

การให้ความหมายของนักวิชาการแต่ละด้าน ซึ่งมองงบประมาณแต่ละด้านไม่เหมือนกัน เช่น  
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นกัเศรษฐศาสตร์ มองงบประมาณในลกัษณะของการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่จ ากดัให้เกิดประโยชน์สงูสุด 

นกับริหาร จะมองงบประมาณในลกัษณะของกระบวนการ หรือการบริหารงบประมาณให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยบรรลุเป้าหมายของแผนงานท่ีวางไว้ นักการเมืองจะมองงบประมาณ 

ในลกัษณะของการมุ่งให้รัฐสภาใช้อ านาจควบคมุการปฏิบตัิงานของรัฐบาล ความหมายดัง้เดิม  

งบประมาณ หรือ Budget ในความหมายภาษาองักฤษแต่เดิม หมายถึง กระเป๋าหนงัสือใบใหญ่ 

ท่ีเสนาบดีคลงัใช้บรรจุเอกสารต่างๆ ท่ีแสดงถึงความต้องการของประเทศและทรัพยากรท่ีมีอยู ่

ในการแถลงตอ่รัฐสภา ตอ่มาความหมายของ Budget ก็คอ่ยๆ เปล่ียนจากตวักระเป๋าเป็นเอกสาร

ตา่งๆ ท่ีบรรจใุนกระเป๋านัน้ 

พจนานกุรม ฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2525) ให้ความหมายว่า งบประมาณ หมายถึง 

บญัชี หรือ จ านวนเงินท่ีก าหนดไว้เป็นรายรับและรายจา่ย  

ณรงค์ สัจพันโรจน์ (2543) ให้ความหมายว่า งบประมาณ หมายถึง แผนเบ็ดเสร็จ               

ซึ่งแสดงออกในรูปตวัเงินแสดงโครงการด าเนินงานทัง้หมดในระยะหนึ่ ง รวมถึง การประมาณ 

การบริหารกิจกรรม โครงการ และค่าใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการสนับสนุน  

การด าเนินงานให้บรรลุตามแผนนีย้่อมประกอบด้วยการท างาน 3 ขัน้ตอน คือ การจัดเตรียม  

การอนมุตั ิและการบริหาร 

ส านกังบประมาณ (2554, น.12) ให้ความหมายว่า งบประมาณ หมายถึง คูมื่อปฏิบตัิ

งบประมาณของกองจัดวางระบบงานของส านกังบประมาณหรืออาจกล่าวได้ว่า งบประมาณ

หมายถึง แผนงานหรืองานส าหรับประมาณการด้านรายรับ รายจา่ย แสดงในรูปตวัเลขจ านวนเงิน 

คมสันต์ ไทวะกิรติ (2557) ให้ความหมายว่า งบประมาณ หมายถึง เร่ืองเก่ียวกับ

จ านวนเงินและการก าหนดแผนการใช้จ่ายหรือประมาณการรายรับรายจ่ายล่วงหน้า ซึ่งแสดงใน

รูปตัวเงิน มีระยะเวลาก าหนดท่ีแน่นอน ซึ่งแผนนีจ้ะรวมถึงการประมาณการบริหารกิจกรรม 

โครงการ และคา่ใช้จ่าย ตลอดจนทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการสนบัสนนุการด าเนินงานให้บรรลตุาม

แผน หรือวตัถปุระสงค์ในระยะเวลาหนึง่  

วชัระ สท้อนดี (2559) ให้ความหมายว่า งบประมาณ หมายถึง เคร่ืองมือท่ีส าคญัอย่าง

หนึ่งของรัฐบาลท่ีท าให้ภารกิจต่างๆ ของรัฐบาลท่ีก าหนดไว้ตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม               
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และแผนการใช้เงินส าหรับปีงบประมาณนัน้ๆ ให้สามารถด าเนินการไปได้อย่างต่อเน่ืองและบรรลุ

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

จากค านิยาม ดงักล่าว จึงพอสรุปได้ว่า งบประมาณ หมายถึง เคร่ืองมือ ท่ีช่วยก าหนด

แผนการใช้จ่าย และประมาณการรายรับล่วงหน้า เป็นจ านวนเงิน ส าหรับปีงบประมาณนัน้ๆ               

ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ กิจกรรม ตลอดจนทรัพยากรท่ีมีจ ากดั ให้สามารถด าเนินการไป

ได้อย่างต่อเน่ืองและบรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การจะด าเนินงานให้ส าเร็จตามแผน ต้อง

ผา่นขัน้ตอนการด าเนินงานท่ีส าคญั ดงันี ้ การจดัเตรียม การอนมุตั ิและ การบริหาร 

2.1.2 ความส าคญัและประโยชน์งบประมาณ 

จากความหมายของงบประมาณ เห็นได้ว่า งบประมาณมีความส าคัญและเป็น

ประโยชน์ต่อการบริหาร หน่วยงานสามารถน าเอางบประมาณมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร

หนว่ยงานให้เจริญก้าวหน้า ความส าคญัและประโยชน์ของงบประมาณ ดงันี ้(ณรงค์ สจัพนัโรจน์, 

2543) 

1. ใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารหน่วยงาน ตามแผนงานและก าลังเงินท่ีมีอยู่ 

โดยให้มีการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับแผนท่ีวางไว้ เพ่ือป้องกันการร่ัวไหล และการปฏิบตัิงาน 

ท่ีไมจ่ าเป็นของหนว่ยงานลดลง 

2. ใช้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาหน่วยงาน ถ้าหน่วยงานจดังบประมาณการใช้จ่ายอย่าง

ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ จะสามารถพัฒนาให้เกิดความเจริญก้าวหน้าแก่หน่วยงาน 

และสังคม โดยหน่วยงานต้องพยายามใช้จ่ายและจัดสรรงบประมาณให้เกิดประสิทธิผลไปสู่

โครงการท่ีจ าเป็น เป็นโครงการลงทนุเพ่ือก่อให้เกิดความก้าวหน้าของหนว่ยงาน  

3. เป็นเคร่ืองมือในการจัดสรรทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประสิทธิภาพ 

เน่ืองจากทรัพยากรหรืองบประมาณของหน่วยงานมีจ ากัด ดงันัน้ จึงจ าเป็นท่ีจะต้องใช้งบประมาณ

เป็นเคร่ืองมือในการจดัสรรทรัพยากรหรือใช้จา่ยเงินให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการใช้

และจัดสรรเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน และมีการวางแผนการปฏิบัติงานในการใช้จ่าย
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ทรัพยากรนัน้ ๆ ด้วย เพ่ือท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในเวลาท่ีเร็วท่ีสุด และใช้ทรัพยากร              

น้อยท่ีสดุ 

4. เป็นเคร่ืองมือกระจายทรัพยากร และเงินงบประมาณท่ีเป็นธรรม งบประมาณ

สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการจดัสรรงบประมาณท่ีเป็นธรรมไปสู่จุดท่ีมีความจ าเป็นและทัว่ถึง 

ท่ีจะท าให้หนว่ยงานนัน้สามารถด าเนินไปได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. เป็นเคร่ืองมือประชาสมัพนัธ์งาน และผลงานของหน่วยงาน เน่ืองจากงบประมาณเป็น

ท่ีรวมทัง้หมดของแผนงาน และงานท่ีจะด าเนินการในแต่ละปีพร้อมทัง้ผลท่ีจะเกิดขึน้ ดังนัน้

หนว่ยงานสามารถใช้งบประมาณ และเอกสารงบประมาณท่ีแสดงถึงงานตา่งๆ ท่ีท าเพ่ือเผยแพร่

และประชาสมัพนัธ์ให้ ผู้บริหาร ผู้ตรวจสถานศกึษา และประชาชนทราบ 

ส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2548, น.26, อ้างถึงใน คมสนัต์  

ไทวะกิรติ, 2557) กล่าวไว้ว่า งบประมาณมีความส าคญัในแง่การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ  

3 ประการ ดงันี ้ 

1. ความส าคญัต่อการวางแผน งบประมาณ เป็นเคร่ืองมือส าคญัในการวางแผนของ  

ฝ่ายบริหาร เพราะในการจดัท างบประมาณ จะต้องวิเคราะห์ทางเลือกท่ีเหมาะสมโดยประหยดั

เป็นประโยชน์ และมีความเป็นไปได้ ซึ่งจะต้องก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายของงานท่ีจะท า 

และระยะเวลาของการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว ตลอดจนหน้าท่ีหรือกิจกรรมท่ีส่วนต่าง ๆ  

ต้องรับผิดชอบเพ่ือให้งานบรรลเุป้าหมายในรูปของ “แผนพฒันา” หรือ “แผนของเงิน” 

2. ความส าคัญต่อการประสานงาน เม่ือก าหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ

แนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จแล้ว เป็นหน้าท่ีของหวัหน้าหน่วยงานท่ีจะต้องวางแผน

ด าเนินงานในหน่วยงาน ให้ประสานสอดคล้องกันทัง้ภายใน และระหว่างหน่วยงานอ่ืน ซึ่งเรา

เรียกว่า “การประสานแผน”  ในรูปของ “แผนปฏิบัติการ”  หรือ “แผนการใช้ เ งิน”  หรือ                       

“แผนงบประมาณ” จะมีผลช่วยลดความซ า้ซ้อนความสูญเปล่า และความขัดแย้ง ตลอดจน

ประโยชน์สงูสดุของการใช้งบประมาณซึง่มีอยูค่อ่นข้างจ ากดัได้เป็นอย่างดี 
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3. ความส าคญัต่อการควบคมุ และตรวจสอบการด าเนินงาน นอกจากงบประมาณ 

จะมีความส าคญัตอ่การวางแผนการประสานงานแล้ว ฝ่ายบริหารยงัสามารถใช้แผนงบประมาณ

เป็นเคร่ืองมือควบคุม ก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ  ได้ 

ในขัน้ตอนการบริหารแผน และการติดตามประเมินผลแผน ซึ่งจะท าให้ทราบถึงความก้าวหน้า 

ปัญหา อุปสรรค เพ่ือปรับปรุงแก้ไขปัญหาได้ทันต่อเหตุการณ์ และเป็นข้อมูลในการวางแผน

ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  

ASIAT BISOLA SALAUDEEN (2018) ท าการศึกษาเร่ือง ผลกระทบของกระบวนการ

จัดท างบประมาณต่อผลการด าเนินงานของ บริษัท ผู้ ผลิตขนาดเล็กและขนาดกลางในรัฐควารา 

พบว่า มีความสมัพนัธ์กันอย่างมีนยัส าคญัระหว่างการจดัท างบประมาณและผลการด าเนินงาน 

และบริษัทจะใช้งบประมาณเพื่อวตัถปุระสงค์ในการควบคมุ  

2.1.3 ลกัษณะของงบประมาณท่ีดี 

งบประมาณท่ีดี และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ควรจะต้องมีลักษณะ ดงันี ้(ณรงค์  

สจัพนัโรจน์, 2543) 

1. เป็นศูนย์รวมของเงินงบประมาณทัง้หมด ปกติการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  

ควรจะใช้จา่ยและพิจารณาจากศนูย์ หรือแหล่งรวมเดียวกนัทัง้หมด ทัง้นีเ้พ่ือจะได้มีการพิจารณา

เปรียบเทียบการใช้จ่ายในแตล่ะรายการ หรือทุกโครงการว่ารายการใดมีความส าคญัจ าเป็นมาก

น้อยกว่ากัน หากรายการใดมีความส าคญั และจ าเป็นมาก ก็ควรได้รับการจดัสรรงบประมาณ

รายจ่ายมาก ทัง้นีเ้พ่ือความยุติธรรมในการจดัสรรเงินงบประมาณทกุโครงการ ควรมีสิทธิเท่า ๆ กัน

ในการเสนอเข้ารับการพิจารณาในการจดัสรรงบประมาณพร้อมกนั เพ่ือจะได้มีการประสานงาน 

และโครงการเข้าด้วยกัน ป้องกันมิให้มีการท างานหรือโครงการซ า้ซ้อนอนัจะเป็นการสิน้เปลือง

งบประมาณ ดงันัน้จงึไมค่วรแยกการพิจารณางบประมาณไว้ในหลาย ๆ จดุ หรือหลายครัง้ ซึ่งจะ

ก่อให้เกิดการพิจารณาท่ีตา่งกนั และไม่ยตุิธรรม  แตอ่ย่างไรก็ตามในบางโอกาสยงัมีความจ าเป็น

ท่ีจะต้องแยกตัง้เงินไว้ต่างหากเป็นงบพิเศษนอกเหนือจากงบประมาณ เช่น งบกลาง งบราชการลบั 

ซึ่งถ้ามีจ านวนไม่มากเกินไปก็มักจะไม่เป็นภัยทัง้ยังช่วยให้เกิดความสะดวกบางอย่างด้วย  
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แต่ถ้าการตัง้งบพิเศษมีมากเกินไปจะเกิดผลเสียต่อการบริหารงบประมาณ เพราะจะท าให้เกิด

โอกาสแยกเงินมาใช้จ่ายได้ง่ายขึน้ และยังท าให้การบริหารงบประมาณเป็นไปแบบไม่มีแผน 

และเป้าหมายท่ีชดัเจน  

2. มีลักษณะของการพัฒนาเป็นหลัก งบประมาณท่ีดีควรจะด าเนินการจัดสรร 

โดยยึดหลักการพัฒนาเพ่ือให้เกิดความก้าวหน้า ทัง้นีเ้น่ืองจากมีงบประมาณจ ากัด จึงควร  

มีการพิจารณาจดัสรรงบประมาณตามหลกัการพฒันาท่ีดีว่าด้านไหนควรมาก่อนหลงั ตามสถานการณ์

และความจ าเป็น 

3. การก าหนดเงินต้องสอดคล้องกับปัจจัยในการท างาน การจัดงบประมาณใน

แผนงานต้องมีความเหมาะสมให้งานนัน้ ๆ สามารถจดัท ากิจกรรมได้บรรลตุามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้  

หรืออีกนยัหนึ่ง คือ การก าหนดเป้าหมาย หรือผลท่ีจะได้รับต้องสอดคล้องกับงบประมาณ และ

ความเป็นไปได้ 

4. มีลกัษณะท่ีสามารถตรวจสอบได้ หรือเป็นเคร่ืองมือท่ีจะใช้ตรวจสอบการบริหารงานของ

หน่วยงานได้ การจัดงบประมาณในแผนงานต่าง ๆ ควรมีรายละเอียดของกิจกรรมต่าง ๆ  

อยา่งพอเพียง และเกิดผลเป็นรูปธรรม 

5. มีระยะการด าเนินงานท่ีเหมาะสม ตามปกติงบประมาณท่ีดีควรมีระยะเวลา

เหมาะสมตามสถานการณ์ ไม่สัน้ไม่ยาวเกินไป โดยทั่วไปจะใช้ระยะเวลาประมาณ 1 ปี  

การเร่ิมต้นใช้งบประมาณจะเร่ิมในเดือนใด ขึน้อยู่กับความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน เช่น 

งบประมาณแผ่นดิน เร่ิมเดือนตลุาคม ถึงเดือนกนัยายน ของปีตอ่ไป งบประมาณสถานศึกษาใช้

ตามปีการศกึษา เป็นต้น 

6. มีลักษณะช่วยให้เกิดการประหยัดในการท างบประมาณ ควรพยายามให้การใช้

จ่ายเงินตามโครงการต่าง ๆ ได้ผลเต็มเม็ดเต็มหน่วย โดยพยายามไม่ให้มีการใช้จ่ายเกิน  

ความจ าเป็นฟุ่ มเฟือย หรือ เป็นการใช้จา่ยท่ีสญูเปลา่ ไมเ่กิดประโยชน์คุ้มคา่ 

7. มีลักษณะชัดเจน งบประมาณท่ีดีควรมีความชัดเจน เข้าใจง่ายเน้นถึงความส าคัญ               

แตล่ะโครงการได้ดี ไมค่ลมุเครือ ง่ายตอ่การพิจารณา และเป็นประโยชน์ตอ่ผู้น าไปปฏิบตัิด้วย 
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8. มีความถูกต้อง และเช่ือถือได้ งบประมาณท่ีดีจะต้องเป็นงบประมาณท่ีมีความ

ถกูต้องทัง้ในรายละเอียดทัง้ในด้านตวัเลข และรายละเอียดของโครงการตา่ง ๆ หากงบประมาณ 

ท่ีมีข้อบกพร่องในด้านความถกูต้อง ซึง่อาจจะเกิดจากความผิดพลาดหรือความไม่รอบคอบก็ตาม

อาจเกิดผลเสียหายขึน้ได้ และตอ่ไปงบประมาณอาจไม่ได้รับความเช่ือถือ 

9.  จะต้องเปิดเผยได้ งบประมาณท่ีดีจะต้องมีลักษณะท่ีสามารถจะเปิดเผย 

แก่สาธารณะ หรือ ผู้ เก่ียวข้องทราบได้ ไม่ถือเป็นความลับ เพราะการเปิดเผยเป็นการแสดงถึง

ความบริสทุธ์ิและโปร่งใสในการบริหารหนว่ยงาน 

10. มีความยืดหยุ่น งบประมาณท่ีดีควรจะยืดหยุ่นได้ตามความจ าเป็น หากจัดวาง

งบประมาณไว้อย่างเคร่งครัดจนขยับไม่ได้ อาจจะก่อให้เกิดความไม่คล่องตัวในการท างาน  

เพราะลกัษณะของการท างบประมาณเป็นการวางแผนการท างานในอนาคต ซึ่งอาจมีแผนงานปัจจบุนั

มากระทบท าให้การบริหารงบประมาณผิดพลาด และอย่างไรก็ตาม ถ้ามีความยืดหยุ่นมากก็อาจ

เกิดปัญหาการใช้งบประมาณท่ีไมมี่ประสิทธิภาพ 

11. มีความเช่ือถือได้ในแง่ความบริสทุธ์ิ งบประมาณท่ีดีต้องสามารถตรวจสอบได้เพ่ือ

ป้องกนัการทจุริต ซึง่จะชว่ยให้เกิดความเช่ือถือได้ ประหยดั และตรงตามวตัถปุระสงค์ 

2.1.4 ข้อจ ากดังบประมาณ 

เน่ืองจากงบประมาณเป็นแผนงานแสดงออกถึงความต้องการของหน่วยงาน  

ในอนาคตในการใช้จ่ายเงินเพ่ือการด าเนินงานต่างๆ และงบประมาณเป็นการประมาณการรายรับ 

และรายจา่ยท่ีได้มาและจา่ยไปในอนาคต ดงันัน้งบประมาณจึงยงัไม่สมบรูณ์แน่นอนว่าจะเป็นไป

ตามนัน้ การด าเนินงานในเร่ืองงบประมาณอาจต้องถูกกระทบกระเทือนอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ 

ท่ีจะท าให้การจดัสรรงบประมาณไมเ่ป็นไปตามท่ีวางแผนไว้ การบริหารงานของหน่วยงานในเร่ือง

งบประมาณนัน้มีความส าคญั และเป็นตวัการท่ีมาก าหนดการบริหารงบประมาณว่าจะประสบ

ผลส าเร็จหรือล้มเหลว หากผู้บริหารองค์กรท่ีเก่ียวข้องมีความรอบรู้ เข้าใจถึงระบบ และกลไก

งบประมาณดีแล้ว การจดัท าและการบริหารงบประมาณเพ่ือไปสูเ่ป้าหมาย วตัถปุระสงค์ท่ีก าหนด

ไว้จะท าส าเร็จ และเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม (ณรงค์ สัจพันโรจน์ 2543, น.97-98) กล่าวถึง

ข้อก าหนดและข้อจ ากดัของงบประมาณด้านการบริหารไว้ ดงันี ้
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1. ผู้บริหาร ต้องตระหนกั และเห็นความส าคญัของงบประมาณว่าเป็นเคร่ืองมือช่วย

ในการบริหารให้มีประสิทธิภาพ ต้องจัดองค์กร และวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

งบประมาณท่ีเป็นอยู่ และให้มีการประสานงานกันในระหว่างหน่วยงานในองค์กร ต้องจัด

บคุลากร ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานงบประมาณท่ีตอ่เน่ือง และมีข้อมลูในด้านตา่ง ๆ ไว้พร้อม ต้องจดั

เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีจ าเป็นในการบริหารงานงบประมาณ ให้ครบ เพ่ือให้จัดท างบประมาณได้

รวดเร็ว 

2. บคุลากรท่ีเก่ียวข้องกับงบประมาณ ต้องรู้จกั เข้าใจ บทบาทและอ านาจหน้าท่ีของ

ตนเองเป็นอยา่งดี และมีเหตผุล ต้องจดัระบบบริหารงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลสงูสดุ เพ่ือเป็นประโยชน์ตอ่สว่นรวม 

3. องค์กรควรจดัระบบงาน และองค์กรให้มีสายบงัคบับญัชาท่ีแน่นอนพร้อมทัง้มอบ

อ านาจ และความรับผิดชอบให้ไว้เพ่ือให้งานงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จัดให้มี 

การประสานงานกันในหน่วยงานขององค์กร ในการบริหารงบประมาณโดยเฉพาะงานงบประมาณ

และงานบญัชีการเงิน จดัให้มีองค์กรกลางเป็นศนูย์รวมข้อมลูงบประมาณองค์กร เพ่ือใช้ประโยชน์

ในการวางแผนงาน การบริหารงบประมาณ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องให้สอดคล้องกนัในด้านข้อมลูท่ีใช้ 

2.1.5 ประเภทของงบประมาณ 

งบประมาณท่ีประเทศตา่ง ๆ ใช้กนัอยูใ่นขณะนีมี้มากมายหลายประเภท แตท่ี่ส าคญั และ

เป็นท่ีรู้จักกันโดยทั่วไปมีอยู่ประมาณ 5-6 ประเภทด้วยกัน ซึ่งแต่ละประเภทจะมีลักษณะ 

การใช้และการด าเนินการต่าง ๆ ท่ีแตกต่างกันออกไป และมีข้อดี ข้อเสียแตกต่างกันออกไปอีก  

ซึง่มีรายละเอียดพอสรุป คือ  

งบประมาณแบบแสดงรายการ (Line Item Budget) มีวัตถุประสงค์ท่ีจะใช้เป็น

เคร่ืองมือในการควบคุม มีรายการต่าง ๆ มากมาย และก าหนดเอาไว้ตายตวัจะพลิกแพลงจ่าย

เป็นรายการอย่างอ่ืนผิดจากท่ีก าหนดไว้ไม่ได้ และถึงแม้จะจ่ายตามรายการท่ีก าหนดไว้ก็ตาม            

แตจ่ะจ่ายเกินวงเงินท่ีก าหนดไว้ไม่ได้ ถ้าจะผนัแปรหรือจ่ายเกินวงเงินอย่างใดอย่างหนึ่ง จะต้อง

ท าความตกลงกับส านักงานงบประมาณหรือกระทรวงการคลัง และหาเงินรายจ่ายมาเพิ่มให้
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พอจะจ่ายเสียก่อน งบประมาณแบบนีม้ิได้เพ่งเล็งการวางแผน วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

ตลอดจนถึงประสิทธิภาพของการบริหารงานเท่าใดนกั ท าให้ขาดการยืดหยุ่นในการปฏิบตัิงาน

ท างานไมค่ลอ่งตวัเพราะเม่ือมีเหตกุารณ์ผนัแปรไปอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งกระทบกระเทือน ไม่อาจ

ท างานให้เป็นไปตามรายการท่ีก าหนดไว้อย่างละเอียดตายตวัได้  

งบประมาณแบบแสดงผลงาน (Performance Budget) เป็นงบประมาณท่ีใช้เป็น

เคร่ืองมือในการควบคุม  และตรวจสอบการด าเนินงาน ให้ไ ด้ผลตามความมุ่งหมายท่ี 

ตัง้งบประมาณรายจ่ายไว้ โดยมีการติดตามและประเมินผลของโครงการต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด  

และมีการวดัผลงานในลกัษณะวัดประสิทธิภาพในการท างาน ว่างานท่ีได้แต่ละหน่วยนัน้จะต้อง

เสียคา่ใช้จา่ยเทา่ไร เป็นต้น โดยงบประมาณแบบนี ้จะก าหนดงานเป็นลกัษณะดงันี ้

1. ลกัษณะของงานท่ีจะท าเน้นหนกัไปในทิศทางท่ีว่าจะท างานอะไรบ้างเป็นข้อส าคญั 

2. แผนของการด าเนินงานต่าง ๆ เป็นแผนท่ีแสดงให้เห็นว่า ท าอย่างไร จึงจะท าให้

กิจกรรมตา่ง ๆ แล้วเสร็จ พร้อมด้วยคณุภาพของงาน 

3. วัตถุประสงค์ของการใช้จ่ายเงิน เน้นหนักไปในทิศทางท่ีว่าจะใช้งบประมาณ  

เป็นเคร่ืองมือควบคมุ และตรวจสอบการด าเนินงานตามโครงการต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปตามเจตนา

ท่ีตัง้งบประมาณรายจา่ยเพ่ือการนัน้ ๆ ไว้ 

 งบประมาณแบบแสดงแผนงาน (Planning or Programming Budget) มีลกัษณะ ดงันี ้

1. เลิกการควบคมุรายละเอียดทัง้หมด 

2. ให้กระทรวง ทบวง กรม ก าหนดแผนงาน 

3. ส านกังบประมาณจะอนมุตังิบประมาณรายจา่ยให้แตล่ะแผนงานโดยอิสระ 

4. ส านักงบประมาณจะควบคุมโดยการตรวจสอบ และประเมินผลของงานแต่ละ

แผนงานวา่ ได้บรรลเุป้าหมายตามแผนงานเพียงใด 

 งบประมาณแบบนี ้ประเทศไทยก าลงัใช้อยู่ โดยเร่ิมใช้ตัง้แตปี่งบประมาณ 2525 เป็น

ต้นมา โดยมีสาระส าคญัท่ีจะให้มีการใช้ทรัพยากรหรืองบประมาณท่ีมีอยู่จ ากัดให้มีประสิทธิภาพ

และประหยดั ซึง่จะประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน ดงัตอ่ไปนี ้คือ 
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1. ให้มีการจัดแผนงาน หรือโครงการเป็นระบบขึน้มา โดยจัดเป็นโครงสร้าง แผนงาน 

งาน หรือโครงการขึน้มา 

2. ให้มีการระบเุป้าหมายหรือวตัถปุระสงค์ของแผนงาน งานให้ชดัเจน 

3. ให้แสดงคา่ใช้จา่ยทัง้หมดของแผนงาน งานหรือโครงการ 

4. ให้แสดงถึงผลท่ีได้รับจากแผนงาน งานหรือโครงการเม่ือส าเร็จเรียบร้อยลง 

5. ให้มีการวิเคราะห์เลือกแผนงาน งานหรือโครงการใดว่าจะมีความเหมาะสม  

ท่ีจะด าเนินการก่อนหลงักนัอยา่งไร 

หากด าเนินการตามกระบวนการข้างต้นแล้ว จะท าให้เกิดการใช้ทรัพยากรงบประมาณท่ี

อยูจ่ ากดัได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และประหยดั ทัง้นีเ้น่ืองจาก 

1. มีการก าหนด และเลือกแผนงาน งาน หรือโครงการท่ีเหมาะสมท่ีสุด และมีการก าหนด

เป้าหมายตา่ง ๆ ไว้ ด้วยว่าจะไปแก้ปัญหาด้านไหนอย่างไร ท าให้มีการใช้ทรัพยากรหรืองบประมาณ

ไปในทางท่ีดีท่ีสดุ ท่ีจะให้เกิดประสิทธิภาพ และประหยดั 

2. สามารถท่ีจะวิเคราะห์แผนงาน งาน หรือโครงการได้สะดวกเพราะจดัเป็นระบบขึน้มาท า

ให้ง่ายต่อการตรวจสอบว่าแผนงาน งาน หรือโครงการใดท่ีด าเนินการอยู่ มีความเหมาะสม 

ท่ีจะด าเนินการตอ่ไป หรือควรยกเลิก 

3. ท าให้สามารถมองการใช้จ่ายงบประมาณว่าได้ด าเนินการหนักทางด้านใดอย่างไร  

ควรโยกย้ายหรือสับเปล่ียนอย่างไร เพ่ือให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ สถานการณ์ และ

นโยบายของรัฐบาลได้รวดเร็วขึน้ 

4. ท าให้สว่นราชการตา่ง ๆ  น าเงินงบประมาณไปใช้ได้คล่องตวักว่า เพราะส านกังบประมาณจะ

พิจารณาในลกัษณะผลงานมากกวา่การจดัซือ้ จดัหา 

งบประมาณแบบแสดงการวางแผน การก าหนดโครงการ และระบบงบประมาณ 

(Planning, Programming and Budgeting System) ระบบนีเ้ป็นการแสดงตวัเลขค่าใช้จ่าย 

ระยะยาวของโครงการท่ีได้มีการวางแผนไว้เรียบร้อยแล้ว บวกกับมีข้อมูลท่ีถูกต้องในการสนับสนุน

โครงการนัน้ ส่วนประกอบของระบบ PPBS นีไ้ม่มีอะไรใหม่เลยก็ว่าได้ เพราะเป็นการรวมเอา 
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แนวความคิดของระบบงบประมาณแบบแสดงผลงาน (Program Budgeting) แนวความคิด 

ในการวิเคราะห์ค่าหน่วยสุดท้ายทางเศรษฐศาสตร์ (Marginal Analysis) และการวิเคราะห์ 

ท่ีเก่ียวกบัผลอนัถึงจะได้รับคา่ใช้จ่ายในการนัน้ ๆ (Cost-Benefit Analysis) หรือ (Cost-Affectionless 

Analysis) น ามารวมกันเข้ากับการวิเคราะห์อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงเวลาหลายปีข้างหน้า

ลกัษณะอนัเป็นสาระส าคญัของระบบ PPBS พอท่ีจะกลา่วได้ คือ 

1. มุ่งความสนใจในเร่ืองการก าหนดโครงการ ตามวัตถุประสงค์อันเป็นพืน้ฐาน  

ของรัฐบาล โครงการอาจจะได้การด าเนินงานจากส่วนราชการต่าง ๆ ซึ่งไม่ได้ค านึงถึงขอบเขต

ความรับผิดชอบของแตล่ะสว่นราชการ 

2. พิจารณาถึงคา่ใช้จา่ยในอนาคต 

3. พิจารณาถึงค่าใช้จ่ายทุกชนิด ทัง้ค่าใช้จ่ายโดยตรง ค่าใช้จ่ายประเภททุน และท่ีไม่ใช้

ประเภททนุ รวมทัง้คา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้องด้วย 

4. การวิเคราะห์อย่างมีระบบ เพ่ือจะหาทางเลือกท่ีจะด าเนินงาน ลกัษณะข้อนี ้เป็น

สาระส าคญัของระบบ PPBS ซึง่เก่ียวกบัเร่ือง 

4.1 การแสดงวตัถปุระสงค์หรือเจตจ านงของรัฐบาล 

4.2 การแสดงทางเลือกด าเนินการต่าง ๆ ท่ีจะให้บรรลุตามวตัถุประสงค์อย่างชัดเจน

และอยา่งเป็นธรรม 

4.3 ประมาณคา่ใช้จา่ยทัง้หมดท่ีเก่ียวข้อง ของทางเลือกด าเนินการแตล่ะอนั 

4.4 ประมาณผลอนัพงึจะได้รับจากทางเลือกด าเนินการนัน้ ๆ  

4.5 การเสนอค่าใช้จ่ายและผลอันพึงจะได้รับ เพ่ือเปรียบเทียบระหว่างทางเลือก

ด าเนินการนัน้ ๆ พร้อมด้วยสมมตฐิาน 

สาระส าคญัของระบบ PPBS ได้แก่ การวิเคราะห์อยา่งมีระเบียบ ซึ่งจะใช้ประโยชน์ใน

การเสนองบประมาณของส่วนราชการอย่างเหมาะสม ส่วนประกอบของการวิเคราะห์ได้แก่  เร่ือง

ใหญ่ ๆ 5 เร่ือง คือ  
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1. วตัถุประสงค์ท่ีก าหนดขึน้ จะถูกวางลงในรูป Program Structure ประเภทตา่ง ๆ 

ของ Program ควรจะเป็นตวัแทนของวตัถุประสงค์ของราชการนัน้ ส่วนประกอบรองลงมา ได้แก่ 

Program element ได้แก่ กลุ่มกิจกรรมซึ่งจะส่งผลส าเร็จไปสู่วตัถปุระสงค์ใหญ่ เทคนิคตา่ง ๆ ท่ีใช้

ในการวิเคราะห์เก่ียวกบัเศรษฐกิจของระบบ PPBS ถกูเปล่ียนมาใช้ System Analysis 

2. ในการวิเคราะห์โครงการขัน้ส าคญั ได้แก่ การก าหนดทางเลือกปฏิบตัิ ทางเลือกนี ้

จะถูกน ามาใช้พิจารณาในกิจกรรมแต่ละอย่าง  (Activity)  ห รือกลุ่มของกิจกรรมก็ไ ด้ 

ขอเพียงให้บรรลวุตัถปุระสงค์ 

3. ค่าใช้จ่ายท่ีน ามาวิเคราะห์ ขึน้อยู่กับทางเลือกด าเนินงานท่ีน ามาพิจารณา

คา่ใช้จา่ยท่ีแตกตา่งกนัระหว่างทางเลือกด าเนินงานจะต้องพิจารณาด้วย อย่างไรก็ตามคา่ใช้จ่าย

ท่ีใช้นีจ้ะต้องเป็นคา่ใช้จา่ยระยะยาว ไมใ่ชแ่ตล่ะปี 

4. Models ท่ีน ามาใช้ส่วนมาก ได้แก่ เร่ือง  “Operations Research” และเทคนิค            

ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการวิเคราะห์มาก 

5. เกณฑ์ประกอบการพิจารณา ได้แก่ กฎระเบียบตา่ง ๆ และมาตรฐาน ซึ่งจะช่วยในการ

ให้ล าดบัความส าคญัของทางเลือกด าเนินงานตา่ง ๆ และช่วยในการชัง่น า้หนกัระหว่างคา่ใช้จ่าย

กบัผลอนัพงึจะได้รับ 

งบประมาณแบบฐานศนูย์ (ZERO - BASE Budget) ในลกัษณะกว้าง ๆ เป็นระบบ

งบประมาณท่ีจะพิจารณางบประมาณทุกปีอย่างละเอียดทุกรายการ โดยไม่ค านึงถึงว่ารายการ

หรือแผนงานนัน้จะเป็นรายการหรือแผนงานเดิมหรือไม่ ถึงแม้รายการหรือแผนงานเดิมท่ีเคยถูก

พิจารณา และได้รับงบประมาณในงบประมาณปีท่ีแล้วก็จะถกูพิจารณาอีกครัง้ และอาจเป็นไปได้

ว่าในปีนีอ้าจจะถูกตดังบประมาณลงก็ได้ เช่น แผนงาน แผนหนึ่ง ปีท่ีแล้วได้รับงบประมาณรวม 

1,000 ล้านบาท เพราะถูกจดัไว้ว่ามีความจ าเป็นและส าคญัล าดบัท่ี 1 พอมาปีงบประมาณใหม่

อาจจะได้รับงบประมาณ 500 ล้านบาทไม่ถึง1,000 ล้านบาทเดิมก็ได้ ทัง้นีเ้พราะเป็นแผนงานท่ี

จ าเป็นและส าคญัส าหรับปีท่ีแล้ว แต่พอมาปีนีแ้ผนงานนัน้ ๆ อาจจะไม่จ าเป็นหรือส าคญั เป็น

อันดับท่ี 1 ต่อไปก็ได้ ไม่จ าเป็นต้องได้รับงบประมาณเท่าเดิมต่อไปก็ได้ และในทางตรงกันข้าม
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แผนงานอีกแผนงานหนึ่งปีท่ีแล้วถูกจดัอบัดบัความส าคญัไว้ท่ี 3 แต่พอมาปีนีอ้าจจะจดัอนัดบั

ความส าคญัเป็นท่ี 1 และได้รับงบประมาณมากกวา่เดมิจากปีท่ีแล้วเพิ่มขึน้อีกร้อยเปอร์เซ็นต์ก็ได้ 

งบประมาณแบบสะสม (Incremental Budget) การจดัท างบประมาณในแตล่ะปีเป็น

ภาระหนัก เน่ืองจากต้องใช้ข้อมูลมากในการพิจารณา และต้องเก่ียวข้องกับหน่วยงานหลาย

หน่วยงานด้วยกนั ดงันัน้ต้องใช้เวลามากในการจดัท างบประมาณหากจะต้องจดัท างบประมาณ

ใหม่ทัง้หมดทุกปีคงจะท าได้ยาก และคงมีข้อบกพร่องมากด้วย ดงันัน้เพ่ือให้ทันกับเวลาท่ีมีอยู ่

และเพ่ือให้งบประมาณได้พิจารณาให้เสร็จทนั และสามารถน างบประมาณมาใช้จ่ายได้ จึงได้มี

การพิจารณางบประมาณเฉพาะส่วนเงินงบประมาณท่ีเพิ่มใหม่ท่ียงัไม่ได้รับการพิจารณาจากปีท่ี

แล้วนัน้ หากเงินงบประมาณในปีท่ีแล้วได้เคยพิจารณาไปครัง้หนึ่งแล้ว จะไม่มีการพิจารณาอีก

ครัง้เพียงแตย่กยอดเงินมาตัง้เป็นงบประมาณใหมไ่ด้เลย เพราะถือวา่ได้มีการพิจารณาไปแล้วครัง้

หนึง่คงไมมี่ความจ าเป็นท่ีจะต้องไปพิจารณาใหมอี่กครัง้ 

 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณสถานศึกษา 

         การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ มีความคล่องตัว 

โปร่งใส ตรวจสอบได้เ พ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีต่อนักเ รียน 

แนวความคิดทางการบริหารมีมานานแล้วในสมยัโบราณมีความพยายามในการแสวงหาวิธีการ

ในการบริหารให้ได้ผลตามท่ีองค์การต้องการ การบริหารเกิดขึน้ในทุกวนัของสงัคม เช่น ในการ

บริหารงานของกองทัพ การบริหารประเทศ และการบริหารองค์การ การบริหารจึงเป็น

แนวความคดิกว้าง ท่ีจะน าไปใช้ในองค์การตา่งชนิดกนัได้  

2.2.1 ความหมายของการบริหาร 

ความหมายของการบริหาร ค าว่า การบริหาร (Administration) มีรากศัพท์มาจาก

ภาษาลาติน “Administatrae”  หมายถึง ความช่วยเหลือ (Assist)  หรืออ านวยการ  (Direct)              

การบริหาร มีความสมัพนัธ์หรือมีความหมายใกล้เคียง กบัค าว่า “Minister” ซึ่งหมายถึง การรับใช้ 

หรือผู้ รับใช้ หรือผู้ รับใช้รัฐ คือ รัฐมนตรี ส าหรับความหมายดัง้เดิมของค าว่า Administer หมายถึง 
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การติดตามดแูลสิ่งต่าง ๆ  (สวสัดิ์ กาญจนสวุรรณ, 2542, น.2, อ้างถึงใน เพ็ญนภา โกพฒัน์ตา, 

2557) 

ชุบ กาญจนประกร (2520) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง การท างานของ

คณะบุคคล (group) ตัง้แต่ 2 ขึน้ไป ท่ีร่วมกันปฏิบตัิการให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน ฉะนัน้ ค าว่า

การบริหารงานนีจ้ึงใช้ก ากับแสดงให้เห็นลักษณะการบริหารงานแต่ละประเภทได้เสมอแล้วแต่

กรณีไป แตถ้่าเป็นการท างาน โดยบคุคลคนเดียว เราเรียกวา่ การท างานเฉย ๆ เทา่นัน้ 

Koontz (2515) ให้ความหมายวา่ การบริหาร คือ การด าเนินงานให้บรรลุวตัถปุระสงค์ 

ท่ีก าหนดไว้โดยการอาศยัปัจจยัทัง้หลาย ได้แก่ คน เงิน วตัถุสิ่งของ เป็นอปุกรณ์ในการบริหารงานนัน้ 

เพ็ญนภา โกพฒัน์ตา (2557) ให้ความหมายว่า การบริหารมีลกัษณะดงันี ้

1.การบริหารยอ่มมีวตัถปุระสงค์ 

2. การบริหารอาศยัปัจจยับคุคลเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสดุ 

3. การบริหารต้องใช้ทรัพยากรการบริหารเป็นองค์ประกอบพืน้ฐาน 

4. การบริหารมีลกัษณะการด าเนินการเป็นกระบวนการ 

5. การบริหารเป็นการด าเนินงานร่วมกันเป็นกลุ่มบุคคล ฉะนัน้ จึงต้องอาศยัความ

ร่วมมือของกลุ่ม (Group Cooperation) เพ่ือให้เกิดพลงัร่วมของกลุ่ม (Group Effort) ในอนัท่ีจะท า

ให้ภารกิจบรรลวุตัถปุระสงค์ 

6. การบริหารมีลกัษณะเป็นการร่วมมือกนัด าเนินการอยา่งมีเหตผุล (Rational) 

พวงสุรีย์ วรคามิน (2558) ให้ความหมายว่า การบริหาร หมายถึง กิจกรรมตา่ง ๆ ท่ีมีการ

ร่วมมือกนัท าอยา่งเป็นระบบ โดยมีบคุคลร่วมมือกนัตัง้แต ่2 คน ขึน้ไป 

Barnard ( อ้างถึงใน วรกาญจน์ สุขสดเขียว, 2556) ให้ความหมายว่า การบริหาร 

หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีบุคคลตัง้แต่สองคนขึน้ไปร่วมมือกันด าเนินการ เพ่ือให้บรรลุ

วตัถปุระสงค์อย่างหนึ่งอย่างใด หรือ หลายๆ อย่างท่ีบุคคลร่วมกนัก าหนดโดยใช้กระบวนอย่างมี

ระบบ และให้ทรัพยากรตลอดจนเทคนิคตา่งๆ อยา่งเหมาะสม  
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สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การท างานร่วมกันของคนตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป เพ่ือ

ด าเนินงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยใช้ทรัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

2.2.2 ความหมายของการบริหารงบประมาณ 

การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป  

ตามแผนงาน งาน และโครงการท่ีได้รับอนมุตังิบประมาณ เพ่ือป้องกนัการร่ัวไหล โดยการควบคมุ

การเบกิจา่ยเงิน การตรวจสอบตามระเบียบท่ีหนว่ยงานก าหนด ซึง่มีรายละเอียดขัน้ตอนดงันี ้

1. การท าแผนปฏิบัติการ เม่ือหน่วยงานได้รับอนุมัติงบประมาณแล้วให้ท าแผน 

ปฏิบตัิการโดยก าหนดกิจกรรมท่ีจะท า และจ านวนเงินท่ีจะใช้ในช่วงเวลาต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับ

ก าลงัเงินท่ีประมาณการจะได้รับ 

2. ด าเนินการใช้งบประมาณตามแผนปฏิบตัิการ โดยการขออนมุตัิเงินตามระเบียบของ

หนว่ยงาน 

3. การตรวจสอบ เม่ือมีการเบกิจา่ยเงินไปแล้ว ต้องมีการตรวจสอบว่าได้ใช้จ่ายเงินไป

ตามจริงท่ีเบิกไปหรือไม่ การตรวจสอบจึงเป็นวิธีการส าคญัท่ีจะควบคมุการบริหารด้านการเงิน

เป็นไปตามแผนปฏิบตักิารไมร่ั่วไหล และให้ปฏิบตัใิห้ถกูต้องตามระเบียบทางการเงิน 

4. การรายงาน เป็นวิธีการหนึ่งในการตรวจสอบ และประเมินผล ให้มีการรายงาน

ผลงานท่ีได้ปฏิบตัิไปแล้ว เป็นระยะ ๆ เพ่ือสามารถทบทวนผลการปฏิบตัิงานตามแผนปฏิบตัิการ

ท่ีก าหนดไว้วา่มีความคืบหน้าไปประการใด และจะต้องใช้เป็นผลในการตัง้งบประมาณในปีตอ่ไปด้วย 

2.2.3 ความหมายของการบริหารงบประมาณสถานศกึษา 

คมสนัต์ ไทวะกิรติ (2557) กล่าวว่า แนวทางการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา ต้อง

ยึดหลักกฎหมายระเบียบข้อบังคับท่ี เ ก่ียวข้องในการบริหารงบประมาณ และมุ่นเ น้น  

ความเป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใสตรวจสอบได้ ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือให้ได้ผลผลิต 

และผลลพัธ์เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
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กิติมา ปรีดีดิลก (2532, อ้างถึงใน พวงสุรีย์ วรคามิน, 2558) ได้กล่าวถึงกระบวนการ

งบประมาณของสถานศกึษาไว้ 4 ขัน้ตอน คือ 

 1. พิจารณาจดุหมายของโปรแกรมการศกึษาของสถานศกึษา 

 2. พิจารณาแผนการศกึษา ทัง้นีเ้พราะงบประมาณการศกึษาขึน้อยูก่บัแผนการศกึษา 

 3. จดัท าเอกสารงบประมาณ ซึ่งประกอบไปด้วยแผนการศกึษาท่ีแสดงคา่ใช้จ่ายของ

สถานศกึษาในการจดัการศกึษาไว้ 

 4. บริหารงบประมาณและประเมินผล เป็นการควบคมุการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับการ

อนมุตัแิล้วให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

2.2.4 ขอบขา่ยและภารกิจการบริหารและจดัการสถานศกึษา 

ตามพระราชบญัญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี2) พ.ศ.

2545 และ (ฉบบัท่ี3) พ.ศ.2553 ได้ก าหนดสาระส าคญัไว้ในมาตรา 39 ว่าให้กระทรวงกระจาย

อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยแบ่งขอบข่ายงานบริหารสถานศึกษาไว้ 4 ด้าน 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี  (2553, น.14, อ้างถึงใน 

ยกุตนนัท์ หวานฉ ่า, 2555) คือ  

1. ด้านการบริหารงานวิชาการ เป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา มุ่งเน้นไปท่ีแนว

ปฏิบตัติา่ง ๆ เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนในสถานศกึษา 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมี

ความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ และบริหาร

งบประมาณแบบมุง่เน้นผลงาน ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา รวมทัง้

จดัหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจดัการเพ่ือประโยชน์ทางการศกึษา 

3. ด้านการบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจส าคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถ

ปฏิบตังิานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศกึษา เพ่ือด าเนินการด้านการบริหารงานบคุคลให้เกิด

ความคล่องตวั อิสระ ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล ข้าราชการครู และ

บคุคลากรทางการศกึษาได้รับการพฒันา มีความรู้ความสามารถ มีขวญัและก าลงัใจ ได้รับการ
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ยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของผู้ เรียน 

4. ด้านการบริหารทัว่ไป เป็นงานท่ีเก่ียวข้องกับการจดัระบบบริหารองค์กรให้บริการ

บริหารงานอ่ืน ๆ บรรลผุลตามมาตรฐาน คณุภาพและเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยมีบทบาทหลกัใน

การประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการบริการการศึกษา                

ทกุรูปแบบ มุ่งพฒันาสถานศึกษาให้ใช้นวตักรรม และเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ส่งเสริมในการ

บริหาร และการจดัการศึกษาของสถานศกึษา ตามหลกัการบริหารงาน ท่ีมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิของ

งานเป็นหลกั โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของ

บคุคล ชมุชนและองค์กรท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การจดัการศกึษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.2.5 ขอบขา่ยและภารกิจในการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2546) ได้ก าหนดแนวคิดและขอบข่ายการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาว่า การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระ  ในการ

บริหารจดัการ มีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลกัการบริหารมุ่ง เน้นผลสมัฤทธ์ิและ

บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจดัหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศกึษา 

รวมทัง้จัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิด

คณุภาพท่ีดีขึน้ตอ่ผู้ เรียน โดยมีวตัถปุระสงค์ดงันี ้ 

1.เพ่ือให้สถานศกึษาบริหารงานด้านงบประมาณมีความเป็นอิสระ คล่องตวั โปร่งใส 

ตรวจสอบได้  

2. เพ่ือให้ได้ผลผลิต ผลลพัธ์เป็นไปตามข้อตกลงการให้บริการ  

3. เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทรัพยากรท่ีได้อย่างเพียงพอและ  

มีประสิทธิภาพ    

สมเดช สีแสง (2546, อ้างถึงใน ยพุิน บญุวิเศษ, 2555) ได้สรุปขอบข่ายและภารกิจใน

การบริหารงบประมาณสถานศกึษา ของกระทรวงศกึษาธิการ (2546) ทัง้ 7 ด้าน ดงันี ้
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1. การจดัตัง้งบประมาณ สถานศกึษาด าเนินการจดัระบบข้อมลูสารสนเทศ และดชันี

วัดผลผลิต  และผลลัพ ธ์ ด้านงบประมาณของสถานศึกษา ท าการวิ เคราะ ห์กลยุท ธ์ 

โดยพิจารณาแผนงาน งานหรือโครงการของฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือน าไปจัดตัง้เป็นแผนงบประมาณ 

ของสถานศึกษา จดัท าแผนงบประมาณตามแผนงาน งานหรือโครงการให้มีความเช่ือมโยงกับ

ดชันีชีว้ดัผลผลิตและผลลพัธ์ของสถานศึกษาและขอบเขตพืน้ท่ีการศึกษา ท าการวิเคราะห์ และ

จดัล าดบัความส าคญัของแผนงาน งานหรือโครงการ และจดัตัง้งบประมาณสถานศกึษาเพ่ือเสนอ

ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา และจัดท าสัญญาบริการสาธารณะ โดยมี

เป้าหมายการให้บริการท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา โดยผ่านความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสถานศกึษา 

2. การจัดสรรงบประมาณ สถานศึกษาด าเนินการตามขอบข่าย คือ จัดสรร

งบประมาณท่ีได้รับให้กับหน่วยงานภายในสถานศึกษา ตามแผนพัฒนาการศึกษาประจ าปี  

โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษา จดัส่งแผนปฏิบตัิการประจ าปี เพ่ือขอรับการจดัสรร

เงินงบประมาณวงเงินรวมก่อนเร่ิมต้นปีงบประมาณไปยงัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา เบิกจ่าย

งบประมาณต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี อนุมัติการใช้งบประมาณของสถานศึกษา  

ตามประเภท และรายการท่ีได้งบประมาณ โอน และการเปล่ียนแปลงงบประมาณ โอนเงินงบประมาณ

วงเงินรวมตา่งประเภทงบรายจา่ยแตล่ะแผนงาน งานหรือโครงการ และรายงานผลการด าเนินงาน 

ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปี โดยแสดงรายละเอียดผลผลิตและผลลพัธ์ของแผนงาน 

งานหรือโครงการตามแบบท่ีก าหนดไปยงัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา 

3. การตรวจสอบ ติดตามประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ มีการก าหนด

แผนการตรวจสอบการใช้จา่ยงบประมาณของสถานศกึษา วางแผน ตรวจสอบ วิเคราะห์ ประเมิน

ความพึงพอใจ และประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในของสถานศกึษา ประเมินคณุภาพ

การปฏิบตังิานตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยคณะท างานท่ีแตง่ตัง้ขึน้ วางแผน ประเมินประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล การด าเนินงานของสถานศกึษา สอบทานระบบการปฏิบตัิงาน และความเช่ือถือ

ได้ของข้อมลู ตรวจสอบระบบการดแูลรักษา และความปลอดภยัของทรัพย์สินของหน่วยรับตรวจ



30 
 

และวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด และคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของ

หนว่ยงานในสถานศกึษา โดยค านงึถึงผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม 

4. การระดมทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา ขอบข่ายและภารกิจท่ีส าคญัของ

สถานศึกษา ได้แก่ การจดัทรัพยากร โดยสถานศึกษาท าการส ารวจ และจดัท าข้อมูลทรัพยากร เพ่ือ

การศึกษาในเขตพืน้ท่ีบริการของสถานศึกษาเพ่ือประชาสัมพันธ์ให้มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของสถานศึกษาร่วมมือกันใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์  

ต่อกระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษา ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพร่วมกับบุคคล

และหนว่ยงาน ทัง้ภาครัฐและเอกชน ด าเนินการเชิดชเูกียรตบิคุคลและหนว่ยงาน ทัง้ภาครัฐและเอกชน 

ท่ีสนบัสนนุการใช้ทรัพยากรร่วมกนัเพ่ือการศกึษาในสถานศกึษาและส่งเสริมการบริหารการจดัหา

รายได้และผลประโยชน์ จดัหารายได้และผลประโยชน์ และบริหารจดัการตามแนวทางของกฎหมาย

และระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

5. การบริหารงานการเงิน สถานศกึษามีการเบิกเงินจากคลงั ย่ืนเร่ืองขอเบิกเงินพร้อม

หลกัฐานส าหรับรายการท่ีมิได้จดัสรร และก าหนดให้เบิกเป็นเงินก้อน เช่น เงินสวสัดิการเก่ียวกับ

การศึกษาของบุตรให้เขตพืน้ท่ีการศึกษา เว้นแต่กรณีการขอเบิกเงินส าหรับงบประมาณ 

ท่ีจัดสรรและก าหนดให้เบิกเป็นวงเงินรวมไม่ต้องย่ืนเร่ืองให้เขตพืน้ท่ีการศึกษา มีการรับเงิน  

และออกใบเสร็จรับเงินในส่วนท่ีอยู่ในอ านาจหน้าท่ีของสถานศกึษา เก็บรักษาเงินท่ีอยู่ในอ านาจ

หน้าท่ีของสถานศึกษาจ่ายเงินอยู่ในอ านาจหน้าท่ีให้บุคลากรหรือผู้ มีสิทธิโดยตรงเว้นแต่กรณี  

ท่ีเป็นอ านาจจ่ายของคลังและท่ีคลังก าหนดให้ส่วนราชการผู้ เบิกเป็นผู้ จ่าย หักเงิน ณ ท่ีจ่าย  

และน าเงินท่ีหกัสง่ตามอ านาจหน้าท่ี และน าสง่เงินท่ีอยูใ่นอ านาจหน้าท่ี โดยน าสง่คลงั 

6. การบริหารการบญัชี สถานศกึษามีการจดัท าบญัชีการเงิน โดยจดัท าบญัชีเฉพาะท่ี

อยู่ในอ านาจหน้าท่ีของสถานศึกษา จัดท าทะเบียนทางการเงิน จัดท าทะเบียนเฉพาะท่ีอยู่ใน

อ านาจหน้าท่ีจดัท ารายงานทางการเงินส่งเขตพืน้ท่ีการศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องรวมทัง้

เปิดเผยตอ่สาธารณชน จดัท าและจดัหาแบบพิมพ์บญัชี ทะเบียน และรายงาน ขึน้ใช้เอง เว้นแต่

เป็นแบบพิมพ์กลางท่ีเขตพืน้ท่ีการศกึษาหรือหนว่ยงานต้นสงักดัหรือส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องจดัท า

ขึน้เพ่ือจ าหนา่ยจา่ยแจก 
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7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ สถานศึกษามีขอบข่ายและภารกิจ คือ วางแผน การ

จดัหาพัสดปีุปัจจุบนั และปีล่วงหน้า 3 ปี เฉพาะส่วนท่ีจะจดัหาเองหรือท่ีจะร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน

หรือหน่วยงานอ่ืนจดัหา ก าหนดรูปแบบรายการหรือคณุลกัษณะ เว้นแตก่รณีท่ีมี รูปแบบรายการ

หรือคณุลกัษณะเฉพาะมาตรฐานอยู่แล้ว พฒันาระบบข้อมลูและสารสนเทศเพ่ือการจดัหาพสัด ุ

ในระดบัสถานศึกษา จดัหาพสัดดุ้วยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของสถานศึกษา 

โดยด าเนินการเองหรือร่วมกับสถานศึกษาอ่ืนหรือหน่วยงานอ่ืน จัดหาทัง้นีเ้ป็นไปตามแผน  

การจัดหาพัสดุประจ าปี ควบคุมและจ าหน่ายพสัดุในส่วนท่ีเป็นอ านาจหน้าท่ีของสถานศึกษา 

และจดัหาผลประโยชน์สินทรัพย์ในสว่นท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของสถานศกึษา 

 

2.3 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

2.3.1 ความหมายของประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นเคร่ืองมือหรือตวัตดัสินใจขัน้สุดท้ายว่า การบริหาร

ขององค์กร หรือหนว่ยงานใด ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดจากเป้าหมายและวตัถปุระสงค์

ท่ีตัง้ไว้ ประสิทธิผลมีความหมายแตกต่างกัน ตามความเข้าใจของนักวิชาการแต่ละสาขา หรือ

ผู้บริหารของแต่ละสถานศึกษา ขึน้อยู่กับลกัษณะขององค์กรและความส าเร็จของงาน ซึ่งมีผู้ ให้

ความหมายไว้ดงันี ้ 

ฮอย และเฟอร์กูสนั (Hoy & ferguson, 1985, p.117 - 134) ให้ความหมายว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียน อาจพิจารณาจาก 1) ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2) ความสามารถในการปรับเปล่ียนตอ่สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายใน และ

ภายนอก และ 3) ความพงึพอใจในการท างานของครู 

มอท (Mott, 1972: 188) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถใน

การผลิต ความสามารถในการปรับตวั และความสามารถในการยืดหยุน่ 

ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 1991, p.373) ให้ความหมายว่า ประสิทธิผล 

หมายถึง การบรรลเุป้าหมายและความสามารถในการจดัทรัพยากรมาใช้ในระบบองค์กร เรียกว่า 

Goal and System - resource Model of Effectiveness การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนมี 



32 
 

4 มิติ คือ การปรับตวัขององค์การ ผลผลิตขององค์การ ความกลมเกลียวในองค์การ และความ  

รู้สกึผกูพนัตอ่องค์การ 

สรุปได้ว่า ประสิทธิผล หมายถึง ความสามารถของบคุลากรในสถานศกึษาท่ีร่วมมือ

กนั ในการด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ ท าให้นกัเรียนมี

ความใฝ่ รู้  รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ความพึงพอใจในการท างานของครู 

ความสามารถในการใช้ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ

สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก 

2.3.2 คณุลกัษณะและองค์ประกอบของการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประสิทธิผลเป็นสิ่งส าคญัตอ่การบริหารสถานศึกษาให้บรรลเุป้าหมายท่ีตัง้ไว้ทัง้ด้าน

บริหาร และด้านการจดัการเรียนการสอนจนท าให้นักเรียนในสถานศึกษามีผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนท่ีดี จงึมีผู้ เสนอแนวคดิในการประเมินประสิทธิผลไว้ ดงันี ้

มอทท์ (Mott, 1972, อ้างถึงใน กนกทิพย์ ดอกลดัดา, 2560, น.28) ได้กล่าวถึงเกณฑ์

ในการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ของความสามารถ 4 ด้าน คือ 

1. ความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนสงู 

2. ความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก 

3. ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

ฮอย และเฟอร์กูสัน (Hoy and Ferguson, 1985) เสนอตวับ่งชีใ้นการประเมิน

ประสิทธิผลของโรงเรียนไว้ 5 องค์ประกอบดงันี ้

1. ความใฝ่รู้ รักการอา่น แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน 

2. ความพงึพอใจในการท างานของครู 

3. ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศของครู 

4. ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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5. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายใน และ

ภายนอก 

แฮนสัน (Hanson, 1996,  อ้างถึงใน ประไพ อุดมผล, 2554)  สถานศึกษาท่ีมี

ประสิทธิผลมีลกัษณะดงันี ้ 

1. มีการปรับปรุงผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผู้ เรียน  

2. บรรยากาศสนบัสนนุการเรียน  

3. มีการตดิตามก ากบักระบวนการเรียนการสอน  

4. บคุลากรมีมาตรฐาน  

5. สง่เสริมการรักษาวินยัของผู้ เรียน  

6. มีการจดัสภาพแวดล้อมและสวสัดกิารการท างาน  

กิบสนัและคณะ (Gibson and other, 1982, อ้างถึงใน กนกทิพย์ ดอกลดัดา, 2560,  

น.28) อธิบายถึงเกณฑ์ของความมีประสิทธิผล ขององค์การวา่ ประกอบด้วยตวับง่ชี ้5 ตวั คือ 

1. การผลิต (Production) 

2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

3. ความพงึพอใจ (Satisfaction) 

4. การปรับเปล่ียน (Adaptiveness) 

5. การพฒันา (Development) 

สรุปได้ว่า การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของ

โรงเรียนในการบรรลเุป้าหมายท่ีก าหนดไว้ โดยให้ความส าคญัตอ่ผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน ความ

พร้อมในการจัดการเรียนการสอนในทุกๆ ด้าน ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ให้มีสามารถในการ

ปรับตวั และพฒันาความรู้ความสามารถให้ทนัต่อสภาวะการณ์ปัจจุบนั ท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ี

รวดเร็ว  เพ่ือให้โรงเรียนด ารงอยูต่อ่ไปได้ 

 



34 
 

จากแนวคิดและทฤษฎีท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจยั เลือกใช้แนวคิดของ ฮอย และ เฟอร์กู

สนั (Hoy & Ferguson, 1985) ในการศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียน เพ่ือให้สอดคล้องกบัการ

บริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน เน่ืองจากมีความครอบคลมุ การประเมินผลอย่างรอบด้าน 

เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักเรียน เพิ่มโอกาสทางการศึกษาของนักเรียน โดยมุ่งเน้นการ

เสริมสร้าง ประสิทธิภาพของระบบการบริหารงบประมาณ เพ่ือให้บรรลเุป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ 

โดยสถานศึกษา มีความคล่องตัว โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้จากผลส าเร็จของงาน 

ประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรท่ีมีจ ากดั การบริหารงบประมาณท่ีได้รับจดัสรร เพ่ือการพฒันาขีด

ความสามารถ ในการบริหารงานงบประมาณตามขอบข่ายการบริหารงบประมาณทัง้ 7 ด้าน โดย

ผู้วิจยัสนใจจะศกึษาประสิทธิผลสถานศกึษา 4 องค์ประกอบ ดงันี ้ 

2.3.2.1 ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน หมายถึง 

พฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีเกิดจากความสนใจ ตระหนัก และเห็นความส าคญั ในการ

พฒันาตนเอง มีความรับผิดชอบ รู้จกัวางแผน รู้จกัแสวงหาความรู้ตามความต้องการ และความ

สนใจอยู่เสมอตามแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ได้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายในและภายนอก

โรงเรียน ส่งเสริมให้นักเรียน มีนิสัยรักการอ่าน สอดคล้องกับ งานวิจัย กนกทิพย์ ดอกลัดดา 

(2560, น.35) ได้แสดงความคิดเห็นว่า ผู้ เรียน ค้นคว้าหาความรู้จากการอ่าน การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการเรียนรู้ และผู้ เรียน เรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงร่วมกับผู้ อ่ืน ทัง้ในและนอก

สถานศึกษา และสอดคล้องกับกระบวนการจดัการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้

พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีมุ่งเน้น การพฒันาทกัษะการเรียนรู้ในระดบัท่ีสูงขึน้ให้แก่นักเรียน

เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง ตัง้อยู่บนพืน้ฐานขององค์ประกอบส าคัญ อันได้แก่ 

พฒันาการด้านการเรียนรู้ของนกัเรียน และรูปแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกบันกัเรียน 

สรุปได้ว่า ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน คือ 

พฤติกรรมของนกัเรียน ในการค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอก 

โรงเรียน ตามความสนใจได้ด้วยตนเอง โดยสามารถใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั และเหมาะสม เพ่ือ

กระตุ้นให้เกิดความกระตือรืนร้นในการท างานท่ีได้รับมอบหมาย หรือหาค าตอบในสิ่งท่ีสนใจ  

จนส าเร็จ สง่ผลให้การพฒันาด้านการเรียน การอา่น  และทกัษะการเรียนรู้สงูขึน้ 
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2.3.2.2 ความพึงพอใจในการท างานของครู หมายถึง ความรู้สึกของครูท่ีมีต่อการ

ท างานภายในโรงเรียน โดยพิจารณาจากสภาพการท างาน และลกัษณะของงาน ความก้าวหน้า 

และรายได้ ดงันัน้ ถ้าครูมีความพึงพอใจในการท างานสูง มีความร่วมมือกนัท างาน จะส่งผลให้

การบริหารการศึกษาบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ดิเรก รัตน์สุข (2538) กล่าวว่า ความพึงพอใจ 

หมายถึง ทศันคติทางบวกของบุคคลท่ีมีต่อสิ่งใด สิ่งหนึ่ง เป็นความรู้สึกหรือทศันคติท่ีดีตอ่งานท่ี

ท าของบคุคลท่ีมีตอ่งานในทางบวก ความสุขของบคุคล อนัเกิดจากการปฏิบตัิงาน และได้รับผล

เป็นท่ีพงึพอใจท าให้บคุคลเกิดความกระตือรือร้น มีความสขุ ความมุ่งมัน่ท่ีจะท างาน มีขวญั และ

มีก าลังใจ มีความผูกพันกับหน่วยงาน มีความภาคภูมิใจในความส าเร็จของงานท่ีท า และสิ่ง

เหล่านีจ้ะส่งผลตอ่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน ส่งผลต่อถึง ความก้าวหน้า และ

ความส าเร็จขององค์การอีกด้วย 

สรุปได้ว่า ความพึงพอใจในการท างานของครู คือ ความรู้สึกหรือเจตคติท่ีดี

ตอ่งานของครูในการท างานในโรงเรียน มีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งท่ีจะปฏิบตัิงานของ

โรงเรียน มีความสขุ ความรักความเคารพตอ่กนัของคนในองค์กร มีการพฒันา ส่งเสริมกระตุ้นให้

อยากท างานท่ีท้าทาย ดงันัน้ ถ้าครูมีความพึงพอใจจะส่งผลให้การเรียนการสอนมีคณุภาพ เกิด

ความร่วมมือกนัท างานเพ่ือให้บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียน 

2.3.2.3 ความสามารถในการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู หมายถึง การน า

เคร่ืองมือ มาชว่ยถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือเพิ่มทกัษะ สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ๆ 

ให้แก่นกัเรียน มีการจดัท าเอกสารประกอบการสอน จากคอมพิวเตอร์ มีการใช้แบบเรียนส าเร็จรูป

ในการช่วยสอน ส่ง เสริมให้นักเ รียนหาข้อมูลจากอิ นเตอร์เน็ต สอดคล้องกับงานวิจัย  

ศรีสุดา ป่ินกุล (2557, น.33) กล่าวว่า การพัฒนาส่ือให้มีประสิทธิภาพ คือ พฤติกรรมการ

แสดงออกของครูผู้สอนท่ีบง่บอกถึงการพฒันาครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการผลิตส่ือ การเรียน

ร่วมกบัผู้ เรียนเพ่ือให้เกิดความหลากหลาย และเกิดการเรียนรู้ตามความต้องการของผู้ เรียน 

สรุปได้ว่า ความสามารถในการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู คือ 

ความสามารถของครูในการน าเคร่ืองมือส าหรับถ่ายทอดความรู้ท่ีทันสมัย มาพฒันาการเรียน  
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การสอน ส่ือ และเทคนิควิธีการสอนให้ทันสมัย สนองต่อความสนใจของนักเรียน มีการน า

เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เช่น บทเรียนคอมพิวเตอร์ มาเป็นส่ือช่วยในการสอน เพ่ือช่วยกระตุ้น และ

ส่งเสริมความสนใจ เกิดการเรียนรู้ของนักเรียน และเพิ่มการเรียนรู้ให้กับนักเรียน เน่ืองจากใน

ปัจจบุนั สภาวะแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก มีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ  

2.3.2.4 ความสามารถในการปรับเปล่ียนตอ่สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายใน

และภายนอก หมายถึง ความสามารถของผู้ บริหาร ครู และบุคลากร ในโรงเรียน ท่ีร่วมมือกัน  

ในการพฒันา เปล่ียนแปลงวิธีการด าเนินงาน ทัง้ด้านวิชาการ การเรียนการสอน และเทคนิคการ

สอนท่ีทนัสมยั ด้านบริหาร ความสามารถ ความรวดเร็ว ของครู และบคุลากร ตอ่การพฒันา หรือ

การเปล่ียนแปลงวิธีการท างานของตน ความกระตือรือร้นในการปรับปรุงหรือพฒันาโรงเรียน ให้

เข้ากับสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ สอดคล้องกับงานวิจัย กนกทิพย์  

ดอกลัดดา (2560, น.38) กล่าวว่าความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมา

กระทบ ทัง้ภายในและภายนอก คือ ผู้บริหาร ครูและบคุลากร มีความรู้ท่ีทนัสมยั ทนัตอ่เหตกุารณ์

ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา โดยมีการใช้ เทคนิคการสอนใหม่ ๆ การรู้เท่าทันเหตุการณ์ 

การเปล่ียนแปลงของสภาวะโลก ยอมรับการเปล่ียนแปลง และแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าได้ดี  

สรุปได้ว่า ความสามารถของบุคลากรในหน่วยงานสามารถปรับตัว มีความ

กระตือรือร้นในการพฒันาตนเองอยู่เสมอ ทนัต่อการเปล่ียนแปลงตอ่สภาพแวดล้อมท่ีเกิดขึน้ทัง้

ภายใน และภายนอกได้เป็นอยา่งดี มีการยอมรับแนวคดิ วิธีการสอน การบริหารใหม่ๆ รวมทัง้การ

ใช้เทคนิคการสอนแบบใหม่ มาใช้ในการจดัการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองกับสถานการณ์ท่ีมี

การเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั บุคลากรและผู้บริหารมีความร่วมมือกันในการแก้ปัญหา และการ

เปล่ียนแปลงสิ่งตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ จนบรรลวุตัถปุระสงค์ของโรงเรียน 
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2.4 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวางแผน 

การวางแผน คือ การหาทางเลือกท่ีดีท่ีสดุในการปฏิบตัิงาน โดยใช้ปัจจยัตา่งๆ และมีเหตผุล

เพ่ือให้การด าเนินงานในอนาคตเป็นไปโดยเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพท่ีสุด เป็นกระบวนการ

เก่ียวกับการคิดและการตดัสินใจท่ีละเอียดอ่อน และต้องกระท าให้เสร็จสิน้ก่อนจะมีการด าเนิน

กิจกรรม (สรัุสวดี ราชสกลุชยั, 2547, อ้างถึงใน ธรรญชนก ศรีทิพย์รัตน์, 2557) 

กระบวนการในการวางแผนเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารทุกระดบัท่ีต้องวางแผนเพ่ือใช้เป็น

บรรทดัฐานในการปฏิบตังิาน และเป็นแนวทางเพ่ือมุง่สูผ่ลส าเร็จท่ีคาดหวงัในอนาคต ดงัมีผู้กล่าว

ไว้วา่ การปฏิบตังิานจะประสบผลส าเร็จมากหรือน้อยเพียงใด ขึน้อยู่กบัการวางแผน และถ้าวางแผนดี

ก็เทา่กบัปฏิบตังิานส าเร็จไปแล้วกวา่คร่ึง (ธรรญชนก ศรีทิพย์รัตน์, 2557) 

ความส าคัญของการวางแผน ได้แก่ ช่วยลดการท างานซ า้ซ้อน มีขอบเขตการท างาน  

ท่ีแน่นอน มีนโยบายท่ีชัดเจน ผู้บริหารสามารถเตรียมรับสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึน้ 

ในอนาคต ป้องกันการขัดแย้งท่ีอาจเกิดขึน้ เป็นเคร่ืองมือในการบริหารเพ่ือให้การด าเนินงาน

ประสบผลส าเร็จ อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ประหยดัเวลา และทรัพยากร การวางแผนยงัช่วย

ให้เกิดความสมัพนัธ์ในองค์กร ท าให้การท างานมีความราบร่ืนสามารถตรวจสอบความส าเร็จตาม

เป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้ 

วงจรของแผนหรือกระบวนการแผน จะประกอบด้วยกิจกรรมหลกัดงันี ้

1. การวางแผน ได้แก่ การก าหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ ตลอดจนการเตรียมการใน

เบือ้งต้น กลา่วคือ เป็นการเขียนโครงการเพ่ือขออนมุตัิจดัท าแผน การออกค าสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการ 

คณะท างานต่างๆ รวมถึง การจดัเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การคดัเลือก การจดัล าดบั

ความส าคญัของปัญหา และอ่ืนๆ จนถึงการจดัท าออกมาเป็นเอกสารการพฒันา 

2. การปฏิบตัิตามแผน กิจกรรมนีเ้ป็นการน าเอกสารการวางแผนมาพิจารณาให้สอดคล้อง

กบังบประมาณและวางแผนด าเนินงานในแตล่ะแผนงาน โครงการเพ่ือให้บรรลวุตัถุประสงค์และ

เป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้อยา่งมีประสิทธิภาพและลงมือปฏิบตัิตามนัน้ 
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3. การติดตามประเมินผล เม่ือได้ลงมือปฏิบตัิตามแผนงานโครงการใดๆ แล้วจะต้องมี

การติดตามการด าเนินงานและประเมินผลอีก เพ่ือท่ีจะได้ทราบว่าด าเนินงานนัน้ๆ บรรลุ

วตัถุประสงค์และเป้าหมายหรือไม่ หากแผนงานหรือโครงการใดประเมินออกมาแล้วไม่เป็นไป

ตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ ก็ต้องน ามาหาสาเหตแุละแก้ไขปัญหาตอ่ไป (สรุชยั      

ขนัอาสา, 2542, น.81, อ้างถึงใน เพ็ญนภา โกพฒัน์ตา, 2557, น.17) 
 

2.5 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวการพัฒนา 

การพัฒนา ในท่ีนีห้มายถึง แนวทางในการเปล่ียแปลงความรู้ ทัศนคติและพฤติกรรม 

ของผู้ มีส่วนเก่ียวข้องกับงานงบประมาณ จากลักษณะท่ีเคยปฏิบตัิ ให้ก้าวไปสู่การเป็นระบบ 

ท่ีควรจะเป็นหรือเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีขึน้กว่าเดิม ซึ่งอาจเรียกว่า ระบบงานงบประมาณ  

ท่ีได้รับการพฒันานัน้เอง ค าว่าพฒันา ถกูก าหนดโดยนกัวิชาการด้านตา่งๆ แตกตา่งกนัออกไป 

2.5.1 ความหมายของการพฒันา 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ให้ความหมายว่า การพัฒนา 

หมายถึง  การท าให้เปล่ียนแปลง การท าให้เจริญขึน้ มาจากค าภาษาองักฤษว่า “Development” 

แปลว่า การเปล่ียนแปลงทีละเล็กละน้อย โดยผ่านล าดับขัน้ตอนต่างๆ ไปสู่ระดับท่ีสามารถ

ขยายตวัขึน้ เติบโตขึน้ มีการปรับปรุงให้ดีขึน้ และเหมาะสมกว่าเดิมหรืออาจก้าวหน้าไปถึงขัน้ท่ี

อดุมสมบรูณ์เป็นท่ีนา่พอใจ 

พิสัย ปริยตัิกิจ และศราวุธ ปลอดภัย (2561, น.65) ให้ความหมายว่า การพัฒนา 

หมายถึง ความเจริญก้าวหน้าโดยทัว่ๆ ไป เช่น การพฒันาชุมชนพฒันาประเทศ คือ การท าสิ่ง

เหลา่นัน้ให้ดีขึน้ เจริญขึน้ สนองความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ให้ได้ดียิ่งขึน้ หรืออาจกล่าว

ได้วา่ “การพฒันา” เป็นกระบวนการของการเคล่ือนไหวจากสภาพท่ีไม่น่าพอใจ ไปสู่สภาพท่ีน่าพอใจ 

การพฒันาเป็นกระบวนการท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ ไม่หยดุนิ่ง การพฒันามีความสมัพนัธ์โดยตรง

กับความเปล่ียนแปลง กล่าวคือ การพฒันา หมายถึง กระบวนการของการเปล่ียนแปลงท่ีมีการ
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วางแผนไว้แล้ว คือ การท าให้ลกัษณะเดิมเปล่ียนไป โดยมุ่งหมายว่า ลกัษณะใหม่ท่ีเข้ามาแทนท่ีนัน้

จะดีกวา่ลกัษณะเก่า 

สนธยา พลศรี (2547, น.2-5) ยงัได้จ าแนกความหมายการพฒันาแตล่ะประเภท ดงันี ้

ความหมายจากรูปศัพท์ หมายถึง การเปล่ียนแปลงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เกิดความ

เจริญเตบิโตงอกงาม และดีขึน้จนเป็นท่ีพงึพอใจ  

ความหมายทั่วไป หมายถึง การเปล่ียนแปลงสิ่งใดสิ่ งหนึ่งให้คุณภาพดีขึน้กว่าเดิม 

ความหมายนีน้บัว่าเป็นความหมายท่ีรู้จกักนัโดยทัว่ไป เพราะน ามาใช้มากกว่าความหมายอ่ืน ๆ 

แม้วา่จะไมเ่ป็นท่ียอมรับของนกัวิชาการก็ตาม 

ความหมายทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึง ความเจริญเติบโตแตเ่ป็นความเจริญ เติบโต

ทางเศรษฐกิจตามเนือ้หาของวิชาเศรษฐศาสตร์ ซึง่เป็นการเน้นความหมายในเชิงปริมาณ คือ การ

เพิ่มขึน้หรือการขยายตวัทางเศรษฐกิจมากกวา่ด้านอ่ืนๆ 

ความหมายทางพฒันบริหารศาสตร์ หมายถึง การเปล่ียนแปลงของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ทัง้ใน

ด้านคณุภาพ (ดีขึน้) ปริมาณ (มากขึน้) และสิ่งแวดล้อม (มีความเหมาะสม) ไมใ่ช้การเปล่ียนแปลงด้าน

ใดด้านหนึง่เพียงด้านเดียว 

ความหมายทางเทคโนโลยี หมายถึง การเปล่ียนแปลงสังคมให้ทันสมัยด้วย 

ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ซึง่เป็นความหมายอีกแนวทางหนึง่ 

ความหมายทางการวางแผน หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จากการเตรียมการของ

มนษุย์ไว้ลว่งหน้าในลกัษณะของแผนและโครงงาน แล้วบริหารหรือจดัการให้เป็นไปตามแผนและ

โครงการจนประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ จะเห็นได้ว่า

ความหมายของการพฒันาทางด้านการวางแผนก าหนดให้การพฒันาเป็นกิจกรรมของมนษุย์และ

เกิดขึน้จากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าเท่านัน้ การเปล่ียนแปลงท่ีไม่ได้เกิดจากการวางแผนโดย

มนษุย์ ไมใ่ช้เป็นการพฒันาในความหมายนี ้

ความหมายเก่ียวกับการปฏิบัติ ค าว่าพัฒนาในความหมายเก่ียวกับการปฏิบัติ 

หรือการปฏิบตัิการนี ้เป็นความหมายต่อเน่ืองจากความหมายทางการวางแผน โดยมุ่นเน้นถึง  
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การวางแผนและโครงการไปด าเนินการอย่างจริงจังและอย่างต่อเน่ืองเพราะถึงจะมีแผน  

และโครงการแล้ว แตถ้่าหากไมมี่การน าไปปฏิบตักิารพฒันาก็ไมส่ามารถเกิดขึน้ได้ 

ความหมายทางพระพทุธศาสนา หมายถึง การพฒันาคนให้มีความสขุ มีสภาพแวดล้อมท่ี

เหมาะสม การพฒันาในความหมายนีมี้ลกัษณะเดียวกนักบัการพฒันาในความหมายทางการวางแผน 

คือเป็นเร่ืองของมนุษย์เท่านัน้ แตกต่างกันเพียงการวางแผนให้ความส าคญัท่ีวิธีการด าเนินงาน 

สว่นพทุธศาสนามุง่เน้นผลท่ีเกิดขึน้ คือความสขุของมนษุย์เทา่นัน้ 

ความหมายทางสงัคมวิทยา นกัสงัคมวิทยาได้ให้ความหมายของการพฒันาโดยเน้น

การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของสังคม คือ มนุษย์ กลุ่มทางสังคม การจัดระเบียบทางสังคม  

ซึง่มีลกัษณะเชน่เดียวกบัความหมายทางพทุธศาสนา คือการเปล่ียนแปลงมนษุย์และสิ่งแวดล้อม

ให้มีความสุข และมีลักษณะเช่นเดียวกับความหมายทางการวางแผน คือ ด้วยวิธีการจัดสรร

ทรัพยากรของสงัคมอยา่งยตุธิรรมและมีประสิทธิภาพ ซึง่นกัวางแผน เรียกวา่การบริหารและการจดัการ 

ความหมายทางการพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชนได้ให้ความหมายค าว่า  

การพฒันาเอาไว้ใกล้เคียงกบันกัสงัคมวิทยา คือ การพฒันาเป็นวิธีการเปล่ียนแปลงมนษุย์และสงัคม

มนษุย์ให้ดีขึน้แตว่่านกัพฒันาชมุชน มุ่งเน้นท่ีมนษุย์ในชมุชนจะต้องร่วมกนัด าเนินงานและได้รับ

ผลจากการพฒันาร่วมกนั 

จากความหมายท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า การพฒันา หมายถึง กระบวนการเปล่ียนแปลงของ

สิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ดีขึน้ หรือเปล่ียนแปลงไปสู่ความเจริญก้าวหน้า ตามแผนด้วยการใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้ มค่าหรือกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีก าหนดทิศทางไว้ล่วงหน้า ด้วยการวางแผน 

และด าเนินงานโดยมนษุย์ โดยการเปล่ียนแปลงนีต้้องเป็นไปในทิศทางท่ีดีขึน้ ถ้าเปล่ียนแปลงไป

ในทางท่ีไม่ดี ก็ไม่เรียกว่าการพฒันา โดยเป้าหมายของการพฒันาอยู่ท่ีคนและคณุภาพชีวิตของ

คน และหมายความรวมไปถึงการเพิ่มความพงึพอใจและเพิ่มความสขุของคนด้วย 
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2.5.2 ลกัษณะของการพฒันา 

ลกัษณะส าคญัของการพฒันานัน้ สนธยา พลศรี (2547, น.5-6) อธิบายไว้ ดงันี ้

1. เป็นการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ เช่น ด้านคุณภาพ ปริมาณและสิ่งแวดล้อม  

ของสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ดีขึน้หรือให้มีความเหมาะสม อันเป็นการเปล่ียนแปลงอย่างรอบด้าน ไม่ใช่

เปล่ียนแปลงในด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียวเท่านัน้ หรืออาจจะเรียกได้ว่าต้องเป็นการเปล่ียนแปลง

ทัง้ระบบ ซึง่เป็นลกัษณะตามความหมายทางด้านพฒันบริหารศาสตร์ 

2. มีลกัษณะเป็นกระบวนการ คือ เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ตามล าดบัขัน้ตอน

และอย่างต่อเน่ืองกัน โดยแต่ละขัน้ตอนมีความเก่ียวข้องสมัพนัธ์กันเป็นล าดบั ไม่สามารถข้าม

ขัน้ตอนใดขัน้ตอนหนึง่ได้ 

3. มีลักษณะเป็นพลวัต คือ เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง  

แตก่ารเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จะเป็นแบบรวดเร็วหรือช้า ๆ ปริมาณมากหรือน้อยก็ได้ 

4. เป็นแผนโครงการ คือ เกิดขึน้จากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าว่าจะเปล่ียนแปลงใคร 

ด้านใด ด้วยวิธีการใด เม่ือไร ใช้งบประมาณเท่าใด ใครรับผิดชอบ เป็นต้น ไม่ใช่เป็นการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ โดยไมมี่การเตรียมการไว้ลว่งหน้า 

5. เป็นวิธีการ การพฒันาเป็นมรรควิธีหรือกลวิธีท่ีน ามาใช้ให้เกิดการเปล่ียนแปลงตาม

เป้าหมายท่ีก าหนด เช่น การพัฒนาสังคม การพัฒนาชนบท การพัฒนาเมือง การพัฒนา

เศรษฐกิจ การพฒันาชมุชน ตา่งก็เป็นวิธีการพฒันาแบบหนึง่ท่ีมีลกัษณะเฉพาะเป็นของตนเอง 

6. เป็นปฏิบตัิการ คือ เป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้จริง ไม่เป็นเพียงแนวความคิดหรือเป็นเพียง

รายละเอียดของแผนและโครงการเทา่นัน้ เพราะการพฒันาเป็นวิธีการท่ีต้องน ามาใช้ปฏิบตัิจริงจึง

จะเกิดผลตามท่ีต้องการ 

7. เป็นสิ่งท่ีเกิดขึน้จากการกระท าของมนษุย์ เพ่ือประโยชน์ของมนษุย์ เพราะมนษุย์เป็น

สตัว์โลกประเภทเดียวท่ีสามารถจัดท าแผนโครงการและคิดค้นวิธีการในการท่ีจะพฒันาตนเอง

และสิ่งตา่ง ๆ ได้ การเปล่ียนแปลงใด ๆ ก็ตาม ถ้าไม่ได้เกิดจากการกระท าของมนษุย์แล้วจะไม่ใช่

การพฒันา แม้วา่จะมีลกัษณะอ่ืน ๆ เหมือนกบัการพฒันาก็ตาม 
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8. ผลท่ีเกิดขึน้มีความเหมาะสมหรือพงึพอใจ ท าให้มนษุย์และสงัคมมีความสขุ เพราะ

การพฒันาเป็นสิ่งท่ีเก่ียวข้องกบัมนษุย์ และการอยูร่่วมกนัเป็นสงัคมของมนษุย์นัน่เอง 

9.  มี เกณฑ์ห รือเค ร่ือง ชี ว้ัด  คือ  สามารถบอกไ ด้ว่าลักษณะ ท่ี เ กิดขึ น้ จาก 

การเปล่ียนแปลงนัน้เป็นการพัฒนาหรือไม่ ซึ่งอาจด าเนินการได้หลายวิธี เช่น เปรียบเทียบกับ

สภาพเดิมก่อนท่ีจะเกิดการเปล่ียนแปลง ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการชีว้ัดในด้านต่าง ๆ 

โดยเฉพาะด้านคณุภาพ ปริมาณ สิ่งแวดล้อม ความคงทนถาวร การประเมินผลจากผู้ ท่ีเก่ียวข้อง

วา่มีความเหมาะสมหรือพงึพอใจหรือไม ่และระดบัใด เป็นต้น 

10. สามารถเปล่ียนแปลงได้ การพัฒนานอกจากจะท า ให้เกิดการเปล่ียนแปลง 

ตอ่มนษุย์ สงัคม และสิ่งตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัมนษุย์แล้ว รูปแบบ กระบวนการ และวิธีการพฒันา

ก็สามารถเปล่ียนแปลงได้ เน่ืองจากมนษุย์ และสงัคมเกิดการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทัง้การ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้เองตามธรรมชาติ และการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นผลของการพฒันา ดงันัน้จึงมี

ความจ าเป็นต้องปรับปรุงเปล่ียนแปลงกระบวนการพัฒนาให้มีความเหมาะสมกับการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ ด้วยการพฒันาใหม ่ๆ จงึเกิดขึน้อยูเ่สมอ 

กล่าวได้ว่าลักษณะโดยรวมของการพฒันา เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีมีความเก่ียวเน่ือง

สั ม พั น ธ์ กั น  ถ้ า ก า ร พัฒ น า ข า ดลั ก ษณะ ใ ด ลั ก ษณะหนึ่ ง ดั ง ก ล่ า ว จ ะ เ ป็ น เ พี ย ง  

การเปล่ียนแปลงในรูปแบบหนึ่งท่ีมีความหมายใกล้เคียงกับการพัฒนาเท่านัน้ ลักษณะของ  

การพฒันาอาจสรุปได้ ดงัภาพ 2.1 
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ภาพ 2.1 แสดงลกัษณะของการพฒันา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
ที่มา : สนธยา พลศรี (2547, น.8) 

 

2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

จากการศกึษางานวิจยัท่ีเก่ียวข้องผู้วิจยั พบวา่ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียนเอกชน ยงัไม่เป็นท่ีแพร่หลายนกั จึงได้น างานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการบริหารงบประมาณ

ภาคราชการ และธุรกิจเอกชน เข้ามาเป็นสว่นหนึง่ในการวิจยัครัง้นี ้ซึง่ผลการวิจยัตา่งๆ มีดงันี ้

ลกัษณะของการพฒันา 

การกระท าของมนษุย์ 

มีเกณฑ์ชีว้ดั 

มีความเหมาะสม 

ปฏิบตัิการ 

วิธีการ 

แผนและโครงการ 

พลวตั 

กระบวนการ 

การเปลีย่นแปลง  
คณุภาพ ปริมาณ สิง่แวดล้อม 

เปลีย่นแปลงได้ 
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คมสันต์ ไทวะกิรติ (2557) ได้ศึกษาเร่ือง การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหาร

งบประมาณโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาบรีุรัมย์ เขต 2 ผลการวิจยั

พบว่า 1) สภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียน 1.1) สภาพด าเนินการบริหาร โดยรวมมี 

การด าเนินการอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง 3 ด้าน 

และระดับน้อย 3 ด้าน ด้านท่ีมี ร้อยละสูงสุด คือ ด้านการจัดสรรงบประมาณ รองลงมาคือ  

ด้านการจดัท าและเสนอของบประมาณ ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 

และด้านการบริหารบญัชี 1.2) ปัญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากเช่นกัน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการ

จดัท าและเสนอของบประมาณ รองลงมาคือ ด้านการจดัสรรงบประมาณ และด้านบริหารการเงิน  

และด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 2) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการ

บริหารงบประมาณโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 

โดยรวมไม่แตกตา่งกัน เม่ือพิจารณารายด้านพบว่าด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานใช้เงินแตกต่างกัน 3) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงบประมาณโรงเรียน สงักัด

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 2 จ าแนกตามลกัษณะการเปิดสอนของ

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าด้านการจัดท าและเสนอขอ

งบประมาณ และด้านการบริหารบญัชีไม่แตกต่างกัน ด้านการจัดสรรงบประมาณแตกต่างกัน

อยา่งมีนยัส าคญั 

พวงสุรีย์ วรคามิน (2558) ได้ศึกษาเร่ือง การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลามใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการบริหารงบประมาณ 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้าน ท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุดไปถึงต ่าสุด 

ตามล าดบัดงันี ้ด้านการบริหารบญัชี การบริหารการเงิน การจดัสรรงบประมาณ การวางแผน

งบประมาณ การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  

การตดิตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ 2) ปัญหาการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณารายด้านเรียงจากสภาพการบริหารท่ีระดบัปัญหาสงูสดุไปต ่าสดุ

ตามล าดบัดงันี ้ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา การวางแผนงบประมาณ 
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การจัดสรรงบประมาณ การบริหารการเงิน การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ การติดตามและ

ประเมินผลการใช้งบประมาณ และด้านการบริหารการบญัชี 3) สภาพการบริหารงบประมาณ 

พิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบว่า ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา และ

ด้านการติดตามและประเมินผลการใช้งบประมาณ โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ มีระดบั

การปฏิบตัิท่ีไม่แตกต่างกัน คืออยู่ในระดบัมาก แต่โรงเรียนขนาดเล็กมีระดบัการปฏิบตัิอยู่ใน

ระดบัปานกลาง  

ซุบรี ม่วงกุ้ง (2558) ได้ศกึษาเร่ือง การบริหารงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงานตามยทุธศาสตร์

ในสถานศกึษา สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาภูเก็ต ผลการวิจยัพบว่า 1) การ

บริหารงบประมาณแบบมุง่เน้นผลงานตามยทุธศาสตร์ในสถานศกึษา ภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดบัมาก 2) การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยทุธศาสตร์ในสถานศกึษาแตกตา่ง

กันตามประสบการณ์ในการท างานและการปฏิบตัิงานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันอย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 แต่ไม่ต่างกันตามต าแหน่ง 3) ปัญหาท่ีพบในการบริหาร

งบประมาณ ได้แก่ สถานศึกษาก าหนดแผนงานโครงการ แต่ในทางปฏิบตัิไม่สามารถปฏิบตัิได้

ครอบคลุมทุกด้าน ขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรในระดบัการปฏิบตัิงาน ระบบการตรวจสอบ

ภายในไม่มีอิสระ และขาดความต่อเน่ือง โดยมีข้อเสนอแนะ ได้แก่ ผู้ บริหารสถานศึกษาควร

ก าหนดแผนงาน โครงการต่างๆ อย่างเป็นระบบเพ่ือน าสู่แนวปฏิบตัิจ ริงอย่างชดัเจน ส่งเสริมให้

ทกุคนมีสว่นร่วมในการวางแผน สร้างแรงจงูใจตลอดจนจดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม 

การจดัท าตวัชีว้ดั และรายงานผลอยา่งตอ่เน่ือง 

เกศสุดา โภคานิตย์ และกีฬา หนูยศ (2559) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพและปัญหาการ

บริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหาร

งบประมาณของมหาวิทยาลยัราชภฏัชยัภูมิ ด้านการวางแผนงบประมาณ ด้านการจดัระบบการ

จดัซือ้จดัจ้าง ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคมุงบประมาณ ด้านการรายงานผลทาง

การเงิน และผลการด าเนินงาน ด้านการบริหารสินทรัพย์ ด้านการตรวจสอบภายใน และด้านการ

ด าเนินการปรับปรุง/แก้ไข พบว่าทุกด้านมีการด าเนินงานเป็นส่วนใหญ่ ยกเว้น ด้านการค านวณ
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ต้นทนุผลผลิตมีการด าเนินการต ่าสดุ 2) ปัญหาการบริหารงบประมาณอยู่ในระดบัมาก ทัง้ 8 ด้าน  

โดยเรียงล าดบัจากสงูสดุไปต ่าสดุดงันี ้ด้านการค านวณต้นทนุผลผลิตมากสดุ ด้านการบริหารทาง

การเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการด าเนินการปรับปรุง/แก้ไข ด้านการวางแผน

งบประมาณ ด้านการบริหารสินทรัพย์ และด้านการตรวจสอบภายในต ่าสดุ  

นิภาพร เหล็กหลี (2559) ได้ศกึษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา ปฐมศึกษานครปฐม เขต 2 พบว่า การ

บริหารวิชาการ โดยภาพรวมมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ประสิทธิผลของสถานศกึษา โดยภาพรวม

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก การบริหารงานวิชาการส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดย

ภาพรวมส่งผลต่อกัน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี 0.01 ประสิทธิภาพในการท านาย ได้ร้อยละ 

54.30 

บุญยวีร์ พัฒน์ธนกิตติโชค (2559) ได้ศึกษาเร่ือง สภาพการบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาในสหวิทยาเขตเมืองบรีุรัมย์สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 32 

ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการบริหารงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ผู้บริหารและครูมี

ความคดิเห็นตอ่สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาในสหวิทยาเขตเมืองบรีุรัมย์ สงักดั

ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 โดยรวมแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.05 และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มี 3 ด้าน คือ ด้าน

การจดัท าและเสนอของบประมาณ ด้านการตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้

เงินและผล การด าเนินงาน และด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 3) ผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เก่ียวกับสภาพการบริหาร

งบประมาณของสถานศกึษาในสหวิทยาเขตเมืองบรีุรัมย์ ครบทัง้ 7 ด้าน ดงันี ้3.1) ด้านการจดัท า

และเสนอของบประมาณ ข้อเสนอแนะท่ีมากท่ีสดุคือ การจดัท าค าขอ งบประมาณไม่ควรท าอย่าง

เร่งรีบ 3.2) ด้านการจัดสรรงบประมาณ ข้อเสนอแนะท่ีมากท่ีสุดคือ ควรจัดสรรงบประมาณ

เรียงล าดบัตามความเร่งด่วนและจัดสรรให้ทัว่ถึง 3.3) ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล  

และรายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะท่ีมากท่ีสุดคือ ควรมีการตรวจสอบ 
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ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงานให้เป็นปัจจบุนัและแจ้งให้ส่วนรวม

รับทราบ 3.4) ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ข้อเสนอแนะท่ีมากท่ีสุดคือ 

ควรมีการประสานงานกบับคุคลภายนอกเพ่ือระดมทรัพยากรให้ได้มากท่ีสดุ 3.5) ด้านการบริหาร

การเงิน ข้อเสนอแนะท่ีมากท่ีสดุคือ ควรมีการชีแ้จงรายรับ-รายจ่ายอย่างเปิดเผยและมีการจดัท า

เป็นเอกสารไว้ให้ชัดเจนไม่ว่าเงินนัน้จะมาจากท่ีใดก็ตาม 3.6) ด้านการบริหารบญัชี ข้อเสนอแนะ

ท่ีมากท่ีสดุคือ ควรหาบุคคลท่ีมีวุฒิการศึกษาโดยเฉพาะเข้ามาท างาน และท างานให้ถูกต้องเป็น

ปัจจบุนั 3.7) ด้านการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ ข้อเสนอแนะท่ีมากท่ีสดุคือ ควรมีการควบคมุและ

ท าทะเบียนคมุอยา่งจริงจงัและเป็นปัจจบุนั 

สุพจน์ นันทะเทศ (2559) ได้ศกึษาเร่ือง สภาพ ปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหาร

งบประมาณของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสระแก้ว 

เขต 2  ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพการบริหารงบประมาณโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนปัญหา

การบริหารงบประมาณอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงคา่เฉล่ียจากมากไปน้อย  

3 อนัดบัแรก การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน การระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพ่ือการศกึษา การจดัท าและเสนอของบประมาณ 2) แนวทางการพฒันาการบริหารงบประมาณ

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สถานศึกษาควรวิเคราะห์ทิศทางและกลยทุธ์ของสถานศึกษาให้สอดคล้อง

กบัหนว่ยงานต้นสงักดั เพ่ือก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศกึษา ควรศกึษา

หลักเกณฑ์ ขัน้ตอนและวิธีการจัดสรรงบประมาณตามกรอบวงเงินท่ีได้รับ ควรจัดท าแผน  

การตรวจสอบ ติดตาม การใช้เงินและผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี

งบประมาณ ควรจดัหารายได้ ผลประโยชน์ จดัท าทะเบียนคมุการเก็บรักษาเงินและการเบิกจ่าย

ให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ควรตรวจสอบ ความถูกต้องของตัวเงินสด  

และเงินฝากธนาคารตามรายงานเงินคงเหลือประจ าวัน ควรจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ

เก่ียวกบัการใช้ทรัพย์สินและจดัท าทะเบียนคมุให้เป็นปัจจบุนั 
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เกตุจันทร์ฑา ศรีวะรมย์ (2560) ได้ศกึษาเร่ือง กลยทุธ์การบริหารงบประมาณในสถานศกึษา

ขัน้พืน้ฐาน สังกัด กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการปฏิบัติงานการจัดท า

งบประมาณท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัด กรุงเทพมหานคร ด้านการ

เตรียมงบประมาณ ด้านการอนมุตังิบประมาณ ด้านการบริหารงบประมาณ และด้านการควบคมุ

งบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 2) กลยุทธ์การบริหารงบประมาณ ต้องการให้มีส่วนร่วม

ของบคุลากรทุกฝ่าย โดยเฉพาะกรรมการสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โรงเรียนต้องการให้มีวิสยัทศัน์  

พนัธกิจ การจดัท างบประมาณ อนุมตัิงบประมาณ การบริหารงบประมาณ จะต้องสอดคล้องกับ

เป้าหมาย วตัถปุระสงค์ มีการวดัผลประเมินผลได้ กลยทุธ์การบริหารงบประมาณท่ีสอดคล้องกบั

บริบทของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดกรุงเทพมหานคร กลยุทธ์จะท าให้การปฏิบตัิการบริหาร

งบประมาณมีประสิทธิภาพ เกิดผลดีตอ่ระบบบริหารงบประมาณอยา่งมีคณุภาพ 

กนกทิพย์ ดอกลัดดา (2560) ได้ศึกษาเ ร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร

สถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษาของโรงเรียนราชวินิตบางแก้ว สงักัดส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามธัยมศึกษา เขต 6 ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัการบริหารสถานศกึษา ทัง้โดยรวมและ

รายด้านอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้าน โดยเรียงอนัดบัจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการ

บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารทัว่ไป ด้านการบริหารวิชาการ และด้านการบริหารงานบคุคล 

2) ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา ทัง้โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาราย

ด้าน โดยเรียงอันดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ด้าน

ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ ภายในและภายนอก ด้าน

ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีของครู ด้านความใฝ่รู้  รักการอ่าน แสวงหา

ความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน และความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  

3) ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลสถานศึกษาพบว่า โดยภาพรวม  

มีความสมัพนัธ์กนั ในระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั 0.01 โดยคูท่ี่มีความสมัพนัธ์กนั 

สงูสุด ได้แก่ ด้านบริหารวิชาการ กับ ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของ

นักเ รียน และคู่ ท่ี มีความสัมพัน ธ์กัน ต ่าสุด ได้แก่  ด้านการบริหารงานบุคคล กับ ด้าน

ความสามารถในการจดัสรรทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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รัตติยา สัจจภิรมย์ (2561) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหารงบประมาณ

รายจ่ายเงินรายได้มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อการบริหาร

งบประมาณ ได้แก่ ด้านการจัดท างบประมาณ ด้านการอนุมัติงบประมาณ ด้านการบริหาร

งบประมาณ และด้านการควบคุมงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ผู้ ปฏิบตัิงานด้าน

งบประมาณท่ีมีประสบการณ์ท างานแตกต่างกันมีผลต่อการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงิน

รายได้ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ผู้ ปฏิบัติงานด้าน

งบประมาณท่ีมีต าแหน่งแตกต่างกันมีผลต่อการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ของ

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม โดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั 

วิไลลักษณ์ วงค์ชัย (2561) ได้ศึกษาเร่ือง อิทธิพลของการบริหารงบประมาณท่ีมีต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร

งบประมาณมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงแรมในไทย อย่างมี

นัยส าคญั ตวัแปรท่ีดีท่ีสุดท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน คือ แผนงานท่ียืดหยุ่นได้              

การก าหนดเป้าหมายตามงบประมาณท่ีเหมาะสม และการตดิตามผลการปฏิบตังิาน 

ชลธิชา นารี (2562)  ได้ศึกษาเ ร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

มธัยมศกึษาจงัหวดัจนัทบรีุ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ผลการวิจยั

พบว่า 1) ปัจจยัด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัด้านแรงจงูใจ ปัจจยัด้านการส่ือสาร และ

ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน ระดบัมาก 2) ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจัย

ด้านภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง ปัจจยัด้านแรงจูงใจ ปัจจยัด้านการส่ือสาร กับประสิทธิผลของ

โรงเรียน โดยรวมมีความสมัพนัธ์กนัอยูใ่นระดบัสงู อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 

 John Kuria Kamau (2017) ได้ศกึษาเร่ือง ผลกระทบของกระบวนการจดัท างบประมาณ

ตอ่ประสิทธิภาพของงบประมาณในรัฐเคนยา กรณีโรงพยาบาลแหง่ชาต ิเคนยา ผลการวิจยัพบว่า 

การมีส่วนร่วมทางงบประมาณมีผลต่อประสิทธิภาพของงบประมาณของโรงพยาบาลมากท่ีสุด

รองลงมาคือการควบคุมงบประมาณ และข้อเสนอแนะด้านงบประมาณ ขณะท่ีการจัดท า
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งบประมาณมีผลกระทบน้อยท่ีสุดต่อการด าเนินงานด้านงบประมาณของโรงพยาบาล ดงันัน้

การศกึษาจงึแนะน าวา่ควรค านงึถึงข้อเสนอของพนกังานเน่ืองจากมีสว่นร่วมในงบประมาณ 

 Asiat Bisola Salaudeen (2018) ได้ศึกษาเร่ือง ผลกระทบของกระบวนการจัดท า

งบประมาณต่อผลการด าเนินงานของ บริษัท ผู้ ผลิตขนาดเล็กและขนาดกลางในรัฐควารา 

ผลการวิจยัพบว่า 1) มีความสมัพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัระหว่างการจดัท างบประมาณและผล

การด าเนินงาน 2) บริษัทจะใช้งบประมาณเพ่ือวตัถปุระสงค์ในการควบคมุ 3) การมีส่วนร่วมใน

การจดัท างบประมาณ มีความสมัพนัธ์กบัผลการด าเนินงานมากท่ีสดุ 

จากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง สรุปได้ว่า งานงบประมาณมีส่วนช่วยในการบริหาร

การศึกษาให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน บริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์

สงูสุด ส่งผลให้เกิดคณุภาพด้านการศึกษาตอ่ผู้ เรียน การบริหารงบประมาณ มีส่วนส าคญัท่ีช่วย

สนบัสนุนการบริหารงานด้านอ่ืน ให้ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลตอ่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 



บทที่ 3  
วธีิด ำเนินกำรวจิัย 

 

การวิจยัครัง้นี ้มุง่ศกึษาการบริหารงบประมาณกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขต

กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) เป็นการวิจยัท่ีเก็บรวบรวมข้อมูล

เพ่ือให้ทราบว่าประชากรมีลกัษณะอย่างไร มีความคิดเห็นอย่างไร การวิจยันีใ้ช้ระเบียบวิธีวิจัย 

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการยืนยนัผลด้วยตวัเลข โดยใช้แบบสอบถาม ผู้วิจยั

ได้ด าเนินการศกึษาวิจยัตามขัน้ตอน ดงันี ้

3.1 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

3.2 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมลู 

3.4 การวิเคราะห์ข้อมลู 

3.5 สถิตท่ีิใช้ในการวิจยั 

 

3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครัง้นี ้คือ โรงเรียนเอกชน ประเภทสามญัปกติ สงักัดส านกังาน

คณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 691 แหง่  

         กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญปกติ สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 247 แห่ง ผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร 

หวัหน้าแผนกบญัชี/งบประมาณ และครู  

 โดยมีขัน้ตอนการก าหนดกลุม่ตวัอย่าง ดงันี ้

         1. ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ สตูรเครซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) 

เพ่ือให้ได้จ านวนกลุม่ตวัอยา่งตามสดัสว่นและวิธีการวิจยั ตามสตูร ดงันี ้
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𝑛  
𝑋 𝑁𝑝   𝑝 

𝑒       𝑋  𝑝   𝑝 
 

 

        𝑛     =  ขนาดกลุม่ตวัอย่าง 

              =  ขนาดของประชากร 

        𝑒      =  ระดบัความคลาดเคล่ือนของการสุม่ตวัอยา่งท่ียอมรับได้ 

        𝑋     =  คา่ไคสแควร์ท่ี df เทา่กบั 1 และระดบัความเช่ือมัน่ 95% (𝑋  = 3.841) 

        𝑝      =  สดัสว่นของลกัษณะท่ีสนใจในประชากร (ถ้าไมท่ราบให้ก าหนด p = 0.5) 

 ผลลพัธ์ ขนาดกลุม่ตวัอยา่ง  = 247 แหง่ 

2. ก าหนดกลุม่ตวัอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบง่ชัน้ภูมิ (Stratified Sampling) มีขัน้ตอน

ของการสุม่ตวัอยา่งดงันี ้ 

2.1 จ าแนกประชากรเป็นชัน้ภมูิ โดยใช้เขต ในกรุงเทพมหานคร ในการจดัแบง่ชัน้ภมูิ 

2.2 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างในแต่ละชัน้ภูมิ ค านวณสัดส่วนของประชากรใน 

แตล่ะชัน้ภมูิ ตามสตูร ดงันี ้ 

                ขนาดตวัอย่าง    =    
𝑛    𝑛 

𝑁
  

 

𝑛    = ขนาดตวัอยา่งของแตล่ะชัน้ 

𝑛      = ขนาดตวัอย่างของงานวิจยั 

𝑁     = ขนาดของประชากร 

 ผลลพัธ์ ขนาดกลุม่ตวัอยา่งในแตล่ะเขต ตามตาราง 3.1 
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ตาราง 3.1 จ านวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่งผู้ให้ข้อมลูแบง่ตามภาคภมูิศาสตร์ 

เขต 
ประชำกร 
 (โรงเรียน) 

กลุ่มตัวอย่ำง 
(โรงเรียน) 

คลองเตย 25 9 
คลองสาน 12 4 
คลองสามวา 12 4 
คนันายาว 4 1 
จตจุกัร 24 9 
จอมทอง 13 5 
ดอนเมือง 13 5 
ดนิแดง 13 5 
ดสุิต 22 8 
ตลิ่งชนั 11 4 
ทวีวฒันา 8 3 
ทุง่ครุ 7 3 
ธนบรีุ 16 6 
บางเขน 19 7 
บางแค 16 6 
บางกอกใหญ่ 6 2 
บางกอกน้อย 17 6 
บางกะปิ 25 9 
บางขนุเทียน 13 5 
บางคอแหลม 11 4 
บางซ่ือ 12 4 
บางนา 11 4 
บางบอน 12 4 
บางพลดั 22 8 
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ตาราง 3.1 จ านวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่งผู้ให้ข้อมลูแบง่ตามภาคภมูิศาสตร์ (ตอ่) 

เขต 
ประชำกร 
 (โรงเรียน) 

กลุ่มตัวอย่ำง 
(โรงเรียน) 

บางรัก 16 6 
บงึกุ่ม 20 7 
ปทมุวนั 8 3 
ประเวศ 21 8 
ป้อมปราบศตัรูพา่ย 7 3 
พญาไท 15 5 
พระโขนง 15 5 
พระนคร 5 2 
ภาษีเจริญ 25 9 
มีนบรีุ 14 5 
ยานนาวา 12 4 
ราชเทวี 12 4 
ราษฎร์บรูณะ 13 5 
ลาดกระบงั 14 5 
ลาดพร้าว 15 5 
วงัทองหลาง 18 6 
วฒันา 10 4 
สวนหลวง 11 4 
สะพานสงู 9 3 
สมัพนัธวงศ์ 2 1 
สาทร 20 7 
สายไหม 14 5 
หนองแขม 12 4 
หลกัส่ี 12 4 
หนองจอก 15 5 
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ตาราง 3.1 จ านวนประชากรและกลุม่ตวัอยา่งผู้ให้ข้อมลูแบง่ตามภาคภมูิศาสตร์ (ตอ่) 

เขต 
ประชำกร 
 (โรงเรียน) 

กลุ่มตัวอย่ำง 
(โรงเรียน) 

ห้วยขวาง 12 4 
รวม 691 247 

 

ที่มำ : กลุม่พฒันาสารสนเทศ กลุม่งานทะเบียน ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษา  
           เอกชน, 2562 (ข้อมลู ณ วนัที่ 5กมุภาพนัธ์ 2562) 
 

3. ท าการสุ่มโรงเรียนตามจ านวนกลุ่มตวัอย่าง ในแต่ละชัน้ภูมิตามจ านวนท่ีก าหนดไว้  

ในข้อ 2 เม่ือสุม่ ได้โรงเรียนใดจะใช้เป็นกลุม่ตวัอยา่ง ตามสตูรการสุม่ตวัอยา่งแบบมีระบบ ดงันี ้
 

คา่ชว่งกว้างของการสุม่ตวัอยา่ง     =    
 𝑁

𝑛
  

 

𝑛      =  ขนาดตวัอยา่งท่ีก าหนดไว้ในตาราง 3.1  

𝑁      =  ขนาดของประชากร 

 

3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยครัง้นี ้เป็นแบบสอบถาม ท่ีผู้ วิจัย  

ได้สร้างขึน้โดยอาศยัแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง รวมกบัการน าประสบการณ์การเรียนรู้

ของผู้วิจยัมาประยกุต์ เพ่ือสร้างแบบสอบถามท่ีตรงกบัความเป็นจริงส าหรับประชากรให้มากท่ีสดุ  

โดยมีขัน้ตอนดงันี ้

3.2.1 สร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย โดยแบ่งแบบสอบถาม (Questionnaire) ออกเป็น  

4 ตอน ได้แก่ 

ตอนท่ี 1 สอบถามข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับ เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดบั

การศกึษา ประสบการณ์การท างาน สอบถามข้อมูลหน่วยงานของผู้ตอบแบบสอบถาม เก่ียวกับ 
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ขนาดของโรงเรียน ลกัษณะข้อค าถามเป็นแบบปลายปิด (Close Ended Questionnaires) และ

การตรวจรายการ (Checklist)  

ตอนท่ี2 สอบถามเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ ของโรงเรียนเอกชน สังกัด

ส านกังานคณะกรรมการสง่เสริมการศกึษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ลกัษณะข้อค าถามเป็น

แบบประมาณค่า (Ration Scale)  5 ระดับ ผู้ วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนจาก

แบบสอบถาม ดงันี ้   

 ระดบั  5  คะแนน หมายถึง ระดบัความคดิเห็นมากท่ีสดุ  

 ระดบั  4  คะแนน หมายถึง ระดบัความคดิเห็นมาก  

 ระดบั  3  คะแนน หมายถึง ระดบัความคดิเห็นปานกลาง  

 ระดบั  2  คะแนน หมายถึง ระดบัความคดิเห็นน้อย  

 ระดบั  1  คะแนน หมายถึง ระดบัความคดิเห็นน้อยท่ีสดุ  

 ตอนท่ี 3 สอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ลักษณะข้อค าถามเป็นแบบ

ประมาณค่า (Ration Scale) 5 ระดบั ผู้ วิจยั ได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนจากแบบสอบถาม 

ดงันี ้   

 ระดบั  5  คะแนน หมายถึง ระดบัความคดิเห็นมากท่ีสดุ  

 ระดบั  4  คะแนน หมายถึง ระดบัความคดิเห็นมาก  

 ระดบั  3  คะแนน หมายถึง ระดบัความคดิเห็นปานกลาง  

 ระดบั  2  คะแนน หมายถึง ระดบัความคดิเห็นน้อย  

 ระดบั  1  คะแนน หมายถึง ระดบัความคดิเห็นน้อยท่ีสดุ  

 ตอนท่ี 4 สอบถามเก่ียวกับข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือพัฒนา

ระบบการบริหารงานงบประมาณให้มีประสิทธิผล เป็นข้อค าถามแบบปลายเปิด (Open Ended 

Questionnaires) สามารถแสดงความคดิเห็นได้แบบเสรี จ านวน 1 ข้อ 
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3.2.2 ทดสอบเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ว่ามีความเท่ียงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) 

หรือไม่ โดยน าแบบสอบถามเสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบข้อค าถามว่าถูกต้อง และสามารถ

วดัในสิ่งท่ีต้องการวดัได้ 

3.2.3 สร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ท่ีแก้ไขปรับปรุง สมบูรณ์ ตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ี

ปรึกษา 

3.2.4 จดัพิมพ์แบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ เพ่ือน าไปใช้เก็บรวบรวมข้อมลูตอ่ไป 

3.3 กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ในการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้ศกึษาได้ด าเนินการ ดงันี ้

3.3.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ โดยการน าข้อมูลงานวิจยั และบทความท่ีเก่ียวข้องมา

จดัท าแบบสอบถาม มีทัง้ค าถามปลายเปิดและปลายปิด โดยมีขัน้ตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล

แบบสอบถาม ดงันี ้ 

1. ขอความอนุเคราะห์หนังสือจากโครงการบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท าหนังสือถึง ผู้ บริหารโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร                   

เพ่ือขออนญุาต และขอความร่วมมือ ในการเก็บรวบรวมข้อมลูในสถานศกึษา 

2. ผู้วิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมด้วยการสง่หนงัสือขอความร่วมมือ หนงัสือขอบคณุใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล และแบบสอบถาม ไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นผู้ ให้ข้อมูลโดยจัดส่งถึงกลุ่ม

ตวัอย่างทางไปรษณีย์ โดยแนบซองติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้ วิจัย เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่

กลุม่ตวัอยา่งในกรณีสง่แบบสอบถามกลบัคืนผู้วิจยั และทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail)  

3. ผู้ วิจัยตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วน เพ่ือน า

ข้อมลูไปวิเคราะห์ผลทางสถิต ิโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

            3.3.2 การเก็บรวบรวมแบบสอบถาม ตอบกลับคืนมา จ านวน 123 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 50 
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3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

การศึกษาการบริหารงบประมาณกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ผู้วิจยัน าแบบสอบถาม ท่ีรวบรวมและตรวจสอบความถกูต้อง แล้วทัง้หมด มาด าเนินการวิเคราะห์

ผลทางสถิต ิและน าเสนอผลด้วยตารางประกอบค าอธิบาย ซึง่มีขัน้ตอนการวิเคราะห์ ดงันี ้

         - การเตรียมข้อมูล การลงรหสัในแบบสอบถาม คือจะต้องก าหนดช่ือตวัแปร (Variable 

Name) และคา่ของตวัแปร (Value) ให้เป็นตวัเลขเทา่นัน้ 

         - การสร้างแฟ้มข้อมลู ต้องก าหนดช่ือตวัแปร (Variable Name) ให้สอดคล้องกบัท่ีก าหนดไว้

ในแบบสอบถาม และจดัท าคูมื่อลงรหสั (Code Book) เพ่ืออธิบายตวัแปรตามกบัรหสัท่ีก าหนดไว้ 

และก าหนดสิ่งท่ีเป็นประโยชน์ต่อการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย การก าหนดช่ือตัวแปร 

(Variable Name หรือ Name) ต าแหน่งทศนิยมของคา่ของตวัแปร (Decimals) ค าอธิบายช่ือตวั

แปร (Label) คา่ของตวัแปร (Value) ความหมายของคา่ของตวัแปร (Value Label) และระดบัการ

วดัข้อมลู (Maesure) 

         - การบันทึกข้อมูล ข้อมูลท่ีจะบันทึกต้องเป็นตัวเลขเท่านัน้ โดยแปลงข้อมูลตัวเลือก 

ในแบบสอบถามเป็นรหสั (Code)หรือ ตวัเลข แล้วบนัทกึลงในตารางรหสั 

         - การวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติ  ก าหนดค าสัง่การตามคา่ทางสถิติ ท่ีจะใช้ในการวิเคราะห์  

ตวัอยา่งเชน่ คา่เฉล่ีย คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.4.1 ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 

และขนาดของโรงเรียน วิเคราะห์โดยการหาคา่ร้อยละ (Percentage) โดยใช้สตูร  

 

           ร้อยละ      =       
𝑋     

𝑁
 

𝑋      คือ  จ านวนข้อมลูท่ีต้องการน ามาหาคา่ร้อยละ 

𝑁       คือ  จ านวนข้อมลูทัง้หมด 
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3.4.2 ข้อมูลเ ก่ียวกับ  1)  ศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ในเขต

กรุงเทพมหานคร 2) ศกึษาประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดย

หาคา่เฉล่ีย (Mean) และคา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สตูร  

          สตูร คา่เฉล่ีย  

        𝑋       =     
  

𝑛
 

 

เม่ือ  𝑋      แทน   คา่เฉล่ีย 

      แทน   ผลรวมของข้อมลูหรือคะแนน 

𝑛      แทน   จ านวนข้อมลู 
 

           สตูร คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

        S.D    =   
√𝑛 𝑥    𝑥  

𝑛 𝑛   
  

เม่ือ  S.D     แทน   คา่สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐานของข้อมลูกลุม่ตวัอยา่ง 

𝑥      แทน   คะแนนแตล่ะตวั 

𝑛      แทน   จ านวนกลุม่ตวัอยา่ง 

        แทน   ผลรวม 

โดยผู้ วิจัยใช้เกณฑ์สัมบูรณ์ (Avsolute Criteria) ด้วยวิธีการใช้ขอบเขตท่ีแท้จริง (Exact 

Limuts) ในการแปลความหมายคา่เฉล่ีย (Mean) เป็นระดบั จากการประเมินผู้ตอบแบบสอบถาม

เร่ืองการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ท่ีเป็นแบบสอบถาม แบบ 

Rating Scale ดงันี ้(บญุชม ศรีสะอาด, 2553) 

คะแนนเฉล่ีย      4.51 – 5.00  หมายถึง   ระดบัความคดิเห็นมากท่ีสดุ 

คะแนนเฉล่ีย      3.51 – 4.50  หมายถึง   ระดบัความคดิเห็นมาก 

คะแนนเฉล่ีย      2.51 – 3.50  หมายถึง   ระดบัความคดิเห็นปานกลาง 
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คะแนนเฉล่ีย      1.51 – 2.50  หมายถึง   ระดบัความคดิเห็นน้อย 

คะแนนเฉล่ีย      1.00 – 1.50  หมายถึง   ระดบัความคดิเห็นน้อยท่ีสดุ 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เสนอข้อมลูเป็นตารางประกอบ

ความเรียง 

3.4.3 ข้อมูลเก่ียวกับข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะอ่ืนเพิ่มเติม ในการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 1 ข้อ เป็นค าถามแบบปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์

ข้อมลูเชิงคณุภาพ เป็นการวิเคราะห์เชิงเนือ้หา(Content       Analysis) (อมาวสี อมัพนัศิริรัตน, 2557) 

คือการให้ความหมาย ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการน าข้อมูลท่ีเป็นข้อความท า

การวิเคราะห์เนือ้หาข้อความท่ีสมัพนัธ์เช่ือมโยงกันระหว่างตวัข้อมูลและบริบท กับความหมาย

ของการคิดท่ีศึกษา โดยวิธีการจัดหมวดหมู่ซึ่งน าไปสู่การตีความ เพ่ือสร้างค าอธิบายเชิง

นามธรรม แล้วน าเสนอโดยวิธีการพรรณนา 

3.4.4 การวิเคราะห์ข้อมลูความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

(Pearson Correlation Coefficient Analysis) เพ่ือหาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระแตล่ะตวั 

กับตัวแปรตาม ว่าเป็นไปในทิศทางใดและมีความสัมพันธ์มากน้อยเพียงใด และน าไป

เปรียบเทียบกบัเกณฑ์ (ชศูรี วงศ์รัตนะ, 2553, น. 316) แปลความหมาย ดงันี ้

คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์   0.71 – 1.00   หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัสงู 

คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์   0.31 – 0.70   หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัปานกลาง 

คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์   0.01 – 0.30   หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัต ่า 

คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์   เทา่กบั 0.00   หมายถึง ไมมี่ความสมัพนัธ์กนั 
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3.5 สถติทิี่ใช้ในกำรวิจัย 

การวิจยัครัง้นี ้ผู้ วิจยัน าข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ โดยน าข้อมูลจากแบบสอบถามท่ีเก็บได้ 

แปลงเป็นรหัสตัวเลขลงในโปรแกรม “Microsoft Excel” เพ่ือบันทึกเป็นข้อมูล แล้วมาท า 

การวิเคราะห์ตามระเบียบวิธีทางสถิติ โดยผู้วิจยัก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติในการวิเคราะห์ 

คือ 0.05 เพ่ือการวิจยัทางสงัคมศาสตร์  ดงันี ้

1. สถิติเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) เป็นสถิติท่ีใช้ในการบรรยายลกัษณะต่างๆ 

ของข้อมลู การวิเคราะห์ข้อมลูแบบสอบถาม มี 4 ตอน ดงันี ้

1.1 การวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไป โดยน าค าตอบจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์

หาคา่ร้อยละ แตล่ะข้อ น าข้อมลูเสนอในรูปแบบตาราง และแปรผลด้วยการบรรยาย  

1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ในเขต

กรุงเทพมหานคร โดยน าค าตอบจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ท่ีเป็นแบบประมาณค่า  (Ration 

Scale)  5 ระดับ มาวิเคราะห์หาค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) แตล่ะข้อ แล้วน าข้อมลูเสนอในรูปแบบตาราง และแปรผลด้วยการบรรยาย 

1.3 การวิ เคราะ ห์ ข้อมูล เ ก่ียวกับประสิท ธิผลของโรง เ รียนเอกชน  ใน เขต

กรุงเทพมหานคร โดยน าค าตอบจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 3 ท่ีเป็นแบบประมาณค่า (Ration 

Scale) 5 ระดบั มาวิเคราะห์หาคา่เฉล่ีย (Mean) คา่ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

แตล่ะข้อ แล้วน าข้อมลูเสนอในรูปแบบตาราง และแปรผลด้วยการบรรยาย 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนเพิ่มเติม โดยน า

ค าตอบจากแบบสอบถาม ตอนท่ี 4 ท่ีเป็นค าถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaires)             

มาสรุปประเดน็ แล้วน าเสนอด้วยการบรรยาย 

2. สถิตเิชิงอนมุาน (Inferential Statistic) เป็นสถิติท่ีใช้ทดสอบว่าข้อมลูท่ีรวบรวมมาจาก

กลุ่มตัวอย่างสอดคล้องหรือขัดแย้งกับสมมติฐานทางสถิติท่ีตัง้หรือไม่ โดยงานวิจัยใช้การ

วิเคราะห์ ดงันี ้ 
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2.1 วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson Correlation 

Coefficient Analysis) เพ่ือหาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระแตล่ะตวั กบัตวัแปรตามว่าเป็นไป

ในทิศทางใดและมีความสมัพนัธ์มากน้อยเพียงใด  

2.2 วิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression Analysis)  เพ่ือทดสอบ

ความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระ และหาค่าท่ีแสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่มของตวั

แปรอิสระทัง้หมดในสมการกบัตวัแปรตาม และคา่สหสมัพนัธ์พหคุณู (Multiple Correlation) เพ่ือ

หาความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรตามและตวัแปรอิสระมากกวา่หนึง่ตวั 
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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

ในการศึกษาวิจยั เร่ืองการบริหารงบประมาณกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานคร เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูล  

ใช้การแจกแจงความถ่ี ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั  

และน าเสนอผลวิเคราะห์ข้อมลูตามล าดบั ดงันี ้

4.1 สญัลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิจยั 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

4.3 ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลการบริหารงบประมาณของโรงเ รียนเอกชน ในเขต

กรุงเทพมหานคร 

4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อทดสอบสมมตฐิานการศกึษา 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิจัย 

ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ 

และแปลผลข้อมลู ดงันี ้

 สัญลักษณ์ ความหมาย 

 N จ านวนประชากรท่ีใช้ในการศกึษา 
 X  คา่เฉล่ีย 

S.D. คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 n จ านวนกลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการศกึษา 
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 สัญลักษณ์ ความหมาย 

 B คา่สมัประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรอิสระแต่ละ
  ตวัท่ีจะน ามาสร้างสมการพยากรณ์เป็นการเขียน
  สมการในรูปคะแนนดบิหรือคา่จริง 
   Std.Error คา่ท่ีแสดงระดบัความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจาก 
  การใช้ตวัแปรอิสระทัง้หมดพยากรณ์ตวัแปรตาม 
 Beta คา่สมัประสิทธ์ิการถดถอยของตวัแปรอิสระแต่ละ 

ตวัท่ีจะน ามาสร้างสมการพยากรณ์เป็นการเขียน
สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 t คา่สถิตท่ีิใช้ทดสอบความแตกตา่งคา่เฉล่ียกลุ่มตัว
  อยา่ง 2 กลุม่ และใช้ทดสอบความมีนยัส าคญัตวั 
  แปรอิสระในสมการถดถอย 
 F ค่าสถิติท่ีใช้ทดสอบความแตกต่างค่าเฉล่ียกลุ่ม

ตวัอยา่งมากกวา่ 2 กลุม่ 
 P-Value คา่ความนา่จะเป็นท่ีได้จากการทดสอบสมมตฐิาน 
 r คา่ท่ีแสดงถึงระดบัความสมัพนัธ์ระหว่างกลุ่มของ
  ตวัแปรอิสระทัง้หมดในสมการกบัตวัแปรตาม 
  เรียกวา่คา่สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหคุณู 
 r2 คา่ท่ีแสดงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทัง้หมดใน 
  สมการท่ีมีตอ่ตวัแปรตาม 
 df ชัน้ของความเป็นอิสระ 
 X การบริหารงบประมาณ ภาพรวม 
 X1 การบริหารงบประมาณด้านการจัดท าและเสนอ
  ของบประมาณ 
 X2 การบริหารงบประมาณด้านการจดัสรรงบประมาณ 
 X3 การบริหารงบประมาณด้านการตรวจสอบ ติดตาม 
  ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการ
  ด าเนินงาน 
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 สัญลักษณ์ ความหมาย 

 X4 การบริหารงบประมาณด้านการระดมทรัพยากร
  และการลงทนุเพ่ือการศกึษา 
 X5 การบริหารงบประมาณด้านการบริหารการเงิน 
 X6 การบริหารงบประมาณด้านการบริหารบญัชี 
 X7 การบริหารงบประมาณด้านการบริหารพัสดุและ
  สินทรัพย์ 
 Y ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ภาพรวม 
 Y1 ประสิทธิผลความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้
  ด้วยตนเองของนกัเรียน 
 Y2 ประสิทธิผลความพงึพอใจในการท างานของครู 
 Y3 ประสิทธิผลความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม
  และเทคโนโลยีของครู 
 Y4 ประสิทธิผลความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ
  สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก 
 

4.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 จากการวิเคราะห์ข้อมลู กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 123 ตวัอยา่ง พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง 

ร้อยละ 80.5 โดยมีอาย ุ46 ปี ขึน้ไป ร้อยละ 67.5 ระดบัการศกึษาปริญญาตรี และปริญญาโท มาก

ท่ีสุด ร้อยละ 46.3 อยู่ในต าแหน่งครู ร้อยละ 45.5 ประสบการณ์การท างาน 21 ปีขึน้ไป ร้อยละ 

43.9 แสดงผลดงัตาราง 4.1 

 

ตาราง 4.1 จ านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมลูทัว่ไป 

ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
เพศ ชาย 24 19.5 
  หญิง 99 80.5 
 รวม 123 100.0 
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ตาราง 4.1 จ านวนและร้อยละผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามข้อมลูทัว่ไป (ตอ่) 

ปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 
อาย ุ ไมเ่กิน 25 ปี 1  0.8 
  25 - 35 ปี 17 13.8 
 36 - 45 ปี 22 17.9 
 46 ปี ขึน้ไป 83 67.5 
 รวม 123 100.0 
ระดบัการศกึษา ปริญญาตรี 57 46.3 
  ปริญญาโท 57 46.3 
 ปริญญาเอก 9   7.3 
 รวม 123 100.0 
ต าแหนง่ ผู้บริหาร 49 39.8 
  หวัหน้าแผนกบญัชี/งบประมาณ 18 14.6 
 ครู 56 45.5 
 รวม 123 100.0 
ประสบการณ์ 
การท างาน 

ต ่ากว่า 5 ปี 7   5.7 
5 - 10 ปี 24 19.5 

 11 - 15 ปี 16 13.0 
 16 - 20 ปี 22 17.9 
 21 ปีขึน้ไป 54 43.9 
 รวม 123 100.0 
ขนาดของโรงเรียน เล็ก 13 10.6 

กลาง 62 50.4 
 ใหญ่ 32 26.0 
 ใหญ่พิเศษ 16 13.0 
 รวม 123 100.0 
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4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ในเขต
กรุงเทพมหานคร 

 จากการวิ เคราะห์ ข้อมูลการบริหารงบประมาณของโรง เ รียนเอกชน ในเขต

กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.16, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็น

รายด้าน พบวา่ การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนทัง้ 7 ด้าน คือ ด้านการจดัท าและเสนอ

ของบประมาณ ด้านการจดัสรรงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงาน

ผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ด้าน

การบริหารการเงิน ด้านการบริหารบญัชี และด้านการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์อยู่ในระดบัมาก

ทัง้หมด โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับสูงสุดคือ ด้านการบริหารบัญชี ( X = 4.47,  

S.D. = 0.58) รองลงมาคือ ด้านการจดัสรรงบประมาณ (X = 4.32, S.D. = 0.50) และด้านท่ีมี

การปฏิบตัน้ิอยท่ีสดุคือ ด้านการบริหารการเงิน (X = 3.79, S.D. = 0.67) แสดงผลดงัตาราง 4.2 

ตาราง  4.2 ค่าเฉล่ีย  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับการบริหารงบประมาณ                 
ของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม (X) 

การบริหารงบประมาณโรงเรียนเอกชน (X) X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

1.  ด้านการจดัท าและเสนอของบประมาณ 4.31 0.56 มาก 
2.  ด้านการจดัสรรงบประมาณ 4.32 0.50 มาก 

3.  ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ
ใช้เงิน และผลการด าเนินงาน 

4.22 0.64 มาก 

4. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา 3.86 0.69 มาก 

5.  ด้านการบริหารการเงิน 3.79 0.67 มาก 

6.  ด้านการบริหารบญัชี   4.47    0.58 มาก 
7.  ด้านการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์   4.16    0.73 มาก 

ภาพรวม 4.16 0.48 มาก 
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ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ประเด็นท่ีมีการปฏิบัติในระดับสูงสุดคือ 

หน่วยงานจดัท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ แผนปฏิบตัิประจ าปี และ

แผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน   ( = 4.39, S.D. = 0.65) ส่วนท่ีมีการปฏิบตัิน้อยท่ีสุดคือ 

บคุลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัท ารายละเอียดแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ ซึ่งระบุ

แผนงาน งาน โครงการท่ีสอดคล้องกบัวงเงินงบประมาณท่ีได้รับ และวงเงินนอกงบประมาณท่ีได้

ตามแผนระดมทรัพยากร ( = 4.23, S.D. = 0.71) แสดงผลดงัตาราง 4.3 

ตาราง 4.3 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และการแปลผลระดบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจดัท าและเสนอของบประมาณ (X1) 

ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ (X1)      X     S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

1.1 หนว่ยงานมีการวางแผนกลยทุธ์ มีการศกึษา วิเคราะห์การจดั
และพฒันาการศกึษา สภาพทัว่ไปทัง้ภายใน และภายนอก 

4.34 0.65    มาก 

1.2 หน่วยงานจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณสอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบตัิประจ าปี และแผนพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียน 

4.39 0.65    มาก 

1.3 ผู้ บริหาร ฝ่ายงบประมาณ และผู้ เ ก่ียวข้องในการจัดท า
งบประมาณมีความเข้าใจหลักการ ความส าคัญ และขัน้ตอน 
มีกา ร ร่ วมกันก าหนด นโยบาย  และจัดท า งบประมาณ                        
ให้สอดคล้องกบัประมาณการรายได้ 

4.27 0.69    มาก 

1.4 บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท ารายละเ อียด
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ซึ่งระบุแผนงาน งาน 
โครงการท่ีสอดคล้องกบัวงเงินงบประมาณท่ีได้รับ และวงเงินนอก
งบประมาณท่ีได้ตามแผนระดมทรัพยากร 

4.23 0.71    มาก 

ภาพรวม 4.31 0.56    มาก 
 
 
 

X

X
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ด้านการจดัสรรงบประมาณ ประเด็นท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัสงูสดุ คือ ผู้บริหารมีการวาง

แผนการใช้งบประมาณ ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของการจดัการศกึษา ( X = 4.42, S.D. 

= 0.54) ส่วนท่ีมีการปฏิบตัิน้อยท่ีสดุ คือ บุคลากรทกุส่วนงานมีการใช้ทรัพยากร เพ่ือการพฒันา

คุณภาพการเรียนการสอนอย่างคุ้ มค่า  และเกิดประโยชน์สูงสุด( X = 4.26, S.D. = 0.64) 

แสดงผลดงัตาราง 4.4 
 

ตาราง 4.4 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการจดัสรรงบประมาณ (X2) 

ด้านการจัดสรรงบประมาณ (X2)       X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

2.1 ผู้บริหาร และฝ่ายงบประมาณ มีการจดัสรรงบประมาณให้แก่
หน่วยงานต่างๆ อย่างเพียงพอ และเหมาะสม พร้อมทัง้สามารถ
ชีแ้จง การจดัสรรงบประมาณท่ีให้กบัแตล่ะหนว่ยงาน 

4.29 0.57    มาก 

2.2 ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้งบประมาณ ตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของการจดัการศกึษา  

4.42 0.54    มาก 

2.3 ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรในทุกด้านให้แก่ครู และ
บคุลากร เพ่ือน าไปพฒันาคณุภาพการเรียนการสอนอย่างทัว่ถึง 
สะดวก และคลอ่งตวั 

4.30 0.63    มาก 

2.4 บุคลากรทุกส่วนงานมีการใช้ทรัพยากร เพ่ือการพัฒนา
คณุภาพการเรียนการสอนอยา่งคุ้มคา่ และเกิดประโยชน์สงูสดุ 

4.26 0.64    มาก 

ภาพรวม 4.32 0.50    มาก 

 
ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 

ประเด็นท่ีมีการปฏิบัติในระดับสูงสุด คือ ผู้ บริหารและฝ่ายงบประมาณประเมินผลการใช้

งบประมาณ และแผนปฏิบตักิารประจ าปีโดยใช้ตวัชีว้ดัความส าเร็จ ท่ีก าหนดไว้อย่างชดัเจน (X

= 4.23, S.D. = 0.72) ส่วนท่ีมีการปฏิบตัิน้อยท่ีสดุ คือ หน่วยงานมีการก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณ (X = 4.20, S.D. = 0.67) แสดงผลดงัตาราง 4.5 
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ตาราง 4.5 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน (X3) 

ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผล
การใช้เงนิและผลการด าเนินงาน (X3) 

      X     S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

3.1 หนว่ยงานมีการก ากบั ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการใช้งบประมาณ 

4.20 0.67     มาก 

3.2 หวัหน้าหน่วยงาน มีการตดิตาม ก ากบัการปฏิบตังิานของ
บคุลากร ให้เป็นไปตามแผนการใช้เงินงบประมาณ 

4.22 0.66     มาก 

3.3 ผู้บริหารและฝ่ายงบประมาณประเมินผลการใช้งบประมาณ 
และแผนปฏิบตักิารประจ าปีโดยใช้ตวัชีว้ดัความส าเร็จ ท่ีก าหนด
ไว้อยา่งชดัเจน 

4.23 0.72     มาก 

ภาพรวม 4.22 0.63    มาก 
 

 ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา ประเด็นท่ีมีการปฏิบตัิในระดบั

สงูสดุ คือ หนว่ยงานจดัหาเงินงบประมาณ ทรัพยากร ทนุการศกึษา รายได้และผลประโยชน์ เพ่ือ

พฒันาการศึกษา (X = 4.02, S.D. = 0.80) ส่วนท่ีมีการปฏิบตัิน้อยท่ีสุด คือ หน่วยงานมีการ

จดัตัง้กองทนุเพ่ือสนบัสนนุการศกึษาส าหรับนกัเรียน (X = 3.59, S.D. = 1.10) ดงัตาราง 4.6 
 
 

ตาราง 4.6 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศกึษา (X4) 

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (X4)       X     S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

4.1 หน่วยงานชีแ้จง จัดท ารายการสินทรัพย์ เพ่ือให้หน่วยงาน
ภายในสามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่างจ ากัดร่วมกัน ให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุทางการศกึษา 

3.98 0.74     มาก 

4.2 หน่วยงานจดัหาเงินงบประมาณ ทรัพยากร ทุนการศึกษา 
รายได้และผลประโยชน์ เพ่ือพฒันาการศกึษา 

4.02 0.80     มาก 
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ตาราง 4.6 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศกึษา (X4) (ตอ่) 

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา (X4)     X     S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

4.3 หนว่ยงานมีการจดัตัง้กองทนุเพ่ือสนบัสนนุการศกึษา
ส าหรับนกัเรียน  

3.59 1.10     มาก 

ภาพรวม 3.86 0.69     มาก 
 

ด้านการบริหารการเงิน  ประเด็นท่ีมีการปฏิบัติในระดับสูงสุด คือ หน่วยงานให้

ความส าคญักบัการวางแผน บริหาร และจดัการ การเบิกจ่าย การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน ตาม

ระเบียบข้อบงัคบัของหน่วยงานท่ีก าหนดไว้ (X = 4.34, S.D. = 0.75) ส่วนท่ีมีการปฏิบตัิน้อย

ท่ีสุด คือ หน่วยงานมีการกันเงินไว้เบิกเหล่ือมปี เน่ืองจากไม่สามารถใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับ

ภายในปีงบประมาณท่ีได้รับจดัสรร (X = 2.98, S.D. = 1.40) แสดงผลดงัตาราง 4.7 
 

ตาราง 4.7 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารการเงิน (X5)  

ด้านการบริหารการเงนิ (X5) X  S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

5.1 หนว่ยงานให้ความส าคญักบัการวางแผน  บริหาร และจดัการ 
การเบิกจ่าย การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน ตามระเบียบข้อบงัคบั
ของหนว่ยงานท่ีก าหนดไว้ 

4.34 0.75 มาก 

5.2 หน่วยงานมีการส่งคืนเงินงบประมาณท่ีเหลือจากการใช้จ่าย
ตามงบประมาณท่ีได้รับอย่างมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดย
ค านงึถึงประโยชน์สว่นรวม 

4.23 0.86 มาก 

5.3 หน่วยงานมีการโอนงบประมาณระหว่างหน่วยงานภายใน 
เน่ืองจากมีการใช้จ่ายเกินกว่างบประมาณท่ีได้รับ หรือมีการ
เปล่ียนแปลงการใช้จา่ยท่ีตา่งไปจากงบประมาณท่ีได้รับ 

3.17 1.30 ปานกลาง 
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ตาราง 4.7 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารการเงิน (X5) (ตอ่) 

ด้านการบริหารการเงนิ (X5)        X     S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

5.4 หนว่ยงานมีการกนัเงินไว้เบกิเหล่ือมปี เน่ืองจากไม่สามารถใช้
จา่ยงบประมาณท่ีได้รับภายในปีงบประมาณท่ีได้รับจดัสรร 

2.98 1.40 ปานกลาง 

5.5 หน่วยงาน มีการควบคุม ตรวจสอบ และ รายงานเก่ียวกับ
งานการเงิน ทัง้ เ งินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณ 
ตามระเบียบ 

4.22 0.86 มาก 

ภาพรวม 3.79 0.67   มาก 
 
 ด้านการบริหารบญัชี ประเด็นท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัสงูสุด คือ หน่วยงาน วางระบบและ

จัดท าบัญชีของโรงเรียน เก็บรักษาบัญชี และเอกสารประกอบการลงบัญชีให้เป็นไปตาม

มาตรฐานการบญัชี (X = 4.50, S.D. = 0.62) ส่วนท่ีมีการปฏิบตัิน้อยท่ีสดุ คือ หน่วยงานมีการ

จดัท ารายงานทางบญัชี งบการเงิน เสนอผู้บริหาร เพ่ือใช้ข้อมลูในการวางแผน ควบคมุ ตรวจสอบ 

และตดัสินใจในการด าเนินงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ (X = 4.42, S.D. = 0.63) ดงัตาราง 4.8 

ตาราง 4.8 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารบญัชี (X6)  

ด้านการบริหารบัญชี (X6)      X    S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

6.1 หนว่ยงาน วางระบบและจดัท าบญัชีของโรงเรียน  เก็บรักษา
บญัชี และเอกสารประกอบการลงบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบญัชี 

4.50 0.62     มาก 

6.2 หนว่ยงานจดัท าบญัชีประเภทตา่งๆ ให้เป็นปัจจบุนั และ
ครบถ้วน ถกูต้องตามมาตรฐานการบญัชี 

4.46 0.62     มาก 
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ตาราง 4.8 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารบญัชี (X6) (ตอ่) 

ด้านการบริหารบัญชี (X6)      X     S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

6.3 หน่วยงานมีการจัดท ารายงานทางบญัชี งบการเงิน เสนอ
ผู้บริหาร เพ่ือใช้ข้อมูลในการวางแผน ควบคุม ตรวจสอบ และ
ตดัสินใจในการด าเนินงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.42 0.63     มาก 

6.4 หนว่ยงาน จดัท ารายงานทางบญัชี งบการเงิน ตามมาตรฐาน
การบญัชี เพ่ือรองรับการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล จาก
หนว่ยงานภายนอก 

4.48 0.62     มาก 

ภาพรวม 4.47 0.58    มาก 
 

ด้านการบริหารพสัดุและสินทรัพย์ ประเด็นท่ีมีการปฏิบตัิในระดบัสูงสุด คือ หน่วยงาน

จดัหาพัสดุ ตามแผนงาน งานโครงการ โดยก าหนดรูปแบบรายการ หรือลักษณะเฉพาะ มีการ

จดัซือ้จดัจ้างท่ีชดัเจน โปร่งใส คุ้มค่า และตรวจสอบได้ (X = 4.21, S.D. = 0.79) ส่วนท่ีมีการ

ปฏิบตัิน้อยท่ีสุด คือ หน่วยงานจดัท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ และทะเบียนคมุทรัพย์สินท่ีเป็น

วสัด ุครุภณัฑ์ของหนว่ยงาน ให้เป็นปัจจบุนั (X = 4.11, S.D. = 0.81) แสดงผลดงัตาราง 4.9 

ตาราง 4.9 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ (X7)  

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (X7)      X    S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

7.1 หน่วยงานจดัท าระบบฐานข้อมลูสินทรัพย์ และทะเบียนคมุ
ทรัพย์สินท่ีเป็นวสัด ุครุภณัฑ์ของหนว่ยงาน ให้เป็นปัจจบุนั 

4.11 0.81     มาก 

7.2 หนว่ยงานจดัหาพสัด ุตามแผนงาน งานโครงการ โดยก าหนด
รูปแบบรายการ หรือลกัษณะเฉพาะ มีการจดัซือ้จดัจ้างท่ีชดัเจน 
โปร่งใส คุ้มคา่ และตรวจสอบได้ 

4.21 0.79     มาก 
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ตาราง 4.9 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดบัการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ (X7) (ตอ่) 

ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (X7)      X     S.D. 
ระดับการ
ปฏิบัต ิ

7.3 หนว่ยงานเบิกจา่ย และจดัท าทะเบียนคมุพสัด ุรวมถึงก าหนด
ผู้ รับผิดชอบตามระเบียบ และแนวทางการปฏิบตัท่ีิก าหนด 

4.17 0.75     มาก 

ภาพรวม 4.16 0.73    มาก 
 

4.4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

จากการวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า 

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (X = 4.29, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชน  ทัง้ 4 ด้าน คือ ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของ

นกัเรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีของครู และด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้

ภายในและภายนอก อยู่ในระดบัมากทัง้หมด โดยด้านท่ีมีความคิดเห็นระดบัสงูสดุ คือ ความพึง

พอใจในการท างานของครู (X = 4.40, S.D. = 0.48) ส่วนท่ีมีระดบัความคิดเห็นระดบัต ่าสดุคือ 

ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน (X = 4.12, S.D. = 0.62) แสดงผล

ดงัตาราง 4.10 
 

ตาราง 4.10 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวม (Y)  

ประสิทธิผลของโรงเรียน (Y)       X     S.D. แปลผล 

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน 4.12 0.62   มาก 
2. ความพงึพอใจในการท างานของครู 4.40 0.48   มาก 
3. ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู 4.31 0.68   มาก 
4. ความสามารถในการปรับเปล่ียนตอ่สภาวะแวดล้อมท่ีมา
กระทบทัง้ภายในและภายนอก 

4.33 0.62   มาก 

ภาพรวม 4.29 0.49   มาก 
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ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน ประเด็นท่ีมีระดับ

ความคิดเห็นสูงสุด คือ นักเรียนสามารถศึกษา ค้นคว้า  และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง                    

(X = 4.15, S.D. = 0.75) ส่วนท่ีมีระดบัความคิดเห็นน้อยสดุ คือ นกัเรียนมีความรับผิดชอบ และ

มีความกระตือรือร้นในการท างานท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จ  ( X = 4.09, S.D. = 0.67)                   

แสดงผลดงัตาราง 4.11 

ตาราง 4.11 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง
ของนกัเรียน (Y1)  

ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของ
นักเรียน(Y1) 

      X     S.D. แปลผล 

1.1 นกัเรียนสามารถศกึษา ค้นคว้า และสืบค้นข้อมลูได้ด้วย
ตนเอง 

4.15 0.75    มาก 

1.2 นกัเรียนมีความรับผิดชอบ และมีความกระตือรือร้นในการ
ท างานท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 

4.09 0.67    มาก 

1.3 นกัเรียนสามารถสืบค้นข้อมลูโดยใช้อินเตอร์เน็ตได้อย่าง
เหมาะสม และเพียงพอ 

4.13 0.72    มาก 

ภาพรวม 4.12 0.62    มาก 
 

ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ประเด็นท่ีมีระดับความคิดเห็นสูงสุด คือ 

บุคลากรในหน่วยงานมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งท่ีจะปฏิบัติงานของโรงเรียนให้

บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย (X = 4.47, S.D. = 0.55) ส่วนท่ีมีระดบัความคิดเห็นน้อยสุด คือ 

บคุลากรในหนว่ยงานได้รับมอบหมายการปฏิบตังิานท่ีมีความท้าทาย และกระตุ้นให้อยากท างาน 

เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมายขององค์กร  (X = 4.33, S.D. = 0.55) แสดงผลดัง               

ตาราง 4.12 
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ตาราง 4.12 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ความพงึพอใจในการท างานของครู (Y2)  

ความพงึพอใจในการท างานของครู (Y2)         X     S.D. แปลผล 

2.1 บคุลากรในหนว่ยงานมีความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งท่ี
จะปฏิบตังิานของโรงเรียนให้บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมาย 

4.47 0.55     มาก 

2.2 บคุลากรในหนว่ยงานมีความสขุ ความรักและความเคารพตอ่
กนัในการปฏิบตังิาน ตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

4.41 0.57     มาก 

2.3 บุคลากรในหน่วยงานได้รับมอบหมายการปฏิบตัิงานท่ีมี
ความท้าทาย และกระตุ้นให้อยากท างาน เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ 
ตามเป้าหมายขององค์กร 

4.33 0.55    มาก 

ภาพรวม 4.40 0.48    มาก 
 

ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู ประเด็นท่ีมีระดบัความ

คดิเห็นสงูสดุ คือ หนว่ยงาน มีอปุกรณ์การเรียน คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมตา่งๆ ท่ีเพียงพอ และ

เหมาะสม ในการจดัการเรียนรู้ (X = 4.38, S.D. = 0.71) ส่วนท่ีมีระดบัความคิดเห็นน้อยสดุ คือ 

หน่วยงานใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ และบทเรียนส าเร็จรูป เพ่ือใช้เป็นส่ือช่วยในการเรียนการสอน

เพิ่มเติม ส่งผลให้นักเรียนได้รับความรู้ท่ีทันสมัย และเป็นไปตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง                  

(X = 4.20, S.D. = 0.76) แสดงผลดงัตาราง 4.13 

ตาราง 4.13 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ของครู (Y3)  

ความสามารถในการใช้ส่ือ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู (Y3) 

     X     S.D. แปลผล 

3.1 หนว่ยงานใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ และบทเรียนส าเร็จรูป เพ่ือ
ใช้เป็นส่ือชว่ยในการเรียนการสอนเพิ่มเติม ส่งผลให้นกัเรียนได้รับ
ความรู้ท่ีทนัสมยั และเป็นไปตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

4.20 0.76 มาก 
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ตาราง 4.13 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ของครู (Y3) (ตอ่) 

ความสามารถในการใช้ส่ือ  
นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู (Y3) 

      X     S.D. แปลผล 

3.2 หน่วยงานมีการใช้คอมพิวเตอร์ และโปรแกรม Microsoft 
Office ท่ีเป็นปัจจบุนัในการจดัท าเอกสารประกอบการสอน และ
แผนการเรียนรู้ ส่งผลให้การเรียนการสอน และการส่ือสารมี
ประสิทธิภาพ 

4.36 0.74     มาก 

3.3 หน่วยงานมีอุปกรณ์การเรียน คอมพิวเตอร์ และโปรแกรม
ตา่งๆ ท่ีเพียงพอ และเหมาะสม ในการจดัการเรียนรู้ 

4.38 0.71     มาก 

ภาพรวม 4.31 0.68    มาก 
 
 ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและ

ภายนอก ประเด็นท่ีมีระดบัความคิดเห็นสูงสุด คือ บุคลากรในหน่วยงาน มีการยอมรับแนวคิด 

วิธีการสอน และการบริหารใหม่ๆ รวมทัง้การใช้เทคนิคการสอนใหม่ มาใช้ในการจดัการเรียนการ

สอน เพ่ือตอบสนองกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั ( X = 4.34, S.D. = 0.66) 

ส่วนท่ีมีระดบัความคิดเห็นน้อยสุด คือ บุคลากรในหน่วยงานมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และ

สามารถปรับตวัให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง ต่อสภาพแวดล้อมท่ีเกิดขึน้ทัง้ภายนอก และภายใน  

ได้เป็นอยา่งดี (X = 4.30, S.D. = 0.68) แสดงผลดงัตาราง 4.14 
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ตาราง 4.14 ค่าเฉล่ีย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลระดับประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร ความสามารถในการปรับเปล่ียนตอ่สภาวะแวดล้อม
ท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก (Y4)  

ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อม 
ที่มากระทบทัง้ภายในและภายนอก (Y4) 

    X     S.D. แปลผล 

4.1 บคุลากรในหน่วยงาน มีการยอมรับแนวคิด วิธีการสอน และ
การบริหารใหม่ๆ  รวมทัง้การใช้เทคนิคการสอนใหม ่มาใช้ในการ
จดัการเรียนการสอน เพ่ือตอบสนองกบัสถานการณ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงในปัจจบุนั 

4.34 0.66     มาก 

4.2 บคุลากรในหน่วยงานมีการพฒันาตนเองอยูเ่สมอ และ
สามารถปรับตวัให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลง ตอ่สภาพแวดล้อมท่ี
เกิดขึน้ทัง้ภายนอก และภายใน ได้เป็นอย่างดี 

4.30 0.68     มาก 

4.3 บคุลากรในหน่วยงานมีความสามารถในการปรับตนเอง และ
มีความกระตือรือร้นในการพฒันาหนว่ยงานให้พร้อมกบัการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ 

4.33 0.67     มาก 

ภาพรวม 4.33 0.62    มาก 
 

4.5 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิานการศึกษา 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐานการศึกษาจะท าการวิเคราะห์โดยใช้การ

วิเคราะห์สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s Correlation  Coefficient)  และการวิเคราะห์

การถดถอยพหคุณู (Multiple Regression Analysis) ได้ผลการวิเคราะห์ดงันี ้

4.5.1 การวิเคราะห์สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s Correlation Coefficient) 

จากการวิ เคราะห์ ข้อมูลสหสัมพัน ธ์ แบบเพียร์สัน (Pearson’s  Correlation 

Coefficient) ระหว่างการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน กับประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนทัง้ 7 ด้าน คือ  

ด้านการจดัท าและเสนอของบประมาณ (X1) ด้านการจดัสรรงบประมาณ (X2) ด้านการตรวจสอบ 
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ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการด าเนินงาน  (X3) ด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (X4) ด้านการบริหารการเงิน (X5) ด้านการบริหารบญัชี 

(X6) และด้านการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ (X7) มีความสมัพนัธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคญัทาง

สถิต ิ(P < 0.01) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ทัง้ภาพรวม (Y) และ

รายด้าน 4 ด้าน คือ ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน (Y1) ด้าน

ความพงึพอใจในการท างานของครู (Y2) ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ของครู (Y3) และด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนตอ่สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายใน

และภายนอก (Y4) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ โดยมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.245 – 

0.635 อยูใ่นระดบัต ่า – ปานกลาง คูท่ี่มีความสมัพนัธ์กนัสงูสดุ ได้แก่ ด้านการจดัสรรงบประมาณ 

(X2) กบั ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู (Y2) (r = 0.635) คูท่ี่สมัพนัธ์กนัต ่าสดุ ได้แก่ด้าน

การบริหารการเงิน (X5) กบั ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู (Y3) 

(r=0.245) และเม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียนเอกชนทัง้ 7 ด้าน พบวา่ มีความสมัพนัธ์กนัเองอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ (P < 0.01) โดย

มีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.379 – 0.734 อยู่ในระดับปานกลาง – สูง ในการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณต้องระวัง เ ร่ืองตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันเองจะท าใ ห้เ กิดปัญหา 

Multicollinearity แสดงผลดงัตาราง 4.15 

 
ตาราง  4.15 ค่ าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพัน ธ์ ระหว่า งตัวแปรการบริหารงบประมาณของ 

โรงเรียนเอกชน กบัตวัแปรประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

    X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 
X2 r 0.678             
  p 0.000**             
X3 r 0.707 0.734           
  p 0.000** 0.000**           
X4 r 0.486 0.470 0.535         
  p 0.000** 0.000** 0.000**         



80 
 

ตาราง   4.15 ค่าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพัน ธ์ระหว่างตัวแปรการบริหารงบประมาณของ 
โรงเรียนเอกชน กบัตวัแปรประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน (ตอ่) 

    X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 
X5 r 0.498 0.379 0.464 0.461       
  p 0.000** 0.000** 0.000** 0.000**       
X6 r 0.634 0.581 0.580 0.531 0.380     
  p 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000**     
X7 r 0.516 0.478 0.610 0.502 0.479 0.651   
  p 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000**   
Y1 r 0.473 0.441 0.418 0.314 0.303 0.596 0.477 
  p 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
Y2 r 0.470 0.635 0.4368 0.283 0.293 0.480 0.335 
  p 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
Y3 r 0.445 0.463 0.475 0.369 0.245 0.606 0.535 
  p 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
Y4 r 0.334 0.379 0.277 0.249 0.259 0.483 0.411 
  p 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 
Y r 0.524 0.575 0.491 0.374 0.334 0.667 0.547 
  p 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 0.000** 

** มีนยัส าคญัทางสถิติที่  0.01 

4.5.2 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพห ุ(Multiple Regression Analysis) 

1. การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุทดสอบความสมัพนัธ์การบริหารงบประมาณของ

โรงเรียนเอกชนทัง้ 7 ด้าน คือ  ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ (X1) ด้านการจัดสรร

งบประมาณ (X2) ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และผลการ

ด าเนินงาน (X3) ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (X4) ด้านการบริหาร

การเงิน (X5) ด้านการบริหารบญัชี (X6) และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ (X7) จะท าการ

วิเคราะห์หาคา่ Collinearity Statistics เพ่ือทดสอบปัญหา Multicollinearity พบว่า ไม่เกิดปัญหา 
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ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระโดยมีค่า Tolerance ระหว่าง 0.374 – 0.646 > 0.2 และ                

คา่ VIF ระหวา่ง 1.548 – 3.098 < 10.0 แสดงผลดงัตาราง 4.16 

ตาราง 4.16 แสดงวิเคราะห์ปัญหาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชน 

การบริหารงบประมาณ 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
ด้านการจดัท าและเสนอของบประมาณ  (X1) 0.374 2.675 
ด้านการจดัสรรงบประมาณ   (X2) 0.394 2.538 
ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงิน และ
ผลการด าเนินงาน   (X3) 

0.323 3.098 

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทนุเพื่อการศกึษา   (X4) 0.595 1.682 
ด้านการบริหารการเงิน   (X5) 0.646 1.548 
ด้านการบริหารบญัชี   (X6) 0.418 2.392 
ด้านการบริหารพสัดแุละสนิทรัพย์  (X7) 0.457 2.189 

 
2. การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพห ุ(Multiple Regression Analysis) ประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

2.1   ภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร  
จากการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุการบริหารงบประมาณของโรงเรียน

เอกชน กบัภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน (Y) พบวา่ สมการถดถอยมีนยัส าคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั 0.01 (P( ANOVA)= 0.000 < 0.01) สมการถดถอยให้ค่า r = 0.719 และ คา่ r2 = 0.518 

หมายความว่าการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ส่งผลกับภาพรวมประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชน (Y) 51.8% การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติด้านการ

จัดสรรงบประมาณ (X2) และด้านการบริหารบัญชี (X6) มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01                 

(P< 0.01) โดยตวัแปรทัง้ 2 ส่งอิทธิพลในทางบวก (คา่ B เป็นบวก) คือ ถ้าคะแนนการบริหาร
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งบประมาณด้านการจดัสรรงบประมาณ หรือด้านการบริหารบญัชีเพิ่มขึน้ จะส่งผลให้ภาพรวม

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน (Y) เพิ่มขึน้ แสดงผลดงัตาราง 4.17 

ตาราง  4.17 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน                    
กบัภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

Model 
(การบริหารงบประมาณ) 

  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t P 

B Std. Error Beta 
(Constant) 1.119 0.309   3.625 0.000** 
X1 0.034 0.093 0.039 0.366 0.715 
X2 0.303 0.103 0.305 2.9591 0.004** 
X3 -0.075 0.089 -0.096 -0.842 0.402 
X4 0-.048 0.060 -0.068 -0.809 0.420 
X5 0.018 0.059 0.024 0.300 0.764 
X6 0.367 0.086 0.429 4.286 0.000** 
X7 0.123 0.065 0.182 1.900 0.060 
r =  0.719        r2 = 0.518       SEE. = 0.352 
F = 17.622      Df = 122           P( ANOVA) = 0.000**      Durbin-Watson = 1.627 

Dependent Variable: Y – ภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน   ** มีนยัส าคญัทางสถิติที่  0.01 

2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความใฝ่รู้ รักการอา่น แสวงหาความรู้

ด้วยตนเองของนกัเรียน 

จากการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุการบริหารงบประมาณของโรงเรียน

เอกชน กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง

ของนกัเรียน (Y1) พบว่า สมการถดถอยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P( ANOVA)= 0.000 < 

0.01) สมการถดถอยให้คา่ r = 0.596 และ คา่ r2 = 0.356 หมายความว่าการบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียนเอกชน ส่งผลกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหา

ความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน (Y1) 35.6% การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลอย่างมีนยัส าคญัทาง

สถิตไิด้แก่ ด้านการบริหารบญัชี (X6)  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P< 0.01) โดยตวัแปรส่ง
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อิทธิพลในทางบวก (คา่ B เป็นบวก) คือ ถ้าคะแนนการบริหารงบประมาณด้านการบริหารบญัชี

เพิ่มขึน้ จะสง่ผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองของนกัเรียน (Y1) เพิ่มขึน้ แสดงผลดงัตาราง 4.18 
 

ตาราง  4.18 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วย
ตนเองของนกัเรียน 

Model 
(การบริหารงบประมาณ) 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t P 

B Std. Error Beta 
(Constant) 1.258 0.354  3.556 0.001** 
X6 0.642 0.079 0.596 8.174 0.000** 
r =  0.596        r2 = 0.356       SEE. = 0.500 
F = 66.819      Df = 122           P( ANOVA) = 0.000**      Durbin-Watson = 1.795 

Dependent Variable: Y1 - ภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความใฝ่รู้ รักการอา่น แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่  0.01     
 

2.3  ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 

จากการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุการบริหารงบประมาณของโรงเรียน

เอกชน กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความพึงพอใจในการท างานของครู (Y2) พบว่า 

สมการถดถอยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P( ANOVA)= 0.000 < 0.01) สมการถดถอยให้คา่  

r = 0.661 และ คา่ r2 = 0.437 หมายความว่าการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ส่งผล

กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความพึงพอใจในการท างานของครู (Y2) 43.7%                     

การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติได้แก่ ด้านการจดัสรรงบประมาณ (X2)  

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P< 0.01) และด้านการบริหารบญัชี (X6) มีนยัส าคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั 0.05 (P< 0.05) โดยตวัแปรทัง้ 2 ส่งอิทธิพลในทางบวก (คา่ B เป็นบวก) คือ ถ้าคะแนน

การบริหารงบประมาณด้านการจดัสรรงบประมาณ (X2) หรือด้านการบริหารบญัชี (X6)  เพิ่มขึน้ 

จะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความพึงพอใจในการท างานของครู (Y2) เพิ่มขึน้ 

แสดงผลดงัตาราง 4.19 
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ตาราง  4.19 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 

Model 
(การบริหารงบประมาณ) 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t P 

B Std. Error Beta 
(Constant) 1.417 0.328   4.316 0.000** 
X1 0.024 0.099 0.028 0.244  0.808 
X2 0.597 0.109 0.610 5.473 0.000** 
X3 -0.102 0.094 -0.133 -1.083  0.281 
X4 -0.059 0.063 -0.084 -0.925  0.357 
X5 0.057 0.063 0.078 0.898  0.371 
X6 0.183 0.091 0.218 2.016  0.046* 
X7 -0.018 0.069 -0.027 -0.262  0.794 
r =  0.661        r2 = 0.437       SEE. = 0.375 
F = 12.759      Df = 122           P( ANOVA) = 0.000**      Durbin-Watson = 1.964 

Dependent Variable: Y2 – ภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่  0.01    * มีนยัส าคญัทางสถิติที่  0.05 

2.4 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีของครู 

จากการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุการบริหารงบประมาณของโรงเรียน

เอกชน กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีของครู (Y3) พบว่า สมการถดถอยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P( ANOVA)= 0.000 

< 0.01) สมการถดถอยให้คา่ r = 0.634 และ คา่ r2 = 0.401 หมายความว่าการบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียนเอกชน ส่งผลกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความสามารถในการใช้ส่ือ 

นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู (Y3) 40.1% การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลอย่างมีนยัส าคญัทาง

สถิตไิด้แก่ ด้านการบริหารบญัชี (X6) และด้านการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ (X7) มีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.01 (P< 0.01) โดยตวัแปรทัง้ 2 ส่งอิทธิพลในทางบวก (ค่า B เป็นบวก) คือ ถ้า

คะแนนการบริหารงบประมาณด้านการบริหารบญัชี (X6) หรือด้านการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ 
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(X7) เพิ่มขึน้ จะสง่ผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม

และเทคโนโลยีของครู (Y3) เพิ่มขึน้ แสดงผลดงัตาราง 4.20 

 

ตาราง  4.20 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีของครู 

Model 
(การบริหารงบประมาณ) 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t P 

B Std. Error Beta 
(Constant) 1.028 0.376  2.736 0.007** 
X6 0.525 0.109 0.448 3.488 0.000** 
X7 0.226 0.086 0.243 2.189 0.010** 
r =  0.634        r2 = 0.401       SEE. = 0.528 
F = 40.234      Df = 122           P( ANOVA) = 0.000**      Durbin-Watson = 1.537 

Dependent Variable: Y3 - ภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความสามารถในการใช้สื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่  0.01 
 

2.5 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ

สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก 

จากการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุการบริหารงบประมาณของโรงเรียน

เอกชน กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ

แวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก (Y4) พบว่า สมการถดถอยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.01 (P( ANOVA)= 0.000 < 0.01) สมการถดถอยให้ค่า r = 0.534 และ ค่า r2 = 0.285 

หมายความว่าการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ส่งผลกับประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและ

ภายนอก (Y4) 28.5% การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติได้แก่ ด้านการ

บริหารบญัชี (X6) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P< 0.01) และด้านการจดัสรรงบประมาณ 

(X2) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (P< 0.05) ) โดยตวัแปรทัง้ 2 ส่งอิทธิพลในทางบวก (คา่ B 



86 
 

เป็นบวก) คือ ถ้าคะแนนการบริหารงบประมาณด้านการบริหารบญัชี(X6) หรือ ด้านการจดัสรร

งบประมาณ (X2) เพิ่มขึน้ จะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก (Y4) เพิ่มขึน้ แสดงผลดัง

ตาราง 4.21 

 
ตาราง  4.21 การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะ
แวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก 

Model 
(การบริหารงบประมาณ) 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t P 

B Std. Error Beta 

(Constant) 1.495 0.475  3.148 0.002** 

X1 -0.008 0.143 -0.008 -0.058  0.953 

X2 0.324 0.158 0.258 2.054 0.042* 

X3 -0.227 0.136 -0.231 -1.666  0.098 

X4 -0.059 0.092 -0.065 -0.640  0.524 

X5 0.067 0.091 0.072 0.737  0.463 

X6 0.373 0.132 0.345 2.831 0.005** 

X7 0.176 0.100 0.206 1.765  0.080 

r =  0.534        r2 = 0.285       SEE. = 0.542 
F = 6.546      Df = 122           P( ANOVA) = 0.000**      Durbin-Watson = 1.457 

Dependent Variable: Y4 - ภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอ่สภาวะแวดล้อมที่มา
กระทบทัง้ภายในและภายนอก 
** มีนยัส าคญัทางสถิติที่  0.01        
 * มีนยัส าคญัทางสถิติที่  0.05 

 

 
 
 



บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

การศึกษาเร่ืองการบริหารงบประมาณกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขต

กรุงเทพมหานคร มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร สามารถสรุปผล อภิปรายผล และ

เสนอแนะงานวิจยั โดยแบง่ออกเป็น 3 หวัข้อ ดงันี ้
 

5.1 สรุปผลการวิจยั 

5.2 อภิปรายผลการวิจยั 

5.3 ข้อเสนอแนะการวิจยั 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 สรุปข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

จากการศกึษาสรุปวา่ ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่ เป็นเพศหญิง ร้อยละ 80.5 โดยมี

อายุ 46 ปี ขึน้ไป ร้อยละ 67.5 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี และปริญญาโท มากท่ีสุด ร้อยละ 

46.30 อยูใ่นต าแหนง่ครู ร้อยละ 45.5 ประสบการณ์การท างาน 21 ปีขึน้ไป ร้อยละ 43.9  

5.1.2 การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษาสรุปว่า  การบริหารงบประมาณของโรง เ รียนเอกชน  ในเขต

กรุงเทพมหานคร พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.16, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนทัง้ 7 ด้าน คือ 1)ด้านการจดัท าและ

เสนอของบประมาณ  2)ด้านการจดัสรรงบประมาณ 3)ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล 

และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน 4)ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ

การศึกษา 5)ด้านการบริหารการเงิน 6)ด้านการบริหารบญัชี และ 7)ด้านการบริหารพัสดุและ
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สินทรัพย์อยู่ในระดับมากทัง้หมด โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านการบริหารบัญชี                    

(X = 4.47, S.D. = 0.58) รองลงมาคือ ด้านการจดัสรรงบประมาณ (X = 4.32, S.D. = 0.50) 

และด้านท่ีมีการปฏิบตัน้ิอยท่ีสดุคือ ด้านการบริหารการเงิน (X = 3.79, S.D. = 0.67)  

ด้านการจดัท าและเสนอของบประมาณ ประเด็นท่ีมีการปฏิบตัิสูงสุด คือ หน่วยงาน

จดัท าแผนการใช้จา่ยงบประมาณสอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ แผนปฏิบตัิประจ าปี และแผนพฒันา

การศกึษาของโรงเรียน (X = 4.39, S.D. = 0.65) และด้านท่ีมีการปฏิบตัิน้อยสดุ คือ บคุลากรทกุ

ฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ ซึ่งระบุแผนงาน             

งาน โครงการท่ีสอดคล้องกบัวงเงินงบประมาณท่ีได้รับ และวงเงินนอกงบประมาณท่ีได้ตามแผน

ระดมทรัพยากร (X = 4.23, S.D. = 0.71) 

ด้านการจัดสรรงบประมาณ ประเด็นท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ผู้ บริหารมีการวาง

แผนการใช้งบประมาณ ตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของการจดัการศกึษา  (X = 4.42, S.D. 

= 0.54) และด้านท่ีมีการปฏิบตัิน้อยท่ีสุด คือ บุคลากรทุกส่วนงานมีการใช้ทรัพยากร เพ่ือการ

พฒันาคณุภาพการเรียนการสอนอยา่งคุ้มคา่ และเกิดประโยชน์สงูสดุ (X = 4.26, S.D. = 0.64)  

ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการ

ด าเนินงาน ประเด็นท่ีมีการปฏิบตัิสูงสุด คือ ผู้บริหารและฝ่ายงบประมาณประเมินผลการใช้

งบประมาณ และแผนปฏิบตัิการประจ าปีโดยใช้ตัวชีว้ัดความส าเร็จ ท่ีก าหนดไว้อย่างชัดเจน              

(X = 4.23, S.D. = 0.72) และด้านท่ีมีการปฏิบตัิน้อยท่ีสดุ คือ หน่วยงานมีการก ากบั ตรวจสอบ 

ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณ(X = 4.20, S.D. = 0.67)  

ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา ประเด็นท่ีมีการปฏิบตัิสงูสดุ คือ 

หน่วยงานจัดหาเงินงบประมาณ ทรัพยากร ทุนการศึกษา รายได้และผลประโยชน์ เพ่ือพฒันา

การศกึษา (X = 4.02, S.D. = 0.80) และด้านท่ีมีการปฏิบตัิน้อยท่ีสดุ คือ หน่วยงานมีการจดัตัง้

กองทนุเพ่ือสนบัสนนุการศกึษาส าหรับนกัเรียน  (X = 3.59, S.D. = 1.10)  

ด้านการบริหารการเงิน ประเด็นท่ีมีการปฏิบตัิสงูสดุ คือ หน่วยงานให้ความส าคญักบั

การวางแผน บริหาร และจดัการ การเบิกจ่าย การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน ตามระเบียบข้อบงัคบั

ของหน่วยงานท่ีก าหนดไว้ ( X = 4.34, S.D. = 0.75) และด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยท่ีสุด คือ 
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หน่วยงานมีการกันเงินไว้เบิกเหล่ือมปี เน่ืองจากไม่สามารถใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับภายใน

ปีงบประมาณท่ีได้รับจดัสรร (X = 2.98, S.D. = 1.40)  

ด้านการบริหารบญัชี ประเด็นท่ีมีการปฏิบตัิสงูสดุ คือ หน่วยงาน วางระบบและจดัท า

บญัชีของโรงเรียน เก็บรักษาบญัชี และเอกสารประกอบการลงบญัชีให้เป็นไปตามมาตรฐานการ

บญัชี (X = 4.50, S.D. = 0.62) และด้านท่ีมีการปฏิบตัิน้อยท่ีสุด คือ หน่วยงานมีการจัดท า

รายงานทางบญัชี งบการเงิน เสนอผู้บริหาร เพ่ือใช้ข้อมลูในการวางแผน ควบคมุ ตรวจสอบ และ

ตดัสินใจในการด าเนินงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  (X = 4.42, S.D. = 0.63)  

ด้านการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ ประเด็นท่ีมีการปฏิบตัิสูงสดุ คือ หน่วยงานจดัหา

พสัด ุตามแผนงาน งานโครงการ โดยก าหนดรูปแบบรายการ หรือลกัษณะเฉพาะ มีการจดัซือ้จดั

จ้างท่ีชดัเจน โปร่งใส คุ้มคา่ และตรวจสอบได้ ( X = 4.21, S.D. = 0.79) และด้านท่ีมีการปฏิบตัิ

น้อยท่ีสุด คือ หน่วยงานจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์ และทะเบียนคุมทรัพย์สินท่ีเป็นวัสด ุ

ครุภณัฑ์ของหนว่ยงาน ให้เป็นปัจจบุนั (X = 4.11, S.D. = 0.81)  

5.1.3 สรุปประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

จากการศกึษาสรุปว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่า 

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.29, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  ทัง้ 4 ด้าน คือ ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองของนักเรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู และด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อม

ท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก อยู่ในระดบัมากทัง้หมด โดยด้านท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ ความ

พงึพอใจในการท างานของครู (X = 4.40, S.D. = 0.48) และด้านท่ีคา่เฉล่ียน้อยสดุคือ ความใฝ่รู้ 

รักการอา่น แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน (X = 4.12, S.D. = 0.62) 

ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน ประเด็นท่ีคา่เฉล่ีย

สูงสุดคือ นกัเรียนสามารถศึกษา ค้นคว้า และสืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง (X = 4.15, S.D. = 
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0.75) ค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ นักเรียนมีความรับผิดชอบ และมีความกระตือรือร้นในการท างานท่ี

ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ (X = 4.09, S.D. = 0.67)  

ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ประเด็นท่ีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ บุคลากรใน

หนว่ยงานมีความภาคภมูิใจในการเป็นสว่นหนึง่ท่ีจะปฏิบตังิานของโรงเรียนให้บรรลผุลส าเร็จตาม

เป้าหมาย (X = 4.47, S.D. = 0.55) คา่เฉล่ียน้อยสดุคือ บคุลากรในหน่วยงานได้รับมอบหมาย

การปฎิบัติงานท่ีมีความท้าทาย และกระตุ้ นให้อยากท างาน เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จ ตาม

เป้าหมายขององค์กร (X = 4.33, S.D. = 0.55)  

ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ประเด็นท่ีค่าเฉล่ีย

สูงสุดคือ หน่วยงานมีอุปกรณ์การเรียน คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมต่างๆ ท่ีเพียงพอ และ

เหมาะสม ในการจัดการเรียนรู้ ( X = 4.38, S.D. = 0.71) ค่าเฉล่ียน้อยสุดคือ หน่วยงานใช้

บทเรียนคอมพิวเตอร์ และบทเรียนส าเร็จรูป เพ่ือใช้เป็นส่ือชว่ยในการเรียนการสอนเพิ่มเติม ส่งผล

ให้นักเรียนได้รับความรู้ท่ีทันสมัย และเป็นไปตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง ( X = 4.20,  

S.D. = 0.76)  

ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและ

ภายนอกประเด็นท่ีคา่เฉล่ียสงูสดุคือ บคุลากรในหน่วยงานมีการยอมรับแนวคิด วิธีการสอน และ

การบริหารใหม่ๆ รวมทัง้การใช้เทคนิคการสอนใหม่ มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือ

ตอบสนองกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั ( X = 4.34, S.D. = 0.66) ค่าเฉล่ีย

น้อยสุดคือ บุคลากรในหน่วยงานมีการพฒันาตนเองอยู่เสมอ และสามารถปรับตวัให้ทนัต่อการ

เปล่ียนแปลง ต่อสภาพแวดล้อมท่ีเกิดขึน้ทัง้ภายนอก และภายใน ได้เป็นอย่างดี  (X = 4.30, 

S.D. = 0.68)  

5.1.4 ผลวิเคราะห์ข้อมลูเพื่อทดสอบสมมตฐิานการศกึษา 

1. ส รุ ป ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ห สั ม พั น ธ์ แ บ บ เ พี ย ร์ สั น  ( Pearson’ s 

CorrelationCoefficient) 
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จากการศึกษาสรุปว่า การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนทัง้ 7 ด้าน คือ  

ด้านการจดัท าและเสนอของบประมาณ (X1) ด้านการจดัสรรงบประมาณ (X2) ด้านการตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน (X3) ด้านการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา (X4)  ด้านการบริหารการเงิน (X5) ด้านการบริหารบญัชี 

(X6) และด้านการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ (X7) มีความสมัพนัธ์เชิงบวก อย่างมีนัยส าคญัทาง

สถิต ิ(P < 0.01) กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ทัง้ภาพรวม (Y) และ

รายด้าน 4 ด้าน คือ ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน (Y1) ด้าน

ความพงึพอใจในการท างานของครู (Y2) ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

ของครู (Y3) และด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนตอ่สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายใน

และภายนอก (Y4) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ โดยมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.245              

– 0.635 คู่ท่ีมีความสัมพันธ์กันสูงสุด ได้แก่ ด้านการจัดสรรงบประมาณ (X2) กับ ด้านความพึง

พอใจในการท างานของครู (Y2) (r = 0.635) คู่ท่ีสมัพนัธ์กันต ่าสุด ได้แก่ด้านการบริหารการเงิน 

(X5) กบั ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู (Y3) (r=0.245) และเม่ือ

พิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนทัง้ 7 ด้าน 

พบวา่ มีความสมัพนัธ์กนัเองอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิต ิ(P < 0.01) โดยมีคา่สหสมัพนัธ์อยู่ระหว่าง 

0.379 – 0.734 ในการวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุต้องระวังเร่ืองตวัแปรอิสระมีความสัมพันธ์

กันเองจะท าให้เกิดปัญหา Multicollinearity เพ่ือทดสอบปัญหา ดงักล่าว ได้ท าการวิเคราะห์หา

คา่ Collinearity Statistics พบว่า ไม่เกิดปัญหา ปัญหาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปรอิสระโดยมี

คา่ Tolerance ระหวา่ง 0.374 – 0.646 > 0. และ คา่ VIF ระหวา่ง 1.548 – 3.098 < 10.0 

2. การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพห ุ(Multiple Regression Analysis) 
2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนภาพรวม 

จากการศกึษาสรุปว่า การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหกุารบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียนเอกชน กบัภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน พบว่า สมการถดถอยมีนยัส าคญั

ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (P(  ANOVA)= 0.000 < 0.01)  สมการถดถอยให้ค่า r = 0.719 และค่า  

r2 = 0.518 หมายความว่าการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน  ส่งผลกับภาพรวม
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ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 51.8% การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ

ได้แก่ ด้านการจัดสรรงบประมาณ (X2) และด้านการบริหารบญัชี  (X6) มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดบั 0.01 (P< 0.01) โดยตวัแปรทัง้ 2 มีความสมัพนัธ์เชิงบวก (คา่ B เป็นบวก) คือ ถ้าคะแนน

การบริหารงบประมาณด้านการจดัสรรงบประมาณ หรือด้านการบริหารบญัชีเพิ่มขึน้ จะส่งผลให้

ภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน (Y) เพิ่มขึน้ด้วย 

2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความใฝ่รู้ รักการอา่น แสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองของนกัเรียน 

จากการศกึษาสรุปว่า การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหกุารบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียนเอกชน กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้

ด้วยตนเองของนกัเรียน (Y1) พบว่า สมการถดถอยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P( ANOVA)= 

0.000 < 0.01) สมการถดถอยให้ค่า r = 0.596 และ ค่า r2 = 0.356 หมายความว่าการบริหาร

งบประมาณของโรงเรียนเอกชน ส่งผลกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความใฝ่รู้ รักการ

อา่น แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน (Y1)  35.6%  การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลอย่างมี

นยัส าคญัทางสถิตไิด้แก่ ด้านการบริหารบญัชี  (X6)  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P< 0.01) 

โดยตวัแปรมีความสมัพนัธ์เชิงบวก (ค่า B เป็นบวก) คือ ถ้าคะแนนการบริหารงบประมาณด้าน

การบริหารบญัชีเพิ่มขึน้ จะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความใฝ่รู้ รักการอ่าน 

แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน (Y1) เพิ่มขึน้ด้วย 

2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความพงึพอใจในการท างานของครู 
จากการศกึษาสรุปว่า การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหกุารบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียนเอกชน กับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู 

(Y2) พบว่า สมการถดถอยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P( ANOVA)= 0.000 < 0.01) สมการ

ถดถอยให้คา่ r = 0.661 และ คา่ r2 = 0.437 หมายความว่าการบริหารงบประมาณของโรงเรียน

เอกชน ส่งผลกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความพึงพอใจในการท างานของครู (Y2) 

43.7% การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติได้แก่ ด้านการจัดสรร

งบประมาณ (X2) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P< 0.01) และด้านการบริหารบญัชี (X6)              
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มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 (P< 0.05) โดยตวัแปรทัง้ 2 มีความสมัพนัธ์เชิงบวก (คา่ B เป็น

บวก) คือ ถ้าคะแนนการบริหารงบประมาณด้านการจดัสรรงบประมาณ (X2) หรือด้านการบริหาร

บญัชี (X6)  เพิ่มขึน้ จะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความพึงพอใจในการท างาน

ของครู (Y2) เพิ่มขึน้ด้วย 

2.4 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและ

เทคโนโลยีของครู 

จากการศกึษาสรุปว่า การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหกุารบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียนเอกชน กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรม

และเทคโนโลยีของครู (Y3) พบว่า สมการถดถอยมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P( ANOVA)= 

0.000 < 0.01) สมการถดถอยให้ค่า r = 0.634 และ ค่า r2 = 0.401 หมายความว่าการบริหาร

งบประมาณของโรงเรียนเอกชน ส่งผลกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความสามารถใน

การใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู (Y3) 40.1% การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลอย่างมี

นยัส าคญัทางสถิตไิด้แก่ ด้านการบริหารบญัชี (X6) และด้านการบริหารพสัดแุละสินทรัพย์ (X7) มี

นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 (P< 0.01) มี โดยตวัแปรทัง้ 2 มีความสมัพนัธ์เชิงบวก (คา่ B เป็น

บวก) คือ ถ้าคะแนนการบริหารงบประมาณด้านการบริหารบญัชี (X6) หรือด้านการบริหารพสัดุ

และสินทรัพย์ (X7) เพิ่มขึน้ จะสง่ผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความสามารถในการใช้

ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู (Y3) เพิ่มขึน้ด้วย 

2.5 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ

สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก 

จากการศกึษาสรุปว่า การวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหกุารบริหารงบประมาณ

ของโรงเรียนเอกชน กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อ

สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก (Y4) พบว่า สมการถดถอยมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.01 (P( ANOVA)= 0.000 < 0.01) สมการถดถอยให้คา่ r = 0.534 และ คา่ r2 = 0.285 

หมายความว่าการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ส่งผลกับประสิทธิผลของโรงเรียน

เอกชนด้านความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและ
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ภายนอก (Y4) 28.5% การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติได้แก่ ด้านการ

บริหารบญัชี (X6) มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (P< 0.01) และด้านการจดัสรรงบประมาณ 

(X2) มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (P< 0.05) ) โดยตวัแปรทัง้ 2 มีความสมัพนัธ์เชิงบวก              

(ค่า B เป็นบวก) คือ ถ้าคะแนนการบริหารงบประมาณด้านการบริหารบญัชี (X6) หรือ ด้านการ

จดัสรรงบประมาณ (X2) เพิ่มขึน้ จะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนด้านความสามารถใน

การปรับเปล่ียนตอ่สภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก (Y4) เพิ่มขึน้ด้วย 

 

5.2 อภปิรายผลการวิจัย 

การศึกษา เร่ืองการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร              

ตามวตัถปุระสงค์ และสมมตฐิานการวิจยั น ามาอภิปรายผลได้ดงันี ้

5.2.1 การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร  

จากการศึกษาพบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเน่ืองจาก โรงเรียนเห็น

ความส าคญั และประโยชน์ในการน าการบริหารงบประมาณมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการด าเนิน

ธุรกิจทางการศึกษา ทัง้ 7 ด้าน คือ ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ ด้านการจัดสรร

งบประมาณ ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและรายงานผล

การด าเนินงาน ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทนุเพ่ือการศกึษา ด้านการบริหารการเงิน ด้าน

การบริหารบญัชี และด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ โดยด้านท่ีมีการปฏิบตัิสูงสุด คือ การ

บริหารบญัชี สอดคล้องกบั พวงสรีุย์ วรคามิน (2558) ท่ีพบว่าการบริหารงบประมาณของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และการ

บริหารบญัชี มีการปฏิบตัิสงูสดุ เน่ืองจากมีการก าหนดให้มีการจดัท าบญัชีของสถานศกึษา และ

ส่งให้กับหน่วยงานต้นสังกัด ในส่วนด้านท่ีมีการปฏิบัติน้อยสุด คือ ด้านการบริหารการเงิน                 

ในหัวข้อหน่วยงานมีการกันเงินไว้เบิกเหล่ือมปี ซึ่งแสดงว่าหน่วยงานมีการวางแผนการใช้

งบประมาณ และปฎิบตัิตามแผนท่ีวางไว้ อย่างพอเพียงและตรงตามงบประมาณท่ีขอไว้ จึงไม่มี

การกนัเงิน เพ่ือน าไปใช้ในปีถดัไป ซึ่งถ้ามีการกนัเงินแสดงว่ามีการวางแผนการใช้งบประมาณได้
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ไมดี่ สรุปได้วา่ การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร อยู่ในระดบัท่ีดี 

ทัง้ 7 ด้าน 

5.2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร  

จากการศกึษาพบวา่ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายด้าน ก็อยู่ในระดบั

มาก ทัง้ 4 ด้าน คือ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน ความพึงพอใจ

ในการท างานของครู ความสามารถในการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู และ

ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมท่ีมากระทบทัง้ภายในและภายนอก                   

อาจเน่ืองจาก โรงเรียนมีผู้บริหาร ท่ีมีวิสยัทศัน์ มีการวางแผน  ก าหนดกลยุทธ์ และการปฏิบตัิท่ี

ชัดเจน ท่ีส าคัญ คือความร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียน สอดคล้องกับยุกตนันท์ 

หวานฉ ่า (2555) ท่ีพบว่าประสิทธิผลของโรงเรียน ในอ าเภอคลองหลวง สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเช่นกัน ประสิทธิผล                   

ของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านท่ีมีคะแนนสงูสดุ คือความพึงพอใจในการท างาน

ของครู อาจเน่ืองจากครูได้รับแรงกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจในการพฒันาตนเองเพ่ือประโยชน์ต่อ

นกัเรียนและสถานศกึษา ในสว่นด้านท่ีคะแนนน้อย คือ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วย

ตนเองของนักเรียน โรงเรียนควรให้นักเรียนได้มีการเรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้ทัง้ภายนอกและ

ภายใน และสนบัสนนุอปุกรณ์ ท่ีจ าเป็น และพอเพียง เพ่ือกระตุ้นให้มีความใฝ่รู้ และรักการอา่น  

5.2.3 ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณกับประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ใน
เขตกรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษาสรุปว่าการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ทัง้ 7 ด้านมี

ความสมัพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 กบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขต

กรุงเทพมหานครทัง้ ภาพรวมและรายด้าน สอดคล้องกบั กนกทิพย์ ดอกลดัดา (2560) ศกึษาเร่ือง 

ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผลของโรงเรียนราชวินิตบางแก้ว พบว่า

มีความสมัพนัธ์กันในระดับสูง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 สอดคล้องกับ นิภาพร 

เหล็กหลี (2559) ศกึษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศกึษา สงักดั
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ส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา ปฐมศกึษานครปฐม เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมส่งผลตอ่กนั อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิตท่ีิ 0.01 ประสิทธิภาพในการท านาย ได้ร้อยละ 54.30  

5.2.4 การบริหารงบประมาณมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ใน
เขตกรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษาสรุปว่า  การบริหารงบประมาณของโรง เ รียนเอกชน  ในเขต

กรุงเทพมหานครในภาพรวมส่งผลกับภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน  51.8% สมการ

ถดถอยมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 การบริหารงบประมาณท่ีส่งผลอย่างมีนยัส าคญัทาง

สถิติ ได้แก่ ด้านการบริหารบญัชี และด้านการจดัสรรงบประมาณ โดยส่งอิทธิพลในทางบวก คือ 

ถ้าคะแนนการบริหารงบประมาณด้านการบริหารบญัชี หรือด้านการจดัสรรงบประมาณ เพิ่มขึน้ 

จะส่งผลให้ภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน เพิ่มขึน้ ด้วย เป็นจริงตามสมมติฐาน

การศกึษาท่ีว่า การบริหารงบประมาณมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

สงักัดส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร สอดคล้องกับ 

วิไลลกัษณ์ วงค์ชยั (2561) ศกึษาเร่ือง อิทธิพลของการบริหารงบประมาณท่ีมีตอ่ประสิทธิผลการ

ด าเนินงานของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงบประมาณมี

ความสมัพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลการด าเนินงานของธุรกิจโรงแรมในไทยอย่างมีนยัส าคญั 

สอดคล้องกับ Asiat Bisola Salaudeen (2018) ศกึษาเร่ือง ผลกระทบของกระบวนการจดัท า

งบประมาณต่อผลการด าเนินงานของ บริษัท ผู้ ผลิตขนาดเล็กและขนาดกลางในรัฐควาร า

ผลการวิจยัพบว่า มีความสมัพนัธ์กันอย่างมีนยัส าคญัระหว่างการจดัท างบประมาณและผลการ

ด าเนินงาน 

5.2.5 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน การบริหารงบประมาณกับประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

จากการศกึษาสรุปว่า ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะอ่ืน ในการบริหารงานงบประมาณ

ของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบว่าในภาพรวมเสนอว่าจะต้องมีการตรวจสอบ 

ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน สอดคล้องกบั สพุจน์ นนัทะ
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เทศ(2559) พบว่าปัญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา อนัดบัแรก คือ การตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด าเนินงาน เสนอแนวทางพฒันาว่าให้

สร้างเคร่ืองมือประเมินผลการใช้เงินและผลการด าเนินงานโดยใช้ KPI มีการประสานแผนและ

ด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม นิเทศ ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบของสถานศึกษา และ

ประเมินแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีงบประมาณว่าตรงตามแผนและตวัชีว้ัด  

พชัรินทร์ ยืนนาน (2560: 106) พบว่า โรงเรียนต้องจดัสภาพแวดล้อมการควบคมุ จัดเจ้าหน้าท่ี 

แตล่ะด้านแยกจากกนั มีการจดัท าการบริหารความเส่ียงและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณเป็น

ระยะ เพ่ือความโปร่งใส ยุติธรรม ตรวจสอบได้ ยุพิน บุญวิเศษ (2555) พบว่าโรงเรียนขาดการ

ตดิตามและประเมินผลการใช้งบประมาณอย่างตอ่เน่ือง สอดคล้องกบัพระราชบญัญัติการศกึษา 

2542 มาตรา 62 ให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณการ

จดัการศกึษาให้สอดคล้องกับหลกัการศกึษา แนวการจดัการศกึษาและคณุภาพ การศึกษา โดย

หน่วยงานภายใน และหน่วยงานของรัฐท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบภายนอก ในการบริหารงบประมาณ

จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีต้องมีความโปร่งใส ชดัเจนในการใช้เงิน และสามารถตรวจสอบได้ 

 

5.3 ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 

5.3.1 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจยั 
 

1. การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร นัน้ด้านการ

บริหารการเงิน เร่ืองการโอนเงินระหว่างหน่วยงาน และการกันงบประมาณเพ่ือไว้ใช้ในปีถัดไป                 

มีการปฏิบตัิอยู่ในระดบัปานกลาง ซึ่งในการบริหารงบประมาณท่ีดีนัน้ควรจะต้องมีการปฏิบตัิใน

ลกัษณะดงักล่าวมาข้างต้นให้น้อยท่ีสุดหรือไม่ปฏิบตัิเลย เพ่ือท่ีจะแสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมีการ

วางแผน และมีการบริหารในด้านการใช้งบประมาณเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ท่ีก าหนดไว้ ดงันัน้ทาง

โรงเรียนจะต้องมีมาตรการควบคมุ การตรวจสอบและการติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไปตาม

ระเบียบแบบแผนรวมไปถึงวัตถุประสงค์ของงบประมาณท่ีได้ตัง้ไว้ โดยบุคลากรทุกฝ่ายจะต้อง
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ร่วมมือกนัวิเคราะห์แนวโน้มการใช้งบประมาณ และก าหนดงบประมาณท่ีจะต้องใช้ให้สอดคล้อง

กบั แผนกลยทุธ์ท่ีวางไว้ในปีงบประมาณนัน้ ๆ 

2 .จากผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร                

ในด้านความใฝ่รู้ รักการอ่านแสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนกัเรียน มีคา่คะแนนเฉล่ียอยู่ในอนัดบั

สดุท้ายของทกุด้าน ดงันัน้ทางโรงเรียนควรจะต้องส่งเสริมให้นกัเรียนสามารถศึกษา ค้นคว้า และ

สืบค้นข้อมูลได้ด้วยตนเอง ซึ่งจะเป็นการฝึกฝนให้นักเรียนมีความรับผิดชอบรวมไปถึงมีความ

กระตือรือร้นในการท างานท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จ อีกทัง้ยังเป็นการกระตุ้นให้นักเรียนรู้จัก

แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทัง้ภายในและภายนอกโรงเรียน เช่นการสนับสนุนให้

นกัเรียนสามารถใช้อินเตอร์เน็ตในการสืบค้นข้อมลูได้อย่างเหมาะสม และถกูต้อง 

3. จากผลการวิจยัพบวา่ ความสมัพนัธ์ระหว่างการบริหารงบประมาณและประสิทธิผล

ของโรงเรียนเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารการเงิน กบัด้านความสามารถในการใช้

ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับต ่าท่ีสุดดงันัน้ผู้บริหารของ

โรงเรียนจึงจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ วางแผน บริหาร และจัดการด้านการเงิน เพ่ือส่งเสริม

สนบัสนนุความสามารถในการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีของครู โดยมีการจดัหาอปุกรณ์การ

เรียน คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมต่างๆ พร้อมทัง้ส่งเสริมการเรียนรู้ด้านส่ือ เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

ให้กบัครู ซึ่งจะส่งผลให้การเรียนการสอน และการส่ือสารมีประสิทธิภาพสงูสุด ตอ่นกัเรียน ท าให้

นกัเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และเข้าใจได้ง่ายขึน้ 

4. จากผลการวิจัยพบว่า การจัดสรรงบประมาณส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ดงันัน้โรงเรียนควรจะต้องสง่เสริมและสนบัสนนุให้ทกุฝ่ายจดัท าแผนการใช้เงินงบประมาณเพื่อเป็น

ข้อมูลในการจัดสรรงบประมาณ รวมไปถึงให้หน่วยงานภายในทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์ จัดเรียงล าดบัความส าคญัในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม คุ้มค่า

และมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของโรงเรียน และพบว่า การบริหารบญัชีส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนดังนัน้โรงเรียนต้องมีการวางระบบ และจัดท าบัญชีของโรงเรียนให้ถูกต้องตาม

มาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนควบคุม ตรวจสอบ และ
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ตดัสินใจในการด าเนินงานของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการตรวจสอบทัง้จาก

หนว่ยงานภายนอกและภายใน 

5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจยัครัง้ตอ่ไป 
1. ควรศกึษาปัจจยัท่ีสง่ผลกระทบตอ่การบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน เพ่ือ

เป็นข้อมลูในการบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ 

2. ควรศึกษาความคุ้มค่าในการลงทุนในธุรกิจการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการ

บริหารโรงเรียน 

3. ควรศึกษากลุ่มตัวอย่างทัง้ภาครัฐ และ ภาคเอกชน เพ่ือเปรียบเทียบให้เห็น

ผลกระทบการบริหารงบประมาณกบัประสิทธิผลของโรงเรียน  
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แบบสอบถาม 

 
เร่ือง การบริหารงบประมาณกบัประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ค าชีแ้จง  : แบบสอบถามฉบบันี ้แบง่ออกเป็น 4 ตอน 
        ตอนท่ี 1  ข้อมลูทัว่ไป 
                      1.1 ข้อมลูเก่ียวกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
                      1.2 ข้อมลูเก่ียวกบัหนว่ยงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
        ตอนท่ี 2  ข้อมลูการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 
        ตอนท่ี 3  ข้อมลูประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 
        ตอนท่ี 4  ข้อคดิเห็น และข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
        ผู้วิจยัใคร่ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทกุข้อ และทกุตอนตาม
ความเป็นจริงของท่านมากท่ีสุด และจะน าข้อมูลท่ีได้ไปวิเคราะห์และประเมินผลการวิจัยใน
ภาพรวม ผู้วิจยัจะน าข้อมลูของทา่นไปใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจยัเท่านัน้ โดยไม่มีผลกระทบใด ๆ 
ตอ่ทา่นหรือหนว่ยงานของทา่นแตป่ระการใด 
        ผู้ วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถาม 
ในครัง้นี ้ และขอขอบคณุทา่นมา ณ โอกาสนีด้้วย 
 
 
                        นางสาวดลฤดี  เพชรแก้ว 
               นกัศกึษาระดบัปริญญามหาบณัฑิต สาขาการบญัชี  

   คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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ค าชีแ้จง โปรดท าเคร่ืองหมาย / ลงใน (   ) ท่ีตรงกบัความเป็นจริงของท่านมากท่ีสดุเพียงค าตอบเดียว 
ตอนที่  1 ข้อมลูทัว่ไป 
    1.1 ข้อมลูเก่ียวกบัผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.  เพศ 
        (   ) ชาย          (   ) หญิง 
2.  อาย ุ
        (   ) ต ่ากวา่ 25 ปี          (   ) 25-35 ปี          (   ) 36-45 ปี          (   ) 46 ปีขึน้ไป 
3. ระดบัการศกึษา 
        (   ) ปริญญาตรี       (   ) ปริญญาโท      (   ) ปริญญาเอก 
4.  ต าแหนง่งาน 
        (   ) ผู้บริหารสถานศกึษา        (   ) หวัหน้าแผนกบญัชี/งบประมาณ       (   ) ครู                
5.ประสบการณ์การท างานในต าแหนง่ตามข้อ 4 
        (   ) ต ่ากวา่ 5 ปี        (   ) 5-10 ปี        (   ) 11-15 ปี        (   ) 16-20 ปี       (   ) 21 ปี ขึน้ไป 
 

1.2 ข้อมลูเก่ียวกบัหน่วยงานของผู้ตอบแบบสอบถาม 

6.ขนาดของโรงเรียน 
         (   ) ขนาดเล็ก (นกัเรียนไมเ่กิน 120 คน)            
         (   ) ขนาดกลาง (นกัเรียนตัง้แต ่121- 600 คน) 
         (   ) ขนาดใหญ่ (นกัเรียนตัง้แต ่601-1,500 คน)     
          (   ) ขนาดใหญ่พิเศษ (นกัเรียนตัง้แต ่1,501 คนขึน้ไป) 

ค าชีแ้จง : โปรดพิจารณารายการในแตล่ะข้อวา่ทา่นมีระดบัความคิดเห็นตอ่การพฒันาการบริหาร
งบประมาณของโรงเรียนเอกชน อยู่ในระดบัใด แล้วท าเคร่ืองหมาย / ลงในช่องท่ีตรงกับความ
คดิเห็นของทา่นมากท่ีสดุเพียงค าตอบเดียว 
        5  หมายถึง ระดบัความคดิเห็นมากท่ีสดุ 
        4  หมายถึง ระดบัความคดิเห็นมาก 
        3  หมายถึง ระดบัความคดิเห็นปานกลาง 
        2  หมายถึง ระดบัความคดิเห็นน้อย 

1 หมายถึง ระดบัความคดิเห็นน้อยท่ีสดุ 
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ตอนที่  2  ข้อมลูการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

การบริหารงบประมาณโรงเรียนเอกชน 
ระดบัการปฏิบตัิ 

มาก
ที่สดุ 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สดุ 
(1) 

1. ด้านการจัดท าและเสนอของบประมาณ 
1. หน่วยงานของท่านมีการวางแผนกลยุทธ์ มีการศึกษา 
วิ เคราะห์การจัดและพัฒนาการศึกษา สภาพทั่ว ไป 
ทัง้ภายใน และภายนอก 

     

2. หน่วยงานของท่านจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์  แผนปฏิบัติประจ าปี  และ
แผนพฒันาการศกึษาของโรงเรียน 

     

3. ผู้บริหาร ฝ่ายงบประมาณ และผู้ เก่ียวข้องในการจัดท า
งบประมาณมีความเข้าใจหลกัการ ความส าคญั และขัน้ตอน  
มีการร่วมกันก าหนด นโยบาย และจัดท างบประมาณ  
ให้สอดคล้องกบัประมาณการรายได้ 

     

4. บุคลากรทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดท ารายละเอียด
แผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ ซึ่งระบุแผนงาน งาน 
โครงการท่ีสอดคล้องกับวงเงินงบประมาณท่ีได้รับ และ
วงเงินนอกงบประมาณท่ีได้ตามแผนระดมทรัพยากร 

     

2. ด้านการจัดสรรงบประมาณ      
5. ผู้บริหาร และฝ่ายงบประมาณ มีการจดัสรรงบประมาณ
ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ อย่างเพียงพอ และเหมาะสม  
พร้อมทัง้สามารถชีแ้จง การจัดสรรงบประมาณท่ีให้กับ 
แตล่ะหนว่ยงาน 

     

6. ผู้บริหารมีการวางแผนการใช้งบประมาณ ตามวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายของการจดัการศกึษา  
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การบริหารงบประมาณโรงเรียนเอกชน 

ระดบัการปฏิบตัิ 
มาก
ที่สดุ 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สดุ 
(1) 

7.ผู้ บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรในทุกด้านให้แก่ครู  
และบุคลากร เพ่ือน าไปพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
อยา่งทัว่ถึง สะดวก และคลอ่งตวั 

     

8. บุคลากรทุกส่วนงานมีการใช้ทรัพยากร เพ่ือการพัฒนา
คณุภาพการเรียนการสอนอยา่งคุ้มคา่ และเกิดประโยชน์สงูสดุ 

     

3. ด้านการตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงนิและผลการด าเนินงาน 
9. หน่วยงานของท่านมีการก ากับ ตรวจสอบ ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการใช้งบประมาณ 

     

10. หัวหน้าหน่วยงาน มีการติดตาม ก ากับการปฏิบตัิงาน
ของบคุลากร ให้เป็นไปตามแผนการใช้เงินงบประมาณ 

     

11.  ผู้ บริหารและฝ่ายงบประมาณประเมินผลการใช้
งบประมาณ และแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยใช้ตัวชีว้ัด
ความส าเร็จ ท่ีก าหนดไว้อยา่งชดัเจน 

     

4. ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
12. หน่วยงานของท่านชีแ้จง จัดท ารายการสินทรัพย์ 
เพ่ือให้หน่วยงานภายในสามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอย่าง
จ ากดัร่วมกนั ให้เกิดประโยชน์สงูสดุทางการศกึษา 

     

13. หน่วยงานของท่านจัดหาเงินงบประมาณ ทรัพยากร 
ทุนการศึกษา รายไ ด้และผลประโยชน์  เ พ่ือพัฒนา
การศกึษา 

     

14. หน่วยงานของท่านมีการจัดตัง้กองทุนเพ่ือสนับสนุน
การศกึษาส าหรับนกัเรียน  

     

      
 
 



115 
 

 
การบริหารงบประมาณโรงเรียนเอกชน 

ระดบัการปฏิบตัิ 
มาก
ที่สดุ 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สดุ 
(1) 

5. ด้านการบริหารการเงิน 

15. หน่วยงานของท่านให้ความส าคัญกับการวางแผน  
บริหาร และจดัการ การเบิกจ่าย การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 
ตามระเบียบข้อบงัคบัของหนว่ยงานท่ีก าหนดไว้ 

     

16. หน่วยงานของท่านมีการส่งคืนเงินงบประมาณท่ีเหลือ
จากการใช้จา่ยตามงบประมาณท่ีได้รับอยา่งมีประสิทธิภาพ
มากท่ีสดุ โดยค านงึถึงประโยชน์สว่นรวม 

     

17. หน่วยงานของท่านมีการโอนงบประมาณระหว่าง
หน่ วยงานภายใน  เ น่ื องจากมีการ ใ ช้จ่ าย เ กินกว่ า
งบประมาณท่ีได้รับ หรือมีการเปล่ียนแปลงการใช้จ่ายท่ีตา่ง
ไปจากงบประมาณท่ีได้รับ  

     

18.  หน่วยงานของท่านมีการกันเ งินไ ว้ เบิก เหล่ือมปี 
เน่ืองจากไม่สามารถใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับภายใน
ปีงบประมาณท่ีได้รับจดัสรร 

     

19. หน่วยงานของท่าน มีการควบคุม ตรวจสอบ และ 
รายงานเก่ียวกับงานการเงิน ทัง้เงินงบประมาณ และเงิน
นอกงบประมาณตามระเบียบ 

     

6. ด้านการบริหารบัญชี 

20. หน่วยงานของท่าน วางระบบและจัดท าบัญชีของ
โรงเรียน  เก็บรักษาบญัชี และเอกสารประกอบการลงบญัชี
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี 

     

21. หน่วยงานของท่านจัดท าบญัชีประเภทต่าง ๆ ให้เป็น
ปัจจบุนั และครบถ้วน ถกูต้องตามมาตรฐานการบญัชี 
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การบริหารงบประมาณโรงเรียนเอกชน 

ระดบัการปฏิบตัิ 
มาก
ที่สดุ 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สดุ 
(1) 

22. หน่วยงานของท่านมีการจัดท ารายงานทางบัญชี  
งบการเงิน เสนอผู้ บริหาร เพ่ือใช้ ข้อมูลในการวางแผน 
ควบคมุ ตรวจสอบ และตดัสินใจในการด าเนินงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

     

23.หน่วยงานของท่าน จดัท ารายงานทางบญัชี งบการเงิน 
ตามมาตรฐานการบญัชี เพ่ือรองรับการตรวจสอบ ติดตาม
และประเมินผล จากหนว่ยงานภายนอก 

     

7. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

24. หน่วยงานของท่านจัดท าระบบฐานข้อมูลสินทรัพย์  
และทะเบียนคมุทรัพย์สินท่ีเป็นวสัด ุครุภณัฑ์ของหน่วยงาน 
ให้เป็นปัจจบุนั 

     

25. หน่วยงานของท่านจัดหาพัสดุ ตามแผนงาน งาน
โครงการ โดยก าหนดรูปแบบรายการ หรือลกัษณะเฉพาะ  
มีการจดัซือ้จดัจ้างท่ีชดัเจน โปร่งใส คุ้มคา่ และตรวจสอบได้ 

     

26. หนว่ยงานของท่านเบิกจ่าย และจดัท าทะเบียนคมุพสัด ุ
รวมถึงก าหนดผู้ รับผิดชอบตามระเบียบ และแนวทางการ
ปฏิบตัท่ีิก าหนด  
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ตอนที่  3 ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน ในเขตกรุงเทพมหานคร 
 

 
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ระดบัความคดิเห็น 
มาก
ที่สดุ 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สดุ 
(1) 

1. ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ด้วยตนเองของนักเรียน 
1. นกัเรียนของท่านสามารถศึกษา ค้นคว้า และสืบค้น
ข้อมลูได้ด้วยตนเอง 

     

2. นักเรียนของท่านมีความรับผิดชอบ และมีความ
กระตือรือร้นในการท างานท่ีได้รับมอบหมายจนส าเร็จ 

     

3.  นัก เ รียนของท่านสามารถสืบค้นข้อมูลโดยใช้
อินเตอร์เน็ตได้อยา่งเหมาะสม และเพียงพอ 

     

2. ความพงึพอใจในการท างานของครู 
4. บุคลากรในหน่วยงานของท่านมีความภาคภูมิใจ 
ในการเ ป็นส่วนหนึ่ ง ท่ีจะปฏิบัติงานของโรงเ รียน 
ให้บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมาย 

     

5. บุคลากรในหน่วยงานของท่านมีความสุข ความรัก
และความเคารพต่อกันในการปฏิบัติงาน ตามหน้าท่ี
และความรับผิดชอบ 

     

6. บุคลากรในหน่วยงานของท่านได้รับมอบหมายการ
ปฎิบตัิงานท่ีมีความท้าทาย และกระตุ้นให้อยากท างาน 
เพ่ือน าไปสูค่วามส าเร็จ ตามเป้าหมายขององค์กร 

     

3. ความสามารถในการใช้ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู 
7. หน่วยงานของท่านใช้บทเรียนคอมพิวเตอร์ และ
บทเรียนส าเร็จรูป เพ่ือใช้เป็นส่ือช่วยในการเรียนการ
สอนเพิ่มเติม ส่งผลให้นักเรียนได้รับความรู้ท่ีทันสมัย 
และเป็นไปตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
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ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ระดบัความคดิเห็น 
มาก
ที่สดุ 
(5) 

มาก 
 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 
(2) 

น้อย
ที่สดุ 
(1) 

8.  หน่วยงานของท่านมีการใช้คอมพิวเตอร์  และ
โปรแกรม Microsoft Office ท่ีเป็นปัจจบุนัในการจดัท า
เอกสารประกอบการสอน และแผนการเรียนรู้ ส่งผลให้
การเรียนการสอน และการส่ือสารมีประสิทธิภาพ 

     

9. หน่วยงานของท่าน มีอุปกรณ์การเรียน คอมพิวเตอร์ 
และโปรแกรมต่างๆ ท่ีเพียงพอ และเหมาะสม ในการ
จดัการเรียนรู้ 

     

4. ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อสภาวะแวดล้อมที่มากระทบทัง้ภายใน 
   และภายนอก 
10. บคุลากรในหนว่ยงานของทา่น มีการยอมรับแนวคิด 
วิธีการสอน และการบริหารใหม่ๆ รวมทัง้การใช้เทคนิค
การสอนใหม่  มาใช้ ในการจัดการ เ รียนการสอน  
เพ่ือตอบสนองกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงใน
ปัจจบุนั 

     

11.บุคลากรในหน่วยงานของท่านมีการพัฒนาตนเอง
อยูเ่สมอ และสามารถปรับตวัให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลง 
ต่อสภาพแวดล้อมท่ีเกิดขึน้ทัง้ภายนอก และภายใน  
ได้เป็นอยา่งดี 

     

12. บุคลากรในหน่วยงานของท่านมีความสามารถใน
การปรับตนเอง และมีความกระตือรือร้นในการพฒันา
หนว่ยงานให้พร้อมกบัการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ 
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ตอนที่  4 ข้อคดิเห็น และข้อเสนอแนะอ่ืน 
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................. 

 

ขอขอบพระคณุท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
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