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ปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 

ฐิติวัฒน์ ตรีวงศ*์  นิรัตน์ แย้มโอษฐ์ และ อดิสรณ์ พงษ์สุวรรณ 

วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
1518 ถนนประชาราษฎร์ 1 แขวงวงศ์สว่าง เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800  

รับบทความ 5 เมษายน 2564 แก้ไขบทความ 15 กันยายน 2564 ตอบรับบทความ 27 ธันวาคม 2564 

บทคัดยอ่ 
งานวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับและลำดับความสำคัญของปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าของ

โครงการก่อสร้างอาคาร และ 2) เสนอแนะแนวทางในการป้องกันความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง โดยกลุ่มตัวอย่าง
เป็นบุคลากรในโครงการก่อสร้าง ซึ่งประกอบด้วย ผู้จัดการโครงการ วิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม และช่างควบคุมงาน 
จำนวน 520 คน โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์เป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแจกแจงความถี่ สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
ผลการวิจัยพบว่า 1) บุคลากรในโครงการก่อสร้าง ให้ความสำคัญกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง
ในระดับมาก โดยปัจจัยด้านการออกแบบมีระดับความสำคัญสูงที่สุด รองลงมา คือ ปัจจัยด้านทรัพยากร ด้านปัจจัย
ภายนอกและอื่น ๆ และด้านการปฏิบัติงาน ตามลำดับ และปัจจัยด้านการปฏิบัติงาน จะส่งผลต่อความล่าช้ าของ
โครงการก่อสร้างมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการออกแบบ ด้านปัจจัยภายนอกและอื่น ๆ และด้านทรัพยากร 
ตามลำดับ และ 2) การป้องกันความล่าช้าของโครงการก่อสร้างนั้น ควรมุ่งเน้นปัจจัยด้านการปฏิบัติงานนั้น โดย
การศึกษาแบบ วิธีการก่อสร้าง และการวางแผนโครงการ อย่างละเอียดรอบคอบ ร่วมกับการมุ่งเน้นด้านการออกแบบ 
โดยการตรวจสอบสถานที่ก่อสร้างให้ถูกต้องตรงตามแบบก่อสร้าง และมุ่งเน้นด้านปัจจัยภายนอกและอื่น ๆ โดยรับฟัง
ความคิดเห็นจากประชาชนในพื้นที่ อีกทั้งยังมุ่งเน้นด้านทรัพยากร โดยการเตรียมวัสดุและอุปกรณ์ในการก่อสร้างให้
เพียงพอ เพื่อให้เกิดผลลัพธ์สูงสุดตามทัศนะบุคลากรในโครงการก่อสร้าง
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Abstract  
 The research is aimed to 1 )  study the level and priority of the factors affecting the delay of 
construction projects and 2 )  provide suggestions in relation to the prevention of such delay. The 
sample is 5 2 0  people who were working for different construction projects. They were project 
managers, project engineers, field engineers, and foremen. The data were collected by using online 
questionnaires and analyzed to find out mean, standard deviation (SD), frequency, correlation 
coefficient, and confirmatory factor analysis. The findings reveal two significant aspects. First, those 
who were working in the construction projects concerned about the factors affecting the delay of the 
projects at high level.  Respectively, the factors related to design, resource, external factors and 
others were taken into consideration. The factor regarding to work performance is regarded affecting 
the project delay at the highest level. Other factors, i.e., the design, external factors and others, and 
resource have the affects at the lower level.  Second, the work-related factors can help prevent the 
project delay. In other words, the construction plan and methods as well as the project management 
should be well-implemented in accordance with the design. The construction site should be on 
inspection considering its drawing. Regarding the external factors and others, the public voices of 
those living around the construction site should be taken into consideration. Furthermore, the 
effective use of the resources can be carried out by sufficiently preparing all materials, tools, and 
equipment for constructing any project effectively as a consequence.  
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1. บทนำ  
ปัจจุบันงานก่อสร้างมีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อ

การพัฒนาประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นงานโครงสร้าง
พื้นฐาน งานอาคารสูง งานอาคาร และงานบ้านพักอาศยั 
ซึ่งกำลังเกิดขึ้นมากมาย แต่ปัญหาสำคัญประการหนึ่งที่
ส่งผลกระทบอย่างมากต่อการก่อสร้าง คือ ความล่าช้า
ในการก่อสร้าง ซึ่งอาจเป็นช่วงระยะเวลาที่ขยายออกไป
เนื่องจากงานบางส่วนที่ยังไม่ได้ทำ จากการที่มีสิ่งที่ไม่
คาดคิดเกิดขึ้น สิ่งที่ไม่คาดคิดในงานก่อสร้างอาจเกดิขึ้น
ได้จากปัจจัยจากตัวผู ้รับเหมาเอง หรือเกิดจากปัจจัย
ภายนอกท่ีมากระทบกับโครงการก่อสร้างได้ [1]  

อุตสาหกรรมก่อสร้างเป็นที่ทราบว่ามีชื่อเสียง
ด้านลบในเรื ่องความล่าช้ามานานแล้ว การวิเคราะห์
เรื ่องความล่าช้าอาจถูกละเลยหรือไม่ก็ปฏิบัติกับมัน
เหมือนเป็นเรื่องปกติที่เกิดขึ้นในโครงการก่อสร้าง M. 
Gunduz et al. [2] ได้ศึกษาความล่าช้าของงานก่อสร้าง
ในประเทศตุรกีว่ามีหลายสาเหตุ โดยใช้การระบุปัจจัย
ล่าช้าด้วยวิธีดัชนีความสำคัญสัมพัทธ์ (RII) ซึ่งสามารถ
ระบุปัจจัยล่าช้าได้ 83 ปัจจัย 9 กลุ่ม ได้แก่กลุ่มที่ปรึกษา 
กลุ่มผู้รับเหมา กลุ่มผู้ออกแบบ กลุ่มอุปกรณ์กลุ่มปัจจัย
ภายนอก กลุ่มแรงงาน กลุ่มวัสดุ กลุ่มเจ้าของ และกลุ่ม
โครงการ โดยใช้แผนผังก้างปลา (Fishbone Diagram) 
ในการแสดงรายละเอียดที่ได้จากผู้ถูกสัมภาษณ์เพื่อการ
วิเคราะห์ เช่นเดียวกับในงานวิจัยของ R. F. Aziz [3] ใช้
วิธ ีด ัชนีความสำคัญสัมพัทธ์ (RII) ระบุปัจจัยล่าช้า
โครงการก่อสร้างในประเทศอียิปต์ได้ 99 ปัจจัย เป็น 9 
กลุ่มเช่นกัน ในประเทศเดนมาร์ก J. K. Larsen et al. 
[4] ได้นำวิธีดัชนีความสำคัญสัมพัทธ์ (RII) มาช่วยระบุ
ปัจจัยล่าช้าโครงการก่อสร้างในประเทศเดนมาร์ก โดยใช้
ร่วมกับ Friedman’s Test เพื ่อหาความสัมพันธ์ของ
ปัจจัยล่าช้าในโครงการก่อสร้างว่ามีผลต่อเวลา ต้นทุน 
และคุณภาพ พบว่า 26 ปัจจัยใน 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม
ปัจจัยภายนอก กลุ่มความสัมพันธ์ของสัญญา กลุ่มการ
จัดการโครงการ กลุ่มการเปลี่ยนแปลงโครงการ และ 

 

กลุ ่มการเง ินและการจัดตาราง พบว่า การจัดการ
โครงการเป็นปัจจัยแห่งความล่าช้าที ่ส ่งผลต่อเวลา 
ต้นทุนและคุณภาพงานโครงการก่อสร้างมากที่สุด 

จากนั ้น O. Abbasi et al. [5] ได ้นำว ิธ ีด ัชนี
ความสำคัญสัมพัทธ์ (RII) มาใช้ร่วมกับแผนผังก้างปลา 
(Fishbone Diagram) เพื่อระบุปัจจัยล่าช้าที่เกิดขึ้นใน
โครงการก่อสร้างของประเทศอิหร่าน พบว่าปัจจัยที่เป็น
สาเหตุแห่งความล่าช้าในโครงการก่อสร้างทั้งหมด 127 
ปัจจัย จาก 8 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเจ้าของ กลุ่มผู้รับเหมา 
กลุ่มที่ปรึกษา กลุ่มจัดซื ้อ กลุ่มอุปกรณ์ กลุ่มแรงงาน 
กลุ่มผู ้ออกแบบ และกลุ่มอื ่น นอกจากนั้นพบว่ากลุ่ม
ผู้รับเหมาเป็นกลุ่มที่เป็นสาเหตุของความล่าช้ามากที่สุด 
อันเนื่องมาจากปัญหาการเงินของผู้รับเหมาเอง 

การศึกษาจากรายงานการจัดการโครงการเพื่อ
ระบุปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าในโครงการก่อสร้างที่ได้
จากการทบทวนวรรณกรรม Y. C. Kog [6] พบว่าปัจจัย
ที่ส่งผลต่อความล่าช้าในโครงการก่อสร้างบ้านพักอาศัย
ในประเทศสิงค์โปร์ที ่ส่งผลให้ต้องขยายสัญญา ได้แก่ 
ปัจจัยการส่งมอบของที่หน้างานล่าช้า ปัจจัยคำสั่งที่ไม่
แน่นอน ปัจจัยจากผู้รับเหมา เป็นสำคัญ ซึ่งสามารถ
ปรับปรุงได้ด้วยการจัดการสื่อสารในโครงการให้ดีขึ้น Y. 
C. Kog [7] ศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
ล่าช้าในโครงการก่อสร้างทั้ง 3 ประเทศ ได้แก่ ประเทศ
มาเลเซีย ประเทศไทย และประเทศเวียดนาม พบว่า ทั้ง
สามประเทศมีสาเหตุมาจากปัจจัยผู้รับเหมาเป็นหลัก 
ส่วนประเทศไทยและเวียดนามจะมีปัจจัยจากเจ้าของที่
ส่งผลต่อความล่าช้าในโครงการ 

ความไม่เข้าใจในข้อกฎหมายและสัญญาส่งผลให้
เกิดข้อพิพาทที ่อาจเกิดขึ ้นได้เสมอในระหว่างการ
ก่อสร้างซึ่งเป็นความเสี่ยงที่ส่งผลให้โครงการก่อสร้าง
ล่าช้าตามมา ดังเช่น M. Kadry et al. [8] พบว่าในกลุ่ม
ประเทศที ่กำลังพัฒนา ส่วนใหญ่โครงการก่อสร้าง
ระดับชาติใช้บริการบริษัทรับเหมาข้ามชาติ ซึ ่งเป็น
สาเหตุหนึ่งที่ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในโครงการก่อสร้าง
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ดังกล่าว อีกทั้งการได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศที่แย่และมี
ข้อจำกัดจะส่งผลให้การประมาณการหรือการวางแผน
ใดใดเป็นไปได้ยาก M. Magdy et al. [9] กล่าวว่าการ
บริหารสัญญาในโครงการก่อสร้างในประเทศอิยิปต์
จำเป็นมากเพื่อป้องกันไม่เกิดข้อพิพาท ผู้ดูแลโครงการ
โดยเฉพาะผู้รับเหมาและที่ปรึกษาจำเป็นต้องเข้าใจและ
ประชุมบ่อยครั ้งเพื ่อหาข้อสรุปเป็นเอกฉันท์ในการ
ทำงาน เนื ่องจากความล่าช้าในโครงการก่อสร้างมี
ลักษณะเฉพาะตัว อยู่รอบโครงการ ไม่มีสัญญาณให้คาด
เดาได้และไม่เกิดซ้ำ 

Y. C. Liu et al. [10] ได้ศึกษาเพื่อเปรียบเทียบ
การรับรู ้ถึงสาเหตุจากความล่าช้าอันเนื ่องมาจากงาน
ก่อสร้าง (Construction Task) ทั้งจากประเทศจีนและ
สหรัฐอเมร ิกา ด ้วยว ิธ ีส ัมภาษณ์ เช ิงล ึกใช้ร ่วมกับ
ว ิ เคราะห ์องค ์ประกอบเช ิงย ืนย ัน  (Confirmatory 
Factor Analysis) เพื่อจัดกลุ่มความสัมพันธ์ของปัจจัย 
ได้แก่ กลุ่มที่หนึ่งความร่วมมือกันในเรื่องผู้นำและการ
สื่อสาร กลุ่มที่สองความชัดเจนในเรื่องงานออกแบบและ
ข้อกำหนด กลุ่มที่สามในเรื่องการขนส่งและเครื่องมือ 
กลุ่มที่สี่เรื่องความสามารถในการหาวัสดุและแรงงาน 
กลุ่มที่ห้าในเรื่องที่ตั้งสถานที่ก่อสร้างและการได้มาซึ่ง
พื้นที่ สุดท้ายกลุ่มที่หกในเรื่องคุณภาพของวัสดุ  

ในประเทศไทย C. Sinsawat [11] ศึกษาปัจจัย
ที่มีผลกระทบต่อความล่าช้าของงานก่อสร้างอาคารที่ทำ
การศาลยุต ิธรรม โดยวิธ ีส ัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 28 คน จาก 4 กลุ่ม คือ กลุ่มเจ้าของ
โครงการ กลุ่มผู้ออกแบบ กลุ่มผู้ควบคุมงาน และกลุ่ม
ผู ้ร ับเหมางานก่อสร้าง ผลการศึกษาพบว่า สาเหตุที่
ส่งผลให้เกิดความล่าช้าของงานก่อสร้างที่ทำการศาล
ยุติธรรม 4 อันดับแรก คือ ปัญหาการเปลี่ยนแปลงแก้ไข
แบบก่อสร้างจากเจ้าของโครงการ ปัญหาการส่งมอบ
พื้นที่ล่าช้า ปัญหาแบบแปลนรายการประกอบแบบมี
ความขัดแย้ง และปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน ควร
สำรวจปัญหาในพ้ืนท่ีก่อสร้างจริงก่อนทำการวางผัง  

C. Kongpreechakul [12] ศึกษาผลกระทบใน
การก่อสร้างโครงการบ้านพักอาศัย กรณีศึกษาบริษัท
เจ้าของโครงการ โดยวิเคราะห์ความเสี ่ยงของระดับ
โอกาสที ่จะเกิดขึ ้นและระดับความรุนแรงของแต่ละ
ปัจจัยความเสี่ยง ในการก่อสร้างที่ทำให้เจ้าของโครงการ
ได้รับผลกระทบในหลากหลายด้าน จากความเสี ่ยงที่
เกิดขึ้น โดยรวบรวมข้อมูลโดยการสอบถามผู้เชี่ยวชาญที่
ม ีประสบการณ์การก่อสร้างโครงการบ้านพักอาศัย 
จำนวน 20 ท่าน และมีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญา
ตรีขึ ้นไป จากผลการศึกษาพบว่า มี 10 อันดับความ
รุนแรงของปัจจัยความเสี่ยงสูงสุดที่มีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงและระดับผลกระทบ จากท้ังหมดจำนวน 41 ปัจจัย 

W. Kongsong and C. Pooworarulchai [13] 
ศึกษามูลเหตุของความล่าช้าในโครงการก่อสร้างโดย
วิเคราะห์ดัชนีความสำคัญสัมพันธ์ร่วมกับการทบทวน
วรรณกรรม พบว่ามูลเหตุของความล่าช้าโดยรวมอันดับ
หนึ่งคือ ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน อันดับสองคือ 
การตัดสินใจที่ล่าช้า ทั้งนี้ผลจากการวิเคราะห์มูลเหตุ
แบบตัดกลุ่ม มูลเหตุจากกลุ่มผู้ว่าจ้างคือ การกำหนด
ขอบเขตและวัตถุประสงค์ของงานก่อสร้างไม่ชัดเจน อีก
ทั ้งการส่งมอบพื ้นที ่ในการทำงาน มูลเหตุจากกลุ่ม
ผู้ออกแบบและควบคุมงานคือ กระบวนการตัดสินใจที่
ล่าช้า มูลเหตุจากกลุ่มผู้รับจ้างคือ ความผิดพลาดจาก
การทำงานและปัญหาการขาดแคลนแรงงาน   

R. Seubsamut [14] ศึกษาถึงสาเหตุที่มีผลต่อ
ความล ่าช ้าโครงการก ่อสร ้างโครงสร ้างพ ื ้นฐาน 
กรุงเทพมหานคร โดยวิเคราะห์ดัชนีความสำคัญสัมพันธ์
เพื่อระบุสาเหตุของความล่าช้าที่มีผลให้งานก่อสร้างไม่
แล้วเสร็จตามสัญญา พบว่า 1) สาเหตุที่มีความสำคัญ
ของความล่าช้าโดยรวมอันดับหนึ ่ง คือ ปัจจัยด้าน
ข้อจำกัดเรื่องสภาพการจราจรและการจัดการปิดพื้นที่
เพื่อทำงาน อันดับสอง คือปัจจัยการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
แบบและรายการประกอบแบบระหว่างการก่อสร้าง 2) 
ผลจากการวิเคราะห์แบบแบ่งกลุ่มสาเหตุ โดยกลุ่มผู้



RMUTP Research Journal, Vol. 16, No. 2, July-December 2022                     131 

ควบคมุงานก่อสร้างส่วนราชการให้ความสำคัญกับปัจจัย
ภายนอกมากท่ีสุด  

จากงานวิจัยท่ีผ่านมา พบว่าส่วนใหญ่เป็นวิธีวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพโดยผ่านเครื ่องมือวิธีดัชนี
ความสำคัญสัมพัทธ์ (RII) ร่วมกับวิธ ีการสถิต ิ หรือ
เครื่องมือควบคุมคุณภาพทั้ง 7 หรือเชิงวรรณกรรมใน
การระบุปัจจัยแห่งความล่าช้าในโครงการก่อสร้าง ยังมี
งานวิจัยน้อยมากเพื่อหากลุ่มมูลเหตุแห่งความล่าช้าใน
โครงการก่อสร้างจากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) มีเพียงจาก
งานวิจัยของ [10] ได้นำวิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันมาใช้รวมกับการสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อแบ่งกลุ่ม
ปัจจัยจากความล่าช้าของลักษณะงานก่อสร้างที่ทำ 
(Construction Task Attributes) เพ ื ่อเปร ียบเท ียบ
ปัจจัยดังกล่าว แต่ในงานวิจัยนี้ จะเป็นการศึกษาปัจจัยที่
มีผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง ในทัศนะของ
บุคลากรในโครงการก่อสร ้าง จากทั ้งฝ ่ายเจ้าของ
โครงการ ฝ่ายผู ้ร ับจ้าง และฝ่ายที ่ปร ึกษา ในกลุ่ม
โครงสร้างพื้นฐาน กลุ่มงานอาคาร กลุ่มบ้านพักอาศัย 
และกลุ ่มงานอาคารสูง เพื ่อจัดกลุ ่มความสัมพันธ์ที่
เกี่ยวข้องที่ทำให้กลุ่มผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจถึงสาเหตุของ
ปัจจัยแห่งความล่าช้าในโครงการงานก่อสร้างนี้มากขึ้น 
จนสามารถนำมาวางแผนและการจัดการความสำคัญใน
การป้องกันความล่าช้าของโครงการก่อสร้างต่อไป  

 

2. ระเบียบวิธีวจิัย  
การศึกษาเรื ่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าใน

โ ค ร งก า รก ่ อส ร ้ า ง  เ ป ็ นก า ร ว ิ จ ั ย เ ช ิ ง ป ร ิ ม าณ 
(Quantitative Research) การรวบรวมข ้อม ูลจาก
งานวิจัย และบทความ ในประเด็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
ล่าช้าในโครงการก่อสร้าง เพื่อนำมากำหนดตัวแปรใน
การสร้างแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยเก็บข้อมลู
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3 กลุ่มแบบเจาะจง ได้แก่ กลุ่ม
ผ ู ้ว ่าจ ้างหร ือเจ ้าของโครงการ กล ุ ่มผ ู ้ร ับจ ้างหรือ

ผู้รับเหมาโครงการ และกลุ่มที่ปรึกษาโครงการ การวัด
ระดับความคิดเห็นมูลเหตุของความล่าช้าในโครงการ
ก่อสร้าง แบ่งเกณฑ์การวัดเป็น 5 ระดับ ดังนี้ มากที่สุด 
= 5 มาก = 4 ปานกลาง = 3 น้อย = 2 ไม่มี = 1 

การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยขนาด
ของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจากสามส่วนจาก
กลุ่มตัวอย่างบุคลากรในโครงการก่อสร้าง โดยใช้วิธีการ
คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่าง [15] จำนวน 520 คน คิด
เป็น 20 เท่าของจำนวนตัวแปรสังเกตได้ (26 ตัว) ซึ่งใน
การวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยตัวแปร 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
การออกแบบ 4 ตัวบ่งชี้ ด้านทรัพยากร 6 ตัวบ่งชี้ ด้าน
การปฏิบัติการ 6 ตัวบ่งช้ี และด้านปัจจัยภายนอก 8 ตัว
บ่งช ี ้  เคร ื ่องมือที ่ ใช้ในการเก ็บรวบรวมข้อมูลเป็น
แบบสอบถามออนไลน์ เป็นคำถามเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผล
ต ่อความล ่ าช ้ า ในโครงการก ่อสร ้ าง ใน  4  ด ้ าน 
แบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที ่ 1 ข้อมูล 
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 
2 ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มผีลต่อความ
ล่าช้าของโครงการก่อสร้าง  

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือดำเนินการ
ดังนี ้ (1) ตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา การ
พิจารณาด้านเนื้อหา ความหมาย และการใช้ภาษาโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านนวัตกรรม ซึ่งข้อคำถามมีค่า IOC อยู่
ระหว่าง 0.8-1.00 ถ้ามีค่าไม่น้อยกว่า 0.50 ถือว่าเป็นค่า
ความเที ่ยงตรงที ่เหมาะสมสามารถนำมาใช้ได้ (2) 
ตรวจสอบความความเชื ่อมั ่น (Cronbach’s Alpha) 
ก่อนนำไปใช้เก็บข้อมูลจริงกับกลุ ่มตัวอย่าง โดยนำ
แบบสอบถามที ่ผ่านการตรวจแล้วไปทดลองกับกลุ่ม
ประชากรที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
30 ชุด ด้วยวิธีสถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า ผล
การวิเคราะห์ข้อคำถามกับตัวแปรแต่ละด้าน ทั้ง 26 ตัว
แปร เป็นเนื้อหาที่สอดคล้องกัน พบว่า ค่าความเชื่อมั่น
ของชุดแบบสอบถามมีค่าเฉลี่ยทั้งหมด 0.931 จึงมีความ
น่าเชื่อถือ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล ขัน้ตอนมีดังนี้ (1) เตรียม
แบบสอบถามที ่ ใช ้ ในการเก ็บรวบรวมข ้อม ูล  ซึ่ ง
ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
ประ เภทโครงการก ่อสร ้ า ง  ตำแหน ่ งงาน และ
ประสบการณ์ทำงาน โดยผู้วิจัยได้ค้นหารายชื่อเจ้าของ
โครงการ บร ิษ ัทร ับเหมาและบริษัทที ่ปร ึกษาด้าน
วิศวกรรมโยธาจากสภาวิศวกร สมาคมวิศวกรที่ปรึกษา
แห่งประเทศไทย และบริษ ัท อินฟอร ์เมชั ่น คอน
สตรัคชั ่น จำกัด โดยมีเจ้าของโครงการกว่า 1,500 
โครงการ บริษัทรับเหมากว่า 2,400 บริษัท และบริษัทที่
ปรึกษากว่า 900 บริษัท โดยการโทรศัพท์เพื่อระบุตัวตน
และนำมาคัดกรองรายชื ่อผู ้ที ่ให้ความยินยอมในการ
สัมภาษณ์ (2) ขอหนังสือแนะนำตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือเพือ่
ขอความร่วมมือและส่งด้วยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
(Google Form) จำนวน 530 ฉบับ (3) ผลการตอบ
กลับคืนของโครงการที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง รวมทั้งสิ้น 520 
คน เพื่อนำมาใช้เป็นตัวแทนของผู้ เชี ่ยวชาญในแต่ละ
สถานประกอบการ 

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามโดย
แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูล เกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นการตรวจสอบลักษณะการ
แจกแจงของตัวแปรที่เกี่ยวกับสถานภาพ โดยวิเคราะห์
ข้อมูลพื ้นฐาน เช่น ค่าเฉลี ่ย ค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
พบว่า ตัวแปรสถานภาพทั้ง 7 ตัวแปร โดยคุณลักษณะ
ของตัวแปรสถานภาพทั ้ง 7 สามารถนำมาพิจารณา
ความสัมพันธ์เชิงลักษณะไปกับตัวแปรทั้ง 26 ปัจจัย 
และตอนท่ี 2 ข้อมูลระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มี
ผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง ซึ่งเป็นมาตรวัด
ประมาณค่า 5 ระดับ เป็นการวิเคราะห์เพื่อหาค่าระดับ
ความสำคัญของปัจจัยที่มีผลต่อความล่าช้าในโครงการ
ก่อสร้างดัวยวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เช่น ค่าเฉลี่ย การ
นำมาตรประเภทอันตรภาคชั้นมาใช้ระบุลำดับที่ดังเช่น
งานวิจ ัยของ L. Silanoi and K. Chindaprasert [16]   

พบว่าในการใช้มาตรประมาณค่าประเภทอันดับที่เพื่อ
แสดงถึงลำดับที่นั ้นสามารถนำเอาตัวเลขดังกล่าวมา
ดำเนินการทางคณิตศาสตร์ได้ ดังตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1 มาตรลำดับความสำคัญปัจจัยที่มีผลตอ่ความ
ล่าช้าของโครงการก่อสร้าง  
มาตรลำดับความสำคัญ                            คำอธิบาย                         

4.51 - 5.00                                       มากที่สุด 
3.51 - 4.50                                            มาก 
2.51 - 3.50                                     ปานกลาง 
1.51 – 2.50                                           น้อย 
1.00 – 1.50                                      น้อยที่สุด 

 

จากตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยที่มากกว่า 4.51 ถึง 5.00 
ถือว่ามีระดับความสำคัญที่มากที่สุด ค่าเฉลี่ยที่มากกว่า 
3.51 ถึง 4.50 ถือว่ามีระดับความสำคัญมาก จากนั้น
ค ่าเฉล ี ่ยที ่มากกว่า 2.51 ถึง 3.50 ถือว ่าม ีระดับ
ความสำคัญปานกลาง ค่าเฉลี่ยที่มากกว่า 1.51 ถึง 2.50 
ถือว่ามีระดับความสำคัญที่น้อย และสุดท้ายค่าเฉลี่ยที่
มากกว่า 1.00 ถึง 1.50 มีระดับความสำคัญที่น้อยที่สุด
การส่งผลต่อโครงการน้อยจนแทบไม่มีผล   
  

3. ผลการศึกษาและอภิปรายผล                 
3.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ

ของกลุ่มตัวอย่าง  
   

ตารางที่ 2 ข้อมูลสถานภาพของผู้เข้าร่วม 
 

ผลการวิเคราะห์ลักษณะของผู้เข้าร่วม ร้อยละ 

1. เพศ ชาย 83.1 
หญิง 16.9 

2. อาย ุ 30.4 ปี 
3. ประสบการณ์ทำงาน 6.68 ปี 
4. ระดับการศึกษา ต่ำกวา่ปริญญาตร ี 1.2 

ปริญญาตรี 85.0 
สูงกว่าปริญญาตร ี 13.8 
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ตารางที่ 2 ข้อมูลสถานภาพของผู้เข้าร่วม (ต่อ) 
 

ผลการวิเคราะห์ลักษณะของผู้เข้าร่วม ร้อยละ 
5. ฝ่าย เจ้าของโครงการ 23.3 

ผู้รับจ้าง 75.0 
ที่ปรึกษาโครงการ 2.7 

6. ตำแหน่งงาน วิศวกรโครงการ 30.4 
วิศวกรสำนกังาน 28.1 
วิศวกรสนาม 26.9 
ผู้จัดการโครงการ 10.8 
ช่างควบคุมงาน 3.8 

7. ประเภทโครงการ  
   ก่อสร้าง 

งานโครงสร้างพื้นฐาน 34.4 
งานอาคาร 24.6 
งานบ้านพักอาศัย 22.3 
งานอาคารสูง 18.5 

 

ผลการวิเคราะห์ข ้อม ูลสถานภาพของกลุ่ม
ตัวอย่างในงานวิจัยนี้ พบว่า ผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชายคิดเป็นร้อยละ 83.1 มีอายุเฉลี่ย 30.40 ปี (SD = 
5.004)  โดยมีประสบการณ์การทำงานเฉลี่ย 6.68 ปี  
(SD = 4.960) มีการศึกษาระดับปริญญาตรีคิดเป็นร้อย
ละ 85.0 และมีตำแหน่งหน้าที่เป็นวิศวกรโครงการมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 30.4 โดยมีรายละเอียดผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างดังตารางที่ 2  
 

3.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผล
ต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 

การศ ึกษาป ัจจ ัยที ่ม ีผลต่อความล่าช้าของ
โครงการก่อสร้างเพื่อจัดกลุ่มความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้อง
และเป็นการจัดลำดับความสำคัญของปัจจัย หลังจากนั้น

นำมาหาความสัมพันธ์ของปัจจัยเชิงสาเหตุของความ
ล่าช้าในโครงการก่อสร้าง 
 

3.2.1 ระดับความสำคัญของปัจจัยที่มีผลต่อความ
ล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 
ผลการวิเคราะห์ระดับความสำคัญของปัจจัยที่มี

ผลต่อความล่าช้าในโครงการก่อสร้าง โดยเรียงลำดับ
จากค่าเฉลี ่ย พบว่า กลุ ่มตัวอย่างให้ความสำคัญกับ
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้างอยู่ใน
ระดับมาก (Mean= 3.55, SD= 0.615) โดยปัจจัยด้าน
การออกแบบ (Mean= 3.71 , SD= 0.640) ม ีระดับ
ความสำคัญสูงที่สุด รองลงมา คือ ปัจจัยด้านทรัพยากร 
(Mean= 3.58, SD= 0.741) ด้านปัจจัยภายนอกและอืน่ 
ๆ (Mean= 3.46, SD= 0.796) และด้านการปฏิบัติงาน 
(Mean= 3.45, SD= 0.784) ตามลำดับ ดังตารางที่ 3 
 

3.2.2 ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้า
ของโครงการก่อสร้าง 
เมื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์สหสัมพันธ์ พบว่า ตัว

บ่งช้ีส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 
. 01  ค ่ าส ั มประส ิ ทธ ิ ์ สหส ั มพ ั นธ ์  ( Correlation 
Coefficient, r) มีค่า -.018 ถึง .830 จากนั้นตรวจสอบ
ความเหมาะสมของข้อมูลโดยค่า Kaiser-Meyer-Olkin 
Measure of Sampling Adequacy (KMO) เ ท ่ า กั บ 
.915 (> .5) ซึ่งค่า KMO ควรมีค่าเข้าใกล้ 1 และใช้ค่า 
Bartlett's Test of Sphericity เท่ากับ 8202.082 (p< 
.01) ซึ่งสามารถวิเคราะห์องค์ประกอบและวิเคราะห์
เส้นทางความสัมพันธ์ได้ ดังตารางที่ 4   

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 

ปัจจัย ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ลำดับ* 

1) ด้านการออกแบบ (DES) 3.71 0.640 มาก 1 
- สถานที่ก่อสร้างไม่ถูกต้องตรงตามแบบก่อสร้าง เนื่องจากในขั้นตอนการสำรวจ 
เก็บข้อมูลรายละเอียดเพื่อใช้ในการออกแบบ มีระยะเวลาจำกัด (DES1) 

3.53 1.066 มาก 6 

- แบบก่อสร้างตามสัญญาไม่สอดคล้องกับสถานที ่ก ่อสร้างจริง  เนื ่องจาก
ผู้ออกแบบขาดทักษะและประสบการณ์ในการออกแบบ (DES2) 

3.62 1.004 มาก 5 
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยท่ีมีผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง (ต่อ) 
 

ปัจจัย ค่าเฉลี่ย 
ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ ลำดับ* 

- แบบก่อสร้างตามสัญญาทำการก่อสร้างยาก เนื่องจากการออกแบบไม่ตระหนัก
ถึงขั้นตอนและวิธีการก่อสร้าง (DES3) 

3.67 0.956 มาก 3 

- แบบก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานร่วมอื่น ๆ  ขัดแย้งกัน 
หรือขัดกับแบบก่อสร้างตามสัญญา (DES4) 

3.65 0.948 มาก 4 

- มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบและรายการประกอบแบบระหว่างการก่อสร้าง 
เนื่องจากเกิดความผิดพลาดคลาดเคลื่อน หรือ ติดปัญหาอุปสรรคหน้างาน (DES5) 

4.00 0.853 มาก 1 

- การพิจารณาอนุมัติแบบและวัสดุล่าช้า (DES6) 3.80 0.903 มาก 2 
2) ด้านทรัพยากร (RES) 3.58 0.741 มาก 2 
- ขาดแคลนวิศวกร/ช่างควบคุมงาน ที่มีทักษะและประสบการณ์ (RES1) 3.72 0.821 มาก 2 
- ขาดแคลนช่างฝีมือและแรงงานก่อสร้าง (RES2) 3.97 0.882 มาก 1 
- ขาดแคลนเครื่องจักรและเครื่องมือ หรือเครื่องจักรและเครื่องมือชำรุดบ่อย 
(RES3) 

3.52 1.091 มาก 4 

- ขาดแคลนวัสดุและอุปกรณ์ในการก่อสร้าง (RES4) 3.33 1.161 ปานกลาง 5 
- แรงงานหยุดงานในช่วงเทศกาล (RES5) 3.28 1.095 ปานกลาง 6 
- ผู้รับจ้างขาดสภาพคล่องทางการเงิน (RES6) 3.69 1.187 มาก 3 
3) ด้านการปฏิบัติงาน (PRC) 3.45 0.784 ปานกลาง 4 
- การส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างล่าช้าจากผู้ว่าจ้าง (PRC1) 3.53 0.975 มาก 2 
- ขาดการศึกษาแบบ วิธีการก่อสร้างและการวางแผนโครงการ  อย่างละเอียด 
รอบคอบ (PRC2) 

3.52 1.044 มาก 3 

- ผู้ควบคุมงานขาดความเอาใจใส่ ความกระตือรือร้น ในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย (PRC3) 

3.53 0.959 มาก 1 

- การจัดผังบริเวณและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ของสถานที ่ก่อสร้างไม่
เหมาะสม (PRC4) 

3.21 0.877 ปานกลาง 6 

- ผู ้ร ับจ้างวางแผนการทำงานไม่สอดคล้อง กับงานก่อสร้างและการเบิกงวด 
(PRC5) 

3.43 1.144 ปานกลาง 5 

- ผู้รับจ้างส่งขออนุมัติแบบและวัสดุก่อสร้างล่าช้า (PRC6) 3.50 0.964 ปานกลาง 4 
4) ด้านปัจจัยภายนอกและอื่น ๆ (OTF) 3.46 0.796 ปานกลาง 3 
- ข้อจำกัดเรื่องสภาพการจราจร และการจัดการปิดพื้นที่เพื่อทำงาน (OTF1) 3.55 0.982 มาก 2 
     
- การรุกล้ำพื้นที่สาธารณะ หรือการรอการจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน (OTF2) 3.43 1.114 ปานกลาง 4 
- ขาดข้อมูลที่ชัดเจนของสาธารณูปโภคที่อยู่ใต้ดิน (OTF3) 3.56 1.057 มาก 1 
- การต่อต้านของประชาชนในพื้นที่ (OTF4) 3.43 1.200 ปานกลาง 5 
- ขาดการประสานงานที ่ด ีก ับหน่วยงานสาธารณูปโภค  ทำให้หน ่วยงาน
สาธารณูปโภคไม่ปฏิบัติงานตามที่ตกลงกันไว้ (OTF5) 

3.42 1.030 ปานกลาง 6 

- สภาพอากาศที่แปรปรวน เกิดภัยธรรมชาติ (OTF6) 3.40 1.055 ปานกลาง 7 
- ปัญหาสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เกิดความผันผวนของราคาค่าแรงและ
ค่าวัสดุ (OTF7) 

3.50 1.029 ปานกลาง 3 

- ข้อจำกัดเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย (OTF8) 3.36 0.937 ปานกลาง 8 
ภาพรวม 3.55 0.615 มาก  

 หมายเหตุ * เรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหส์ัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของตัวบ่งช้ี 
 

 
หมายเหตุ * p< .05, ** p< .01 

 

 DES1 DES2 DES3 DES4 DES5 DES6 RES1 RES2 RES3 RES4 RES5 RES6 PRC1 
DES1 1             

DES2 .562** 1            

DES3 .284** .527** 1           

DES4 .367** .425** .426** 1          

DES5 .244** .291** .268** .279** 1         

DES6 .211** .289** .268** .301** .244** 1        

RES1 .287** .391** .284** .352** .070 .245** 1       

RES2 .222** .135** .111* .268** .031 .147** .467** 1      

RES3 .348** .276** .291** .313** -.060 .242** .461** .473** 1     

RES4 .431** .344** .327** .330** -.018 .277** .402** .375** .830** 1    

RES5 .029 .075 .045 .133** .129** .104* .159** .193** .200** .244** 1   

RES6 .285** .357** .329** .254** .102* .237** .424** .337** .572** .592** .281** 1  

PRC1 .427** .435** .291** .315** .174** .314** .234** .198** .331** .433** .175** .412** 1 
PRC2 .498** .457** .442** .462** .180** .287** .345** .306** .588** .677** .210** .556** .561** 
PRC3 .435** .503** .411** .483** .224** .300** .303** .274** .521** .528** .187** .518** .506** 
PRC4 .350** .434** .428** .312** .161** .282** .298** .303** .442** .514** .266** .518** .553** 
PRC5 .429** .336** .283** .206** .111* .195** .301** .343** .455** .542** .186** .563** .438** 
PRC6 .362** .353** .352** .317** .138** .345** .286** .331** .478** .590** .176** .545** .529** 
OTF1 .449** .309** .262** .335** .191** .276** .151** .247** .163** .269** .234** .265** .449** 
OTF2 .496** .368** .142** .376** .144** .195** .171** .204** .302** .352** .149** .310** .500** 
OTF3 .498** .364** .220** .393** .143** .195** .198** .234** .333** .379** .151** .408** .534** 
OTF4 .451** .326** .217** .295** .096* .236** .199** .289** .448** .492** .185** .440** .508** 
OTF5 .564** .456** .219** .389** .146** .331** .257** .324** .416** .492** .156** .422** .622** 
OTF6 .220** .183** .158** .041 .186** .142** .031 .034 .057 .139** .161** .207** .281** 
OTF7 .256** .336** .292** .156** .213** .158** .150** .170** .110* .177** .246** .325** .378** 
OTF8 .351** .377** .339** .273** .214** .263** .194** .186** .236** .333** .294** .426** .349** 

 PRC2 PRC3 PRC4 PRC5 PRC6 OTF1 OTF2 OTF3 OTF4 OTF5 OTF6 OTF7 OTF8 
PRC2 1             

PRC3 .732** 1            

PRC4 .654** .660** 1           

PRC5 .616** .525** .590** 1          

PRC6 .672** .609** .683** .634** 1         

OTF1 .388** .391** .473** .324** .391** 1        

OTF2 .458** .490** .432** .430** .335** .645** 1       

OTF3 .536** .498** .450** .434** .414** .559** .757** 1      

OTF4 .558** .499** .507** .490** .425** .528** .691** .644** 1     

OTF5 .586** .550** .575** .515** .537** .569** .706** .719** .706** 1    

OTF6 .161** .151** .216** .134** .125** .373** .317** .273** .374** .332** 1   

OTF7 .330** .271** .340** .205** .282** .486** .293** .365** .349** .385** .495** 1  

OTF8 .476** .461** .502** .388** .488** .545** .481** .502** .488** .508** .476** .631** 1 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) = .915, Bartlett's Test of Sphericity = 8202.082, p< .001 
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หมายเหตุ ** p< .01 

รูปที่ 1 โมเดลการวดัปัจจัยทีส่่งผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง (CPDF) 

DES1 0.000 

DES2 0.089 

DES3 0.092 

DES4 0.091 

DES5 0.064 

DES6 0.081 

RES1 0.000 

RES2 0.159 

RES3 0.271 

RES4 0.365 

RES5 0.214 

RES6 0.352 

PRC1 0.000 

PRC2 0.112 

PRC3 0.102 

PRC4 0.094 

PRC5 0.106 

PRC6 0.102 

OTF1 0.000 

OTF2 0.125 

OTF3 0.134 

OTF4 0.152 

OTF5 0.135 

OTF6 0.113 

OTF7 0.103 

OTF8 0.105 

DES 

1.000** 
0.739** 

0.682** 
0.755** 

0.328** 
0.499** 

RES 

1.000** 
1.019** 

1.968** 
2.583** 

0.894** 
2.433** 

PRC 

1.000** 
1.322** 

1.094** 
1.063** 

1.067** 
1.175** 

OTF 

1.000** 
1.435** 

1.368** 
1.535** 
1.476** 

0.587** 
0.690** 

0.999** 

CPDF 

0.635** 

0.315** 

0.655** 

0.512** 

2= 261.79 (df= 228, p= .062), GFI = .922 

AGFI= .880, CFI = .996, SRMR = .045, RMSEA = .025 
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ตารางที่ 5 ค่าพารามิเตอร์ในโมเดลการวัดปจัจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้าง 

ปัจจัย/ตัวบง่ชี ้ รหัส 
พารามิเตอร์ 

ลำดับ* 
b SE t R2 

1) ด้านการออกแบบ  DES 0.635 .061 10.39** .54 2 
- สถานทีก่่อสร้างไม่ถูกต้องตรงตามแบบก่อสร้าง DES1 1.000 - - .66 1 
- แบบก่อสร้างตามสัญญาไม่สอดคล้องกับสถานที่กอ่สร้างจริง DES2 0.793 .089 8.90** .47 2 
- แบบก่อสร้างตามสัญญาทำการก่อสร้างยาก DES3 0.682 .092 7.39** .37 4 
- แบบก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานร่วมอื่น ๆ 
ขัดแย้งกัน 

DES4 0.755 .091 8.23** .47 3 

- มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบและรายการประกอบแบบระหวา่งการ
ก่อสร้าง 

DES5 0.328 .064 5.11** .11 6 

- การพิจารณาอนุมัติแบบและวัสดุล่าชา้ DES6 0.499 .081 6.13** .22 5 

2) ด้านทรัพยากร  RES 0.315 .047 6.64** .68 4 
- ขาดแคลนวิศวกร/ช่างควบคุมงาน ที่มทีักษะและประสบการณ์ RES1 1.000 - - .22 5 
- ขาดแคลนช่างฝีมือและแรงงานก่อสร้าง RES2 1.019 .159 6.39** .19 4 
- ขาดแคลนเครื่องจักรและเครื่องมือ RES3 1.968 .271 7.27** .50 3 
- ขาดแคลนวัสดุและอุปกรณ์ในการก่อสร้าง RES4 2.583 .365 7.08** .74 1 
- แรงงานหยุดงานในช่วงเทศกาล RES5 0.894 .214 4.18** .10 6 
- ผู้รับจ้างขาดสภาพคล่องทางการเงิน DES6 2.433 .352 6.92** .63 2 

3) ด้านการปฏิบัติงาน  PRC 0.655 .057 11.53** .99 1 
- การส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างล่าชา้จากผู้วา่จ้าง PRC1 1.000 - - .46 6 
- ขาดการศึกษาแบบ วธิีการก่อสร้าง และการวางแผนโครงการ PRC2 1.322 .112 11.92** .70 1 
- ผู้ควบคุมงานขาดความเอาใจใส่ ความกระตือรือร้น PRC3 1.094 .102 10.75** .56 3 
- การจัดผังบริเวณและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ไม่เหมาะสม 

PRC4 1.063 .094 11.30** .63 5 

- ผู้รับจ้างวางแผนการทำงานไม่สอดคล้อง PRC5 1.067 .106 10.02** .55 4 
- ผู้รับจ้างส่งขออนุมัติแบบและวัสดุก่อสร้างล่าช้า PRC6 1.175 .102 11.52** .65 2 

4) ด้านปัจจยัภายนอกและอื่น ๆ  OTF 0.512 .055 9.34** .70 3 
- ข้อจำกัดเรื่องสภาพการจราจร และการจัดการปิดพื้นที่เพื่อทำงาน OTF1 1.000 - - .40 5 
- การรุกล้ำพื้นที่สาธารณะ หรือการรอการจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน OTF2 1.435 .125 11.50** .61 3 
- ขาดขอ้มูลที่ชัดเจนของสาธารณูปโภคที่อยู่ใต้ดิน OTF3 1.368 .134 10.22** .64 4 
- การต่อต้านของประชาชนในพื้นที ่ OTF4 1.535 .152 10.09** .61 1 
- ขาดการประสานงานที่ดกีับหนว่ยงานสาธารณูปโภค OTF5 1.476 .135 10.92** .78 2 
- สภาพอากาศที่แปรปรวน เกิดภัยธรรมชาติ OTF6 0.587 .113 5.21** .12 8 
- ปัญหาสภาวะเศรษฐกิจ สังคม การเมือง OTF7 0.690 .103 6.69** .17 7 
- ข้อจำกัดเกีย่วกับระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย OTF8 0.999 .105 9.56** .41 6 

หมายเหตุ * เรียงลำดับจากค่าน้ำหนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย, ** p< .01 
 



138                วารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร ปีที่ 16 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2565 

จากโมเดลของปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าของ
โครงการก่อสร้างสามารถวิเคราะห์องค์ประกอบและ
วิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ได้ ในตารางที่ 5 และรูป
ที่ 1 เมื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์องค์ประกอบยืนยันอันดับ
สองพบว่า น้ำหนักองค์ประกอบแต่ละด้านทั้ง 4 ด้าน มี
ค่าเป็นบวกมีขนาดตั้งแต่ .315 ถึง .655 และมีนัยสำคัญ
ท ี ่ ระด ับ .01 ท ุกค ่า  เร ียงลำด ับจากค ่าน ้ำหนัก
องค์ประกอบมากไปน้อย ได้แก่  .655, .635, .512 และ 
. 315 ตามลำดับ ค่าน้ำหนักองค์ประกอบของตัวแปรแต่
ละด้าน มีขนาดต่ำถึงสูง ตั ้งแต่ .325 ถึง 2.583 เมื่อ
พิจารณามีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อม ูลเชิง
ประจักษ์จาก (2= 61.79 ,df = 228, p= .062) นั่นคือ 
ค่าไคสแควร์แตกต่างอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ แสดง
ว่าโมเดลการวิจ ัยสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์เป็นอย่างดี ที ่ระดับความกลมกลืน (GFI) 
เท่ากับ .922 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแล้ว 
(AGFI) เท่ากับ .880 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกำลังสอง
ของเศษที่เหลือ (SRMR) เท่ากับ .045 และค่ารากของ
ค่าเฉลี่ยกำลังสองของค่าความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ 
(RMSEA) เท่ากับ .025  

เมื่อพิจารณาตามค่าน้ำหนักปัจจัย พบว่า ปัจจัย
ด้านการปฏิบัติงาน มีค่าน้ำหนักปัจจัยสูงสุด (0.655) 
รองลงมา คือ ด้านการออกแบบ (0.635) ด้านปัจจัย
ภายนอกและอื่น ๆ (0.512) และด้านทรัพยากร (0.315) 
ตามลำดับ และหากพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน
การปฏิบัติงาน ตัวบ่งชี้การขาดการศึกษาแบบ วิธีการ
ก่อสร ้างและการวางแผนโครงการ อย่างละเอียด
รอบคอบ มีค่าน้ำหนักปัจจัยมาตรฐานสูงสุด (1.322) 
ด้านการออกแบบ ตัวบ่งชี้สถานที่ก่อสร้างไม่ถูกต้องตรง
ตามแบบก่อสร้าง มีค่าน้ำหนักปัจจัยมาตรฐานสูงสุด 
(1.000) ด้านปัจจัยภายนอกและอื ่น ๆ ตัวบ่งชี ้การ
ต่อต้านของประชาชนในพื ้นที ่ ม ีค ่าน้ำหนักป ัจจัย
มาตรฐานสูงสุด (1.535) และด้านทรัพยากร ตัวบ่งช้ีการ
ขาดแคลนวัสดุและอุปกรณ์ในการก่อสร้าง มีค่าน้ำหนัก
ปัจจัยมาตรฐานสูงสุด (2.583) 

4. สรุป  
 4.1 องค์ประกอบปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าใน
โครงการก่อสร้าง สอดคล้องกับแนวคิดของ [10] โดย
น้ำหนักองค์ประกอบแต่ละด้านทั้ง 5 ได้แก่ ด้านสื่อสาร 
ด้านเครื ่องมือและการขนส่ง ด้านข้อกำหนดและการ
ออกแบบ ด้านคุณภาพและการได้มาซึ่งวัสด ุสุดท้ายดา้น
สถานท่ีและพื้นที่ก่อสร้าง มีขนาดตั้งแต่ .52 ถึง .903 

4.2 บุคลากรในโครงการก่อสร้าง ให้ความสำคัญ
กับปัจจัยที่ส่งผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้างใน
ระด ับมาก โดยป ัจจ ัยด ้านการออกแบบม ีระดับ
ความสำคัญสูงที่สุด รองลงมา คือ ปัจจัยด้านทรัพยากร 
ด้านปัจจัยภายนอกและอื่น ๆ และด้านการปฏิบัติงาน 
ตามลำดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของ [11] ซึ ่งพบว่า 
สาเหต ุท ี ่ม ีความร ุนแรงมากที ่ส ุด ค ือ ป ัญหาการ
เปลี่ยนแปลงแก้ไขแบบก่อสร้างจากเจ้าของโครงการ 

4.3 ความสัมพันธ์ของปัจจัยที่ส่งผลต่อความ
ล่าช้าในโครงการก่อสร ้าง พบว่า  ป ัจจ ัยด ้านการ
ปฏิบัติงานส่งผลต่อความล่าช้าของโครงการก่อสร้างมาก
ที่สุดเนื่องจากขาดการศึกษาแบบ วิธีการก่อสร้าง และ
วางแผนโครงการ อันเนื่องมาจาก 3 ส่วนที่เกี ่ยวข้อง 
ขาดการประชุมและการประสานงานที่ดี ส่วนการวาง
ตำแหน่งหรือเลือกที่ตั้งสถานที่ก่อสร้างที่ไม่เหมาะสมมี
ผลตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ เนื่องจากผู้ออกแบบไม่ลง
พ ื ้นท ี ่หร ือผ ู ้ ออกแบบขาดประสบการณ์  ถ ัด ไป
ความสัมพันธ์ของปัจจัยภายนอกและอื่น ๆ เป็นผลจาก
การต่อต้านของประชาชนในพื้นที่ เป็นเรื่องสำคัญ แต่
เนื ่องจากเป็นปัจจัยภายนอกที ่ควบคุมไม่ได้ ดังนั้น
ผู้เกี่ยวข้องทั้งสามจะต้องให้ความสำคัญเป็นอย่างมาก 

สุดท้ายการขาดการวางแผนการจัดหาวัสดุและ
อุปกรณ์ในการก่อสร้างที่ดีจะส่งผลกระทบต่อความล่าช้า
ไม่น้อย ถึงแม้ว่าออกแบบ วางแผนโครงการและจัดการ
กับชุมชนรอบข้างเป็นอย่างดี แต่ถ้าหากขาดปัจจัยตัวนี้ 
ทุกอย่างที่เตรียมการไว้อาจไม่ประสบความสำเร็จ ดังนั้น
มีข้อสังเกตจากความสัมพันธ์ทั้ง 4 ด้าน อาจกล่าวได้ว่า
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ทุกด้านมีความเกี่ยวเนื่องกัน การออกแบบและวางแผน
ด ีม ีประส ิทธ ิภาพจะส่งผลต่อการจ ัดการและการ
ปฏิบัต ิงานก่อสร้าง รวมถึงการดูแลชุมชนรอบงาน
ก่อสร้างอย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องในงานวิจัย [10] 
ที่พบว่า พบว่าปัจจัยแห่งความล่าช้าโดยมากเป็นปัจจัยที่
คล้ายคลึงกันมากที่สุด ดังนั้น เจ้าของ ผู้รับจ้าง และที่
ปร ึกษาจะต้องเข้าใจความแตกต่างและสาเหตุแห่ง
ปัญหาในแต่ละโครงการก่อสร้างตามบริบทของโครงการ   

4.4 แนวทางการป้องกันความล่าช้าของโครงการ
ก่อสร้าง ผลวิจัยพบว่า ในทัศนะของบุคลากรในโครงการ
ก่อสร้างนั้น ควรมุ่งเน้นปัจจัยด้านการปฏิบัติงาน ด้วย
การศึกษาแบบ ว ิธ ีการก่อสร ้าง  และการวางแผน
โครงการ ให้ละเอียดรอบคอบ ร่วมกับ การเร่งให้ผู้รับ
จ้างส่งขออนุมัติแบบและวัสดุก่อสร้างทันเวลา การ
กระตุ ้นให้ผ ู ้ควบคุมงานมีความเอาใจใส่และความ
กระตือรือร้นในการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การ
ควบคุมให้ผู้รับจ้างวางแผนการทำงานให้เป็นไปตาม
แผนงานและการเบิกงวดงาน การจัดผังบริเวณและ
สภาพแวดล้อมในการทำงานให้เหมาะสม และการเร่งให้
ผู้ว่าจ้างส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างทันเวลา จะช่วยป้องกัน
ความล่าช้าของโครงการก่อสร้างมากที่สุด 

4.5 ข้อเสนอแนะจากการวิจ ัย บ ุคลากรใน
โครงการก่อสร้างควรตระหนักถึงความล่าช้าของ
โครงการก่อสร้างให้มากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นให้ทุกคนเข้าใจ
และทุกคนมีส ่วนร ่วม ทุกคนและทุกฝ ่ายที ่ม ีส ่วน
เกี่ยวข้องจะต้องมีการประชุมหารืออย่างสม่ำเสมอทั้ง
ก่อน ระหว่าง และหลังปฏิบัติงาน ควรให้ความสำคัญกบั
ทุกคนในโครงการและให้ทุกคนที่เกี ่ยวข้องรับรู้ข้อมูล
และความเป็นไปของโครงการผ่านช่องทางสื ่อสาร
ออนไลน์ได้ สุดท้ายการให้ความสำคัญกับชุมชนรอบ
โครงการจำเป็นมาก ผู้ เก ี ่ยวข้องทั ้ง 3 ฝ่ายต้องให้
ความสำคัญกับหน่วยงาน CSR (Corporate Social 
Responsibility)  และนำกลยุทธ์นี ้มาใช้กับสังคมมาก
ยิ่งขึ ้น ปัจจุบันเพื่อให้ประชาชนได้เข้าใจและรับรู ้ถึง

ความรับผิดชอบต่อสังคมที่โครงการก่อสร้างของเรามี
ให้กับพวกเขาอย่างจริงใจและจริงจัง 

4.6 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  การ
วิจัยครั้งต่อไป อาจนำแนวทางการวิจัยนี้ไปประยุกต์ใช้
กับงานก่อสร้างในลักษณะเฉพาะแต่ละประเภท เช่น 
งานโครงสร้างพื้นฐาน งานอาคารสูง งานอาคาร และ
งานบ้านพักอาศัย เป็นต้น โดยอาจวิเคราะห์เป็นแบบพหุ
กลุ่มร่วมด้วย อีกทั้งจำนวนกลุ่มตัวอย่างทั้งสามฝ่ายทั้ง
จากฝ่ายเจ้าของโครงการ ฝ่ายผู้รับจ้างและฝ่ายที่ปรึกษา
โครงการควรมีจำนวนที่ใกล้เคียงกัน 
 

5. กิตตกิรรมประกาศ   
การวิจัยครั้งนี้ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจาก

ผู ้ประกอบการก่อสร้างทุกท่าน ดังนั ้น ทางผู ้ว ิจัยจึง
ขอขอบพระคุณที่ให้ความเมตตาและเอื้อเฟื้อสถานที่ใน
งานวิจัยครั้งนี้  
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