
The Formation and Stability of Sufficiency Economy 

, 'J)<:!. <:!. 

ff"n!~l e>gutltlWJ' 

<:!. "" tll!'JtltI U:::tI 

OJ <:!. d 1'"'YIffUtl 'VUHl"mAd 

OJ d 
tlu'tY 'Uru1~ff

Q tI 



J 

fl 

'W.f!. : 2554 

v , 
Unfl~[H) 

f)1'j~1!'U'W ~'j fh)'lJtJ~t!fl~'j flu'j ~~1J citllJl! rl~'j ~~1J flrl1~ 2) !~tJ!111 (J1J!Yi{Jm ~~1J f)1 'j11fi'l1~l'lllJ11 i''lfty1 

!f!nJ~ flu'WtJ!Yl{J~'lJtJ~t!fl~ 'j flun;~1J citJlJ!!rl~'j~~1Jflrl1~ 'h.J~l'w!f!nJ~ flu ~1'W -ff~fllJ ~1'W ~ ~!!1~~tJlJ 

~1t.rJWJ'W'!inlJ ~l'W'I1~fl'!i'j'jlJl.n1J1rl !!rl~~l'W'I1~fl Balanced Scorecard 3) !l~tJ!11~{J1J!Yi{Jm~~1Jf)1'j 

11 ii'l1~11l1lJ11 i''lfty 1!f!'j'tJ ~ flu'Wtl! Vi {J~ 'lJtl~ t!fl~ 'j flu'j ~~'IJ citllJ !!rl~'j~~'lJflrl1~ ~ !!I'l fll9l 1~ fl'W i11 tJci1~ 

11 'j~'lf1m1~!!rit!fl'!i'j flu 'IJ'W 1~citJlJ!! {!~'IJ'W 1~ flm ~~tlcil 'Ul'U1'l m ~! '\'1'W lJ'I11'W m !!{!~11~ lJtu CVl rl i11tJ r11 ~ 
q " q 

!fl~tJ~iJtl~l~l'Wf)1'ji1itJ ~tl!! 'IJ'IJ-fflJfl1'tJw fJllJ ~~1!m1~"ffi1m1lJ!~{J~ 1~ 0.921 0 !!{!~!!1J1J-fflJj)l'tJW 

1!m1~"f'li'tll.j{!U1fl!!1J'IJ ~tl'IJ tlllJ 1~tJf)1'j!!Ufl!!U~m1:IJ~ 'I11r11 ~tl tJrl~ r11!1l ~{J X r11!n{J~!1J 'WlJlm l"1'W 

(Standard Deviation) i!m1~"fm1:IJ!l11'j11'j1'W 1~{JH One way ANOVA !!{!~1!m1~"f'li'tll.j{!U1flf)1'j 

-fflJill'tJw1~ (Jf)1 m u fl!! u~mllJ~ 

yWfln i1i{J'W 'IJ 11 1) t!fl~ 'j flu '\.'h11 i''lfty 1 !f\''j 'tJ11 flu'WtJ! Vi tJ~1 ~ tJ'j 1lJ111 11ii'l1~'j ~~'IJ r1tJ'W'Ii'l~lJl fl 

1~{J!1tJ~ih~1Jfl1'j11ii'l1~ ~~ii ~l'Ulf!'j'tJ~flU ~l'W-ff~fllJ ~1'W'I1~fl'!i'j'jlJ1.n1J1{! !lrl~'I1~fl Balanced 

Scorecard 2) t!fl'!i'j flu~flWW111i''lfQl1!m'tJ~ flu'Wtl!Vi{J~ l11'l~'l'Wf)1'j~1!'U'W '!i'jflu 'j~'I111~~1'W~1~
Q U..,:, q 

"1 !!l1lflI9l1~fl'W tJrh~~t!{J"hflty'\'11~~i1~~'j~~'IJ 0 .05 3) t!fl~'jflu'l'W!l~{!~'j~~1J ~fl1n.'h11i''lfty1 

!f\''j'tJ~ flu'Wtl !VitJ~1111~lli!!l'lfl~l~ fl'W 1'W f)1'j~l!iJ'W~'j flutJci1~~t!mhflty'\'11~ ~()~~'j~~'IJ 0.05 



J 


'\J 

Title The Fonnation and Stability of Sufficiency Economy 

Researchers Mrs. Srisuda Yooyamsri Mrs. Mariam Nami Mrs. Tasanee Shothisorn 

Mr. Manus Boonwong 

Year : B.E. 2554 

ABSTRACT 

The purpose of this research were 1) to study the application of sufficiency economy 

philosophy in business small and middle 2) to compare the sufficiency economy philosophy levels of 

business on economic, social, environment, culture, good governance and Balanced Scorecard 3) to 

compare the sufficiency economy philosophy performance among business with different grade levels. 

The samples were small and middle business in Bangkok and near Bangkok. The sample size 

with 350 answered the questionnaires with and another group with 15 business were interviewed. 

The research instruments were a set of questionnaire with a reliability of 0.9210 and an interview 

form . The data form the questionnaires were analyzed by frequency distributions, percentage, mean , 

standard deviation and one way ANOVA and the data from interview form were analyzed by 

frequency distributions . 

The findings of the study were: I) Sufficiency economy philosophy application among small 

and middle business were high, sequently form their practices as follows: economic, social , good 

governance and Balanced Scorc Card 2) Performance on sufficiency economy philosophy application 

in business of small and middle were significantly different at 0.05 level when comparing in different 

aspects. 3) Sufficiency economy philosophy performance level of business in each grade levels were 

not significantly different at 0.05 levels. 
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บทที่ 1 

บทนํา 

 

ความสําคัญของปัญหา 

                   การพฒันาประเทศท่ีผา่นมา นบัตั้งแต่เร่ิมมีการใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัที่ 

1 ในปีพ.ศ. 2504 เพื่อนาํประเทศเขา้สู่ยุคของความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ ภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์ 

ประชากรมีรายไดเ้พิ่มข้ึน มีการขยายอุตสาหกรรมอยา่งกวา้งขวาง การพฒันาให้ชุมชนเมืองเป็นศูนยก์ลาง

ความเจริญขนาดใหญ่ ส่งผลใหเ้ศรษฐกิจเจริญเติบโตในระดบัดี ในช่วงก่อนวกิฤติปี 2540 ประเทศไทยมีการ

ขยายตวัทีดี่ ทั้งดา้นการส่งออก การผลิต รวมทั้งมีการปรับโครงสร้างการผลิต โดยมีความเป็นอุตสาหกรรม

มากข้ึน สินคา้อุตสาหกรรมก็เป็นสินคา้ที่มีทกัษะการผลิตสูงข้ึน (ณัฎฐพงศ ์ทองภกัดี และวิศาล บุปผาเวส, 

2540 หนา้ 4-6) อตัราการขยายของผลผลิตมวลรวมของประเทศไทยในช่วงปี พ.ศ. 2502-2516 เฉล่ียร้อยละ 

8.1 ต่อปี ต่อมาในปี พ.ศ. 2517-2528) ซ่ึงเป็นช่วงที่เศรษฐกิจตกตํ่าทัว่โลก อตัราการขยายของผลผลิตมวล

รวมของประเทศยงัสูงถึงร้อยละ 6.3 ต่อปี และปี 2529-2539 อตัราการขยายของผลผลิตมวลรวมของประเทศ

เฉล่ียต่อปีของไทยคือ ร้อยละ 9.1 ซ่ึงจะเห็นไดว้่าก่อนเหตุการณ์วิกฤติทางเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดีมาโดยตลอด แมจ้ะลดลงบา้งในช่วงปี 2539 ซ่ึงเป็นช่วงที่เศรษฐกิจตกตํ่าทัว่

โลกก็ตาม ปัญหาวิกฤติทางเศรษฐกิจที่เกิดข้ึนกบัประเทศไทยดงักล่าว ไดส่้งผลกระทบเป็นวงกวา้งต่อชีวิต

ของผูค้นเกือบทุกระดบัในสังคมไทย สืบเน่ืองมาจากเร่ืองเศรษฐกิจเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิถีชีวิตของผูค้น

โดยตรง การดาํเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีเก่ียวกบัการผลิต การบริโภคท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการพื้นฐาน

ในการดาํรงชีวิตล้วนเก่ียวพนักบัคนทุกระดบั ดงันั้นเมื่อเกิดวิกฤติเศรษฐกิจข้ึน การที่จะแก้ไขปัญหาได้

จาํเป็นจะตอ้งแก้ปัญหาที่ตน้เหตุและตอ้งใช้ระยะเวลาหลงัการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจดงักล่าวทาํให้เกิดการ

ชะงกังนัของการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ปัญหาการวา่งงาน ความยากจน และความไม่เท่าเทียมกนัของคนใน

สังคมขยายกวา้งข้ึนไปอีก ซ่ึงการขยายตวัทางเศรษฐกิจติดลบร้อยละ 1.4 และ 1.5 การวา่งงานที่มีอยูท่ ัว่โลก 

เช่น ในประเทศยุโรปตะวนัตก ปัญหาการว่างงานเพิ่มข้ึนจากเดิม (ช่วง ค.ศ. 1960-1973) ว่างงาน 3.2% 

เพิ่มข้ึน 7.3% ในช่วง ค.ศ. 1980-1994 (สหรัฐอเมริกา เพิ่มมากที่สุดเป็น 11.5% ญ่ีปุ่นเพิ่มมากกว่า 13.3% 

สหราชอาณาจกัรมากกวา่ 13.2% ตามสถิติของ UNCTAD, 1995) จากปัญหาเศรษฐกิจที่เป็นระบบเศรษฐกิจ

แบบทุนนิยมเสรี ซ่ึงก่อใหเ้กิดปัญหาใหก้บัสังคมโลกมากมาย รวมทั้งก่อให้เกิดความยากจนแผข่ยายเพิ่มข้ึน 

ขณะที่ความมัง่คัง่กระจุกตวัอยู่กบับรรดาอภิมหาเศรษฐีไม่กี่ครอบครัว รวมทั้งทุนนิยมที่อิงการตลาด ที่

ส่งเสริมให้การบริโภคอย่างไม่มีขีดจาํกดัก็แผ่อิทธิพลไปทุกส่วนของชีวิตของทุกสังคม อนัส่งผลให้เกิด

ความฟุ้งเฟ้อในการดาํรงชีวิต ดงักล่าวมาน้ี แสดงให้เห็นวา่ปัญหาในแนวทางการพฒันาเศรษฐกิจและการ

บริหารเศรษฐกิจทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่ผา่นมายงัไม่มีความสมดุล ไม่สอดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจที่

ผา่นมา ส่งผลให้มีการน้อมนาํแนวพระราชดาํรัสทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระ

เจา้อยูห่วัมาใชใ้นการประยุกตใ์ช้กบัทุกภาคส่วน ทั้งน้ีเพราะปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงถึงแนวทางการดาํรง
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อยู่และปฏิบติัตนของประชาชนทุกระดับ รวมทั้งในระดบัธุรกิจเอกชนด้วยแมว้่าในภาพรวมประชากร

โดยทัว่ไปจะมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน มีความสะดวกสบายในการดาํรงชีวิต แต่ในขณะเดียวกนัผลที่ตามมาคือ 

การเกิดปัญหาอยา่งรอบดา้น  กล่าวคือ การมุ่งเนน้พฒันาทางดา้นอุตสาหกรรมเป็นหลกั โดยที่ประเทศไทย

ไม่เคยมีพื้นฐานทางดา้นน้ีมาก่อนส่งผลให้ตอ้งพึ่งพาต่างประเทศในทุกดา้น นับตั้งแต่เงินทุน เทคโนโลย ี

วตัถุดิบ รวมทั้งตลาดในการคา้ขายสินคา้ ทาํใหต้อ้งพฒันาใหเ้ป็นไปตามกลไกตลาดโลกตลอดเวลา ในขณะ

ท่ีระดบับุคคล ประชาชนไทยส่วนใหญ่ตกอยูภ่ายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์ ลทัธิบริโภคนิยมเขา้มามีบทบาทใน

การกาํหดวถีิชีวติของผูค้นในสังคม การยกยอ่งให้เกียรติบุคคลที่มีฐานะทางสังคม ตาํแหน่งหนา้ที่การงานที่

ดี มากกวา่การใหค้วามสาํคญักบัคุณธรรมจริยธรรมของคน ปัญหาต่าง ๆ เหล่าน้ีนาํมาซ่ึงปัญหาสังคมในดา้น

ต่าง ๆ ทั้งปัญหาการทุจริตคอรัปชัน่ ซ่ึงองคก์รเพือ่ความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) ใน

ปี 2542 ระบุว่าประเทศไทยติดอนัดบัเร่ืองการทุจริตคอรัปชัน่เป็นอนัดบัที่ 69 จาก 99 ประเทศ และในปี 

2543 อนัดบัของประเทศไทยอยูที่่  60 จาก 90 ประเทศ (กรมการศาสนา, 2549 : บทนาํ) การพฒันาประเทศ

ไปสู่ความเจริญทั้งดา้นเกษตรกรรม อุตสาหกรรม ตลอดจนถึงความเจริญทางเทคโนโลยีทั้งหลาย ลว้นทาํให้

มนุษยต่์างพยายามด้ินหนหาหนทางไปสู่ความรุ่งเรือง ร่ํารวย และมัง่คัง่ เพื่อให้ทนักบัความเปล่ียนแปลงของ

กระแสแห่งทุนนิยมที่กระจายตวัไปทัว่ภูมิภาคของโลก นาํมาซ่ึงส่ิงท่ีเรียกว่า “การพฒันา”  อนันาํไปสู่โลก

แห่งการเปลี่ยนแปลงสังคมทั้งสังคมเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ ทั้งในกลุ่มผูป้ระกอบการทั้ง

ขนาดย่อมและขนาดกลาง ลว้นดาํเนินธุรกิจภายใตก้ระแสทุนนิยมตามแบบตะวนัตกเพือ่ให้หลุดพน้จาก

ความดอ้ย หรือความลา้หลงั พฒันาไปสู่ความทนัสมยัพร้อมวิถีชีวิตที่เปล่ียนไป กระบวนการเปลี่ยนแปลง

ของอุตสาหกรรม เกษตรกรรม ส่งผลต่อกระบวนการทางสังคมไดก่้อใหเ้กิดผลลบติดตามมาดว้ย จนนาํไปสู่

สภาพของสังคมไทยทีต่อ้งประสบกบัปัญหาการพฒันาหลายดา้น ความอ่อนแอทางเศรษฐกิจของสังคมไทย

ท่ีไดรั้บผลกระทบจากวกิฤติเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงในปี 2539-2540  จากการที่คนไทยดาํเนินชีวิตอยูบ่นความ

ประมาท ฟุ้งเฟ้อ การบริโภคเกินตวั การดาํเนินธุรกิจที่สร้างความมัง่คัง่โดยขาดการไตร่ตรอง เมื่อเกิดการ

ประกาศค่าเงินบาทลอยตวั ส่งผลให้สถาบนัการเงิน และอุตสาหกรรมทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ประสบ

ปัญหาขาดทุน องคก์รจาํนวนมากตกอยู่ในสภาพลม้ละลาย เหตุการณ์ดงักล่าวทาํให้เกิดคนไทยจาํนวนมาก

กลายเป็นผู ้ว่างงานและเดินทางกลับภูมิลําเนา จากวิกฤติการณ์ดังกล่าว ที ่เกิดข้ึนในประเทศไทย

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัไดท้รงตระหนกัถึงปัญหาดงักล่าว และไดพ้ระราชทานแนวคิดเพื่อแกไ้ขปัญหา 

และหาทางออกให้กบัพสกนิกรไทย เพือ่ให้สามารถผ่านพน้วิกฤติในคร้ังนั้นไปได ้โดยพระราชทานหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ชาวไทย ดงักระแสพระราชดาํรัส “... ถา้สามารถที่จะเปลี่ยนไปทาํให้กลบั

เป็นเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ตอ้งทั้งหมด แมแ้ค่คร่ึงหน่ึงก็ไม่ตอ้ง อาจจะสักเศษหน่ึงส่วนส่ี ก็จะสามารถอยูไ่ด้

..” (พระราชดาํรัสพระราชทานแก่คณะบุคคลต่าง ๆ ที่เขา้เฝ้าฯ ถวายชยัมงคลเน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระ

ชนมพรรษา 4 ธนัวาคม 2540, 2541ก: 51) และมีพระราชดาํรัสเพิ่มเติมในวนัที่ 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2541 ดงัน้ี 

“... คาํวา่พอก็เพียงพอ เพียงน้ีก็พอ ดงันั้นเอง คนเราถา้พอในความตอ้งการ ก็มีความโลภนอ้ย เม่ือมีความโลภ

น้อย ก็เบียดเบียนคนอื่นน้อย ถ้าทุกประเทศมีความคิด อนัน้ีไม่ใช่เศรษฐกิจ มีความคิดว่าทาํอะไรต้อง
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พอเพียง หมายความวา่ พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอยา่งมาก คนเราก็อยูเ่ป็นสุข พอเพียงน้ีอาจจะมีมาก 

อาจจะมีของหรูหราก็ได ้แต่วา่ตอ้งไม่เบียดเบียนคนอ่ืน ตอ้งให้พอประมาณตามอตัภาพ พูดจาก็พอเพียง ทาํ

อะไรก็พอเพียง ปฏิบติัตนก็พอเพียง” (พระราชดาํรัสพระราชทานในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา เม่ือ 4 

ธนัวาคม 2541 อา้งถึงในสํานกัราชเลขาธิการ, 2542) การให้ความรู้เก่ียวกบัทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับ

นกัธุรกิจขนาดย่อมและขนาดกลางมีความสําคญัเป็นอย่างมาก เพราะการดาํเนินธุรกิจที่เร่ิมจากเงินลงทุน

จาํนวนไม่มากนกั ผูป้ระกอบธุรกิจจะตอ้งมีความระมดัระวงัในการลงทุนที่ไม่เกินกาํลงั ดงันั้นการดาํเนิน

ธุรกิจโดยยึดหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพือ่ให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปโดยยึดหลกัสายกลาง ขจดัความ

เส่ียง เพื่อป้องกนัปัญหาการขยายธุรกิจจนเกินศกัยภาพ อนัจะส่งผลเสียหรืออาจทาํใหต้อ้งเลิกกิจการในท่ีสุด 

แนวคิดและแนวปฏิบติัของเศรษฐกิจพอเพยีงตามแนวพระราชดาํริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั เป็นผล

มาจากพระราชกรณียกิจที่ไดท้รงบาํเพญ็อยา่งต่อเน่ืองเป็นเวลานานตลอดระยะเวลากวา่ 30 ปี ซ่ึงหน่วยงาน

ภาครัฐ ไดแ้ก่ สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่เป็นหน่วยงานหลกัของประเทศ

ในการวางแผนให้กบัประเทศไทย ไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จึงไดร่้วมกนั

พิจารณากลัน่กรองแนวพระราชดาํริที่เกี่ยวขอ้งกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสรุปออกมาเป็นนิยาม

ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพือ่ส่งเสริมให้ประชาชนคนไทยทุกระดบัไดมี้ความรู้ความเขา้ใจ

ในหลกัปรัชญาและน้อมนาํไปเป็นพื้นฐานในการดาํเนินชีวิต ดงัน้ี (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2548: 15-16) 

          1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่นอ้ยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเอง

และผูอ่ื้น 

         2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเกี่ยวกับระดบัของความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมี

เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผลทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระทาํนั้น ๆ 

อยา่งรอบคอบ 

        3. การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง 

ๆ ที่จะเกิดข้ึน โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละ

ไกลการปฏิบติัตามคุณลกัษณะทั้ง 3 ประการ จะประสบผลสําเร็จไดน้ั้นตอ้งข้ึนอยู่กบัเงื่อนไขดา้นความรู้

และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน กล่าวคือ 

       1. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกบัวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความ

รอบคอบที่จะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพือ่ประกอบการวางแผนและความระมดัระวงั

ในขั้นปฏิบติั 

      2. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ยความมีความตระหนักในคุณธรรม เช่น มีความ

ซ่ือสัตยสุ์จริต ความขยนัหมัน่เพียร การมีสติปัญญาคิดพิจารณาไตร่ตรอง ไม่ดาํเนินชีวิตอยา่งประมาทจาก

ความสาํคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไดน้าํมาสู่การพฒันาแนวทางตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550-2554) เพื่อมุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพของคน เน่ืองจากคนเป็นเป้าหมายสูงสุด



4 
 

ของการพฒันา สร้างให้เป็นผูที้่มีความสมดุลทั้งจิตใจ ร่างกาย ความรู้และทกัษะ สามารถคิดวิเคราะห์ได้

อย่างมีเหตุผล ภายใตก้รอบของคุณธรรม ทาํให้รู้เท่าทนักบัการเปลี่ยนแปลง และสามารถตดัสินใจโดยใช้

หลกัความพอประมาณในการดาํเนินชีวิตอยา่งมีจริยธรรม ซ่ือสัตยสุ์จริต อดทน ขยนัหมัน่เพียร อนัจะเป็น

ภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี ให้คนพร้อมเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน (สํานักงานคณะกรรมการพฒันาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550) 

จากบทบาทและความสําคญัดงักล่าวขา้งตน้ จะเห็นว่าการดาํเนินธุรกิจตามหลกัเศรษฐกิจแบบทุน

นิยม โดยมุ่งแต่การแสวงหากาํไรสูงสุดนั้นอาจเกิดผลเสียหายได ้หากธุรกิจสามารถนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการดาํเนินธุรกิจดว้ยการกาํหนดเป็นนโยบายขององคก์รเพือ่ให้บุคคลในองคก์รมีทศันคติ

ดา้นความพอประมาณ ความพอดี และขยายผลนาํไปสู่การปฏิบติัร่วมกนัขององค์กร จึงทาํให้คณะผูว้จิยัจึง

เห็นว่า การศึกษาเก่ียวกบัแนวคิดทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสําหรับธุรกิจขนาดย่อม หรือธุรกิจขนาด

กลางจึงมีความสําคัญและจาํเป็นที่จะต้องศึกษาเพื ่อให้ทราบถึงวิธีการในการน้อมนําแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการประกอบอาชีพอันจะเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเพื ่อรองรับและ

สนบัสนุนการเกิดข้ึนและการดาํรงอยู่ของธุรกิจที่ยึดถือทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ดาํรงอยู่อย่าง

ย ัง่ยนื 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

        1. เพื่อศึกษาการนาํทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการประกอบธุรกิจของนกัธุรกิจ 

       2. เพือ่ศึกษาเปรียบเทียบระดบัปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนกัธุรกิจในดา้นเศรษฐกิจ            

ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นวฒันธรรม ดา้นหลกัธรรมาภิบาล และหลกัการ Balanced Scorecard 

       3. เพื่อเปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนกัธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล 

ขอบเขตของการศึกษา 

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตของการศึกษาได ้3 ประเด็น คือ 

ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัคร้ังน้ีกาํหนดขอบเขตของแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การดาํเนินธุรกิจ ร่วมกบัหลกัการดา้นธุรกิจสมยัใหม่ ไดแ้ก่ หลกัธรรมาภิบาล และหลกั Balanced Score 

Card สาํหรับผูท่ี้ประกอบธุรกิจขนาดยอ่มและขนาดกลางท่ีนอ้มนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจมาใชใ้นการดาํเนิน

ธุรกิจเท่านั้นขอบเขตดา้นประชากร กาํหนดกลุ่มตวัอยา่งจากประชากรท่ีประกอบธุรกิจการคา้ที่มีขนาดของ

ธุรกิจขนาดยอ่มและขนาดกลางเท่านั้นขอบเขตดา้นพื้นท่ี กาํหนดเขตพื้นท่ีเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑลเท่านั้น 
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คําจํากดัความทีใ่ช้ในการวจัิย 

ธุรกจิขนาดย่อมและขนาดกลาง หมายถึง หน่วยงานเอกชนท่ีประกอบการคา้การขายดว้ยเงินลงทุนจาํนวน

ไม่เกิน 5 ลา้นบาท โดยอาจคา้ขายสินคา้ประเภทอาหาร เคร่ืองอุปโภคบริโภค หรือสินคา้ท่ีจาํเป็นการครอง

ชีพ หรืออาจเป็นการซ้ือสินคา้มาเพื่อขายต่อ โดยมีผูป้ระกอบการในลกัษณะพอ่คา้คนเดียว หา้งหุน้ส่วน 

จาํกดัหรือบริษทั จาํกดั 

เศรษฐกจิพอเพยีง   หมายถึง หลกัปรัชญาในการดาํเนินชีวิตท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงประทาน

ใหแ้ก่คนไทย โดยเนน้หลกัทางสายกลางของพระพุทธศาสนา ประกอบดว้ย หลกัปฏิบติั 3 ประการ ไดแ้ก่ 

พอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ซ่ึงตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความรู้ควบคู่คุณธรรม เพื่อพร้อมรับ

ต่อการเปล่ียนแปลงจากโลกภายนอก รวมทั้งทาํให้เกิดการพฒันาอยา่งสมดุลและมีความย ัง่ยนื 

การนําเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการดําเนินธุรกจิ  หมายถึง การนอ้มนาํทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ร่วมกนัแนวคิดดา้นการประกอบธุรกิจ ไดแ้ก่ ดา้นหลกัธรรมาภิบาล และหลกั Balanced Score card มาใชใ้น

การดาํเนินธุรกิจ ประกอบดว้ยหลกัแนวคิดรวม 6 ดา้น ดงัน้ี 

1. ดา้นเศรษฐกิจ การปฏิบติัโดยยดึหลกัความประหยดัในการใชจ้่าย ลดส่ิงฟุ่มเฟือย มีการวาง

แผนการใชจ่้ายอยา่งรอบคอบก่อนการลงทุนท่ีมีภาระหน้ีสินในระยะยาว 

2. ดา้นสังคม เป็นการปฏิบติัหนา้ท่ีการงาน การคา้ การลงทุน โดยไม่เอาเปรียบสังคม ดว้ยการมี

สติ มีปัญญาพิจารณาผลเสียท่ีจะเกิดข้ึนกบัสังคม รวมทั้งการรู้จกัเสียสละเพื่อส่วนรวมดว้ย 

3. ดา้นส่ิงแวดลอ้ม การประกอบธุรกิจดว้ยการยดึหลกัประหยดัทรัพยากรธรรมชาติ ดว้ยการใช้

จ่ายอยา่งประหยดั คุม้ค่า นอกจากจะมีประโยชน์ต่อธุรกิจแลว้ยงัมีประโยชน์ต่อประเทศใน

ส่วนรวมดว้ย 

4. ดา้นวฒันธรรม การดาํเนินธุรกิจโดยอยูใ่นกรอบของศีลธรรม วฒันธรรม คุณธรรม จริยธรรมท่ี

เป็นความดีงามท่ีธุรกิจตอ้งตอบแทนคืนใหแ้ก่สังคม ไม่เอาเปรียบแก่ผูบ้ริโภคในการกาํหนด

ราคาใหเ้หมาะสมและการไม่เอารัดเอาเปรียบกบัลูกคา้ 

5. ดา้นหลกัการธรรมาภิบาล เป็นการดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัของความมีการบริหารท่ีใชห้ลกันิติ

ธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัความมีส่วนร่วม หลกัความรับผดิชอบ และหลกั

ความคุม้ค่า 

6. หลกัการ Balanced Scorecard  เป็นเคร่ืองมือการดาํเนินธุรกิจท่ีวดัผลงานในมิติต่าง ๆ ไดแ้ก่ มิติ

ดา้นการเงิน มิติดา้นลูกคา้ มิติดา้นกระบวนการภายใน มิติดา้นการเรียนรู้ และเติบโต  
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

          1. ผลการวจิยัคร้ังน้ีจะทาํใหห้น่วยงานเอกชนท่ีนอ้มนาํเศรษฐกิจพอเพียงมาใชท้ราบถึงประโยชน์ท่ี

เกิดข้ึนจากการนาํทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใชภ้ายในหน่วยงาน และนาํไปสู่การขยายผลไปสู่องคก์รธุรกิจ

ในขนาดใหญ่ต่อไป 

          2. ผลการวจิยัน้ีจะทาํใหน้กัธุรกิจมีความเขา้ใจการเกิดข้ึนและการดาํรงอยูข่องธุรกิจเม่ือปรับเปล่ียนกล

ยทุธ์หน่วยงานตามแนวทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพยีง 

          3. ผลการวจิยัน้ีจะทาํใหเ้กิดความรู้ท่ีจะสนบัสนุนและอธิบายการเปล่ียนแปลงของธุรกิจทาํใหเ้กิด

ทางเลือกใหม่ท่ีสามารถเช่ือมโยงมิติดา้นการบริหารจดัการไปสู่การพฒันาสังคมไทยต่อไป 

 

 

 

สรุป 

 

     บทน้ีเป็นบทนําของการวิจัย ได้ช้ีให้เห็นความสําคัญและความเป็นมาของการวิจัย ประกอบด้วย                  

ความเป็นมา และความสําคญัของการวิจยั วตัถุประสงคก์ารวิจยั. เพือ่ศึกษาการนาํทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชใ้นการประกอบธุรกิจของนกัธุรกิจเพือ่ศึกษาเปรียบเทียบระดบัปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของนกัธุรกิจในดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นวฒันธรรม  ดา้นหลกัธรรมาภิบาล 

และหลกั Balanced Scorecard เพื่อเปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนกัธุรกิจ

ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
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บทที่ 2 

การทบทวนวรรณกรรมและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

 

 การวจิยัเร่ือง การเกิดข้ึนและดาํรงอยูข่องธุรกิจตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ไปใชใ้นการ

ดาํเนินชีวติประจาํวนัในการประกอบธุรกิจ ผูว้ิจยัไดศึ้กษา เอกสาร ตาํรา และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดย

เรียงลาํดบัตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 

 1. ทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

 2. หลกัธรรมาภิบาล 

 3. หลกัการ Balanced Scorecard 

 จากแนวความคิดทั้ง 3 ประการ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 

ทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 

ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Philosophy of The Sufficiency Economy) เป็นปรัชญาที่คาํนึงถึงแนว

ทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชนถึงระดบัรัฐ ทั้ง

ในการพฒันาและการบริหารประเทศให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพือ่ให้

กา้วทนัต่อโลกในยุคโลกาภิวฒัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ มีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นที่

จะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัทีดี่พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายใน

และภายนอก ทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบและความระมดัระวงัอย่างยิ่ง ในการนาํวิชาการ

ต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและดาํเนินงานทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของ

คนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หน้าที่ของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบัให้มีสํานึกในคุณธรรม ความ

ซ่ือสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาที่

รอบคอบ เพือ่ให้สมดุลและพร้อมกบัการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกวา้งขวางทั้งทางดา้นวตัถุ สังคม 

และส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกเป็นอยา่งดี 

 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั รัชกาลที่ 9 ไดพ้ระราชทานแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงไวใ้ห้กบั

ประชาชนไทย ดงัพระราชดาํรัสบางตอน ดงัน้ี 

 “การจะเป็นเสือนั้ นไม่สําคัญ สําคัญอยู่ที ่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนั้ น

หมายความวา่อุม้ชูตวัเองได ้ใหมี้พอเพียงกบัตวัเอง อนัน้ีก็เคยบอกวา่ความพอเพียงน้ีไม่ไดห้มายความวา่ทุก

ครอบครัวจะตอ้งผลิตอาหารของตวั จะตอ้งทอผา้ใส่เอง อยา่งนั้นมนัเกินไป แต่วา่ในหมู่บา้นหรือใน 

อาํเภอจะตอ้งมีความพอเพียงพอสมควร บางส่ิงบางอยา่งท่ีผลิตไดม้ากกวา่ความตอ้งการก็ขายได ้แต่ขายในท่ี

ไม่ห่างไกลเท่าไหร่ ไม่ตอ้งเสียค่าขนส่งมากนกั” 
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 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีหลกัพิจารณาอยู ่5 ส่วน ดงัน้ี 

 1. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาท่ีช้ีแนะแนวทางการดาํรงอยูแ่ละปฏิบติัตนในทางท่ีควรจะเป็น มี

พื้นฐานมาจากวถีิชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนาํมาประยกุตใ์ชไ้ดต้ลอดเวลา  และเป็นการมองโลก

เชิงระบบท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา มุ่งเนน้การรอดพน้จากภยัและวกิฤกติเพื่อความมัน่คง และความ

ย ัง่ยนืของการพฒันา 

 2. คุณลกัษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนาํไปประยกุตใ์ชก้บัการปฏิบติัตนของบุคคลในทุกระดบั 

โดยมุ่งเนน้สู่การปฏิบติัของบุคคลท่ีอยูใ่นทางเดินสายกลางและมีการพฒันาอยา่งเป็นระบบในทุกขั้นตอน 

 3. คาํนิยามของคาํวา่พอเพียงจะตอ้งประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 3 ประการ ดงัน้ี 

     3.1 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่มากหรือนอ้ยเกินไป โดยตอ้งไม่เบียดเบียนตนเอง

และผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 

    3.2 ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้นจะตอ้งเป็นไปอยา่งมี

เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและจะตอ้งพิจารณาถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนต่อการกระทาํนั้น ๆ ดว้ย

ความรอบคอบ 

    3.3 การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การท่ีบุคคลจะตอ้งมีการเตรียมความพร้อมของตวัเองจาก

ผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน โดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดข้องสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ี

คาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมทั้งระยะใกลแ้ละระยะไกล 

 4. เง่ือนไข การตดัสินใจและการดาํเนินกิจกรรมหรือภารกิจต่าง ๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีพอดีและ

พอเพียงจะตอ้งอาศยัพื้นฐานความรู้และคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมเป็นพื้นฐาน ดงัน้ี 

      4.1 เง่ือนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เก่ียวกบัวิชาการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเป็นรอบ

ดา้น ความรอบคอบท่ีจะนาํความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้มีความเช่ือมโยงกนัเพื่อประกอบการวางแผนและ

ความระมดัระวงัในทุกข้ึนตอนของการปฏิบติังาน 

     4.2 เง่ือนไขคุณธรรม จะตอ้งเสริมสร้างใหเ้กิดข้ึนดว้ยการสร้างความตระหนกัในคุณธรรม มี

ความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความพากเพียรมานะพยายาม ดว้ยการใชส้ติปัญญาในการดาํเนิน

ชีวติ 

 ในการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้กับทุกภาคส่วนทั้ งในภาคประชาชน 

ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจนั้น อนัจะเป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์ในการดาํเนินธุรกิจให้อยู่บน

พื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพยีงเพือ่ความมัน่คงย ัง่ยนืของธุรกิจ นั้นควรประกอบดว้ย 

 1. การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในธุรกิจเอกชนขนาดใหญ่ ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นปรัชญาที่มีคุณค่ามาก สามารถที่จะนาํไปประยุกตใ์ช้ในการแกไ้ขจุดอ่อน ผลกระทบที่เกิดข้ึน

จากกระแสโลกาภิวฒัน์ และระบบทุนนิยมที่มุ่งเน้นในดา้นวตัถุและกาํไรสูงสุด และส่งผลให้เกิดช่องว่าง

ทางสังคมที่เพิ่มข้ึนอนัจะนาํไปสู่ความแตกแยกในสังคมมากข้ึน ดงันั้นการแกไ้ขปัญหาที่เกิดจากระบบทุน

นิยมดงักล่าวจะตอ้งทาํให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศมีส่วนในการกาํหนดการปกครองประเทศตาม
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หลกัประชาธิปไตยไดอ้ย่างแทจ้ริง และจะตอ้งมีการยอมรับความเป็นประชาธิปไตยแห่งรัฐให้ไดส้ําหรับ

ธุรกิจที่ไดน้อ้มนาํหลกัการดาํเนินธุรกิจตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตก์บัการบริหารจดัการ

ธุรกิจดว้ยการปรับเปล่ียนแนวความคิดในการดาํเนินธุรกิจจากที่มุ่งกาํไรสูงสุด เปล่ียนกระบวนการบริหาร

จดัการตามกระบวนทศัน์ใหม่ดว้ยการเนน้การพฒันาทรัพยากรบุคคล ในส่วนของผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้ง

มุ่งการบริหารที่มีความโปร่งใส มีคุณธรรมจริยธรรม สําหรับในระดบัพนักงานนั้นจะตอ้งฝึกให้เกิดการ

ดาํรงชีวิตอย่างรู้จกัความประหยดัและมีความพอดี พอประมาณ และการพึ่งตนเอง นอกจากน้ีการพฒันา

ธุรกิจนั้นจะตอ้งดาํเนินธุรกิจแบบไม่มุ่งประโยชน์ของผูป้ระกอบการแต่มุ่งสู่ผูป้ฏิบติังาน ลูกคา้ และผูมี้ส่วน

ไดส่้วนเสียโดยทาํใหทุ้กคนมีรายไดพ้อเพยีงและมีอาชีพท่ีมัน่คง 

 2. การประยกุตใ์ชเ้ศรษฐกิจพอเพียงกบัอุตสาหกรรมขนาดกลาง 

 ในการดาํเนินธุรกิจขนาดกลาง หากนาํแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้จะก่อให้เกิดผลดีต่อ

การดาํเนินธุรกิจ ดงัน้ี 

 2.1 การนาํเอาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในการดาํเนินธุรกิจนั้นควรพิจารณาในเร่ืองของคุณภาพ

กบัราคาท่ีไม่แพงแต่ใชป้ระโยชน์ไดคุ้ม้ค่า 

 2.2 การพิจารณาขนาดของการผลิตของกิจกรรมใหเ้หมาะสมกบัการบริหาร 

 2.3 ขจดัความโลภจากการตั้งราคาสูงเกินความเป็นจริงโดยมุ่งหวงักาํไรในระยะสั้น 

 2.4 มีความซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภค ลูกคา้ ลูกจา้ง และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น ผูข้ายปัจจยั

การผลิต  หุน้ส่วน เป็นตน้ 

 2.5 เนน้การบริหารความเส่ียงจากการกระจายการลงทุนไม่สร้างหน้ีสินท่ีเกินความจาํเป็น 

 2.6 เน้นการบริหารความเส่ียงจากการผลิตสินคา้ทีห่ลากหลาย และมีการปรับเปลี่ยนโดยคาํนึงถึง

ผูบ้ริโภคเป็นหลกั 

 2.7 เนน้การตอบสนองตลาดภายในทอ้งถ่ิน  ตามภูมิภาค ตลาดภายในประเทศ และขยายสู่ตลาด

ต่างประเทศตามความเหมาะสมกบัสภาพของธุรกิจ 

 3. การนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยกุตใ์ชใ้นธุรกิจขนาดยอ่ม 

 ในการประกอบธุรกิจเอกชนขนาดยอ่ม หมายถึง ธุรกิจเจา้ของคนเดียว บริษทัจาํกดั บริษทัท่ีมีทุนจด

ทะเบียนไม่เกิน 1 ล้านบาท ที่มีความเส่ียงสูงในการดาํเนินธุรกิจและในปัจจุบนัประเทศไทยประสบกบั

ปัญหาต่าง ๆ มากมาย รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า จึงทาํให้บางธุรกิจมีผลการดาํเนินธุรกิจขาดทุนหรือไม่

ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไว ้ดงันั้นผูเ้ป็นเจา้ของธุรกิจท่ีไดน้อ้มนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกตใ์ชใ้นการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีสติปัญญาและไม่ประมาท คาํนึงถึงประโยชน์ร่วมกนัของ

บุคคลทั้งองค์กร โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล โป่รงใส ตรวจสอบได ้และไม่แสวงหากาํไรในระยะสั้นโดยตั้ง

ราคาสูงเกินไป และคาํนึงถึงความย ัง่ยนืของสภาพแวดลอ้ม ดว้ยการให้ความสนใจกบัชุมชนโดยรอบองคก์ร 

ไม่ทาํลายส่ิงแวดลอ้ม ไม่ส่งผลกระทบทางตรงและทางออ้มต่อชุมชน  
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 4. เศรษฐกิจพอเพียงกบัภาคการผลิต 

 ในการนอ้มนาํเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นภาคการผลิตนั้นมีรูปแบบ ดงัน้ี 

 4.1 ภาคการเกษตร รูปแบบการพฒันาท่ีเหมาะสมของภาคเกษตร คือ การพฒันาแบบสมดุล ระหวา่ง

การใชท้รัพยากรธรรมชาติ กระบวนการผลิตท่ีรักษาส่ิงแวดลอ้ม การดูแลบริเวณโดยรอบไม่ใหก้ลายเป็น

แหล่งเส่ือมโทรม การรักษาฟ้ืนฟูดิน และนํ้าอยา่งเหมาะสมเพื่อใหก้ารเกษตรสามารถดาํรงอยูก่บัเกษตรกร

อยา่งมัน่คง 

 4.2 ภาคอุตสาหกรรม เนน้อุตสาหกรรมท่ีสามารถนาํภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาผสมผสานเขา้สู่

กระบวนการผลิตท่ีใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินและการใชเ้งินทุนท่ีมีอตัราความเส่ียงตํ่า 

 4.3 ภาคการบริการ ใหค้วามสาํคญักบัการดูแลอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม สภาพสังคม ประชาชน 

ผูด้อ้ยโอกาสและผูย้ากจนเพื่อใหส้ามารถพึ่งพาตนเองได ้

ความเป็นมาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

             หลกัการในการดําเนินธุรกจิตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

          ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจทุนนิยมเสรีที่ครอบคลุมทุกพื้นที่ในโลกขณะน้ี การเปล่ียนแปลงที่ไม่แน่นอน

และรวดเร็วเป็นพลวตัร การทาํขอ้ตกลงเขตการคา้เสรีทั้งทวิภาคีและพหุภาคีที่ขยายตวัอย่างรวดเร็วหลีก 

เล่ียงไม่ไดเ้พือ่เพิ่มประสิทธิผลต่อระบบเศรษฐกิจโลก กระแสบริโภคนิยมที่ระดมให้ผูบ้ริโภคบริโภคอยา่ง

ไม่สมเหตุสมผล การลดอุปสรรคทางการค้าโดยการลดภาษีศุลกากร การเข้าถึงผู ้บริโภคโดยการ

ประชาสัมพนัธ์ทาํไดโ้ดยสะดวก ความไม่เขา้ใจในสิทธ์ิในการบริโภค การกาํหนดและควบคุมมาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์ที ่ไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้ทนัต่อการ เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว เป็นสาเหตุสําคัญที่ทาํให้ 1) 

ผูป้ระกอบการรวมทั้งผูบ้ริโภครายเล็กท่ีมีอาํนาจต่อรองนอ้ยกวา่ผูจ้าํหน่าย ตกเป็นฝ่ายเสียเปรียบในการเลือก

บริโภคสินคา้ทั้งสินคา้ทุนและสินคา้อุปโภค บริโภค นาํไปสู่วฒันธรรมบริโภคนิยมทีไ่ร้เหตุผล ขาดความ

พอดีพอเพียง 2) ผูป้ระกอบการแข่งขนักนัปรับกลยุทธ์ในการประชาสัมพนัธ์และสนองตอบเกินความจาํ 

เป็นของผูบ้ริโภค แทนที่จะเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัโดยการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตเพือ่ เพิ่ม

คุณค่าในตวัผลิตภณัฑส์ร้างความแขง็แกร่งใหก้บัสินคา้ ซ่ึงเป็นการพฒันาผูป้ระกอบการอยา่งย ัง่ยืน 3) สังคม

เกิดกระแสบริโภคนิยมอยา่งรุนแรง ขาดความพอดีพอเพียง อนัจะนาํไปสู่ปัญหาทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม

ซ่ึงหากไม่เร่งดาํเนินการจดัการ อาจทาํใหเ้กิดผลเสียหายร้ายแรงต่อประเทศไทย 

 หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย เป็นองคก์รภาคเอกชนท่ีมีสมาชิกมากกวา่ 20,000 

รายที่เป็นนิติบุคคลขนาดและกลางขนาดยอ่มทัว่ประเทศทุกจงัหวดั ประกอบไปดว้ยสมาคมการคา้มากกวา่ 

90 สมาคมที่เป็นสมาชิกและร่วมกิจกรรมร่วมกนัอย่างต่อเน่ือง มีหอการคา้ต่างประเทศเป็นสมาชิกโดยมี

ความร่วมมือกันเป็นอย่างดีมาโดยตลอด มีมหาวิทยาลัยหอการค้าไทยซ่ึงเป็นหน่วยงานทางวิชาการ

ระดบัอุดมศึกษาอนัเป็น ที่ยอมรับกนัอย่างสูงทั้งในและต่างประเทศ หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่ง

ประเทศไทย มีคณะกรรมการหลายคณะเช่น คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม คณะกรรมการ        
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ธรรมาภิบาล คณะกรรมการคา้ปลีกคา้ส่ง คณะกรรมการกฎระเบียบและการคา้ระหวา่งประเทศ ฯลฯ ซ่ึงมี

วตัถุประสงค์ในการพฒันาภาคเอกชนให้มีความเขม้แข็งเพือ่เสริมสร้าง เศรษฐกิจไทยให้เขม้แข็ง เติบโต 

และย ัง่ยืน โดยสร้างให้ผูป้ระกอบการไทยมีความตระหนัก และดาํเนินการประกอบธุรกิจการคา้อย่างมี            

ธรรมาภิบาลและมีความรับผิดชอบต่อสังคม สอดรับกบัการเปลี่ยนแปลงของโลกในรูปของกฎระเบียบ

การคา้ระหวา่งประเทศที่ปรับ เปล่ียนไปเพือ่ให้เกิดประสิทธิผลต่อเศรษฐกิจของโลกภายใตร้ะบอบทุนนิยม

เสรี 

 โดย ยดึหลกัสาํคญัตามแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียงคือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ

การสร้างภูมิคุม้กนั ภายใตคุ้ณธรรม และความรู้ เป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิตของคนไทยทุกคนทุกภาค

ส่วนไม่ว่าจะเป็นภาคประชาชน ภาคเอกชน ภาครัฐ ในการดาํรงอยู่และดาํเนินชีวิตเพือ่การพฒันาที่ย ัง่ยืน 

โครงการมาตรฐานความคุม้ค่าเงิน ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกิจกรรมที่จะทาํให้เกิด 1) การสร้างความ

ตระหนกั และองค์ความรู้กบัผูป้ระกอบการ ให้มีความเขา้ใจในสิทธิในการบริโภค ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

และทศันคติในการเลือกบริโภคนาํไปสู่ค่านิยมและวฒันธรรมใน การบริโภคอยา่งพอเพียง มีเหตุมีผล ซ่ึงใน

วงจรการบริโภคผู ้ประกอบการก็คือผู ้บริโภคสินค้าทุน และสินค้าอุปโภคบริโภคกลุ่มใหญ่นั่นเอง               

2) การสร้างเสริมและการพฒันาเคร่ืองมือเพือ่ให้ผูป้ระกอบการได้ใช้เป็นส่ิงอาํนวยประโยชน์ สําหรับ

นาํเสนอต่อผูบ้ริโภค ในการตดัสินใจบริโภคอยา่งมีเหตุผลพอเพียงกบัความตอ้งการที่แทจ้ริง เป็นการสร้าง

ภูมิคุม้กนัที่เขม้แข็ง 3) การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริโภคสินคา้ทุนหรือปัจจยัการผลิตของผูป้ระกอบการ 

เป็นการเปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาสจากการขยายผลของการค้าเสรีที่ก ําลังขยายตัวอย่างรวดเร็ว 4) การ

เสริมสร้าง        ธรรมาภิบาลใหก้บัผูป้ระกอบการ โดยการเปิดเผยขอ้มูลดา้นคุณภาพที่แทจ้ริงของสินคา้ผา่น

เคร่ืองมือมาตรฐาน ความคุม้ค่าเงินให้ผูบ้ริโภคเป็นผูต้ดัสินใจ แทนท่ีใชส่ื้อการโฆษณาเกินจริง 5) กระตุน้

ให้ผูผ้ลิตตอ้งพฒันาผลิตภณัฑ์อย่างต่อเน่ือง เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต นาํไปสู่ความสามารถในการ

แข่งขันที่สูงข้ึนทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตอบสนองตรงกับความต้องการที่พอดีพอเพียงและมี

มาตรฐานอนัเป็นที่ยอมรับของ สากล สอดคล้องตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคที่แตกต่างและมีการ

เปลี่ยนแปลงตลอด เวลา 6) การสร้างภูมิคุ้มกันต่ออุปนิสัยการบริโภคตามความนิยม นําไปสู่ความ

สมเหตุสมผลในการบริโภค ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

             1.เศรษฐกิจพอเพยีง มีคุณลกัษณะ ๓ ประการ ไดแ้ก่  ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ไม่นอ้ย

เกินไป ไม่มากเกินไป หรือไม่สุดโต่งไปขา้งใดขา้งหน่ึง และตอ้งไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 

             2.ความมีเหตุผล หมายถึง ทุกการตดัสินใจ การกระทาํ การลงทุน ตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุมีผล 

คาํนึงถึงเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งและผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ 

             3.การมีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวั หมายถึง การเตรียมตวัใหพ้ร้อมท่ีจะเผชิญผลกระทบ และการ

เปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากทั้งภายในและภายนอก 
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ทั้งน้ี ตอ้งมีเง่ือนไขสาํคญั 2 ประการ ไดแ้ก่ 

             1. มีความรู้ คือ มีความรอบรู้ รอบคอบ และระมดัระวงัในการนาํความรู้ วทิยาการเทคโนโลยี 

ต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและการปฏิบติั 

             2. มีคุณธรรม คือ มีความตระหนกั มีความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความอดทน มีความเพียร และใช้

สติปัญญาในการดาํเนินชีวติ  ในหลวงคือพอ่ของแผน่ดิน ปีน้ีพระองคท์รงครองราชยม์าครบ ๖๐ ปี พระองค์

ทรงเสียสละ ทรงงานอยา่งเหน็ดเหน่ือยเพื่อคนไทยมายาวนาน โดยทรงหวงัให้คนไทย “อยูเ่ยน็” และ

สังคมไทย “เป็นสุข” พระองคท์่านทรงงานหนกั ทรงบริโภคนอ้ย ทรงใชน้อ้ย เพื่อสร้างแบบอยา่งท่ีดีใหพ้สก

นิกรไดเ้ห็น พระองคท์่านทรงสอนใหค้นไทยมีคุณธรรม จริยธรรม พระองคท์่านทรงสอนแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพยีงเพื่อใหค้นไทยไดศึ้กษา เรียนรู้ใหเ้ขา้ใจ เพือ่ใชเ้ป็นหลกัในการดาํเนินชีวติอยา่งพอดี พอประมาณ 

สมดุล ไม่สุดโต่ง และสร้างภูมิคุม้กนัภยัท่ีอาจเกิด แก่ตน แก่ครอบครัว แก่การงาน และแก่สังคม เศรษฐกิจ

พอเพยีงของพระองคท์่าน ไม่ใช่สอนใหเ้อาเงินเป็นตวัตั้ง ไม่ใช่แค่เร่ืองการคา้ การขาย เร่ืองการทาํมาหากิน 

หรือเร่ืองตวัเลขทางเศรษฐกิจ เศรษฐกิจพอเพียงของพระองคท์่าน ไม่ใช่การชวนกนัถอยหลงักลบัไปอยูใ่น

ยคุโบราณท่ี ขาดแคลน อตัคดัขดัสน เศรษฐกิจพอเพยีงของพระองคท์่าน ไม่ใช่สอนใหค้นหยดุพฒันา หยดุ

กระตือรือร้น หยดุรับความรู้และเทคโนโลย ี

                   เศรษฐกิจพอเพยีงของพระองคท์่าน ไม่ใช่สอนใหค้นรอคอยแบมือขอรับแต่การสงเคราะห์

ช่วยเหลือเร่ือยไป เศรษฐกิจพอเพียงของพระองคท์่าน ไม่ใช่สอนใหท้าํทุกส่ิงท่ีสามารถป่ันตวัเลขการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งไม่ลืมหูลืมตาตรงกนัขา้ม เศรษฐกิจพอเพียงของพระองคท์่าน คือการสอนให้

ทุกคน ทุกครอบครัว ทุกองคก์รอยูใ่นโลกปัจจุบนัอยา่งมีสติ มีปัญญา รู้เท่าทนัโลก ขยนัขนัแขง็ เอาการเอา

งาน รับผดิชอบ ทาํทุกภารกิจอยา่งพอดี พอประมาณ สมเหตุสมผล ไม่โลภเกินพอดี กลา้เผชิญกบัโลก

ปัจจุบนัอยา่งใชปั้ญญา เพือ่เป็นภมิูคุม้กนัใหต้วัเอง ใหค้รอบครัว ใหอ้งคก์ร และใหส้งัคม เพือ่ไม่ตกเป็น        

ใหเ้องกระแสทุนโลก ไม่วา่จะมาดว้ยรูปแบบใด 

                    เศรษฐกิจพอเพียงของพระองคท์่านจึงเป็นหลกัท่ีทุกคน ทุกครอบครัว ทุกองคก์ร ทุกสถาบนั 

ทุกชุมชน ทั้งสังคมสามารถนอ้มนาํมาปฏิบติัได ้ดว้ยการรู้จกัทวนกระแสกิเลส อนัเป็นตน้ธารแห่งความโลภ

ท่ีไม่มีส้ิน ท่ีผา่นมา พระองคมิ์ไดท้รงสอนเท่านั้น แต่พระองคท์รงปฏิบติัใหค้นไทยดูเป็นตวัอยา่งมา โดย

ตลอด 

                    พระราชดาํรัสเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพยีง 

             “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง มิไดห้มายถึง ระบบเศรษฐกิจ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัใคร ไม่คา้ขายไม่

ส่งออก ไม่ผลิตเพื่อคนอ่ืน แต่เป็นแนวคิดท่ีเนน้การพฒันาอยา่งเป็นขั้นตอนบนรากฐานท่ีเขม้แขง็ โดย

ช้ีใหเ้ห็นหลกัการตนเป็นท่ีพึ่งของตนเองใหไ้ดก่้อน จากนั้นจึงพฒันาตนเองเพือ่ใหมี้คุณภาพชีวติทีดี่ข้ึน 

สามารถเป็นท่ีพึ่งแก่ผูอ่ื้นได ้และนาํไปสู่สังคมท่ีมีการเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัไดใ้นท่ีสุด พอมีพอกินเป็นขั้นท่ี

หน่ึงขั้นต่อไปใหมี้เกียรติยนืดว้ยตนเองขั้นท่ีสามใหนึ้กถึงผูอ่ื้น” 

  (พระบรมราโชวาทพระราชทานแก่สมาชิกสหกรณ์การเกษตรหุบกะพง๒๘มิถุนายน๒๕๓๘) 
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“---เช่ือวา่ประเทศไทย จะสามารถพน้วกิฤตการณ์ไดดี้กวา่หลายประเทศ เพราะแผน่ดินน้ียงัเหมาะสมกบั

ความเป็นอยูไ่ดอ้ยา่งท่ีเคยพดูมาหลายปีแลว้วา่ ภูมิประเทศยงั “ให”้ คือ เหมาะสม แต่ความเป็นอยูต่อ้งไม่

ฟุ้งเฟ้อ ตอ้งอยูอ่ยา่งประหยดัและตอ้งไปในทางถูกตอ้ง...” (พระราชดาํรัส พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั      

ณ ศาลาดุสิตดาลยั ๔ ธนัวาคม ๒๕๔๐)“....คาํวา่พอก็เพียงพอ เพียงน้ีก็พอ ดงันั้นเอง คนเราถา้พอในความ

ตอ้งการ ก็มีความโลภนอ้ย เม่ือมีความโลภนอ้ยก็เบียดเบียนคนอ่ืนนอ้ย ถา้ทุกประเทศมีความคิด อนัน้ีไม่ใช่

เศรษฐกิจ มีความคิดวา่ทาํอะไรตอ้งพอเพยีง หมายความวา่ พอประมาณ ไม่สุดโต่ง ไม่โลภอยา่งมาก คนเราก็

อยูเ่ป็นสุขพอเพียงน้ีอาจจะมีมากอาจจะมีของหรูหราก็ไดแ้ต่วา่ตอ้งไม่ไปเบียดเบียนคนอ่ืนตอ้งให้

พอประมาณตามอตัภาพพดูจาก็พอเพยีงทาํอะไรก็พอเพียงปฏิบติัตนก็พอเพียง”(พระราชดาํรัสเน่ืองใน

โอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ๔ ธนัวาคม ๒๕๔๑)“สมยัก่อนน้ีพอมีพอกิน สมยัน้ีชกัจะไม่พอมีพอกิน    

จึงตอ้งมีนโยบายท่ีจะทาํเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อท่ีจะใหทุ้กคนมีความพอเพียงได ้ใหพ้อเพียงน้ีก็หมายความวา่ 

มีกินมีอยู ่ไม่ฟุ่มเฟือย ไม่หรูหราก็ได ้แต่วา่พอ”(พระราชดาํรัสเน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ๔ 

ธนัวาคม ๒๕๔๑)“เศรษฐกิจพอเพยีง เป็นเสมือนรากฐานของชีวติ รากฐานความมัน่คงของแผน่ดิน 

เปรียบเสมือน เสาเขม็ท่ีถูกตอกรองรับบา้นเรือน ตวัอาคารไวน้ัน่เอง ส่ิงท่ีก่อสร้างจะมัน่คงไดก้็อยูท่ี่เสาเขม็ 

แต่คนส่วนมาก มองไม่เห็นเสาเขม็ และลืมเสาเขม็เสียดว้ยซํ้ าไป”(พระราชดาํรัส พระบาทสมเด็จพระ

เจา้อยูห่วั จากวารสารชยัพฒันา ประจาํเดือนสิงหาคม ๒๕๔๒)การพฒันาประเทศโดยใชป้รัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นกระบวนการพฒันาท่ีให้ความ สาํคญักบัความพอดี พอประมาณ ยดึทางสายกลาง ไม่

สูงโด่งไปขา้งใดขา้งหน่ึง เป็นระบบขั้นตอน ไม่รีบร้อนกระโดด บนพื้นฐานของการรู้จกัตนเอง และรู้จกั

เลือกส่ิงต่าง ๆ มาใชอ้ยา่งเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มใหเ้กิดประโยชน์อยา่งมีเหตุมีผล 

ตลอดจนสร้างภูมิคุม้กนัความเส่ียงภยัใหก้บัตนเองและชุมชน จากผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลาใน

โลกยคุโลกาภิวฒัน์และโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในยามวกิฤต(พระราชดาํรัสเน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระ

ชนมพรรษา ๒๓ ธนัวาคม ๒๕๔๒ )                    

เศรษฐกจิพอเพยีงกบัการดาํเนินธุรกจิ 

              ธุรกิจไดเ้รียนรู้และทาํความเขา้ใจเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ในบริบทที่เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ ท่ี

แสดงให้เห็นถึงการผสมผสานหลกัการทางธุรกิจ ไดแ้ก่ Economic Value Added, Balanced Scorecard, 

Scenario Planning รวมถึงแนวคิดการจดัการความรู้ (KM) หลกัการกาํกบัดูแลกิจการที่ดี (CG) และความ

รับผดิชอบต่อสังคม (CSR) โดยเทียบเคียงกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล การมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี รวมถึงเงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม  อนัจะนาํไปสู่การ

ประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดผลในทางปฏิบติัในหน่วยงานและองคก์รต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

                 นอกจากน้ีได้มีการรวบรวมบทสัมภาษณ์ของนักคิด นักวิชาการ และบุคคลท่ีมีช่ือเสียงชาว

ต่างประเทศ จาํนวน 13 ท่าน ท่ีไดแ้สดงทศันะเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีต่อการแกปั้ญหาเศรษฐกิจ สังคม

และส่ิงแวดลอ้ม โดยเทียบเคียงกบัแนวคิดและมุมมองสากล ในโครงการจดัทาํแผนที่เดินทาง (Road Map) 
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และการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจพอเพียงระหวา่งประเทศ โดยสถาบนัการจดัการเพื่อชนบทและสังคม มูลนิธิ

บูรณะชนบทแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์ภายใตก้ารสนบัสนุนของสํานกังานกองทุนสนบัสนุน

การวจิยั (สกว.) มาเรียบเรียงเป็นหนงัสือ "เศรษฐกิจพอเพียงในทศันะโลก" (Sufficiency Economy in Global 

View) และไดรั้บการสนบัสนุนให้จดัพิมพเ์ผยแพร่โดยบริษทัเอกชนไดจ้ดัทาํหนงัสือ "เศรษฐกิจพอเพียง

หมายถึงอะไร" ที่เกิดข้ึนจากการคน้ควา้รวบรวมพระราชดาํรัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว เร่ือง

เศรษฐกิจพอเพียง และพระบรมราโชวาทอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงไดพ้ระราชทานไวใ้นวโรกาสต่าง ๆ พร้อมดว้ย

คาํอธิบายคุณลกัษณะและเง่ือนไขท่ีประกอบข้ึนเป็นความพอเพียงตามนยั แห่งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ไดแ้ก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัที่ดี รวมถึงเง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไข

คุณธรรม ตลอดจนคาํอธิบายระดบัและจุดหมายของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นการจุดประกายให้เกิดการ

เรียนรู้ และปรับความเขา้ใจในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงใหถู้กตอ้งยิง่ข้ึน 

 หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวคิดของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวนั้น อาศยัหลกัการ

พึ่งตนเอง โดยหนัมายดึเส้นทางสายกลาง (มชัณิมาปฏิปทา) ในการดาํรงชีวิตให้สามารถพึ่งตนเองได ้โดยใช้

หลกัการพึ่งตนเอง 5 ประการ คือ 

 1. ดา้นจิตใจ ทาํตนให้เป็นที่พึ่ งของตนเอง มีจิตใจที่เขม้แข็ง มีจิตสํานึกสร้างสรรค์ให้ตนเองและ

ประเทศชาติโดยรวม มีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม ซ่ือสัตยสุ์จริต เห็นประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ดงั

กระแสพระราชดาํรัสในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัเก่ียวกบัการพฒันาคน ความวา่ “บุคคลตอ้งมีรากฐาน

ทางจิตใจที่ดี คือ ความหนกัแน่นมัน่คงสุจริตธรรมและความมุ่งมัน่ที่จะปฏิบติัหน้าที่ให้จนสําเร็จ ทั้งตอ้งมี

กุศโลบายหรือวิธีอนัแยบยลในการปฏิบติังาน ประกอบพร้อมด้วยจึงจะสัมฤทธิผลที่แน่นอน และบงัเกิด

ประโยชน์อนัย ัง่ยนืแก่ตนเองและแผน่ดิน” 

 2. ดา้นสังคม แต่ละชุมชนตอ้งช่วยเหลือเก้ือกูลกนั เช่ือมโยงกนัเป็นเครือข่ายชุมชนที่แข็งแรงเป็น

อิสระ ดงักระแสพระราชดาํรัส ความวา่ “เพือ่ให้งานรุดหนา้ไปพร้อมเพรียงกนั ไม่ลดหลัน่ จึงขอให้ทุกคน

พยายามที่จะทาํงานในหน้าที่อยา่งเต็มที่ และให้มีการประชาสัมพนัธ์กนัให้ดี เพื่อให้งานทั้งหมดเป็นงานที่

เก้ือหนุนสนบัสนุนกนั” 

 3. ดา้นทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ใหใ้ชแ้ละจดัการอยา่งฉลาดพร้อมทั้งการเพิ่มมูลค่า โดย

ใหย้ดึหลกัการของความย ัง่ยนืและเกิดประโยชน์สูงสุด ดงักระแสพระราชดาํรัส ความวา่ “ถา้รักส่ิงแวดลอ้ม

ใหเ้หมาะสมนึกวา่อยูไ่ดอี้กหลายร้อยปี ถึงเวลานั้นลูกหลานของเราก็อาจหาวิธีแกปั้ญหาต่อไป เป็นเร่ืองของ

เขาไม่ใช่เร่ืองของเรา แต่เราก็ทาํได ้ไดรั้กษาส่ิงแวดลอ้มไวใ้หพ้อสมควร” 

 4. ดา้นเทคโนโลย ีจากสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว เทคโนโลยีท่ีเขา้มาใหม่มีทั้งดีและไม่ดี 

จึงตอ้งแยกแยะบนพื้นฐานของภูมิปัญญาชาวบา้น และเลือกใช้เฉพาะที่สอดคล้องกบัความตอ้งการของ

สภาพแวดลอ้ม ภูมิประเทศ สังคมไทย และควรพฒันาเทคโนโลยีจากภูมิปัญญาของเราเอง ดงักระแสพระ

ราชดาํรัง ความวา่ “ การเสริมสร้างส่ิงทีช่าวบา้นชนบทขาดแคลนและตอ้งการ คือความรู้ดา้นเกษตรกรรม 
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โดยใชเ้ทคโนโลยสีมยัใหม่เป็นส่ิงท่ีเหมาะสม” “ การใชเ้ทคโนโลยอียา่งใหญ่โตเตม็รูปหรือเต็มขนาดในงาน

อาชีพหลกัของประเทศยอ่มจะมีปัญหา” 

 5. ดา้นเศรษฐกิจ แต่เดิมนกัพฒันามกัมุ่งทีก่ารเพิ่มรายได ้และไม่มีการมุ่งที่การลดรายจ่าย ในเวลา

เช่นน้ีจะตอ้งปรับทิศทางใหม่ คือ จะตอ้งมุ่งลดรายจ่ายก่อนเป็นสําคญั และยึดหลกัพออยูพ่อกินพอใช ้และ

สามารถอยู่ได้ด้วยตนเองในระดับเบ้ืองต้น ดังกระแสพระราชดาํรัส ความว่า “การที่ต้องการให้ทุกคน

พยายามที่จะหาความรู้และสร้างตนเองให้มัน่คงเพือ่ตนเอง เพือ่ที่จะให้ตนเองมีความเป็นอยูที่่กา้วหนา้ที่มี

ความสุข พอมีพอกินเป็นขั้นหน่ึงและขั้นต่อไป ก็คือให้มีเกียรติว่ายืนไดด้ว้ยตนเอง” “หากพวกเขาร่วมมือ

ร่วมใจกนั ทาํสักเศษหน่ึงส่วนส่ี ประเทศชาติของเราก็สามารถรอดพน้จากวกิฤตได”้ 

 

หลกัธรรมาภิบาล  

 หลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) เป็นเร่ืองของหลกัการบริหารแนวใหม่ที่มุ่งเนน้หลกัการโดย

มิใช่หลกัการทีเ่ป็นรูปแบบทฤษฎีการบริหารงาน แต่เป็นหลักการทาํงาน ซ่ึงหากมีการนํามาใช้เพื่อการ

บริหารงานแลว้จะเกิดความเช่ือมัน่ว่าจะนาํมาซ่ึงผลลพัธ์ที่ดีที่สุดคือ ความเป็นธรรม ความสุจรติ ความมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล (ถวลิวดี บุรีกุลและคณะ, 2545) 

 ธรรมาภิบาล ประกอบไปดว้ยหลกัการสาํคญัท่ีเก่ียวกบัหลกัการบริหารหลายประการ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั

วตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีจะนาํมาใช ้หลกัการท่ีมกัมีองคก์รธุรกิจนาํไปใชเ้สมอ คือ หลกัการของการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรในองค์การ การมีสํานึกรับผิดชอบ ความโปร่งใส การตอบสนองประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพ ความเท่าเทียมกนัและการคาํนึงถึงคนทุกกลุ่ม หรือพหุภาคี และการปฏิบติัตามหลกันิติธรรม 

ซ่ึงจากระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรีไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที่ดีไว ้6 หลกัการ 

ซ่ึงหลกัการของธรรมาภิบาลไดถู้กนาํมาใชใ้นการบริหารองคก์รทั้งภาครัฐและเอกชนอยา่งกวา้งขวาง 

 หลกัธรรมาภิบาลตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมือง

และสังคมท่ีดีในปี พ.ศ. 2542 ท่ีมุ่งใหห้น่วยงานภาครัฐดาํเนินการตามภาระหนา้ท่ีดว้ยการยึดหลกั 6 ประการ 

ได้แก่ หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ แต่ละ

หลกัการสามารถจาํแนกเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัประเทศ ระดบัรัฐ ระดบัองค์กร หลกัธรรมาภิบาลในระดบั

องคก์รนั้นประกอบดว้ย 

 1.1 หลกันิติธรรม 

 หลกันิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกตอ้งเป็นธรรม การบงัคบัการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

การกาํหนดกฎกติกาและการปฏิบติัตามกฎ กติกา ที่ตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด โดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพ 

ความยติุธรรมของสมาชิก 

 สําหรับหลกันิติธรรมในภาคองค์กร หมายถึง กฎ กติกาที่ใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร เช่น 

การปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีองคก์รกาํหนดข้ึน การปฏิบติังาน การลงเวลาทาํงาน การให้บริการแก่ลูกคา้ และ

บุคคลทัว่ไปอยา่งเสมอภาคกนัรวมถึงขอ้ตกลงในการสบัเปล่ียนหนา้ท่ีภายในองคก์ร 
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1.2 หลกัคุณธรรม 

 หลกัคุณธรรม หมายถึง การยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม การส่งเสริมสนบัสนุนใหป้ระชาชนพฒันา

ตนเองไปพร้อมกนั เพื่อใหค้นไทยมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวนิยั ประกอบอาชีพท่ีมี

ความซ่ือสตัยสุ์จริตใหเ้ป็นนิสัยประจาํชาติไทย 

 หลกัคุณธรรมในภาคองคก์ร เจา้หนา้ท่ีของรัฐ หรือองคก์รจะตอ้งปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพให้

ความยติุธรรมกบัประชาชนอยา่เท่าเทียมกนั รวมทั้งจดัระบบงานท่ีตอบสนองความตอ้งการของประชาชน

หรือลูกคา้ และปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบั ก.พ. วา่ดว้ยจรรยาบรรณของขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2537 คือมี

จรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน ต่อผูร่้วมงานและต่อประชาชนและสังคม สาํหรับในองคก์รธุรกิจนั้น

หมายความถึงการปฏิบติังานอยา่งยติุธรรมต่อลูกคา้ และใหบ้ริการท่ีเท่าเทียมกนั 

 1.3 หลกัความโปร่งใส 

 หลกัความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคนในประเทศชาติ โดย

ปรับปรุงกลไกการทาํงานขององคก์รทุกองคก์รใหมี้ความโปร่งใส 

 หลกัความโปร่งใสในภาคองค์กร คือการทาํให้ลูกคา้ และประชาชนรู้ขั้นตอนของการติดต่อและ

สามารถตรวจสอบการทาํงานไดทุ้กขั้นตอน และภายในองคก์รจะตอ้งมีความโปร่งใสในการตดัสินใจในการ

บริหารงาน เงิน คน มีการส่ือสารท่ีดีภายในดว้ย 

1.4 หลกัความมีส่วนร่วม 

 หลกัความมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม และเสนอความคิดเห็นใน

การตดัสินใจปัญหาสําคญัขององค์กร หรือของประเทศ ไม่ว่าจะโดยการแสดงพลงั การประชาพิจารณ์ 

ประชามติ การไต่สวนสาธารณะ หรืออื่น ๆ ทีแ่สดงออกถึงพลังของประชาชนในการมีส่วนร่วมทั้งใน

กิจกรรมการแสดงออกที่แสดงความรับผิดชอบ หรือการให้ความช่วยเหลือเก้ือกูลกนัเพือ่ประชาชนมีความ

ทุกขย์ากเดือนร้อนจากภยัธรรมชาติ 

 หลกัความรับผิดชอบในระดบัองค์กร เป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อผลของการกระทาํในทุก

ระดบัอยา่งชดัเจนต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ไดแ้ก่ ลูกคา้ หุน้ส่วน ผูข้ายปัจจยัการผลผลิต เป็นตน้ 

 1.5 หลกัความคุม้ค่า 

 หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการโดยใชท้รัพยากรทีมี่จาํกดัเพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด

แก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้เกิดความสํานึก ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่าของ

ทรัพยากรเหล่านั้น ดว้ยการประหยดันํ้า ประหยดัพลงังาน 

 ความคุม้ค่าในองคก์ร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารตอ้งทบทวนภาระงานในความรับผิดชอบของตนเอง 

ของบุคลากรในองค์กรให้ประปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หรือการนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ให้

เกิดประโยชน์ดว้ยการช่วยลดตน้ทุนค่าใชจ่้าย 
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หลกัการของ Balanced Scorecard:  (BSC) 

 หลักการ Balanced Scorecard คือเคร่ืองมือท่ีทาํหน้าท่ีเปล่ียนพนัธกิจ (mission) และกลยุทธ์ 

(strategy) เป็นชุดของการวดัผลการปฏิบติังานที่มีส่วนช่วยกาํหนดกรอบของระบบการวดัและการบริหาร 

กลยทุธ์ทีค่รอบคลุมประเด็นครบถว้น ตวัเลขที่ไดจ้ากการวดัจะทาํหนา้ที่วดัผลการปฏิบติังานขององคก์ารที่

ครอบคลุมดา้นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งไวค้รบถว้น ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นกิจการภายในและดา้นการ

เรียนรู้และการเติบโตขององค์การ (วฒันา พฒันพงศ์, 2546) ดงันั้น BSC เป็นตวัช้ีวดัผลสําเร็จของการ 

ปฏิบติังานที่กาํหนดข้ึนเพือ่ให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูที้่เก่ียวขอ้งกบัองคก์ารไดค้รบทุกกลุ่ม 

โดยเฉพาะกลุ่มท่ีมีบทบาทสาํคญัต่อความอยูร่อดและการเติบโตขององคก์ร เช่น กลุ่มตวัช้ีวดัดา้นลูกคา้ เพือ่

ตอบสนองความตอ้งการของบุคลากรขององคก์ร เป็นตน้ ซ่ึงองคก์รที่ใช ้BSC จะมีกลุ่มตวัช้ีวดัที่ครอบคลุม

ทุกด้านอย่างสมดุล และแต่ละด้านของตัวช้ีวดัจะต้องมีเพียงพอต่อการพัฒนาการเจริญเติบโตและ

ความสาํเร็จขององคก์ร และมีความสมดุลซ่ึงหมายถึงสมดุลของความอยูร่อดและเติบโตของผลลพัธ์ในดา้น

นั้น ๆ ไม่ใช่สมดุลของจาํนวนตวัช้ีวดั กล่าวคือ จาํนวนตวัช้ีวดัไม่จาํเป็นตอ้งเท่ากนัเสมอไป (วฒันา พฒั

นพงศ,์ 2546, p. 41)  มิติของ BSC ประกอบดว้ยมิติต่าง ๆ ดงัน้ี 

 3.1 มิติทางดา้นการเงิน (Financial Perspective) 

 มิติดา้นลูกคา้นั้น เป็นส่ิงท่ีองคก์รจะตอ้งพิจารณาถึงคุณค่าของสินคา้วา่อะไร และอยา่งไรท่ีเป็นส่ิงท่ี

หมายถึงคาํวา่คุณค่าท่ีลูกคา้ตอ้งการ ซ่ึงมกัจะหมายถึงคุณภาพของสินคา้และการบริการท่ีเกินความคาดหวงั

ของลูกคา้ การสร้างคุณค่าให้กบัลูกคา้เป็นกลยทุธ์การสร้างความสัมพนัธ์กบัลูกคา้เม่ือมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบั

ลูกคา้ ลูกคา้ก็มีความภกัดีต่อสินคา้ การสร้างคุณค่าแก่ลูกคา้มีสองแนวทางคือ คุณค่าดา้นการใช ้(Functional 

value) เกิดข้ึนเม่ือลูกคา้ไดม้าซ่ึงสินคา้และใชสิ้นคา้นั้น ซ่ึงเป็นคุณค่าท่ีอาจถูกลอกเลียนแบบจากคู่แข่งขนัได ้

แต่สาํหรับคุณค่าทางดา้นความรู้สึก (emotional value) เกิดข้ึนเม่ือลูกคา้ไดม้าซ่ึงสินคา้และใชสิ้นคา้นั้น ซ่ึง

เป็นคุณค่าท่ีอาจถูกลอกเลียนแบบจากคู่แข่งขนัได ้แต่สาํหรับคุณค่าทางดา้นความรู้สึก (emotional value) 

เป็นคุณค่าท่ีจะเกิดจากการไดรั้บความเอาใจใส่และการบริการท่ีเกิดจากการปฏิบติังานของพนกังานท่ีเติมใจ

ในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ ถือเป็นคุณค่าท่ีแข่งขนัยาก (Bames, 2002) 

 สาํหรับการนาํเอา BSC มาใชน้ั้นผูบ้ริหารจะตอ้งแปรเปล่ียนขอ้ความอนัแสดงถึงพนัธกิจท่ีมีต่อ

ลูกคา้ในดา้นบริการโดยสามารถวดัใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมได ้

 3.2 มิติดา้นกระบวนการภายใน (Internal Business Process Perspective)  

 กระบวนการภายในขององค์กรจะตอ้งเร่ิมจากคุณค่าหรือส่ิงที่ลูกคา้ตอ้งการก่อน และตามมาดว้ย

กระบวนการภายในที่ก่อให้เกิดคุณค่า นัน่คือเร่ืองสายโซ่แห่งคุณค่า (value chain)  เป็นการพิจารณาวา่ มี

กระบวนการอะไรบา้งภายในองคก์รที่ก่อให้เกิดคุณค่า ซ่ึงกระบวนการภายในองคก์รจะประสบความสําเร็จ
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นั้ นต้องอาศัยบุคลากรภายใน ระบบการบริหารจัดการที่ดี ระบบข้อมูลข่าวสารด้านสารสนเทศ การ

ประสานงาน การประชาสัมพนัธ์ ด้วยการทาํให้บุคลากรทุกส่วนได้เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างความ

เติบโตใหก้บัองคก์รในระยะยาว 

 ในระบบ BSC ตวัวดัผลการปฏิบติังานภายใน (internal measures) จะพิจารณาแต่เฉพาะ

กระบวนการทางธุรกิจ ซ่ึงถือวา่มีผลกระทบต่อความพอใจของลูกคา้มากที่สุด ซ่ึงก็คือปัจจยัที่มีผลกระทบ

ต่อรอบเวลา คุณภาพ ทกัษะ และความเชี่ยวชาญของพนักงานและความสามารถในการเพิ่มผลผลิต ส่ิง

เหล่าน้ีองคก์รตอ้งสามารถระบุตวัวดัผลการปฏิบติังานในแต่ละส่วนไดอ้ยา่งชดัเจนและเป็นธรรม 

 3.3 มิติทางดา้นการเรียนรู้และการเติบโต (Leaning and Growth Perspective) 

 ในการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กรนั้นจะถูกสร้างผ่านกระบวนการต่าง ๆ เช่น การบริหาร

ลูกคา้ และการปฏิบติัการ การสร้างคุณค่าจะเกิดข้ึนกบัการใชสิ้นทรัพยท่ี์เป็นนามธรรมใหเ้ห็นเป็น 

ผลสาํเร็จ การทาํใหเ้กิดการพฒันาศกัยภพของบุคลากรในองคก์ร ซ่ึงเป็นทุนมนุษยน์ั้น รวมทั้งทุนที่ใชใ้นการ

ฝึกอบรมบุคคลกรในด้านต่าง ๆซ่ึงมิติทางด้านการเรียนรู้และการเติบโตถือเป็นมิติสุดทา้ยภายใตแ้นวคิด 

BSC เป็นมิติที่ถือวา่สร้างตวัช้ีวดัไดย้ากที่สุด และยงัเป็นมิติที่ยงัไม่หยุดน่ิงในการวดัผล มิติดา้นน้ีเกี่ยวขอ้ง

กบัการพฒันาองคก์รเพื่อใหมี้ความพร้อมและความสามารถในการบรรลุวตัถุประสงคใ์นมิติอ่ืน ๆ ก่อนหนา้

น้ี ดงันั้นถือไดว้่ามิติน้ีเป็นมิติที่เป็นรากฐานขององค์กร ซ่ึงเป็นมิติที่เป็นส่วนที่เกี่ยวขอ้งกนัภายในองค์กร 

เพราะหากสามารถเช่ือมโยงกระบวนการภายในกบัวตัถุประสงคด์า้นการเรียนรู้และเติบโตจะช่วยให้องคก์ร

มีสมรรถภาพมากข้ึน 

 3.5 มิติดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส่ิงท่ีบริษทั และองคก์รธุรกิจทั้งหลายกาํลงัเผชิญกบัเง่ือนไขท่ี

เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลาในยุคของการแข่งขนัในยุคของขอ้มูลดา้นสารสนเทศ ทาํให้บริษทัต่างตอ้งปรับ

กลยทุธ์การแข่งขนัในการบริหารจดัการดา้นคุณภาพและการจดัการความรู้ แต่แก่นแทข้องการบริหารจดัการ

ยงัวางอยูบ่นพื้นฐานของการเงิน ซ่ึงมีนกัวจิยับางท่านกล่าววา่ บริษทัส่วนใหญ่ยงัขาดแคลนเคร่ืองมือที่ทาํให้

พวกเขาสามารถแปลงยุทธศาสตร์ทั้งหลายไปสู่การปฏิบติัและควบคุมยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เพือ่ตอบสนอง

ความตอ้งการเหล่าน้ี จึงได้มีการพฒันา Balanced Scorecard ให้เป็นเคร่ืองมือในการแปลงกลยุทธ์บน

พื้นฐานทรัพยสิ์นสัมผสัไม่ไดเ้ป็นเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และตวัช้ีวดัการปฏิบติั (Bieker, Dyllick, Gminder & 

Hockerts, 2002) 

 4. การใหน้ํ้าหนกัของตวัช้ีวดัการดาํเนินงาน (weighting of performance indicators) 

 ในการนาํหลกัการของ BSC มาใชใ้นองคก์รธุรกิจนั้นตอ้งอาศยักระบวนการวดัที่สามารถให้ผลที่

เช่ือถือได ้Kaplan and Norton (1999b, p. 10) ไดเ้สนอวา่ BSC จะตอ้งสะทอ้นถึงมาตรวดั 4 แบบ คือ 1) 

มาตรวดัด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 2) มาตรวดัภายนอก (การเงินและลูกค้า) และมาตรวดัภายใน 

(กระบวนการธุรกิจท่ีสาํคญั นวตักรรม และการเรียนรู้และเติบโต) 3) มาตรวดัดา้นปัจจยันาํเขา้/ตวัขบัเคล่ือน 

และมาตรวดัดา้นผลลพัธ์/ผลสัมฤทธ์ิ และ 4) มาตรวดัดา้นวตัถุวิสัย ที่วดัดว้ยค่าเชิงปริมาณไดง่้าย และมาตร

วดัดา้น     อตัตวิสัย ซ่ึงเป็นมาตรวดัดว้ยดุลพินิจ แมว้า่ Kaplan and Norton (1996b, 2001) ไดใ้ห้แนวทางไว้
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ไม่มากนกั ในการที่จะมีการรวมหรือวดัที่ไม่เสมอกนัน้ีให้เกิด “ความสมดุล” ไดอ้ย่างไร เม่ือตอ้งประเมิน

การดาํเนินงานเชิงบูรณาการ โดยคาดว่า BSC สามารถนาํมาชดเชยในเชิงอตัตวิสัยอย่างง่ายและสามารถ

ยนืยนัไดก้บัผูบ้ริหารและไม่อ่อนไหวเม่ือเกิดความเส่ียง (Keplan and Norton, 1996b, p. 220) 

 5. การเติบโตท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Growth) 

 การเติบโตที่ย ัง่ยืนขององคก์รธุรกิจนั้นเป็นส่ิงที่ทุกองคก์รต่างปรารถนาให้เกิดข้ึนเพราะการเติบโต

ท่ีย ัง่ยืนถือเป็นความสําเร็จเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจ ตวัแบบการเติบโตที่ย ัง่ยืนเป็นการแสดงถึงมาตรวดัผลการ

ดาํเนินงานทางการเงินและการปฏิบติัการในเร่ืองต่าง ๆ เช่น ผลกาํไรขาดทุน ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์หาก

ธุรกิจสามารถดาํเนินการประสบความสําเร็จนั้นย่อมหมายถึงความคาดหวงัของผูถื้อหุ้นที่หวงัที่จะไดรั้บ

ผลตอบแทนท่ีสูง 

 อตัราการเติบโตที่ยงัยืนในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นการนาํแนวคิดของ BSC มาใชร่้วมกบัการนาํ

ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงอตัราการเติบโตที่ย ัง่ยืนเป็นประโยชน์เมื่อสามารถใชว้ดัวา่แผนการเติบโตของ

บริษทัเป็นจริงหรือไม่บนพื้นฐานที่ไดพ้ิจารณาจากกาํไรสูงสุด แต่เป็นการเติบโตท่ีย ัง่ยืนแบบมีสมดุล และ

สามารถกระจายผลตอบแทนใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายใหเ้กิดความสุขร่วมกนัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  

 หลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) 

 หลกัธรรมาภิบาลเป็นเร่ืองที่เก่ียวกบัหลกัการบริหารแนวใหม่ที่มุ่งเนน้หลกัการโดยมิใช่หลกัการที่

เป็นรูปแบบทฤษฏีการบริหารงาน แต่เป็นหลกัการทาํงาน ซ่ึงหากมีการนาํมาใชเ้พือ่การบริหารงานแลว้จะ

เกิดความเชื่อมัน่ว่าจะนํามาซ่ึงผลลัพธ์ที่ดีที่สุด คือ ความเป็นธรรม ความสุจริต ความมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล (ถวลิวดี บุรีกุลและคณะ, 2545) 

 ธรรมาภิบาลเป็นเร่ืองของหลกัการบริหารแบบใหม่ที่มุ่งเน้นหลกัการบริหารหลายประการ ทั้งน้ี

ข้ึนอยูก่บัวตัถุประสงคข์ององคก์รที่จะนาํมาใช ้หลกัการที่มกัมีองคก์รธุรกิจนาํไปใชเ้สมอ คือ หลกัการของ

การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์การ การมีสํานึกรับผิดชอบ ความโปร่งใส การตอบสนองประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ ความเท่าเทียมกนัและการคาํนึงถึงคนทุกกลุ่ม หรือพหุภาคี และการปฏิบติัตามหลกันิติ

ธรรม ซ่ึงจากระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรีไดก้ล่าวถึงหลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองและสังคมที่ดีไว ้6 

หลกัการ ซ่ึงได้กลายมาเป็นหลกัการสําคญัที่นาํมาใช้ในองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างกวา้งขวางใน

ปัจจุบนั 

 หลกัธรรมาภิบาล ตามระเบียบสํานกันายกรัฐมนตรี ว่าดว้ยการสร้างระบบบริหารกิจการบา้นเมือง

และสังคมท่ีดีในปี พ.ศ. 2542  ท่ีมุ่งใหห้น่วยงานภาครัฐดาํเนินตามภาระหนา้ที ่โดยยึดหลกั 6 ประการ ไดแ้ก่ 

หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลกัความรับผิดชอบ แต่ละหลัก

จาํแนกไดเ้ป็น 3 ระดบั คือ ระดบัประเทศ ระดบัรัฐ ระดบัองคก์ร ในงานวิจยัน้ีจะกล่าวถึงในระดบัองคก์ร   

ซ่ึงเช่ือมโยงมาจากระดบัประเทศและ 
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1,1 หลกันิติธรรม 

 หลกันิติธรรม หมายถึง การตรากฎหมายที่ถูกตอ้งเป็นธรรม การบงัคบัการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

การกาํหนดกฎ กติกาและการปฏิบติัตาม กฎ กติกา ที่ตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด โดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพ 

ความยติุธรรมของสมาชิก 

 สําหรับหลกันิติธรรมในภาคองค์กร หมายถึง กฎ กติกาที่ใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร เช่น 

การปฏิบติัตามกฎระเบียบท่ีองคก์รกาํหนดข้ึน การปฏิบติังาน การลงเวลาทาํงาน การให้บริการแก่ลูกคา้ และ

บุคคลทัว่ไปอยา่งเสมอกนัรวมถึงขอ้ตกลงในการสับเปล่ียนหนา้ท่ีภายในองคก์ร 

1.2 หลกัคุณธรรม 

 หลกัคุณธรรม หมายถึง การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม การส่งเสริมสนบัสนุนให้ประชาชนพฒันา

ตนเองไปพร้อมกนั เพื่อให้คนไทยมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวินัย ประกอบอาชีพที่มี

ความซ่ือสัตยสุ์จริตเป็นนิสัยประจาํชาติ 

 หลกัคุณธรรมในภาคองคก์ร เจา้หน้าที่ของรัฐ หรือองค์กรจะตอ้งปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพ ให้

ความยติุธรรมกบัประชาชนอยา่งเท่าเทียมกนั รวมทั้งจดัระบบงานที่ตอบสนองความตอ้งการของประชาชน 

หรือลูกคา้ และปฏิบติัตามกฎขอ้บงัคบั ก.พ. ว่าดว้ยจรรยาบรรณของขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2537 คือมี

จรรยาบรรณต่อตนเอง ต่อหน่วยงาน ต่อผูร่้วมงาน และต่อประชาชนและสังคม สําหรับในองคก์รธุรกิจนั้น

หมายถึง การปฏิบติังานอยา่งมีความยติุธรรมต่อลูกคา้ และใหบ้ริการท่ีเท่าเทียมกนั 

 1.3 หลกัความโปร่งใส 

 หลกัความโปร่งใส หมายถึง การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคนในชาติโดยปรับปรุง

กลไกการทาํงานขององคก์รทุกองคก์รใหมี้ความโปร่งใส 

 หลกัความโปร่งใสในภาคองค์การ คือการทาํให้ลูกคา้และประชาชนรู้ขั้นตอนของการติดต่อและ

สามารถตรวจสอบการทาํงานไดทุ้กขั้นตอน และภายในองคก์รจะตอ้งมีความโปร่งใสในการตดัสินใจในการ

บริหารงาน บริหารเงิน บริหารคน มีการส่ือสารที่ดีภายในองค์กรดว้ย เช่น การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารให้

บุคคลในองคก์รอยา่งทัว่ถึง 

 1.4 หลกัการมีส่วนร่วม 

 หลกัการมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม และเสนอความคิดเห็นในการ

ตดัสินใจปัญหาสําคญัของประเทศ ไม่ว่าดว้ยการแจง้ความเห็น การไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ 

การแสดงประชามติ หรืออ่ืน ๆ  

 หลกัความมีส่วนร่วมในภาคองคก์รนั้นจะตอ้งมีการวางระบบความคิดเห็น การรับเร่ืองราวร้องทุกข ์

ทีจ่ะใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมและขณะเดียวกนัภายในองคก์รจะตอ้งมีการให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็นอยา่งเท่าเทียมกนั 

 1.5 หลกัความรับผดิชอบ 
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 หลกัความรับผดิชอบ หมายถึง การตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี ความสาํนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 

การใส่ใจปัญหาสาระของบา้นเมืองและการกระตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนความเคารพในความ

คิดเห็นที่แตกต่างและความกล้าที่จะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระทาํของตนหลกัความรับผิดชอบ 

หมายถึง การตระหนกัในสิทธิหน้าที่ ความสํานึกในความรับผิดชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาสาระของ

บา้นเมืองและการกระตือรือร้นในการแกปั้ญหา ตลอดจนความเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและความ

กลา้ท่ีจะยอมรับผลดีและผลเสียจากการกระทาํของ 

 หลกัความรับผดิชอบในระดบัองคก์ร เป็นการแสดงความรับผดิชอบต่อผลของการกระทาํในทุก

ระดบัอยา่งชดัเจนต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ลูกคา้ ผูข้ายปัจจยัการผลิต หุน้ส่วน เป็นตน้ 

1.6 หลกัความคุม้ค่า 

 หลกัความคุม้ค่า หมายถึง การบริหารจดัการใชท้รัพยากรท่ีมีจาํกดัเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ส่วนรวม โดยรณรงคใ์หค้นไทยมีความประหยดั ใชข้องอยา่งคุม้ค่า สร้างสรรคสิ์นคา้ และบริการท่ีมีคุณภาพ

สามารถแข่งขนัในเวทีโลก และรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ยิง่ข้ึน 

 หลกัความคุม้ค่าในองคก์ร หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารตอ้งทบทวนงานในความรับผดิชอบทั้งหมด เพื่อ

พิจารณาถ่ายโอนงานท่ีภาคธุรกิจเอกชน หรือภาคประชาชนทาํไดมี้ประสิทธิภาพสูงออกไป เลือกนาํ

เทคโนโลยสีมยัใหม่มาใช ้และพฒันาความสามารถของเจา้หนา้ท่ีของรัฐอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

 3. หลกัการของ Balanced Scorecard : BSC 

 หลกัการของ Balanced Scorecard คือเคร่ืองมือท่ีทาํหนา้ท่ีเปล่ียนพนัธกิจ (mission) และกลยุทธ์ 

(strategy) เป็นชุดของการวดัผลการปฏิบติังานท่ีมีส่วนช่วยกาํหนดกรอบของระบบการวดัและการบริหารกล

ยุทธ์ที่ครอบคลุมประเด็นครบถว้น ตวัเลขที่ได้จากการวดัจะทาํหน้าที่วดัผลการปฏิบติังานขององค์กรที่

ครอบคลุมดา้นต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งไวค้รบถว้น ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นกิจการภายใน และดา้นการ

เรียนรู้และการเติบโตขององค์กร (วฒันา พฒันพงศ์, 2546) ดงันั้น BSC เป็นตวัช้ีวดัผลสําเร็จของการ

ปฏิบติังานที่กาํหนดข้ึนเพือ่ให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูที้่เก่ียวขอ้งกบัองค์กรไดค้รบทุกกลุ่ม 

โดยเฉพาะกลุ่มท่ีมีบทบาทสาํคญัต่อความอยูร่อดและการเติบโตขององคก์ร เช่น กลุ่มตวัช้ีวดัดา้นลูกคา้ เพือ่

ตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา้ กลุ่มตวัช้ีวดัดา้นการเรียนรู้ และพฒันา เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ

บุคคลากรขององคก์ร เป็นตน้ ซ่ึงองคก์รที่ใช ้BSC จะมีกลุ่มตวัช้ีวดัที่ครอบคลุมทุกดา้นอยา่งสมดุล และแต่

ละดา้นของตวัช้ีวดัจะตอ้งมีเพียงพอต่อการพฒันาการเจริญเติบโตและความสําเร็จขององค์กร และมีความ

สมดุลของจาํนวนตวัช้ีวดั กล่าวคือ จาํนวนตวัช้ีวดัไม่จาํเป็นตอ้งเท่ากนัเสมอไป (วฒันา พฒันพงศ,์ 2546, p. 

41 มิติของ BSC ประกอบดว้ยมิติต่าง ๆ ดงัน้ี 

 3.1 มิติดา้นการเงิน (Financial Perspective) 

 มิติดา้นการเงิน เป็นปัจจยัทีมี่มาแต่ดั้งเดิมของการดาํเนินธุรกิจที่นาํมาใชใ้นการประเมินความสําเร็จ

ขององคก์ร ในการกาํหนดวตัถุประสงคแ์ละตวัช้ีวดัภายใตมิ้ติทางการเงินเป็นส่ิงที่มีความชดัเจนและทาํได้

ง่ายที่สุด ทั้งน้ีเพราะตวัเลขทางการเงินจะตอ้งถูกแสดงให้เห็นอยา่งชดัเจนในการดาํเนินงานในทุกดา้นของ
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องคก์รทั้งส่วนของตน้ทุน รายได ้ค่าใช้จ่าย หน้ีสิน และกาํไร ซ่ึงเราสามารถใชต้วัวดัจากหลาย ๆ ดา้น เช่น 

ผลตอบแทนที่ไดจ้ากการลงทุนในดา้นต่าง ๆ อาทิ อตัราส่วนที่แสดงสภาพคล่องทั้งระยะสั้ นและระยะยาว 

อตัราทุนหมุนเวียน อตัรากาํไรสุทธิต่อรายได้รวม ซ่ึงทั้งหลายเหล่าน้ีล้วนเป็นเคร่ืองมือที่ผูบ้ริหารใช้วดั

ความสาํเร็จขององคก์ร 

 3.2 มิติดา้นลูกคา้ (Customer Perspective) 

 มิติดา้นลูกคา้นั้น เป็นส่ิงที่องคก์รจะตอ้งพิจารณาถึงคุณค่าของสินคา้วา่ อะไร และอยา่งไรที่เป็นส่ิง

ทีห่มายถึงคาํว่าคุณค่าที่ลูกค้าต้องการ ซ่ึงมกัจะหมายถึงคุณภาพของสินค้า และการบริการที่เกินความ

คาดหวงัของลูกค้า การสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าเป็นกลยุทธ์การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าเมื ่อมี

ความสัมพนัธ์ที่ดีกบัลูกคา้ ลูกคา้ก็มีความภกัดีต่อสินคา้ การสร้างคุณค่าแก่ลูกคา้มีสองแนวทาง คือคุณค่า

ดา้นการใช้ (functional value) เกิดข้ึนเม่ือลูกคา้ไดม้าซ่ึงสินคา้และใช้สินคา้นั้น ซ่ึงเป็นคุณค่าที่อาจลูก

ลอกเลียนแบบจากคู่แข่งขนัได ้แต่สาํหรับคุณค่าทางดา้นความรู้สึก (emotional value) เป็นคุณค่าที่จะเกิดจาก

การไดรั้บความเอาใจใส่ และการบริการทีเ่กิดจากการปฏิบติังานของพนกังานที่เต็มใจในการให้บริการแก่

ลูกคา้ ถือเป็นคุณค่าท่ีแข่งขนัยาก (Bames, 2002) 

 4. การใหน้ํ้าหนกัของตวัช้ีวดัการดาํเนินงาน (Weighting of Performance Indicators)  

 ในการนาํหลกัการของ BSC มาใชใ้นองคก์รธุรกิจนั้นตอ้งอาศยักระบวนการวดัที่สามารถให้ผลที่

เช่ือถือได ้Kaplan and Norton (199b, p. 10) ไดเ้สนอวา่ BSC จะตอ้งสะทอ้งถึงมาตรวดั 4 แบบ คือ 1) มาตร

วดัดา้นการเงินและไม่ใช่การเงิน 2) มาตรวดัภายนอก (การเงินและลูกคา้) 3) มาตรวดัดา้นปัจจยันาํเขา้/ตวั

ขบัเคล่ือน และมาตรวดัดา้นผลลพัธ์/ผลสัมฤทธ์ิ และ 4) มาตรวดัดา้นวตัถุวิสัย ที่วดัดว้ยค่าเชิงปริมาณไดง่้าย 

และมาตรวดัดา้นอตัตวิสัย ซ่ึงเป็นมาตรวดัดว้ยดุลพินิจ แมว้่า Kaplan and Norton (1996b, 2001) ไดใ้ห้

แนวทางไวไ้ม่มากนกัในการท่ีจะมีการรวมหรือวดัท่ีไม่เสมอกนัน้ีให้เกิด “ความสมดุล” ไดอ้ยา่งไร เม่ือตอ้ง

ประเมินการดาํเนินงานเชิงบูรณาการ โดยคาดว่า BSC สามารถนาํมาชดเชยในเชิงอตัตวิสัยอย่างง่ายและ

สามารถยนืยนัไดก้บัผูบ้ริหารและไม่อ่อนไหวเม่ือเกิดความเส่ียง (Kaplan and Noron, 1996 b, p. 220) 

 5. การเติบโตท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Growth) 

 การเติบโตทีย่ ัง่ยนืขององคก์รธุรกิจนั้นเป็นส่ิงที่ทุกองคก์รต่างปรารถนาให้เกิดข้ึน เพราะการเติบโต

ท่ีย ัง่ยืนถือเป็นความสําเร็จเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจ ตวัแบบการเติบโตที่ย ัง่ยืนเป็นการแสงถึงมาตรวดัผลการ

ดาํเนินงานทางการเงินและการปฏิบติัการในเร่ืองต่าง ๆ เช่น ผลกาํหรขาดทุน ผลตอบแทนจากสินทรัพย ์การ

จ่ายเงินปันผล อตัราหมุนเวียนของสินทรัพย์ หากธุรกิจสามารถดาํเนินการประสบความสําเร็จนั้นย่อม

หมายถึงความคาดหวงัของผูถื้อหุน้ท่ีหวงัท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนท่ีสูง 

 อตัราการเติบโตที่ย ัง่ยืนในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นการนาํแนวคิดของ BSC มาใชร่้วมกบัการนาํ

ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงอตัราการเติบโตที่ย ัง่ยืนเป็นประโยชน์เมื่อสามารถใชว้ดัวา่แผนการเติบโตของ

บริษทัเป็นจริงหรือไม่บนพื้นฐานที่ไม่ได้พิจารณาจากกาํไรสูงสุด แต่เป็นการเติบโตที่ย ัง่ยืนแบบมีความ

สมดุล และสามรรถกระจายผลตอบแทนใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งใหเ้กิดความสุขร่วมกนัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง   
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3.3 มิติดา้นกระบวนการภายใน (Internal Business Process Perspective) 

กระบวนการภายในองค์กรจะต้องเร่ิมจากคุณค่าหรือส่ิงที่ลูกค้าต้องการก่อน และตามมาด้วย

กระบวนการภายในที่ก่อให้เกิดคุณค่า นัน่คือเร่ืองสายโซ่แห่งคุณค่า (value chain) เป็นการพิจารณาว่า มี

กระบวนการอะไรบา้งภายในองคก์รท่ีก่อใหเ้กิดคุณค่า ซ่ึงกระบวนการภายในจะประสบความสําเร็จนั้นตอ้ง

อาศยับุคคลากรภายกรใน ระบบการบริหารจดัการท่ีดี ระบบขอ้มูลข่าวสารดา้นสารสนเทศ การประสานงาน 

การประชาสัมพนัธ์ ด้วยการทาํให้บุคคลากรทุกส่วนได้เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อสร้างความเติบโตให้กบั

องคก์รในระยะยาว 

ในระ BSC ตงัวดัผลการปฏิบติังานภายใน (internal measures) จะพิจารณาแต่เฉพาะกระบวนการ

ทางธุรกิจ ซ่ึงถือว่ามีผลกระทบต่อความพอใจของลูกคา้มากที่สุด ซ่ึงก็คือปัจจยัทีมี่ผลกระทบต่อรอบเวลา 

คุณภาพ ทกัษะ ความเชี่ยวชาญของพนักงานและความสามารถในการเพิ่มผลผลิต ส่ิงเหล่าน้ีองค์กรตอ้ง

สามารถระบุตวัวดัผลการปฏิบติังานในแต่ละส่วนไดอ้ยา่งชดัเจนและเป็นธรรม 

3.4 มิติทางดา้นการเรียนรู้และการเติบโต (Learning and Growth Perspective)  

ในการเรียนรู้และการเติบโตขององค์กรนั้นจะถูกสร้างผ่านกระบวนต่าง ๆ เช่น การบริหารลูกคา้ 

และการปฏิบติัการ การสร้างคุณค่าจะเกิดข้ึนกบัการใชสิ้นทรัพยที์เ่ป็นนามธรรมใหเ้ห็นเป็นผลสําเร็จ การทาํ

ให้เกิดการพฒันาศกัยภาพของบุคคลากรในองค์กร ซ่ึงเป็นทุนมนุษยน์ั้นรวมทั้งทุนทีใ่ช้ในการฝึกอบรม

บุคคลกรในด้านต่าง ๆ ซ่ึงมิติทางด้านการเรียนการรู้และการเติบโตถือเป็นมิติสุดทา้ยภายใต้ถือเป็นมิติ

สุดทา้ยภายใตแ้นวคิด BSC เป็นมิติที่ถือว่าสร้างตวัช้ีวดัได้ยากที่สุด และยงัเป็นมิติที่ยงัไม่หยุดน่ิงในการ

วดัผล มิติด้านน้ีเกี ่ยวข้องกับการพัฒนาองค์กรเพือ่ให้มีความพร้อมและความสามารถในการบรรลุ

วตัถุประสงคใ์นมิติอ่ืน ๆ ก่อนหนา้น้ี ดงันั้น ถือไดว้า่มิติน้ีเป็นมิติที่เป็นรากฐานขององคก์ร ซ่ึงเป็นมิติที่เป็น

ส่วนทีเ่ก่ียวขอ้งกนัภายในองคก์ร เพราะหากสามารถเช่ือมโยงกระบวนการภายในกบัวตัถุประสงคด์า้นการ

เรียนรู้และเติบโตจะช่วยใหอ้งคก์รมีสมรรถภาพมากข้ึน 

3.5 มิติดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Social and Environmental Perspective)  

ความเป็นแปลงของสังคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส่ิงที่บริษทั และองคก์รธุรกิจทั้งหลายกาํลงัเผชิญกบั

เง่ือนไขที่เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาในยุคของแข่งขนัในยุคของขอ้มูลดา้นสารสนเทศ ทาํให้บริษทัต่างตอ้ง

ปรับกลยุทธ์การแข่งขนัในการบริหารจดัการดา้นคุณภาพและการจดัการความรู้ แต่แก่นแทข้องการบริหาร

จดัการยงัวางอยูบ่นพื้นฐานของการเงิน ซ่ึงมีนกัวิจยับางท่านพบวา่ บริษทัส่วนใหญ่ยงัขาดแคลนเคร่ืองมือที่

ทาํให้พวกเขาสามารถแปลงยุทธศาสตร์ทั้ งหลายไปสู่การปฏิบติัและความคุมยุทธศาสตร์ต่าง ๆ เพื ่อ

ตอบสนองความตอ้งการเหล่าน้ี จึงไดมี้การพฒันา Balanced Scorecard ใหเ้ป็นเคร่ืองมือในการแปลงกลยุทธ์

บนพื้นฐานทรัพย์สินสัมผสัไม่ได้ไปเป็นเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และตวัช้ีวดัการปฏิบติั (Bieker, Dyllick,  

Gminder, & Hockerts, 2002 
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 4.  การใหน้ํ้าหนกัของตวัช้ีวดัการดาํเนินงาน (Weighting of Performance Indicators) 

ในการนาํหลกัการของ BSC มาใช้ในองคก์รธุรกิจนั้นตอ้งอาศยักระบวนการวดัที่สามารถให้ผลที่

เช่ือถือได ้Kaplan and Norton (199b,pp.10) ไดเ้สนอวา่ BSC จะตอ้งสะทอ้นถึงมาตรวดั 4 แบบ คือ 1) มาตร

วดัดา้นการเงินและไม่ใช่การเงิน 2) มาตรวดัภายนอก (การเงินและลูกคา้) 3) มาตรวดัดา้นปัจจยันาํเขา้ / ตวั

ขบัเคล่ือน และมาตรวดัดา้นผลลพัธ์ / ผลสัมฤทธ์ิ และ 4)  มาตรวดัดา้นวตัถุวิสัย ที่วดัดว้ยค่าเชิงปริมาณได้

ง่ายและมาตรวดัดว้ยดุลพินิจ แมว้า่ Kaplan and Nortor (1996b, 2001) ไดใ้ห้แนวทางไวไ้ม่มากนกัในการที่

จะมีการรวมหรือวดัที่ไดเ้สนอกนัน้ีให้เกิด “ความสมาดุล” ไดอ้ย่างไร เมื่อตอ้งประเมินการดาํเนินงานเชิง

บูรณาการ โดยคาดว่า BSC สามารนาํมาชดเชยในเชิงอตัตวิสัยอยา่งง่ายและสามารถยืนยนัไดก้บัผูบ้ริหาร

และไม่อ่อนไหวเม่ือเกิดความเส่ียง (Kaplan and Noron, 1996 b, p. 220) 

5. การเติบโตท่ีย ัง่ยนื (Sustainable Growth) 

การเติบโตทีย่ ัง่ยนืขององคก์รธุรกิจนั้นเป็นส่ิงที่ทุกองคก์รต่างปรารถนาให้เกิดข้ึน เพราะการเติบโต

ที่ย ัง่ยืนถือเป็นความสําเร็จเชิงกลยุทธ์ของธุรกิจ ตวัแบบการเติบโตที่ย ัง่ยืนเป็นการแสดงถึงมาตรวดัผลการ

ดาํเนินงานทางการเงินและการปฏิบติัการในเร่ืองต่าง ๆ เช่น ผลกาํไรขาดทุน ผลตอบแทนจากสินทรัพยก์าร

จ่ายเงินปันผล อตัราหมุนเวียนของสินทรัพย์ หากธุรกิจสามารถดาํเนินการประสบความสําเร็จนั้นย่อม

หมายถึงความคาดหวงัของผูถื้อหุน้ท่ีหวงัท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนท่ีสูง 

 อตัราการเติบโตที่ย ัง่ยืนในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นการนาํแนวคิดของ BSC มาใช้ร่วมกบัการนาํ

ทฤษฏีเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงอตัราการเติบโตที่ย ัง่ยืนเป็นประโยชน์เมื่อสามารถใชว้ดัวา่แผนการเติบโตของ

บริษทัเป็นจริงหรือไม่บนพื้นฐานที่ไม่ได้พิจารณาจากกาํไรสูงสูด แต่เป็นการเติบโตที่ย ัง่ยืนแบบมีความ

สมดุล และสามารถกระจายผลตอบแทนใหก้บัผูเ้ก่ียวขอ้งใหเ้กิดความสุขร่วมกนัตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง 

 

งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

 ทรงชยั ติยานนท ์(2542: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาทศันะของเกษตรกรในการสร้างความ

มัน่คงทางรายไดต้ามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ตวัอยา่งประชากรเป็นเกษตรกรที่กูย้ืมเงินในวงเงินไม่เกิน 

40,000.- บาท จากธนาคารกสิกรไทย สาขาหล่มสัก จ.เพชรบูรณ์ จาํนวน 195 ราย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั

คือแบบสอบถาม วตัถุประสงคข์องการวจิยั เพื่อศึกษาความรู้ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการสร้างความ

มัน่คงของรายไดข้องเกษตรกร ผลการวจิยัพบวา่ เกษตรกรมีทศันะท่ีเห็นดว้ยมากเก่ียวกบัการประกอบอาชีพ 

และมีความรู้ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอยูใ่นระดบัสูง โดยเกษตรกรส่วนใหญ่เขา้ใจวา่ แนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงเป็นเร่ืองของการกินอยู่อย่างประหยดั เหมาะสมกับรายได้ในด้านส่ิงแวดล้อม การผลิตโดยใช้

แรงงานคนแทนเคร่ืองจกัร มีผลทาํให้ส่ิงแวดลอ้มดี ในเร่ืองสุขภาพอนามยัดี การบริโภคอาหารที่ปราศจาก

สารเคมี มีผลทาํให้สุขภาพอนามยัดี ในดา้นเกี่ยวขอ้งกบัรายได ้พบว่าเกษตรกรมีความรู้การทาํการเกษตร

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงทาํให้เกิดการงดใช้สารเคมี ซ่ึงเป็นการลดตน้ทุนการผลิต ดา้นความพึงพอใจ

ในชีวิตเกษตรกร  มีความรู้วา่หากชุมชนทาํการเกษตรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ทาํให้มีความพึงพอใจ
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ในชีวิตในดา้นความสามคัคีของชุมชนพบวา่ มีความรู้วา่ความสามคัคี จะทาํให้ชุมชนแข็งแรง พึ่งตนเองได ้

แต่ในดา้นการปฏิบติักิจกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมของการปฏิบติัพบวา่ เกษตรกรมีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย และในภาพรวมของทศันะในการประกอบอาชีพทางการเกษตรตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงในการสร้างความมัน่คงทางรายไดข้องครอบครัวพบวา่เกษตรกรส่วนใหญ่มีทศันะเห็นดว้ยมาก การ

นาํปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจไดก้ลายเป็นส่วนสาํคญัท่ีจะทาํใหธุ้รกิจสามารถอยู่

รอดได ้โดยสามารถนาํมาประยุกต์ใชไ้ดต้ามลกัษณะของธุรกิจแต่ละประเภท  ซ่ึงไม่ขดักบัหลกัของการ

แสวงหากาํไรหรือแสวงหาผลกาํไรจนเกินควรจากการเบียดเบียนประโยชน์ของสังคมโดยไม่คาํนึงถึง

ผลกระทบท่ีอาจจะก่อใหเ้กิดวกิฤติตามมา ตลอดจนใหค้าํนึงถึงการใชท้รัพยากรในธุรกิจอยา่งประหยดั  และ

อยา่งมีคุณภาพ และเนน้การบริหารความเส่ียงตํ่า จากการศึกษาการใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกบัธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม   ของ กญัญามน อินหวา่ง  (2551) พบว่า ความพอเพียงตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพยีงจะตอ้งประกอบดว้ยคุณลกัษณะ 3 ประการ คือ ความพอประมาณ หมายถึง ความเหมาะสมของการ

ดาํเนินกิจการ ทั้งในแง่ของขนาดของธุรกิจท่ีไม่เลก็เกินไปหรือไม่ใหญ่จนเกินตวั แต่เป็นไปตามอตัภาพและ

สภาพแวดลอ้มรู้จกัทาํเป็นขั้นตอนเพือ่ใหก้ารดาํเนินงานมีความกา้วหนา้ความมีเหตุผล คือ การพิจารณาที่จะ

ดาํเนินงาน ดว้ยความถ่ีถว้นรอบคอบ คาํนึงถึงเหตุและปัจจยัแวดลอ้มทั้งหมด เพื่อให้การดาํเนินงานเป็นไป

อย่างถูกตอ้ง เกิดประสิทธิผล เกิดประโยชน์และความสุข ความมีเหตุผลในหน่วยการผลิตหรือภายในตวั

กิจการเอง กบัความมีเหตุผลระหว่างตวักิจการกบัหน่วยในสังคม เช่น การให้ความสําคญักบัตวัช้ีวดัดา้น

พนักงานที่เป็นทรัพยากรสําคัญขององค์กร สําหรับการมีระบบภูมิคุ้มกันในตวัที ่ดีหมายถึงการจัด

องคป์ระกอบของการดาํเนินงานให้มีสภาพพร้อมรองรับต่อผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและ

ภายในไดเ้ป็นอย่างดี เช่นการท่ีนกัธุรกิจไม่สร้างภาระหน้ีมากจนเกินตวันกัธุรกิจควรเลือกใชเ้ทคโนโลยีที่

สามารถบริหารจดัการได้เองเมื่อมีปัญหากับเทคโนโลยีก็สามารถดาํเนินการแก้ไขได้หรือการท่ีธุรกิจมี

โครงการถ่ายทอดทกัษะและความรู้เก่ียวกบังานทีท่าํดว้ยการจดัฝึกอบรมให้พนกังานอยูอ่ยา่งสมํ่าเสมอ และ

เปิดโอกาสให้เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สําหรับการสร้างภูมิคุม้กนัที่ภายนอก ไดแ้ก่ การส่งเสริมและสนบัสนุนคู่คา้

เพื่อให้สามารถจดัส่งวตัถุดิบและปัจจยัในการผลิตหรือการบริการที่มีคุณภาพการที่กิจการเอาใจใส่ดูแล

ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม หรือคู่คา้ของตนเอง นอกจากน้ียงัพบวา่  การดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงได้นาํองค์ประกอบ 2 เงื่อนไขทีส่ําคญั คือ  ความรู้และคุณธรรมมาใช้ในการดาํเนินธุรกิจ  โดย 

ผูป้ระกอบการจะตอ้งมีความรู้ที่สามารถคิดพิจารณาอยา่งถูกตอ้งดว้ยเหตุผล ทาํให้เห็นและเขา้ใจทุกส่ิงทุก

อยา่งไดอ้ยา่งกระจ่างชดัทั้งในดา้นการตลาด การเงิน การจดัการการผลิตและการบริการ   อยา่งไรก็ตาม การ

ท่ีจะนาํเอาความรู้มาใชใ้ห้เป็นประโยชน์แทจ้ริงได ้ตอ้งมีคุณธรรมมาเป็นแนวทางปฏิบติั เช่น ความซ่ือสัตย์

สุจริต ความอดทน ความเพียร ความตั้งใจในการดาํเนินธุรกิจ มีความหนกัแน่น อดทน ไม่ทอ้ถอย  และความ

รอบคอบระมดัระวงั  ซ่ึงผูป้ระกอบการจะสามารถเช่ือมโยงโดยนาํความรู้มาคู่คุณธรรม  เพื่อให้เกิดความ

สมดุลในทุกมิติ คือ มิติดา้นทุนมนุษย ์มิติดา้นทุนสังคม มิติดา้นทุนส่ิงแวดลอ้ม และมิติดา้นกายภาพ   มีการ

พฒันาจากหลกัของการพึ่งตนเองให้เขม้แข็ง  แลว้จึงพฒันาข้ึนเป็นการแลกเปล่ียน การรวมกลุ่มช่วยเหลือกนั 
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จนนาํไปสู่การสังเคราะห์เก้ือกูล ร่วมมือกนั เพื่อดาํเนินกิจการใดกิจการหน่ึงให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้ง

สามารถประสานกบัชุมชน สังคมอืน่ไดอ้ยา่งดี ธุรกิจตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น สามารถ

แข่งขนัไดอ้ย่างดีในตลาดโลกหรือไม่ เป็นหน่ึงในคาํถามที่อยู่ในใจของใครๆ หลายๆ คนก่อนที่จะตอบ

คาํถามเหล่านั้น เราคงตอ้งพิจารณากนัก่อนวา่ธุรกิจตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีลกัษณะดงัน้ี 

          ลกัษณะประการแรกคือการให้ความสําคญัต่อ พนกังานเป็นอนัดบัตน้  ลกัษณะถดัมาคือ มีการลงทุน

ในการพฒันาพนกังานอยา่งต่อเน่ือง หลีกเล่ียงการปลดพนกังานแมใ้นยามวิกฤติ ซ่ึงทาํให้พนกังานมี “ใจ” 

ในการทาํงาน มีความรู้สึกมีส่วนร่วมในองคก์รธุรกิจ และลกัษณะประการสุดทา้ยขององคก์รธุรกิจตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือ การลงทุนในการรักษาและพฒันาสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่วา่จะเป็นการ 

ลงทุนดว้ยเงินหรือการลงทุนดว้ยแรงก็ตามโดยไม่เกรงวา่กาํไรระยะสั้นจะนอ้งลง 

          นอกเหนือจากน้ีแลว้ลกัษณะท่ีเห็นเด่นชดัมากอีกประการแห่งองคก์รธุรกิจตามแนวปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียงก็คือนิยมไทยซ่ึงจะแสดงออกในส่วนต่าง ๆ ของธุรกิจ 

          จากการศึกษาของกลุ่ม วิจยัภาวะผูน้าํ วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหิดลอยา่งต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 

2547 คุณลกัษณะทั้งสามประการเหล่าน้ีแทจ้ริงแลว้เป็นส่วนหน่ึงของค่านิยมร่วมแห่งองคก์รซ่ึงเป็นรากฐาน

แห่งวฒันธรรมแห่งองค์กรตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง ปัจจยัอะไรบ้างที่ทาํให้ธุรกิจ

แข่งขนัไดดี้ในตลาดโลกแน่นอนตน้ทุนสินคา้เป็นปัจจยัสาํคญัปัจจยัหน่ึง แต่คงเป็นปัจจยัที่นกัธุรกิจควบคุม

ไม่ค่อยจะได้ เพราะข้ึนอยู่กบัปัจจยัหลาย ๆ ด้าน ท่ีผนัผวนเช่นกนั เช่น ค่านํ้ ามนั ค่าแรงงานที่สูงข้ึน

นอกเหนือจากน้ีประเทศอื่นๆ ทีมี่ค่าแรงงานตํ่ามากเช่น จีน หรือแมแ้ต่เวียดนาม ก็เป็นคู่แข่งสําคญัของ

ประเทศไทยในตลาดโลกเช่นกนั ดงันั้นการแข่งขนัดว้ยตน้ทุนเพียงอยา่งเดียวจึงไม่เพียงพออีกแลว้องคก์ร

ธุรกิจไทยคงตอ้งหนัมาแข่งขนักนัดา้นนวตักรรมในสินคา้หรือบริการ สินคา้ทีมี่คุณภาพดีกวา่ที่อ่ืน ราคาสูงก็

มีคนซ้ือ จากผลของการสํารวจความเห็นของ CEOs ทัว่โลกโดย IBM ในปี 2006 พบวา่แหล่งนวตักรรมท่ี

สําคญัที่สุดในองคก์รธุรกิจไม่ไดม้าจากหน่วยวิจยัและพฒันา ไม่ไดม้าจากมหาวิทยาลยัต่าง ๆ หรือแมแ้ต่

บริษทัที่ปรึกษาต่าง ๆ แต่ CEOs เหล่าน้ีบอกว่าแหล่งนวตักรรมที่สําคญัที่สุดในองค์กร คือ พนกังานซ่ึง

สอดคลอ้งกลบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทีเ่อาคนเป็นหลกัสําคญัในการพฒันาการที่องคก์รธุรกิจ

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีคุณธรรมกบัพนกังานนั้น ทาํให้พนกังานมีความสุขซ่ึงพนกังานที่มี

ความสุขเท่านั้น ไม่ใช่พนกังานท่ีมีความทุกข ์ท่ีจะมี “ใจ” ท่ีจะพฒันางานและองคก์รอยา่งต่อเน่ืองเพื่อให้ดี

ข้ึนไปเร่ือย ๆ ถา้พนักงานถูกเอารัดเอาเปรียบจากนายจา้ง หรือมีความทุกข์เพราะว่ามีหน้ีสินล้นพน้ตวั

พนกังานเหล่าน้ีคงไม่มีกาํลงัใจอะไรท่ีจะมาอุทิศตนใหก้บัการทาํงาน          

 ดังนั้ นจึงไม่น่าแปลกที่จะกล่าวว่าองค์กรธุรกิจตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที ่ให้

ความสําคญักบัพนกังานอย่าง จริงใจนั้น จะมีนวตักรรมสูงมาก ไม่วา่จะเป็นนวตักรรมเก่ียวกบัสินคา้หรือ

บริการ หรือนวตักรรมในกระบวนการทาํงานทั้ งหมดการมีนวตักรรมทั่วทั้ งองค์กรเช่นน้ี ทาํให้

ลอกเลียนแบบไดย้ากมาก จึงทาํให้มีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดโลกที่สูงมากเช่นกนัค่านิยมอีก

ประการหน่ึงขององค์กรธุรกิจตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือการรักษาและพฒันาสังคมและ
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ส่ิงแวดลอ้ม ค่านิยมน้ีมกัจะปรากฏให้เห็นในองค์กรโดยทัว่ไปเช่นการประหยดัทรัพยากรธรรมชาติต่าง ๆ 

ในโรงงานหรือในสถานที่ทาํงานการส่งเสริมให้พนักงานออกไปพฒันาสังคมซ่ึงมีอยู่ให้เห็นโดยทัว่ไป  

หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรกิจเอกชน กรณีศึกษาการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละ

องค์การของเครือซิเมนตไ์ทย พ.ศ.2547-2548 สํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(สศช.) (บทคดัย่อ) เพื่อแสดงให้เห็นว่าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สามารถนาํมาประยุกต์ใช้ไดใ้นทุก

ภาคส่วน แม้กระทัง่ในหน่วยงานธุรกิจเอกชนขนาดใหญ่ จึงได้นําเอาแนวทางการบริหารและพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์และองคก์ารของเครือซิเมนตไ์ทย ซ่ึงเป็นองคก์รขนาดใหญ่ของไทยมาเป็นกรณีศึกษา โดย

ผูว้ิจยัเร่ิมจากความพยายามในการบูรณาการหลกัคิดทฤษฎีทางวิชาการว่าดว้ยการบริหารทรัพยากรมนุษย ์

และองค์กรที่ดีเช่ือมโยงเขา้กบัหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทาํให้พบว่าองค์กรที่ดีภายใตห้ลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ควรประกอบดว้ย 4 คุณลกัษณะท่ีสําคญั คือ 1) เป็นองคก์รท่ีมีผลิตภาพ 2) เป็นองคก์รท่ีมี

ความสามารถในการปรับตวั และ 3) เป็นองคก์รที่มีความชอบธรรมทางสังคมจากนั้น  ผูว้ิจยัจึงไดน้าํกรอบ

คิดน้ีมาวิเคราะห์กรณีการบริหารและการบริหารองค์กรที่ดี ภายใตป้รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหลายประการ 

อีกทั้งการบริหารและพฒันาทรัพยากรมนุษยข์องเครือซิเมนต์ไทยที่ผ่านมาก็มีส่วนสําคญัยิ่งในการพฒันา

องค์การ ให้สามารถเติบโตและฝ่าฟันรอดพน้วิกฤตมาไดอ้ย่างยาวนานเกือบหน่ึงศตวรรษ อย่างไรก็ตาม

ผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์และนาํเสนอกบัดกัที่เป็นความเส่ียงบางประการที่เครือซิเมนต์ไทยพึงระมดัระวงั 

และควรสร้างภูมิคุม้กนัอยา่งมีเหตุมีผล เพื่อเตรียมพร้อมสาํหรับอนาคต 

 ไพฑูรย ์ พชัรอาภา  (2547: บทคดัย่อ)  ได้ศึกษา เร่ือง ความมัน่คงทางรายได้ของแรงงานภาค

เกษตรกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง : ศึกษาเฉพาะกรณีสมาชิกนิคมสร้างตนเองโนนสัง จงัหวดั

หนองบวัลาํภู ตวัอยา่งประชากรเป็นสมาชิกในโครงการรวมนํ้ าใจถวายในหลวง ระหวา่งปี พ.ศ. 2540-2542 

จาํนวน 317 ราย เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยัคือแบบสอบถาม วตัถุประสงค์การวิจยั เพื่อศึกษาความรู้ การ

ปฏิบติักิจกรรมและทศันะในการประกอบอาชีพทางเกษตรตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงเพือ่สร้างความ

มัน่คงทางรายได ้ผลการวจิยัพบวา่ การดาํเนินงานโครงการฯ ใชเ้ป็นมาตรการบรรเทาปัญหาการวา่งงานแก่ผู ้

ถูกเลิกจา้ง ผูว้า่งงานท่ีอพยพกลบัภูมิลาํเนาเน่ืองจากภาวะวกิฤติเศรษฐกิจในนิคมสร้างตนเองโนนสัง ตั้งแต่ปี 

พ.ศ. 2540 โดยสนบัสนุนการขุดสระนํ้ าให้แก่สมาชิก และส่งเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตรตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดาํริ เพือ่ให้สมาชิกมีงานทาํมีรายได้

เล้ียงตนเองและครอบครัวในลกัษณะพออยูพ่อกิน สมาชิกส่วนใหญ่มีความรู้ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

ในระดบัมาก สามารถปฏิบติักิจกรรมตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไดร้ะดบัปานกลาง สมาชิกที่มีทศันะที่

เห็นดว้ยระดบัมากกวา่การประกอบอาชีพตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสร้างความมัน่คงทางรายได้

ให้แก่ครอบครัวของตนเองได ้โดยสมาชิกส่วนใหญ่แสดงความประสงคที์่จะยึดแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นแนวทางในการประกอบอาชีพทางการเกษตรต่อไป 

 กงัสดาล อยู่อยู ่(2544: บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเร่ือง พลวตัชาชนชนบา้นเปร็ดในภายใตแ้นวความคิด

เศรษฐกิจพอเพียง ตวัอยา่งประชากร คือ ชุมชนบา้นเปร็ดใน ต. ห้วงนํ้ าขาว อ.เมือง จ.ตราด ใชว้ิธีการศึกษา
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เชิงคุณภาพ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ใชแ้นวคาํถามประกอบการสัมภาษณ์และแนวการสังเกต วตัถุประสงค์

ของการวจิยั เพื่อศึกษาพฒันาการของชุมชนในดา้นเศรษฐกิจ โดยศึกษาลกัษณะและปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อ

ลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน ผลการวิจยัพบวา่ พฒันาการทางดา้นเศรษฐกิจของชุมชนบา้นเปร็ดใน

เร่ิมจากระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิมท่ีผลิตเพื่อการบริโภคภายในครัวเรือน ต่อมามีการปรับเปล่ียนวิถีชีวิตและ

รูปแบบการผลิตเพือ่ขาย โดยการปลูกพืชเศรษฐกิจและการสัมปทานป่าไม ้ทาํให้เกิดปัญหาส่ิงแวดลอ้มใน

ชุมชน สมาชิกส่วนหน่ึงได้มีความพยายามปรับเปลี่ยนวิถีการดาํรงชีวิตและรูปแบบการผลิตตามแนวคิด

เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้รูปแบบการผลิตแบบเกษตรทางเลือกเขา้มาปฏิบติั  การบริโภคที่ความเรียบง่าย 

โดยคํานึงถึงสุขภาพและส่ิงแวดล้อม มีการพัฒนาขีดความสามารถในการเรียนรู้อย่างเท่าทันใน

ความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก ได้ใช้ความเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ่ ช่วยเหลือเก้ือกูลกันในชุมชน ในการ

แบ่งสันปันส่วน ปัจจยัการผลิตให้แก่ญาติพีน่้อง เพือ่นบา้นและชุมชน การวิจยัได้พบว่า ปัจจยัทีส่่งผล

กระทบต่อลกัษณะเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนบา้นเปร็ดใน คือ ผูน้าํ กลุ่มและองคก์ร กระบวนการเรียนรู้ 

ค่านิยม การดาํเนินชีวติดา้นสังคม วฒันธรรม เทคโนโลย ีภูมิปัญญา ทรัพยากรธรรมชาติ และการดาํเนินชีวิต

เศรษฐกิจ และภาวะหน้ีสิน 

 มยรีุ เสือคาํราม (2546: บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาเร่ือง การเปรียบเทียบประสิทธิภาพและระดบัการพฒันา

ทรัพยากรมนุษยร์ะหวา่งเกษตรกรรมแนวเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรกรรมกระแสหลกั ตวัอยา่งประชากร

เป็นเกษตรท่ีประกอบอาชีพทาํนา จาํนวน 100 ราย แบ่งเป็นผูที้ท่าํการเกษตรแนวเศรษฐกิจพอเพียง คือ ทาํนา

และทาํกิจกรรมเกษตรอ่ืนอีก 2 ชนิด 50 ราย และผูที้่ทาํการเกษตรกระแสหลกั คือ ทาํนาและรับจา้งนอก

ฤดูกาลทาํนา 50 ราย ใน ต. เขาหินซ้อน อ. พนมสารคาม จ. ฉะเชิงเทรา วตัถุประสงค์การวิจัย เพื ่อ

เปรียบเทียบระหว่างเกษตรกรรมแนวเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตรกรรมกระแสหลกั ในเร่ืองประสิทธิภาพ

และระดับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผลการวิจัยพบว่า 1) เกษตรกรรมแนวเศรษฐกิจพอเพียงมี

ประสิทธิภาพสูงกว่าเกษตรกรรมกระแสหลกั เกษตรกรรมแนวเศรษฐกิจพอเพียงมีประสิทธิภาพสูงกว่า

เกษตรกรรมกระแสหลัก กล่าวคือ เกษตรกรรมแนวเศรษฐกิจพอเพียงมีความประหยดัและก่อให้เกิด

ประโยชน์ คือ การปลูกขา้ว รวมทั้งมีตน้ทุนการผลิตท่ีตํ่ากวา่ และไดรั้บผลตอบแทนท่ีสูงกวา่ การประหยดัน้ี

สืบเนื่องมาจากระบบเกษตรกรรมแนวเศรษฐกิจพอเพียงสามารถลดปัจจัยการผลิตบางชนิดโดยการ

หมุนเวียนนาํกลบัมาใช้ใหม่ เป็นระบบที่เก้ือกูลกนั นาํไปสู่การพึ่ งตนเองทั้งในด้านเศรษฐกิจ คือได้รับ

ผลตอบแทนที่คุม้ค่าต่อการลงทุน มีเงินพอกินพอใช้จนถึงเหลือกินเหลือใช้ สร้างความมัน่คงและความ

อบอุ่นให้แก่ครอบครัว และดา้นปัจจยัการผลิต เน่ืองจากไม่ใชปั้จจยัการผลิตภายนอก สามารถใชปั้จจยัการ

ผลิตภายในระบบ ทาํใหล้ดความเส่ียงในการลงทุนทั้งตลาดปัจจยัการผลิตและตลาดผลผลิต คือวตัถุประสงค์

ในการเกษตรเพือ่การบริโภค จึงไม่จาํเป็นตอ้งหวงัขายสินคา้ในตลาดผลผลิต ก็สามารถดาํรงชีวิตอยู่ได ้2) 

เกษตรกรรมแนวเศรษฐกิจพอเพียงมีระดบัการพฒันาทรัพยากรมนุษยสู์งกว่าเกษตรกรรมกระแสหลกั สืบ

เน่ืองมาจากเป็นระบบที่ปลูกพืชหลายชนิดโดยเกษตรกรไม่มีเวลาว่างนอกฤดูกาลเกษตร เกิดการเรียนรู้

ระบบท่ีอาศยัอยูพ่ฒันาทกัษะการเกษตรของตนเองได ้ทั้งยงัเม่ือเรียนรู้ระบบท่ีตนเองอาศยัอยูน่านมากข้ึนก็
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จะสามารถปรับปรุงพฒันาระบบการผลิตให้มีศกัยภาพยิ่ง ๆ ข้ึนไป การเรียนรู้ทีเ่กิดข้ึนน้ีจะส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงทศันคติ เกิดการพฒันาทศันคติเชิงบวกต่อระบบเกษตรกรรมของตนเอง ชุมชนสังคม และ

ประเทศชาติ โดยการพฒันาท่ีเกิดข้ึนทั้งหมดน้ีเป็นการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัทฤษฎีการพฒันาเนน้มนุษยเ์ป็น

ศูนยก์ลาง กล่าวคือ การพฒันาเร่ิมภายในตนของเกษตรกรเองเป็นลาํดบัแรก แต่ค่อยขยายผลสู่สังคมรอบขา้ง

ต่อไป ในท้ายที่สุดสรุปว่า ระบบเกษตรกรรมแนวเศรษฐกิจพอเพียงน้ีเป็นระบบที่เอ้ือให้เกิดการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย ์โดยจะช่วยให้เกษตรกรสามารถพฒันาภาคเกษตรกรรมให้ดีข้ึนไดท้างหน่ึง และยงัเป็น

เกษตรย ัง่ยืน คือทั้งคนและระบบสามารถดาํรงอยูไ่ดต้ลอดไป การเกษตรสามารถตอบสนองความตอ้งการ

พื้นฐานทางด้านเศรษฐกิจในการดาํรงชีพ และรักษาสภาวะแวดลอ้ม ช่วยฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน 

เม่ือส่ิงแวดลอ้มสมบูรณ์เกษตรกรยอ่มมีสุขภาพแขง็แรงทั้งร่างกายและจิตใจ 

 ศิริกุล ดํารงมณี (2546: บทคัดย่อ) ทาํการวิจัยเร่ือง เศรษฐกิจพอเพียงกับวิถีชีวิตแบบพุทธ

วตัถุประสงค์ของการวิจัย เพื ่อศึกษาวิเคราะห์คาํสอนของพระพุทธศาสนาฝ่ายเถรวาทว่ามีทศันะทาง

เศรษฐศาสตร์อยา่งไร โดยเปรียบเทียบกบัเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวจิยัพบวา่ หลกัคาํสอนทางสายกลางของ

พุทธศาสนาเป็นแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบัความพอดี และพอเพียง นอกจากน้ีแนวคิดทางเศรษฐกิจของทั้งสอง

ระบบ ยงันาํไปสู่การแกปั้ญหาเศรษฐกิจและปัญหาต่าง ๆ ของสังคมได ้โดยเป็นการแกปั้ญหาและป้องกนั

ปัญหาก่อนที่จะเกิด  ดว้ยการทาํความเขา้ใจต่อการดาํเนินชีวิตที่ถูกตอ้ง โดยตอ้งเร่ิมที่ใจหรือสัมมาทิฐิก่อน 

จากนั้นจึงนาํไปสู่การปฏิบติัโดยยืนอยูบ่นหลกัของความพอประมาณ มีเหตุผลและพึ่งตนเองได ้โดยทุกคน

สามารถเขา้สู่แนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งเป็นเกษตรกรเท่านั้น ในทา้ยท่ีสุดงานวิจยัน้ี

เสนอวา่เศรษฐกิจพอเพียงนั้น สามารถเสริมส่วนที่เป็นขอ้ดอ้ยของเศรษฐกิจระบบทุนนิยม โดยผา่นทางคน

ในระบบท่ีดาํเนินชีวติตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

                                                                                  สรุป 

 

บทท่ี 2 เป็นบทที่กล่าวถึงการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว ที่ประกอบดว้ยแนวคิดดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้น

วฒันธรรม ด้านส่ิงแวดล้อม และแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ ได้แก่ แนวคิดด้านการบริหารจัดการ           

หลกัธรรมาภิบาล และแนวคิดหลกั Balanced Scorecard และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัการใช้หลกัปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง 
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                                                    บทที ่3 

                                          ระเบียบวธีิการวจัิย 

 

 การวจิยัเร่ือง การเกิดข้ึนและการดาํรงอยูข่องการดาํเนินธุรกิจตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ดาํเนินการโดยใชท้ั้งการวจิยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) และการวจิยัเชิงปริมาณ (quantitative 

research) การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ โดยดาํเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

 1.ศึกษาเอกสาร ตาํรา และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 2. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั 

 3. การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 4. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล (ขั้นตอน วธีิการ ระยะเวลา) 

 5. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

 6. การนาํเสนอขอ้มลู 

ศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 มีวธีิการดาํเนินงาน ดงัน้ี 

 1. ศึกษาคน้ควา้จากหนงัสือ เอกสาร ตาํรา วารสาร บทความ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเก่ียวขอ้งกบั

เร่ืองเศรษฐกิจพอเพยีง 

 2. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีดา้นการบริหารจดัการและการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีง หลกัธรรมาภิบาล และหลกั Balanced Scorecard 

 

ประชากรและตัวอย่างประชากรทีใ่ช้ในการวจัิย 

 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการขนาดยอ่มและขนาดกลางท่ีดาํเนินธุรกิจตาม

แนวเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงไม่ทราบจาํนวนท่ีแน่นอน ดงันั้นจึงใชว้ธีิการเลือกจากเขตในกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล จากขอ้มูลของหน่วยงานภาครัฐท่ีมีขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบ่งกลุ่มตวัอยา่งเป็น 2 

ประเภท ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม และกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสัมภาษณ์ เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล

สนบัสนุนเพิ่มเติมจากการตอบแบบสอบถาม 

 1. ตวัอยา่งประชากรท่ีตอบแบบสอบถามเป็นผูป้ระกอบการท่ีดาํเนินธุรกิจในท่ีมีอตัราเงินลงทุนตํ่า

กวา่ 1 ลา้นบาท ท่ีอาศยัอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยมีขั้นตอนในการคดัเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 

ดงัน้ี 

 ขั้นท่ี 1 สาํรวจจาํนวนผูป้ระกอบการท่ียดึหลกัเศรษฐกิจพอเพียงจากเอกสารของสาํนกังานส่วน

พระองค ์และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ 

ขั้นท่ี 2 กาํหนดขนาดตวัอยา่งประชากร จากการคาํนวณสูตรของ ยามาเม่ (Yamane) ท่ีค่าความ

เช่ือมัน่ 95% โดยยอมใหมี้ความคลาดเคล่ือน 5% คาํนวณตวัอยา่งประชากรได ้450 ตวัอยา่ง 
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 สาํหรับกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ คือ เลือกจากผูป้ระกอบการท่ีมีการดาํเนินธุรกิจมากกวา่ 5 

ปีท่ีนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ โดยมีขั้นตอนในการเลือกตวัอยา่งประชากร 

ดงัต่อไปน้ี 

 ขั้นท่ี 1 เลือกจากกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีตอบแบบสอบถามท่ีมีค่าเฉล่ีย ( X ) ของการปฏิบติัตนตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมากท่ีสุด และนอ้ยท่ีสุด จากการปฏิบติัตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ในเขตกรุงเทพมหานคร สองเขตต่อ 1 คน รวม 25 คน ดว้ยวธีิการจบัฉลาก 

 ขั้นท่ี 2 กาํหนดประเด็นท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์ ซ่ึงไดจ้ากแบบสอบถามท่ีมีค่าเฉล่ีย ( X ) มากท่ีสุด 

และนอ้ยท่ีสุดมาใชใ้นการสัมภาษณ์ โดยประเด็นท่ีนาํมาใชใ้นการสัมภาษณ์ในขอ้ท่ีเป็นขอ้ท่ีทาํมากท่ีสุด 2 

ขอ้ และขอ้ท่ีทาํนอ้ยท่ีสุด (การไม่ลกัทรัพย ์การไม่พดูปด) 

 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งออกเป็น 2 ประเภท  แบบสอบถามเก่ียวกบัการนาํปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ และแบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัประเด็นในการปฏิบติัตนตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมากท่ีสุด ระดบัค่อนขา้งนอ้ย ระดบัไม่ปฏิบติัเลย ดงัน้ี 

1. แบบสอบถาม เร่ือง การศึกษาการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจใน

ชีวติประจาํวนัของนกัธุรกิจจาํนวน 1 ชุด โดยมีลกัษณะของแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

             ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม แบบตรวจคาํตอบ            

(Check List) และเติมคาํ 

            ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง และหลกัการประกอบธุรกิจตาม

แนวคิดดา้นการบริหารจดัการสมยัใหม่ไปใชใ้นการดาํเนินชีวติประจาํวนัของนกัธุรกิจ ในขอบเขต 6 ดา้น 

คือ 

 1) ดา้นเศรษฐกิจ 

  2) ดา้นสังคม  

 3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

              4) ดา้นวฒันธรรม 

 5) ดา้นหลกัธรรมาภิบาล 

 6) ดา้น Balance Scorecard 

         ตอนท่ี 3 แบบสอบถามการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชก้บัการบริหารตาม                            

หลกัธรรมาภิบาลและ Balance Scorecard (BSC)  
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         ตอนท่ี 4 เป็นคาํถามปลายเปิด จาํนวน 3 ขอ้ 

         ตอนท่ี 2 และ 3 มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี 6 ระดบั ตาม

มาตราวดัของลิเคิร์ท (Likert Scale) ดงัน้ี 

 ดาํเนินธุรกิจในเร่ืองนั้น ๆ มากท่ีสุด   ไดร้ะดบัคะแนน 6 

 ดาํเนินธุรกิจในเร่ืองนั้น ๆ มาก    ไดร้ะดบัคะแนน 5 

 ดาํเนินธุรกิจในเร่ืองนั้น ๆ ค่อนขา้งมาก   ไดร้ะดบัคะแนน 4 

ดาํเนินธุรกิจในเร่ืองนั้น ๆ ค่อนขา้งนอ้ย   ไดร้ะดบัคะแนน 3 

 ดาํเนินธุรกิจในเร่ืองนั้น ๆ นอ้ย    ไดร้ะดบัคะแนน 2 

 ไม่ดาํเนินธุรกิจในเร่ืองนั้น ๆ เลย    ไดร้ะดบัคะแนน 1 

 การแปลความหมายของค่าเฉล่ีย ดงัต่อไปน้ี 

  5.56 – 6.00 หมายความวา่      ดาํเนินธุรกิจในเร่ืองนั้น ๆ มากท่ีสุด 

  4.56 – 5.55 หมายความวา่      ดาํเนินธุรกิจในเร่ืองนั้น ๆ มาก 

3.56 – 4.55 หมายความวา่      ดาํเนินธุรกิจในเร่ืองนั้น ๆ ค่อนขา้งมาก 

2.56 – 3.55 หมายความวา่      ดาํเนินธุรกิจในเร่ืองนั้น ๆ นอ้ย 

1.56 – 2.55 หมายความวา่      ดาํเนินธุรกิจในเร่ืองนั้น ๆ นอ้ยมาก 

1.00 – 1.55 หมายความวา่      ไม่ดาํเนินธุรกิจในเร่ืองนั้น ๆ เลย 

       ตอนท่ี 4 เป็นคาํถามปลายเปิด จาํนวน 3 ขอ้ 

ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างแบบสอบถามโดยมีขั้นตอนตามลาํดบั ดงัน้ี 

               1. ศึกษารวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ จากเอกสาร ตาํรา วารสาร บทความ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

นาํปรัชญาเศรษฐกิจมาใชใ้นการดาํเนินชีวติและการประกอบธุรกิจของนกัธุรกิจและประชาชน 

               2. สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการเก่ียวกบัการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ เพื่อ

นาํแนวคิดมาปรับปรุงในการจดัทาํแบบสอบถาม 

 3. นาํแบบสอบถามมาปรับปรุงและนาํมาตรวจสอบโดยผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อใหมี้การตรวจสอบความ

ตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และความตรงเชิงโครงสร้าง พร้อมทั้งการหาค่า IOC เพือ่ตรวจสอบความ

ถูกตอ้งของแบบสอบถาม 

 4. นาํแบบสอบถามท่ีไดแ้กไ้ขปรับปรุงไปทดลองใชก้บักลุ่มท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งแต่มีความ

คลา้ยคลึงกบักลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 15 คน และนาํไปหาค่าความเท่ียง (Retiability) โดยวธีิหาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของ  ครอนบาค (Cronbach’s alpha Coefficient) กาํหนดค่าคุณภาพของเคร่ืองมืออยูใ่นเกณฑท่ี์รับได ้

คือ ค่าความเท่ียงไม่ตํ่ากวา่ 0.6 ผลปรากฏวา่ไดค้่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 0.9112 

 5. นาํแบบสอบถามไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่ง 
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     2. แบบสัมภาษณ์ ประกอบดว้ยคาํถามในประเด็นเก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีงในระดบัมากท่ีสุด ระดบัค่อนขา้งนอ้ย ระดบัไม่ปฏิบติัเลย โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์ 

ดงัน้ี 

 ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์โดยมีขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ศึกษารวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ จากเอกสาร ตาํรา วารสาร บทความและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจในชีวิตประจาํวนัของนกัธุรกิจ 

 2. นาํขอ้มูลท่ีไดมี้การผา่นขั้นตอนท่ีทาํการวเิคราะห์จากแบบสอบถาม โดยเลือกเฉพาะคาํตอบท่ีนกั

ธุรกิจตอบแบบสอบถามท่ีมีค่าเฉล่ีย ( X ) ของระดบัการปฏิบติัตนมากท่ีสุด และนอ้ยท่ีสุดจากกลุ่มตวัอยา่ง

รวม 15 คน มากาํหนดประเด็นในการสัมภาษณ์เพื่อหาปัจจยัในการปฏิบติัการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมากท่ีสุด และระดบัค่อนขา้งนอ้ย และระดบัไม่ปฏิบติัเลย รวมทั้งขอ้เสนอแนะใน

การปฏิบติัการดาํเนินการธุรกิจตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 3. นาํแบบสัมภาษณ์ไปใชก้บันกัธุรกิจท่ีตอบในประเด็นการปฏิบติัการดาํเนินธุรกิจตามปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมากท่ีสุด และระดบัค่อนขา้งนอ้ย – ระดบัไม่ปฏิบติัเลย 

  ผูว้จิยัจะทาํการวจิยัเชิงคุณภาพ ดว้ยการทาํการ สัมภาษณ์เชิงลึกกบันกัธุรกิจท่ีประกอบธุรกิจขนาด

ยอ่มและขนาดกลางในเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล จาํนวน 25 ตวัอยา่ง  โดยนาํมาถอดเทป เรียบ

เรียงเป็นความเรียง แจกแจงความถ่ี และนาํมาสรุปปัจจยั และขอ้เสนอแนะในการปฏิบติัในการดาํเนินธุรกิจ

ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

 การสัมภาษณ์เจาะลึกในการวิจยัน้ีเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างขอ้คาํถาม เป็นการตรวจสอบ

แนวความคิดของผูท่ี้เก่ียวขอ้งงานดา้นการบริหารดา้นการนาํกลยทุธ์องคก์ร โดยมี ตวัแปรอิสระ 

(Indipendent Variables)  ประกอบดว้ย  ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นสังคม ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยั

ดา้นวฒันธรรม ดา้นหลกัธรรมาภิบาล และหลกั Balanced Scorecard 

 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล (ข้ันตอน วธีิการ ระยะเวลา) 

 1. ติดต่อประสานงานหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการตามแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจ

พอเพียงดว้ยการติดต่อขอขอ้มูลของผูป้ระกอบธุรกิจท่ีนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ 

เพือ่ขอรายช่ือของหน่วยธุรกิจ เพือ่ขอความร่วมมือในการทาํวจิยั และเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2. ไดติ้ดต่อดว้ยหนงัสือขอความร่วมมือไปยงัองคก์รธุรกิจท่ีนอ้มนาํเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการ

ดาํเนินธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 3. ผูว้จิยัไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามใชเ้วลาประมาณ 8 สปัดาห์ ในช่วงเดือนมีนาคม- 

เมษายน 2554 
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การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล การศึกษาการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจประจาํวนั

ของนกัธุรกิจ จากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มีขั้นตอน ดงัน้ี 

 

 1. การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม 

       1.1 นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม ตอนท่ี 1 เก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของนกัธุรกิจท่ีตอบ

แบบสอบถาม ดว้ยการนาํมาแจกแจงความถ่ี ดว้ยการใชส้ถิติบรรยาย วเิคราะห์ค่าร้อยละ นาํเสนอในรูป

ตารางประกอบความเรียง 

       1.2 นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามตอนท่ี 2 เก่ียวกบัการนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้

ในการดาํเนินธุรกิจประจาํวนัของนกัธุรกิจ ซ่ึงใชแ้บบมาตราส่วนประเมินค่า ผูว้ิจยันาํมาหาค่าเฉล่ีย (X) ค่า

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วเิคราะห์ความแปรปรวนโดยใช ้One way ANOVA โดย

วเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมทางสังคมศาสตร์ 

 2. วเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยนาํมาถอดเทปเรียบเรียงเป็นความเรียง แจกแจงความถ่ี 

สรุปผลการสัมภาษณ์ และรวบรวมขอ้เสนอแนะในการปฏิบติัตนใหเ้ป็นไปตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

การนําเสนอข้อมูล  

 1. ขอ้มูลจากแบบสอบถามท่ีเป็นค่าสถิติ นาํเสนอในรูปตารางประกอบความเรียงท่ีเสนอใหเ้ห็นถึง

การดาํเนินธุรกิจการคา้ในดา้นต่าง ๆ และในระดบัอตัราการลงทุนท่ีแตกต่างกนั 

 2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์นาํเสนอในรูปตารางแจกแจงความถ่ีและสรุปเป็นความเรียง 

 

สรุป 

 บทท่ี 3 เป็นการนาํเสนอระเบียบวธีิวจิยั โดยเป็นการกล่าวถึงวธีิการวจิยัในประเด็นกระบวนการให้

ไดม้าซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งท่ีเหมาะสม ดว้ยวธีิการสุ่มดว้ยอาศยัหลกัความน่าจะเป็นและมีความเช่ือถือได ้การ

สร้างเคร่ืองมือการวจิยั วธีิการในการเก็บรวบรวมขอ้มูล นาํมาสู่วธีิการใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล และ

การนาํผลการวิเคราะห์ไปสู่การนาํเสนอขอ้มูล 
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                  บทที ่4 

                                                            ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

              การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ เพื่อศึกษาการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการ

ประกอบธุรกิจของผูป้ระกอบการในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลโดยผูว้จิยัทาํการศึกษานกัธุรกิจท่ีดาํเนิน

ธุรกิจท่ีนอ้มนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัมาใชใ้นการประกอบธุรกิจโดยมี

รายละเอียด ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกับการน้อมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของนกัธุรกิจ มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 1.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 1.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการประกอบธุรกิจในดา้นต่าง ๆ 

ได้แก่ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านวฒันธรรม ด้านหลักธรรมาภิบาล และด้านหลัก 

Balanced Scorecard  

1.3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการประกอบธุรกิจของนกั

ธุรกิจระหวา่งดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นวฒันธรรม ดา้นหลกัธรรมาภิบาล และดา้นหลกั 

Balanced Scorecard  

1.4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการประกอบธุรกิจ

ของนกัธุรกิจ 

 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับปัจจยัและข้อเสนอแนะของการนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการประกอบธุรกิจในระดบัมากที่สุด ระดบัค่อนขา้งน้อย และระดบัไม่

ปฏิบติัเลยของนกัธุรกิจ 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่างทีนํ่าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดําเนิน

ชีวติประจําวนัของนักธุรกจิ 
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1.1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลสถานภาพทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

ตาราง 1 จํานวนร้อยละของกลุ่มตัวอย่างทีต่อบแบบสอบถาม ( n=350) 

 

                   ตวัแปร/ตวัช้ีวดั                                                               จาํนวน                ร้อยละ 

 ขนาดของกจิการ  

   ต ํ่ากวา่ 1 ลา้นบาท       127             36.28 

     1-2 ลา้นบาท                      92             26.28 

     2-3 ลา้นบาท                      32               9.14 

     3-4  ลา้นบาท                      36             10.28 

     มากกวา่ 4 ลา้นบาท        63             18.00 

ทุนจดทะเบยีน 

   ต ํ่ากวา่ 1 ลา้นบาท      159              45.42  

   1-2 ลา้นบาท                         156              44.57 

   2-3 ลา้นบาท            17                4.85    

   3-4 ลา้นบาท                                                                                      12                        3.42 

  มากกวา่ 4 ลา้นบาท        6                1.71 

รูปแบบของกจิการ 

     กิจการเจา้ของคนเดียว                 123              35.14 

     หา้งหุน้ส่วน (จาํกดั)       104              29.71 

     บริษทั จาํกดั                     85              24.28 

     อ่ืน ๆ                                         38                      10.85 

ระยะเวลาในการดาํเนินธุรกจิ 

     นอ้ยกวา่ 5 ปี                                98            28.00 

     5-10 ปี                              105            30.00 

     10-15 ปี                               51            14.57 

     มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป                  96            27.42 

ผลการดําเนินงาน (ต่อปี) 

     มีกาํไรสุทธิมากกวา่ 5 ลา้นบาทข้ึนไป               80             22.85 

    มีกาํไรสุทธิตํ่ากวา่4- 5 ลา้นบาท                           224            64.00 
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    มีกาํไรตํ่ากวา่ 5 ลา้นบาท                                         46                       13.14 

จากตาราง 1 ตวัอยา่งประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง

ในประเทศไทย จาํนวน 350 ตวัอยา่ง โดยมีผลสรุปดงัน้ี ขนาดกิจการ ตํ่ากวา่ 1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 36 

ขนาดกิจการ 2-3 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9 ทุนจดทะเบียน นอ้ยกวา่ 1 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 45 และ ทุน

จดทะเบียนมากกวา่ 1 ลา้นบาท นอ้ยท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 1 รูปแบบกิจการ กิจการหา้งหุ้นส่วน (จาํกดั) มาก

ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 97 และตํ่าสุด รูปแบบอ่ืน ๆ คิดเห็นร้อยละ 10 ระยะเวลา 5-10 ปี มากท่ีสุด ร้อยละ 330

และตํ่าสุด 10-15 คิดเป็นร้อยละ 14 และผลการดาํเนินงาน มีกาํไรตํ่ากวา่ 4 ลา้นบาท มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 

64 และตํ่าสุดมีกาํไรมากกวา่ 4 ลา้นบาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 22 

                1.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการประกอบธุรกิจของนกั

ธุรกิจในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นวฒันธรรม ดา้นหลกัธรรมาภิบาล 

และดา้นหลกั Balance Scorecard 

ตาราง  2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการดาํเนินธุรกจิ

ของผู้ประกอบการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลในด้านเศรษฐกจิ 

       ขอ้ความ                                                                ระดบัของการนาํไปใช้ 

                                                                   ธุรกิจขนาดยอ่ม         ธุรกิจขนาดกลาง       รวม       ความหมาย        

                                                                    X           SD              X        SD             X                        

1.  ใชจ่้ายใหเ้พียงพอกบัอตัรา                    4.17        0.87         4.44          1.1             4.30       ค่อนขา้งมาก 

ผลตอบแทนท่ีไดรั้บ 

2. เลือกใชส่ิ้งของโดยคาํนึงถึง                   4.46       0.97          4.69       0.89               4.57            มาก 

ประโยชน์และความจาํเป็น           

3. ไม่ใชจ่้ายหรือใชส่ิ้งของเกิน                 4.76        0.90          4.73      0.83                4.74             มาก 

ความจาํเป็นของธุรกิจ 

4. ไม่มีภาระหน้ีสินเกินตวั                       5.42         0.89         5.24      0.94                5.33             มาก 

5. ทาํบญัชีรายรับ-จ่ายอยา่งต่อเน่ือง         2.85         1.05        3.29      1.25                3.07        ค่อนขา้งนอ้ย 

6. ซ่อมแซมอุปกรณ์เม่ือชาํรุด                  4.06         0.69        4.29      0.97                 4.17           มาก 

7. ดาํเนินธุรกิจตามหลกัการ                     4.53         0.78       4.25      1.01                4.39        ค่อนขา้งมาก 

ดา้นการบญัชีอยา่งถูกตอ้ง 

8.การตั้งงบประมาณเป็นไป                     4.07          0.80      4.98       0.78                4.44         มาก 

ตามแผนงาน 

 

        รวม                                               4.29            0.87       4.48        0.97               4.37       ค่อนขา้งมาก 
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จากตาราง 2 แสดงวา่ โดยรวมของกลุ่มตวัอยา่งมีการนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้น

เศรษฐกิจมาใชใ้นการประกอบธุรกิจในระดบัค่อนขา้งมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ผูป้ระกอบการ

ธุรกิจไดน้อ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงไปปฏิบติัในประเด็นการเลือกใชส่ิ้งของโดยคาํนึงถึงประโยชน์

และความจาํเป็น ไม่ใชจ่้ายหรือใชส่ิ้งของเกินความจาํเป็นของธุรกิจ ไม่มีภาระหน้ีสินเกินตวั ซ่อมแซม

อุปกรณ์เม่ือชาํรุด และ การตั้งงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน 

 

 

ตาราง 3 เฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการประกอบธุรกจิ 

จําแนกตามขนาดของกจิการ ในด้านสังคม 

 

       ขอ้ความ                                                                ระดบัของการนาํไปใช้ 

                                                         ธุรกิจขนาดยอ่ม       ธุรกิจขนาดกลาง      รวม                 ความหมาย        

                                                      X            SD             X           SD                X            

1. ขยนัหมัน่เพียร                         4.17          1.03                4.44       0.91            4.30           ค่อนขา้งมาก 

2. ตั้งใจทาํงานเตม็ท่ี                     5.42          0.98               5.24       0.82             5.33              มากท่ีสุด 

3. ใชเ้วลาใหมี้ประโยชน์              4.53          0.91               4.25       1.01            4.39         ค่อนขา้งมาก 

4.ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน             2.85          1.03                3.29      0.96            3.09         ค่อนขา้งนอ้ย 

5. ใหค้าํแนะนาํ                            4.85           0.78                4.29      0.86            4.57                มาก 

6. ใหก้าํลงัใจเพื่อนร่วมงาน         4.07            0.88                4.98       0.83          4.52          ค่อนขา้งมาก 

7. ตดัสินใจอยา่งมีสติ                  4.34            1.02                4.34       1.02          4.34          ค่อนขา้งมาก 

8. ไม่เล่นการพนนั                       4.85           0.87                4.29      1.04           4.57               มาก 

9. ไม่ทะเลาะววิาท                      4.15            0.94                4.29      0.94           4.22          ค่อนขา้งมาก 

        รวม                                     4.35            0.93                  4.37        0.92      4.37          ค่อนขา้งมาก 

 

จากตาราง  3 แสดงวา่ โดยรวมของผูป้ระกอบการธุรกิจมีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้น

ดา้นสังคมไปปฏิบติัอยูใ่นระดบัค่อนนอ้ย เม่ือพจิารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ผูป้ระกอบการนาํปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบติัมากท่ีสุดในประเด็นตั้งใจทาํงานเตม็ท่ี ปฏิบติัมาก ไดแ้ก่ ใหค้าํแนะนาํ และไม่เล่นการ

พนนั สาํหรับการปฏิบติัค่อนขา้งมาก ไดแ้ก่ ขยนัหมัน่เพียร ใชเ้วลาใหมี้ประโยชน์ ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน 

ตดัสินใจอยา่งมีสติ และไม่ทะเลาะววิาท 
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ตาราง 4 ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการประกอบ

ธุรกจิ จําแนกตามขนาดของกจิการ ในด้านส่ิงแวดล้อม 

 

       ขอ้ความ                                                         ระดบัของการนาํไปใช้ 

                                                           ธุรกิจขนาดยอ่ม          ธุรกิจขนาดกลาง        รวม      ความหมาย 

                                                         X          SD                X            SD                X             

1.สนใจติดตามสถานการณ์             4.85         1.54             4.29       1.45                4.57             มาก 

2. ดูแลสมบติัส่วนรวม                    4.59         1.02            4.98        1.09                4.78             มาก 

3.รักษาสมบติัของชุมชน                 4.53         1.16            4.25       1.01                4.39          ค่อนขา้งมาก 

4.ใชน้ํ้าอยา่งประหยดั                      4.87         1.02            4.98       1.09                4.92                 มาก 

5. ปรับอุณหภูมิเคร่ืองปรับ 

อากาศท่ีเหมาะสม                           3.85          1.54             4.29       1.45              4.07               มาก 

6. ทิ้งขยะในท่ีจดัไวใ้ห ้                   4.34          1.5               4.34       1.45             4.34                มาก 

7.ลดใชถุ้งพลาสติก                         4.53          1.16             4.25       1.01              4.39            ค่อนขา้งมาก 

        รวม                                          4.51         1.27              4.48      1.22              4.49             ค่อนขา้งมาก 

 

จากตาราง 4  แสดงวา่โดยรวมของผูป้ระกอบการธุรกิจนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้น

ส่ิงแวดลอ้มมาใชใ้นระดบัค่อนขา้งมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ผูป้ระกอบการนาํปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปปฏิบติัมากในประเด็น สนใจติดตามสถานการณ์ ดูแลสมบติัส่วนรวม ใชน้ํ้าอยา่งประหยดั ปรับ

อุณหภูมิเคร่ืองปรับอากาศท่ีเหมาะสม และทิ้งขยะในท่ีจดัไวใ้ห ้
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ตาราง 5 ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการประกอบ

ธุรกจิ จําแนกตามขนาดของกจิการ ในด้านวฒันธรรม 

 

       ขอ้ความ                                                                ระดบัของการนาํไปใช้ 

                                                     ธุรกิจขนาดยอ่ม           ธุรกิจขนาดกลาง        รวม        ความหมาย 

                                                   X            SD                   X         SD              X           

1. ภูมิใจในสินคา้ไทย                  4.07        1.02               4.98       1.09            4.52               มาก             

2.ใชสิ้นคา้ผลิตในประเทศ          4.33         1.26               4.64      1.31             4.48        ค่อนขา้งมาก 

3.ภูมิใจในวฒันธรรมไทย           4.01          1.32              4.39      1.07             4.20             มาก             

4.เขา้ร่วมกิจกรรมกบัชุมชน       4.53          1.16              4.25       1.01             4.39        ค่อนขา้งมาก 

5. รณรงคก์ารแต่งกาย                4.07          1.02              4.98       1.09             4.44             มาก             

6. ใชภ้าษาไทยไดดี้                    4.53          1.16             4.25        1.01             4.38       ค่อนขา้งมาก 

7. ปฏิบติัตามกฎหมาย               4.44          1.23              4.56       1.56             4.38        ค่อนขา้ง มาก 

8.สินคา้ท่ีผลิตในประเทศ          4.34           1.5               4.34       1.45             4.34         ค่อนขา้งมาก 

 

        รวม                                   4.29          1.20               4.54      1.20             3.84        ค่อนขา้งมาก 

 

จากตาราง 5   แสดงวา่โดยรวมของผูป้ระกอบการธุรกิจนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้น

วฒันธรรมมาใชใ้นระดบัค่อนขา้งมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ภูมิใจในสินคา้ไทย 

ภูมิใจในวฒันธรรมไทย รณรงคก์ารแต่งกาย นอกเหนือจากนั้นปฏิบติัในระดบัค่อนขา้งมาก 
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ตาราง   6  ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการประกอบ

ธุรกจิ จําแนกตามขนาดของกจิการ ในหลกัธรรมาภิบาล 

 

       ขอ้ความ                                                ระดบัของการนาํไปใช้ 

                                                       ธุรกิจขนาดยอ่ม           ธุรกิจขนาดกลาง             รวม            ความหมาย 

                                                           X         SD               X         SD                  X      

1.  ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมาย 

ของประเทศ                                 4.07          1.02               4.98      1.09                4.52           ค่อนขา้ง มาก             

2.   รักษาผลประโยชน์ดา้น 

ภาษีอากร                                     4.33         1.26               4.24      1.31                  4.28           ค่อนขา้งมาก 

3. . คาํนึงถึงกฎหมายในการ 

ประกอบธุรกิจ                            4.01          1.32              4.08      1.07                   4.04           ค่อนขา้งมาก             

4.ใหผ้ลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม 4.53        1.16               4.25      1.01                   4.39           ค่อนขา้งมาก 

5. คาํนึงถึงอตัราผลตอบแทน 

ตามกฎหมายแรงงาน                 4.53          1.11              4.25        1.01                  4.39          ค่อนขา้งมาก 

7. มีระบบการประเมินท่ี 

โปร่งใส                                     4.44          1.23              4.56       1.56                  4.51           ค่อนขา้ง มาก 

8. ดาํเนินนโยบายท่ีตรวจ 

สอบได ้                                    4.34           1.51             4.34        1.45                 4.34            ค่อนขา้ง มาก 

 9. ทุกคนในองคก์รพิจารณา      

หลกัเกณฑร่์วมกนั                     4.22          1.19             4.56       1.01                 4.39             ค่อนขา้งมาก 

10. คาํนึงถึงการใชท้รัพยากร 

อยา่งคุม้ค่า                                 4.44          1.23            4.59       1.56                   4.51             ค่อนขา้งมาก 

11. การใชท้รัพยากรร่วมกนั      4.44          1.01            4.66       1.01                  4.55              ค่อนขา้งมาก 

รวม                                           3.94           1.09            4.05       1.09                  3.95             ค่อนขา้งมาก 

 

จากตาราง  6 แสดงวา่โดยรวมนกัธุรกิจมีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นหลกัธรรมภิบาล

ไปปฏิบติัค่อนขา้งมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่นกัธุรกิจนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัค่อนขา้งมาก

ในทุกประเด็น 

 



42 
 

ตาราง 7  ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการประกอบธร

กจิ จําแนกตามขนาดของกจิการ ในหลัก Balanced Scorecard มิติด้านการเงิน มิติด้านกระบวนการภายใน 

มิติด้านการเรียนรู้และ มิติด้านการเติบโต 

 

 

       ขอ้ความ                                                                ระดบัของการนาํไปใช้ 

                                                           ธุรกิจขนาดยอ่ม            ธุรกิจขนาดกลาง           รวม        ความหมาย 

                                                               X              SD              X             SD             X              

1.มีการวางแผนการเงินอยา่งรัดกมุ      4.79          0.98            4.98       1.09                4.88            มาก             

2. การบริหารการเงินในรูป 

คณะกรรมการ                                      4.33         1.26           4.24        1.01               4.28        ค่อนขา้งมาก 

3. การแสดงหลกัฐานการเงิน 

ท่ีตรวจสอบได ้                                   4.88          1.32            4.08       1.07               4.48            มาก             

4. บุคลากรทุกระดบัเขา้ใจการ 

ทาํงานร่วมกนั                                      4.53         0.66           4.25        1.01               4.39          ค่อนขา้งมาก 

5. ทุกคนในองคก์รเขา้ใจเป้าหมาย 

เดียวกนั                                                4.67         1.02          4.98        1.09                4.82           มาก             

6.บริหารบุคลากรอยา่ง 

กลัยาณมิตร                                         4.53          1.06          4.25        1.01                4.39        ค่อนขา้งมาก 

7. มีการสร้างกระบวนการ 

เรียนรู้ร่วมกนั                                      4.44         1.01          4.56       1.12                  4.50        ค่อนขา้ง มาก 

8.  ปรับวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั       4.46         1.00          4.51       0.99                  4.48        ค่อนขา้งมาก 

9. สร้างกลยทุธ์การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  4.53         0.86          4.25       0.98                  4.39        ค่อนขา้งมาก 

10. พฒันากลยทุธ์ธุรกิจอยา่ง 

มืออาชีพ                                             4.52          0.91           4.49       0.93              4.50           ค่อนขา้งมาก 

 

        รวม                                           4.57           1.01           4.46        1.03             4.51           ค่อนขา้งมาก             

 

จากตาราง  7 แสดงวา่โดยรวมนกัธุรกิจมีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นหลกั Balanced 

Scorecardไปปฏิบติัค่อนขา้งมาก เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่นกัธุรกิจนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติั

มากประเด็น การแสดงหลกัฐานการเงินท่ีตรวจสอบได ้และ ทุกคนในองคก์รเขา้ใจเป้าหมายเดียวกนั และ
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ผูป้ระกอบการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นระดบัค่อนขา้งนอ้ย ไดแ้ก่ บริหารบุคลากรอยา่ง

กลัยาณมิตร 

 

ตาราง 8 ค่าเฉลีย่และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการดําเนินธุรกจิใน

ด้านเศรษฐกจิ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม ด้านวฒันธรรม ด้านหลกัธรรมภิบาล และด้านหลกั Balanced 

Scorecard 

       ขอ้ความ                                                   ระดบัของการนาํไปใช ้     

                                                ธุรกิจขนาดยอ่ม               ธุรกิจขนาดกลาง           รวม        ความหมาย 

                                              X          SD                    X            SD                   X                   

ดา้นเศรษฐกิจ                      4.29          0.87              4.48            0.97               4.37         ค่อนขา้งมาก 

ดา้นสังคม                           4.35          0.93               4.37           0.92               4.37         ค่อนขา้งมาก 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม                  4.51          1.27               4.48           1.22               4.49         ค่อนขา้ง มาก 

ดา้นวฒันธรรม                   4.29           1.20               4.54          1.20               3.84          ค่อนขา้งมาก 

หลกัธรรมาภิบาล               3.94           1.09               4.05          1.09               3.95          ค่อนขา้งมาก 

หลกั Balanced Score card 4.57          0.01               4.46          1.03               4.51          ค่อนขา้งมาก 

รวม                                     4.33         1.06                4.40         1.07                4.11          ค่อนขา้งมาก 

 

จากตาราง  8 แสดงวา่โดยรวมนกัธุรกิจมีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบติัในระดบั

ค่อนขา้งมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ผูป้ระกอบการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นระดบั

ค่อนขา้งมาก โดยดา้นท่ีมีค่าคะแนนมากท่ีสุด ไดแ้ก่ การนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในหลกัท่ี

สอดคลอ้งกบัดา้นหลกั Balanced Scorecard รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และตํ่าสุดคือหลกัธรรมาภิบาล 

1.3 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของนกั

ธุรกิจระหวา่งดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นวฒันธรรม หลกัธรรมภิบาล และหลกั 

Balanced Scorecard (BSC) 
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ตาราง 9 ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างระหว่างด้านของการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงไปใช้ในการดําเนิน

ธุรกจิของนักธุรกจิ 

 

แหล่งความแปรปรวน                SS                             df                                 MS                        F                  

     ระหวา่งกลุ่ม                          3.21                         3                                  1.07                      5.26*            

     ภายในกลุ่ม                           8.91                        44                                 0.20 

           รวม                                12.12                       47 

*p<0.05 

 จากตาราง  9 แสดงวา่ ผูป้ระกอบการมีการนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นต่าง ๆ ไปใช้

ใน.05 การดาํเนินธุรกิจในชีวิตประจาํวนัแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 

ตาราง  10 เปรียบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่ระหว่างด้านเศรษฐกจิ ด้านสังคม ด้านส่ิงแวดล้อม และด้าน

วฒันธรรม ด้านหลกัธรรมภิบาล และด้านฺ  Balanced Scorecard ของการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้

ในการดาํเนินธุรกจิของนักธุรกจิ 

 

    ดา้น                       ดา้นเศรษฐกิจ   ดา้นสังคม   ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  ดา้นวฒันธรรม  ธรรมาภิบาล    BSC 

 ดา้นเศรษฐกิจ                          1     

 ดา้นสังคม                            0.47*             1 

 ดา้น ส่ิงแวดลอ้ม                  0.04            0.43*                    1 

 ดา้นวฒันธรรม                    0.06           0.13                 0.56*                1 

 ดา้นหลกัธรรมภิบาล            0.05            0.42                0.27               0.57 *                    1           1 

 หลกัBalanced Score card   0.09             0.41               0.44               0.52                   0.51         0.50     

      ค่าเฉล่ียของแต่ละดา้น     4.37           4.37               4.49                3.84                  3.95           4.51 

    

  จากตาราง 10 แสดงวา่ผูป้ระกอบการท่ีเป็นนกัธุรกิจมีการนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการ

ดาํเนินธุรกิจ ระหวา่งดา้นต่าง ๆ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยพจิารณาเป็นรายคู่ 

พบวา่ ผูป้ระกอบการมีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินชีวติประจาํวนัในดา้นวฒันธรรม

แตกต่างจากส่ิงแวดลอ้มและดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคมแตกต่างจากดา้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นเศรษฐกิจ ดา้น

หลกัธรรมาภิบาลแตกต่างจากดา้นหลกั Balanced Scorecard 

 1.4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ

ของนกัธุรกิจจาํแนกตามขนาดของกิจการ 
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ตาราง 11 ข้อมูลเปรียบเทยีบการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการประกอบธุรกจิของนักธุรกจิ

จําแนกตามระยะเวลาในการดาํเนินธุรกจิ 

แหล่งความแปรปรวน                          SS                           df                         MS                        F 

    ระหวา่งกลุ่ม                                  1.16                          2.00                       0.58                    2.25 

     ภายในกลุ่ม                                  36.37                        141                         0.26   

         รวม                                         37.53                         143 

*p<0.05 

 จากตาราง  11 แสดงวา่ ผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีดาํเนินธุรกิจในระยะเวลาท่ีแตกต่างกนั มีการนาํ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชไ้ม่แตกต่างกนัในการดาํเนินธุรกิจ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์เกีย่วกับปัจจัยและข้อเสนอแนะของการน้อมนําปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการประกอบธุรกจิในระดับมากทีสุ่ด ระดบัค่อนข้างน้อย-ระดับไม่ปฏิบัติตามหลกั

เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

ตาราง  12 แสดงการแจกแจงความถี่เกีย่วกบัปัจจัยและข้อเสนอแนะของการปฏิบัติการในการดําเนินธุรกจิ

ตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในระดบัมากทีสุ่ด ในประเดน็ไม่ดาํเนินธุรกจิโดยกาํหนดอตัรากาํไรจนเกนิ

ความเป็นจริง 

 

ปัจจยั                                             ความถ่ี (N=25)       ขอ้เสนอแนะ                            ความถ่ี (N=25) 

1. การเช่ือมัน่ในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง  10 

2. การรู้จกัประมาณตนเอง                                  6 

3. การดาํเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล            4 

4. การปฏิบติัตามหลกัจริยธรรม                          2 

1.กฎระเบียบเคร่งครัด                       11 

2. ตอ้งเก็บของของตนเอง                 9 

3. อยูใ่นศีลธรรม                               3 

4. ตอ้งปฏิบติัตามหลกัศาสนา           2 

 

จากตาราง 12 ผลการสัมภาษณ์นกัธุรกิจเกี่ยวกบัปัจจยัของการไม่ประกอบธุรกิจจากการกาํหนด

กาํไรเกินความเป็นจริง โดยเรียงลาํดบัความถี่จากระดบัมากไปหานอ้ย พบว่า มีปัจจยัมาจากการเช่ือมัน่ใน

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การรู้จกัประมาณตนเอง การดาํเนินธุรกิจตามหลักธรรมมาภิบาล และ       

การปฏิบติัตามหลกัจริยธรรม และสําหรับขอ้เสนอแนะเรียงลาํดบัความถ่ีจากมากไปหานอ้ยคือ กฎระเบียบ

เคร่งครัด ตอ้งเก็บของของตนเอง อยูใ่นศีลธรรม และ ตอ้งปฏิบติัตามหลกัศาสนา            
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ตาราง  13 แสดงการแจกแจงความถี่เกีย่วกบัปัจจัยและข้อเสนอแนะของการปฏิบัติการในการดําเนินธุรกจิ

ตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในระดับมากทีสุ่ด ในประเด็นการยดึหลกัความเติบโตอย่างพอประมาณ และ

ยัง่ยนื 

ปัจจัย                                              ความถี่ (N=25)       ข้อเสนอแนะ                            ความถี่ (N=25) 

1. การเลือกใชส่ื้อโฆษณาท่ีเหมาะสมกบัสินคา้  9 

2. การเลือกกลุ่มเป้าหมายท่ีเหมาะสม                8 

3. การไม่โฆษณาเกินความเป็นจริง                    7 

4. การกาํหนดราคาสินคา้เหมาะสมกบัคุณภาพ  1 

1. ใชส่ื้อท่ีเหมาะสม                          11 

2. เลือกสินคา้ใหเ้หมาะสม                8 

3. เคารพลูกคา้                                   4 

4. ไม่เอาเปรียบลูกคา้                        2 

 

จากตาราง 13   ผลการสัมภาษณ์นกัธุรกิจเก่ียวกบัปัจจยัของการไม่โฆษณาสรรพคุณสินคา้เกินความ

เป็นจริง  โดยเรียงลาํดบัความถ่ีจากระดบัมากไปหานอ้ย พบวา่ การเลือกใชส่ื้อโฆษณาท่ีเหมาะสมกบัสินคา้ 

การเลือกกลุ่มเป้าหมายท่ีเหมาะสม  การไม่โฆษณาเกินความเป็นจริง  และการกาํหนดราคาสินคา้เหมาะสม

กบัคุณภาพ สาํหรับขอ้เสนอแนะเรียงลาํดบัความถ่ีจากมากไปหานอ้ย คือ ใชส่ื้อท่ีเหมาะสม เลือกสินคา้ให้

เหมาะสม เคารพลูกคา้ และไม่เอาเปรียบลูกคา้ 

ตาราง 14 แสดงการแจกแจงความถี่เกีย่วกบัปัจจัยและข้อเสนอแนะของการปฏิบัติการในการดําเนินธุรกจิ

ตามปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงในระดับมากทีสุ่ด ในประเด็นการไม่ดําเนินกลยุทธ์แบบก้าวกระโดด 

 

ปัจจยั                                              ความถ่ี (N=25)       ขอ้เสนอแนะ                            ความถ่ี (N=25) 

1. การเลือกใชก้ลยทุธ์กา้วอยา่งมัน่คง            10 

2. การเลือกความพอดีในการดาํเนินธุรกิจ       9 

3. การดาํเนินธุรกิจแบบระมดัระวงั                 4 

4. การกาํหนดกลยทุธ์แบบพอประมาณ          2 

1. ใชส่ื้อท่ีเหมาะสม                        13 

2. เลือกใหถู้กตอ้ง                             6 

3. เคารพลูกคา้                                   4 

4. ไม่เอาเปรียบลูกคา้                         2 

 

จากตาราง 14 ผลการสัมภาษณ์นกัธุรกิจเก่ียวกบัปัจจยัของการสามารถนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

สามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ในการดาํเนินธุรกิจ ในประเด็นต่าง ๆ คือ ไม่ดาํเนินกลยุทธ์แบบกา้วกระโดดโดย

เรียงลาํดบัความถ่ีจากระดบัมากไปหานอ้ย พบวา่ การเลือกใชก้ลยุทธ์กา้วอยา่งมัน่คง การเลือกความพอดีใน

การดาํเนินธุรกิจ การดาํเนินธุรกิจแบบระมดัระวงั และการกาํหนดกลยุทธ์แบบพอประมาณ สําหรับ

ขอ้เสนอแนะเรียงลาํดบัความถี่จากมากไปหาน้อย คือ ใช้ส่ือท่ีเหมาะสม เลือกให้ถูกตอ้งเคารพลูกค้า                     

และไม่เอาเปรียบลูกคา้    
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 ผลการวจัิยจากแบบสัมภาษณ์ 

 การสัมภาษณ์ เร่ือง การนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดาํเนินธุรกิจของนักธุรกิจ โดย

เลือกผู ้ประกอบการที่ตอบแบบสอบถามที่มีค่าเฉลี่ยทั้ งฉบับมีคะแนนมากที่สุด และน้อยที่สุดจาก

ผูป้ระกอบการขนาดย่อมและขนาดกลาง จาํนวน 25 ตวัอย่าง แบ่งประเด็นการสัมภาษณ์เป็น 3 ประเด็น          

ในคาํถามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาใช้ในการดําเนินธุรกิจได้ในระดับมากท่ีสุด                     

มีอะไรบา้ง ปัจจยัของการปฏิบติัตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในองค์กรช่วยให้ท่านดาํเนิน

ธุรกิจในระดบัมากที่สุด และ ขอ้เสนอแนะการดาํเนินธุรกิจให้เป็นไปตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน

ประเด็นใดบา้ง                           

บทสรุปการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการขนาดกลาง เป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีนอ้มนาํเศรษฐกิจพอเพียงมา

ใชใ้นการดาํเนินธุรกิจในดา้นความพอประมาณ บริษทัมีความพอประมาณในดา้นการผลิตและรับคาํสั่งซ้ือ

สินคา้ โดยเนน้การผลิตเพื่อกลุ่มลูกคา้ชั้นดีท่ีมีช่องทางการขายชดัเจนกวา่การขยาย 

นอกจากน้ียงัสร้างภูมิคุม้กนัที่ดีในการพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงโดยกระจายตลาดเพือ่ลดความ

เส่ียง ควบคุมกระบวนการจดัหาวตัถุดิบโดยให้ราคาซพัพลายเออร์อย่างเหมาะสม เพือ่รักษาความสัมพนัธ์

ระยะยาว และสะสมเงินออม 

บทสรุปบทสัมภาษณ์ ปัจจยัของการปฏิบติัตนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นองคก์ร

มากท่ีสุด ดงัน้ี 

ผูป้ระกอบการไดน้าํ ความหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นเศรษฐกิจ ควบคู่กบัการใช้หลกั 

Balance Scorecard ในเร่ืองจดัทาํบญัชีราบรับรายจ่ายต่อเน่ือง และ แสดงหลกัฐานการเงินที่ตรวจสอบได้

และมีความพอประมาณในการแสวงหากาํไร เช่น ยึดหลกัความเส่ียงปานกลางเพือ่กาํไรปกติ โดยให้ความ

เป็นธรรมต่อคู่คา้ทางธุรกิจ ผูถื้อหุ้น สังคม ส่ิงแวดลอ้ม และพนกังาน ไม่เอาเปรียบบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้

ไดก้าํไรสูงสุด ยึดถือหลกัการแบ่งปันและไม่เบียดเบียนเพื่อให้คู่คา้ทางธุรกิจดาํรงอยูไ่ด ้ทาํให้คู่คา้ไวว้างใจ

และมีโอกาสธุรกิจใหม่มาเสนอ ขณะเดียวกนัยงัมีความพอประมาณในการก่อหน้ีและขยายการลงทุน แม้

บริษทัจะกูใ้นช่วงวกิฤตเศรษฐกิจ โดยไม่ป้องกนัความเส่ียง ส่งผลให้บริษทัไม่สามารถชาํระหน้ีบางส่วนได้

ตามกาํหนด แต่ปัจจุบนับริษทัไดมี้การปรับโครงสร้างหน้ีทั้งหมดและรักษาสัดส่วนหน้ีต่อทุนไม่ให้เกิน 2 

ดา้น ความมีเหตุมีผล บริษทัรู้จกัลูกคา้ รู้จกัตลาด รู้จกัคู่แข่งขนั และรู้จกัตนเอง โดยเขา้ใจความสามารถหลกั

ในการผลิต  ทั้งยงัใชก้ระบวนการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพในการขยายการผลิตไปยงัประเทศที่มีค่าแรงงาน

ถูกกวา่เพื่อรักษาการแข่งขนัในตลาดล่าง ขณะที่แรงงานไทยมีความประณีตสูง บทสรุปจากจอ้ขอ้เสนอแนะ

ของผูป้ระกอบการ ดงัน้ี 

การดาํเนินชีวติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของธุรกิจขนาดยอ่ม ในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

ความพอประมาณธุรกิจ 

 1. บริษทัมุ่งเน้นการใช้เงินทุนภายใน และขยายกิจการอย่างค่อยเป็นค่อยไปตามกาํลังทุน และ

ความสามารถท่ีมีอยู ่โดยใชป้ระสบการณ์ของทีมบริหารในการวางแผนงาน 
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 2. กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพ โดยใชพ้นกังานท่ีมีความรู้ความสามารถ 

 ความมีเหตุผล 

 1. ใชท้รัพยากรในกระบวนการผลิตอยา่งประหยดั ไดป้ระโยชน์คุม้ค่า และมีการจดัการอยา่งฉลาด 

พร้อมหาทางเพิ่มมูลค่า หรือมีการสร้างผลผลิตใหม่ข้ึนในชุมชนทอ้งถ่ิน 

 2. เนน้การดาํเนินงานดว้ยนโยบายคุณภาพ โดยมีการบริหารการผลิตและการจดัการต่าง ๆ ที่ไดรั้บ

มาตรฐาน เช่น ระบบ HACCP, GMP, และ  ISO 9001-2000 

 3. ดาํเนินกิจการโดยสร้างผลิตภณัฑท่ี์มีเอกลกัษณ์ 

 4. มีการใชเ้ทคโนโลยท่ีีเหมาะสม 

 ดา้นภูมิคุม้กนัท่ีดี 

 1. มีการปรับปรุงและพฒันาองคก์รอยา่งต่อเน่ือง 

 2. มีการกระจายความเส่ียงและบริหารความเส่ียง 

 ความรู้และคุณธรรม 

 1. มีการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือในการผลิตสินคา้ดว้ยตนเอง  

 2. นาํหลกัวชิาการความรู้มาใชใ้นการบริหารจดัการ ดาํเนินธุรกิจอยา่งเป็นระบบ 

 3. เนน้การบริหารสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสมกบักาํลงัการผลิต 

 4. พฒันาบุคลากรทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง 

 5. ดาํเนินธุรกิจดว้ยคุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตยสุ์จริต ไม่เอารับเอาเปรียบผูเ้ก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 

 6. ดาํเนินธุรกิจดว้ยความอดทน ขยนัหมัน่เพยีร เอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่เสียสละ 

 

 

สรุป 

 

 บทที่ 4 เป็นผลจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่ได้จากแบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์ของนกัธุรกิจที่น้อมนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดาํเนินธุรกิจ โดยไดน้าํเสนอ

ผลการวิจยัเป็นตารางการวิเคราะห์ประกอบดว้ย ผลขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม  ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ค่าเฉล่ียตามปัจจยัทั้ง 6 ดา้น ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานในภาพรวม ผลการวเิคราะห์ความแตกต่างจาก

การเปรียบเทียบความแปรปรวนของปัจจยัต่าง ๆ  และผลการแจกแจงความถ่ีของผลการสัมภาษณ์ รวมทั้ง

บทสรุปผลการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการขนาดย่อมและขนาดกลางที่น้อมนาํเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

ประกอบธุรกิจ 
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บทที่ 5 

สรุปผลการวจัิย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเร่ือง การเกิดข้ึนและการดาํรงอยูข่องธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนกั

ธุรกิจท่ีประกอบธุรกิจอยูใ่นเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยมีวตัถุประสงคใ์นการวจิยั 3 ประการ 

ดงัน้ี 

 1.  เพื่อศึกษากระบวนการเกิดข้ึนและการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของ

นกัธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนกัธุรกิจในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

3. เพือ่เปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนกัธุรกิจในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

ตวัอยา่งประชากรและกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือผูป้ระกอบธุรกิจขนาดยอ่ม และขนาดกลางที่

ประกอบธุรกิจอยู่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยแบ่งกลุ่มตวัอย่างเป็น 2 ประเภท คือ กลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม และกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสัมภาษณ์ กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม ผูว้ิจยั

ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งประเภท (Proportionated Stratified Random Sampling) จากกลุ่ม

ผูป้ระกอบการขนาดยอ่มและขนาดกลาง ที่ไม่ทราบจาํนวนที่แน่นอน ไดก้ลุ่มตวัอย่าจาํนวน 350 ตวัอย่าง 

และตวัอยา่งท่ีตอบแบบสัมภาษณ์ ไดจ้ากการวเิคราะห์จากแบบสอบถาม โดยคดัเลือกจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบ

แบบสอบถามท่ีนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นระดบัมากท่ีสุดและระดบันอ้ยท่ีสุด เพื่อคน้หาปัจจยัและ

ขอ้เสนอแนะของการปฏิบติัตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากนกัธุรกิจทั้งระดบัยอ่มและระดบักลาง ได้

ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการสัมภาษณ์จาํนวน 25 คน 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถาม เร่ือง การเกิดข้ึนและการดาํรงอยู่ของนักธุรกิจตาม

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทีผู่ว้จิยัสร้างข้ึนเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale)  มี 6 ระดบั 

จาํนวน  78 ขอ้ คณะผูว้จิยัดาํเนินการบรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยแจกแบบสอบถามจาํนวน 450 ชุด และ

ไดรั้บคืน 350 ชุด และไดรั้บกลบัคืนมาร้อยละ 89  และเป็นแบบสอบถามที่สมบูรณ์สามารถทาํการวิเคราะห์

ขอ้มูลได้ทั้ งหมด ผูว้ิจยันําแบบสอบถามที่รวบรวมได้มาวิเคราะห์ข้อมูล แจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ 

ค่าเฉล่ีย (X) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standand Deviation)  และวิเคราะห์ความแปรปรวน โดยใช ้One way 

ANOVA แลว้จึงนาํเสนอขอ้สรุปในรูปตารางประกอบการบรรยายเป็นความเรียง โดยทาํการสัมภาษณ์แบบ

มีโครงสร้าง ดว้ยการเป็นคาํถามปลายเปิด โดยมีประเด็นการสัมภาษณ์ ดงัน้ี 

              1. ปัจจยัของการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมากท่ีสุดในประเด็นการนาํหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินธุรกิจควบคู่กบัหลกัธรรมาภิบาลและหลกั Balanced Score 

Card  ปฏิบติัในระดบัค่อนขา้งนอ้ย—ระดบัไม่ปฏิบติัเลย 
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             2. ขอ้เสนอแนะการดาํเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในประเด็นการดาํเนินธุรกิจดา้น

เศรษฐกิจ หลกัธรรมาภิบาล และหลกั Balance Score Card  

จากนั้นนาํขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์มาวเิคราะห์ แลว้นาํเสนอในรูปตารางการแจกแจง ความถ่ีสรุป

เป็นความเรียงเก่ียวกบัปัจจยั และขอ้เสนอแนะในการดาํเนินธุรกิจให้เป็นไปตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

สรุปผลการวจัิย 

 ผลการวจิยัจากแบบสอบถาม 

             การวิจยัเร่ือง การเกิดข้ึนและการดาํรงอยู่ในการดาํเนินธุรกิจตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

สามารถสรุปได ้3 ประเด็น ตามวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงัน้ี 

    1. การนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดาํเนินธุรกิจตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยส่วนรวมพบวา่มีการนาํความรู้เร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดป้ฏิบติัมากในดา้นสังคมและวฒันธรรม 

ดา้นหลกัธรรมาภิบาล และหลกั Balanced Scorecard ปฏิบติัค่อนขา้งมาก ในดา้นเศรษฐกิจหลกัธรรมาภิบาล 

และหลกั Balanced Scorecard และเมื่อเรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยของการปฏิบติัตนและดาํเนิน

ธุรกิจตามปรัชญาไปใช้ในการดาํเนินธุรกิจในดา้นสังคม หลกัธรรมาภิบาลในดา้นหลกันิติธรรม และหลกั 

Balanced Scorecard ในมิติดา้นกระบวนการภายในปฏิบติัค่อนขา้งมากในดา้นเศรษฐกิจ และเมื่อเรียงลาํดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยของการปฏิบติัตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นต่าง ๆ พบวา่ ดา้นเศรษฐกิจมี

การดาํเนินธุรกิจมากที่สุด รองลงมาเป็น ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นวฒันธรรม ดา้นหลกัธรรมาภิบาล 

และดา้น Balanced Score card โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

  1.1 ดา้นเศรษฐกิจ นกัธุรกิจมีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นเศรษฐกิจโดยรวมไป

ปฏิบติัค่อนขา้งมากในการดาํเนินธุรกิจในชีวิตประจาํวนั โดยมีการปฏิบติัมากในประเด็นเกี่ยวกับการ

คาํนึงถึงผลประโยชน์ตามหลกัเหตุผลของการดาํเนินธุรกิจ ตามความจาํเป็นที่มีการวิเคราะห์ตามหลกัการ

เชิงกลยทุธ์การตั้งรับ การป้องกนัปัญหาการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ 

  1.2 ดา้นสังคม นกัธุรกิจมีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นสังคมโดยรวมไปปฏิบติั

ค่อนขา้งมากในการดาํเนินธุรกิจในชีวติประจาํวนั โดยมีการปฏิบติัมากในประเด็นเก่ียวกบัการคาํนึงถึง

ผลประโยชน์ตามหลกัเหตุผลของการดาํเนินธุรกิจ ตามความจาํเป็นท่ีมีการวเิคราะห์ตามหลกัการเชิงกลยทุธ์

การตั้งรับ การป้องกนัปัญหาการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ  

   1.3 ด้านส่ิงแวดล้อม นักธุรกิจมีการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในด้านส่ิงแวดล้อม

โดยรวมไปปฏิบติัค่อนขา้งมากในการดาํเนินธุรกิจในชีวติประจาํวนั โดยมีการปฏิบติัมากในประเด็นเก่ียวกบั

การคาํนึงถึงผลประโยชน์ตามหลักเหตุผลของการดําเนินธุรกิจ ตามความจาํเป็นที่มีการวิเคราะห์ตาม

หลกัการเชิงกลยทุธ์การตั้งรับ การป้องกนัปัญหาการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ  

1.4 ดา้นวฒันธรรม นกัธุรกิจมีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นวฒันธรรมโดยรวม

ไปปฏิบติัค่อนขา้งมากในการดาํเนินธุรกิจในชีวิตประจาํวนั โดยมีการปฏิบติัมากในประเด็นเกี่ยวกบัการ
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คาํนึงถึงผลประโยชน์ตามหลกัเหตุผลของการดาํเนินธุรกิจ ตามความจาํเป็นที่มีการวิเคราะห์ตามหลกัการ

เชิงกลยทุธ์การตั้งรับ การป้องกนัปัญหาการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ 

1.5 ด้านหลกัธรรมาภิบาล นกัธุรกิจมีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นหลกัธรรมาภิบาล

โดยรวมไปปฏิบติัค่อนขา้งมากในการดาํเนินธุรกิจในชีวติประจาํวนั โดยมีการปฏิบติัมากในประเด็นเก่ียวกบั

การคาํนึงถึงผลประโยชน์ตามหลักเหตุผลของการดําเนินธุรกิจ ตามความจาํเป็นที่มีการวิเคราะห์ตาม

หลกัการเชิงกลยทุธ์การตั้งรับ การป้องกนัปัญหาการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ  

1.6 ดา้นหลกั Balanced Scorecard นกัธุรกิจมีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นการใช้หลกั 

Balanced Scorecard นกัธุรกิจมีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มโดยรวมไป

ปฏิบติัค่อนขา้งมากในการดาํเนินธุรกิจในชีวิตประจาํวนั โดยมีการปฏิบติัมากในประเด็นเกี่ยวกับการ

คาํนึงถึงผลประโยชน์ตามหลกัเหตุผลของการดาํเนินธุรกิจ ตามความจาํเป็นที่มีการวิเคราะห์ตามหลกัการ

เชิงกลยทุธ์การตั้งรับ การป้องกนัปัญหาการบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ  

             2.  เปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัการดาํเนินการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระหวา่งดา้นเศรษฐกิจ ดา้น

สังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นวฒันธรรม  ดา้นหลกัธรรมาภิบาล และดา้นหลกั Balance Score card พบว่า 

ผูป้ระกอบการมีการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดาํเนินธุรกิจในดา้นต่าง ๆ แตกต่างกนั อย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 โดยเมือ่พิจารณาเป็นรายคู่ พบวา่ ผูป้ระกอบการมีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงดว้ยหลกัการดา้นเศรษฐกิจ มีความแตกต่างจากหลกัของการบริหารจดัการสมยัใหม่ท่ีใชห้ลกัธรรมภิ

บาลและหลกัการ Balanced Scorecard ไม่มากนกั จึงทาํใหน้กัธุรกิจสามารถบริหารธุรกิจภายใตแ้นวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไดอ้ยา่งเหมาะสม 

            3. เปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนกัธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล พบวา่ ผูป้ระกอบการธุรกิจในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใชไ้ม่แตกต่างในการดาํเนินธุรกิจ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ผลการวจัิยจากแบบสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์เร่ืองการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของนกัธุรกิจ โดยเลือก

จากกลุ่มนกัธุรกิจขนาดยอ่มและขนาดกลางท่ีตอบแบบสอบถามท่ีมีค่าเฉล่ียทั้งฉบบัมีค่าระดบั 

คะแนนมากท่ีสุดและนอ้ยท่ีสุดจากกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด มีจาํนวน 25 ตวัอยา่ง มุ่งประเด็นการสมัภาษณ์เป็น 

3 ประเด็น ตามระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นหลกัธรรมาภิบาลดา้นนิติธรรม หลกั 

Balanced Scorecard ในมิติดา้นกระบวนการภายในองคก์ร โดยมีรายละเอียดสรุปผลการสัมภาษณ์ใน

ประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. การปฏิบติัมากท่ีสุดไดแ้ก่การนาํหลกัการดา้นเศรษฐกิจ และสังคม โดยพิจารณาจากการ

ประกอบการท่ีตั้งอยูบ่นความไม่ประมาท และใหค้วามเอาใจใส่ต่อเพื่อนร่วมงานโดยปฏิบติัต่อเพื่อน

ร่วมงานเหมือนคนในครอบครัวเดียวกนั 
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2. การปฏิบติัมากท่ีสุด คือการคาํนึงถึงหลกัคุณธรรม และหลกัการดา้นส่ิงแวดลอ้มดว้ยการ

เอาใจใส่ต่อการดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์าร เพื่อใหผู้บ้ริโภคมีความเช่ือมัน่วา่

ธุรกิจนั้นไม่ตกัตวงผลประโยชน์ทางการคา้แต่ฝ่ายเดียว 

3. การปฏิบติัค่อนขา้งนอ้ย-ไม่ปฏิบติัเลย ส่ิงท่ีผูป้ระกอบการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดคือการสร้าง

ความเจริญเติบโตอยา่งกา้วกระโดด ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารต่างใหค้วามสาํคญักบัการกาํหนดกลยทุธ์ท่ีมี

ความเป็นกลางและลดความเส่ียงใหน้อ้ยท่ีสุด 

อภิปรายผลการวจัิย 

ผลการวจิยัเร่ือง การเกิดข้ึนและการดาํรงอยูข่องนกัธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของนกัธุรกิจ สามารถอภิปรายผลได ้3 ประเด็นตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี 

1. การนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจของนกัธุรกิจในเขต

กรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยส่วนรวมนกัธุรกิจส่วนใหญ่นาํไปปฏิบติัในระดบัมาก ซ่ึงเป็นท่ีน่าพอใจ 

แสดงใหเ้ห็นถึงการประชาสัมพนัธ์เก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจนทาํใหผู้ป้ระกอบการธุรกิจของไทย

มองเห็นความสาํคญัของแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

   1.1 ดา้นเศรษฐกิจ นกัธุรกิจโดยส่วนรวมนาํความรู้ในดา้นน้ีไปปฏิบติัค่อนขา้งมากในการ

ดาํเนินชีวติประจาํวนัวนั เป็นคาํตอบท่ีน่าพอใจ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัโครงการพฒันาชุมชนของหน่วยงานภาครัฐ 

        1.2 ดา้นสังคม ผูป้ระกอบการนกัธุรกิจโดยรวมนาํความรู้ในดา้นน้ีไปปฏิบติัมากในการ

ดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงเป็นคาํตอบท่ีน่าพอใจ เพราะการปฏิบติัตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในดา้นสังคมน้ี 

หมายถึง การนอ้มนาํคุณธรรมของหลกัการของศาสนามาเป็นกรอบในการดาํเนินชีวิตตามหลกัทางสายกลาง 

เพื่อใหเ้กิดความสมดุลระหวา่งร่างกายและจิตใจ4

            1.3 ด้านสังคม นักธุรกิจโดยส่วนรวมนําความรู้ในด้านน้ีไปใช้ในการดําเนินธุรกิจ

ค่อนขา้งมาก 

   

           1.4 ดา้นวฒันธรรม นกัธุรกิจโดยส่วนรวมนาํความรู้ในดา้นวฒันธรรมในการดาํเนิน 

ธุรกิจไปในระดบัท่ีพอใจ เพราะทั้งน้ีเพราะสังคมไทยเป็นสังคมท่ีมีความเอ้ืออาทรณ์ซ่ึงกนัและกนัและพร้อม

ท่ีจะช่วยเหลือเก้ือกลูกนัไม่วา่ในยามสุขหรือในยามท่ีบา้นเมืองประสบภยัพิบติัต่าง ๆ  

         1.5 ดา้นหลกัธรรมาภิบาล ในสังคมไทยไดน้าํหลกัการบริหารธุรกิจโดยอาศยัหลกั 

ธรรมาภิบาลทีป่ระกอบดว้ยหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรมความโปร่งใส หลกัความมีส่วนร่วม และหลกัความ

คุม้ค่า โดยได้ดาํเนินอยู่ในกรอบของหลกัประชาธิปไตย ภายใตรั้ฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย และ

ปกครองด้วยระบบที่มีความน่าเช่ือถือและเป็นไปตามหลกัสากล เมื่อนาํหลกัการดงักล่าวน้ีมาใช้ร่วมกบั

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินธุรกิจย่อมทาํให้องค์กรเกิดการประยุกต์ส่ิงที่ยงัประโยชน์

ใหก้บัองคก์รไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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         1.6 ดา้นหลกั Balanced Scorecard  (BSC) การนาํหลกั BSC  ซ่ึงประกอบดว้ย มิติ 

ด้านการเงินมิติด้านกระบวนการภายใน มิติทางด้านการเรียนรู้ และการเติบโต และมิติที่สอดคล้องกับ

เศรษฐกิจพอเพียงคือ มิติดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เมื่อนาํไปสู่การปฏิบติัของนกัธุรกิจทาํให้เกิดการสร้าง

จิตสํานึกและการดาํเนินธุรกิจที่มีความเอ้ืออาทรต่อผูท้าํงานร่วมกนั การไตร่ตรองในการสร้างธุรกิจให้มี

ความมัน่คง ไม่พลีพลามและคาํนึงถึงความคุม้ค่าในทุกองคป์ระกอบของการดาํเนินธุรกิจ เพือ่ป้องกนัการ

ผดิพลาดในการบริหารองคก์ร 

1.  การเปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนกัธุรกิจระหว่างดา้น          

เศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นวฒันธรรม ดา้นหลกัธรรมาภิบาล และดา้นหลกั 

Balanced Score card พบวา่นกัธุรกิจไดน้อ้มนาํแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้น

การดาํเนินธุรกิจแตกต่างอย่างมีนยัสําคญั 0.5 โดยการปฏิบติัตนของผูป้ระกอบการในดา้น

วฒันธรรมแตกต่างจากส่ิงแวดล้อมและด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคมแตกต่างจากด้าน

ส่ิงแวดลอ้มและดา้นเศรษฐกิจ และการปฏิบติัตนตาม                  หลกัธรรมาภิบาลแตกต่าง

จากด้านการบริหารตามหลัก Balanced Scorecard  โดยมีการปฏิบติัตนในด้านหลัก 

Balanced Scorecard มากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัดา้นอ่ืน ๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนกัธุรกิจจาํเป็นตอ้ง

นาํหลกัการบริหารจดัการสมยัใหม่มาใช้ควบคู่กบัหลกัการเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งน้ีในภาค

ธุรกิจเอกชนนั้นถือเป็นภาคส่วนหน่ึงที่มีความสําคญัในการนําหลักปรัชญา เศรษฐกิจ

พอเพียงไปปรับใช้ แต่ปัจจุบนัยงัไม่เข้าใจมากนักว่าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะ

นาํมาใช้ในภาค ธุรกิจได้ด้วยวิธีใด ซ่ึงผูป้ระกอบธุรกิจส่วนใหญ่ได้แปลงหลกัปรัชญา

ดงักล่าวออกมาเป็นรูปธรรมในการปฏิบติั ได้แก่ การทาํกาํไรอย่างพอเพียง ยอมรับกาํไร

อย่างพอประมาณ และมีเหตุผล การใช้หลกัธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร คือมีความ

รับผิดชอบต่อสังคม      หรือท่ีเรียกวา่ Corporate Social Responsibility : CSR ดา้นการมี

ส่วนร่วมของสังคม ความเส่ียงของภาค     ธุรกิจการเพิ่มทุนอยา่งพอเพียงการลงทุนหรือร่วม

ทุ น กั บ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ อ ย่ า ง พ อ เ พี ย ง  ฯ ล ฯ 

สําหรับการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในด้านเศรษฐกิจนั้นมีความแตกต่างกับ

ส่ิงแวดลอ้มอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เพราะ หลกัเศรษฐกิจพอเพียงนาํมาใชใ้น

นโยบายการระดมทุนของบริษทัได ้ คือพอประมาณ ไม่เส่ียงเกินไป ใชค้วามรอบคอบ การ

ระดมทุนจากต่างประเทศก็เช่นกนั ทุนจากต่างประเทศตอ้งมาเทียบกบัการระดมทุนภายใน 

ไม่พึ่งต่างประเทศมากเกินไป และถา้พึ่งเทคโนโลยหีรือทุนต่างประเทศเพื่อใหบ้ริษทัแข่งขนั

ในตลาดโลกได ้ ก็เป็นเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกนั คือไม่ปฏิเสธโลกาภิวตัน์ ท่ีสําคญั

คือตอ้งไม่เกินกาํลงัขององคก์ร 

3. เปรียบเทียบระดบัการปฏิบติัตาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนกัธุรกิจระดบัยอ่มกบัระดบักลางท่ี

แตกต่างกนั พบวา่ นกัธุรกิจในระดบัยอ่ม มีการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชไ้ม่แตกต่างกนัในการ
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ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ทั้งน้ีอาจ เป็นเพราะทั้งธุรกิจขนาดยอ่มและขนาดกลาง

ต่างตอ้งการประกอบการธุรกิจใหป้ระสบความสาํเร็จเหมือนกนั โดยความสาํเร็จของธุรกิจทั้งสองประเภท

นั้นตอ้งการการเติบโตแบบหลีกเล่ียงการกูเ้งินจากแหล่งทุน โดยยดึหลกัความพอประมาณโดยการเติบโตท่ี

ทาํใหมี้การเติบโตแบบพอประมาณถือเป็นการสร้างระบบป้องกนัตนเองทางเศรษฐกิจไดเ้ป็นอยา่งดี ถือวา่มี

ความสอดคลอ้งกบัหลกัเศรษฐกิจพอเพียงคือการยดึการลงทุนแบบมีความ เส่ียงปานกลาง เพื่อใหไ้ดก้าํไรใน

ระดบัปกติ แทนท่ีจะเลือกลงทุนดว้ยความเส่ียงสูง ผลตอบแทนและกาํไรท่ีสูง 

 

ข้อเสนอแนะการวจัิย 

จากผลการวจิยัเร่ือง การเกิดข้ึนและการดาํรงอยูข่องธุรกิจในการนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ

ธุรกิจขนาดเล็กและขนาดกลาง ท่ีไดมี้การวจิยั สรุปผล และอภิปรายผลดงักล่าวมาน้ีไดแ้สดงใหเ้ห็นวา่นกั

ธุรกิจไดน้อ้มนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการดาํเนินธุรกิจอยูใ่นเกณฑท่ี์น่าพอใจ และมีการ

ปฏิบติัในหลาย ๆ ดา้น และอยูใ่นระดบัท่ีค่อนขา้งมาก และในแต่ละกลุ่มนกัธุรกิจยงัดาํเนินธุรกิจท่ีไม่

แตกต่างกนั จากผลการวจิยัดงักล่าวคณะผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 

ข้อเสนอแนะเชิงวชิาการ  

ขอ้เสนอแนะในเชิงวชิาการดา้นการบริหารจดัการธุรกิจตามแนวคิดทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง มี

ประเด็นท่ีน่าสนใจ ดงัน้ี 

1. ควรมีการศึกษาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจสาํหรับองคก์ร

ขนาดใหญ่ เพื่อนาํผลมาเปรียบเทียบหาแนวทางในการสร้างธุรกิจท่ีมีมูลค่าสูงตามทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 

            2. ควรมีการวจิยัติดตามการนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นชีวติประจาํวนั โดย

สถาบนัการศึกษาควรเผยแพร่องคค์วามรู้สู่นกัศึกษาเพื่อใหเ้กิดการประพฤติปฏิบติัตนตามแนวคิดน้ีอนัจะ

ก่อนการสร้างค่านิยมใหก้บัสังคมไทยร่วมกนั 

3. ควรมีการปลูกฝังนกัศึกษาดา้นบริหารธุรกิจใหมี้การนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้

จนเกิดเป็นกิจนิสยั 

            4. ควรสร้างและปลูกฝังแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงใหเ้ป็นท่ีรับรู้ภายในชุมชน 

หมู่บา้นเพื่อใหป้ระชาชนตระหนกัต่อการยดึหลกัการน้ี และนอ้มนาํไปปฏิบติัเพื่อให้ครอบครัวไม่ตกอยูใ่น

กระแสความเปล่ียนแปลงของโลกจนหลงอยูก่บัการใชจ่้ายท่ีฟุ่มเฟือย 

 

ข้อเสนอแนะสําหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 

การนาํเสนอขอ้เสนอแนะสาํหรับการวจิยัในคร้ังต่อไป คณะผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 

             1. ควรมีการศึกษาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจสาํหรับองคก์ร

ขนาดใหญ่ เพือ่นาํผลมาเปรียบเทียบหาแนวทางในการสร้างธุรกิจท่ีมีมูลค่าสูงตามทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
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             2. การมีการวจิยัติดตามผลการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหลงัจากท่ี

ไดมี้การดาํเนินธุรกิจไปสักระยะหน่ึงเพื่อใหส้ามารถทาํใหก้ารบริหารธุรกิจตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

            3. ควรศึกษาการจดัการเรียนการสอนระดบัอุดมศึกษา โดยเฉพาะดา้นบริหารธุรกิจใหมี้

การศึกษาดา้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นการปูพื้นฐานการประกอบธุรกิจท่ีมีความเหมาะสมและ      

ลดความเส่ียงของธุรกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ. 

         4. ควรทาํการศึกษาวจิยัเศรษฐกิจพอเพียงสาํหรับผูป้ระกอบการท่ีดาํเนินธุรกิจระหวา่งประเทศ 

เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลองคค์วามรู้ดา้นการคา้ขา้มชาติ หรือศึกษาเปรียบเทียบกบัประเทศในภูมิภาคเดียวกนัเพิ่มมาก

ข้ึน 

 

                                                   สรุป 

 

บทท่ี 5 เร่ืองการอภิปรายผลการวจิยัการเกิดข้ึนและการดาํรงอยูข่องธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ไดร้วบรวมผลการวจิยัทีมี่การอภิปรายขอ้มูลจากการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

จากนักธุรกิจขนาดเล็กและขนาดใหญ่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดยสรุปเป็นประเด็นจาก

ผลการวจิยันาํไปสู่การเสนอแนะทางวชิาการและการเสนอแนะการวจิยัในคร้ังต่อไป 
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- แบบสอบถาม 

- แบบสัมภาษณ์ 
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                                        แบบสอบถาม 

เร่ือง การเกดิขึน้และดาํรงอยู่ของธุรกจิตามแนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

คําช้ีแจง แบบสอบถามการศึกษาในการนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนกัธุรกิจแบ่งเป็น 2 ตอน 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลเก่ียวกบัสถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเร่ือง การศึกษาการนาํปรัชญาเศรษฐกิจไปใชใ้นการดาํเนินธุรกิจ

ตามแนวคิดดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นวฒันธรรม ดา้นหลกัธรรมาภิบาล และดา้นหลกั 

Balanced Score Card 

 

ตอนที ่1 ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ขนาดของกจิการ  

        1-2 ลา้นบาท                                2-3 ลา้น                   

  

                  3-4  ลา้นบาท                                    มากกวา่ 4 ลา้นบาท       

ทุนจดทะเบยีน 

ตํ่ากวา่ 1 ลา้นบาท                            1-2 ลา้นบาท  

2-3 ลา้นบาท          3-4 ลา้นบาท                                                                                        

         มากกวา่ 5 ลา้นบาท        

รูปแบบของกจิการ 

                                    กิจการเจา้ของคนเดียว  หา้งหุน้ส่วน (จาํกดั)   

          บริษทั จาํกดั    อ่ืน ๆ                        

ระยะเวลาในการดาํเนินธุรกจิ 

                                     นอ้ยกวา่ 5 ปี                            5-10 ปี     

                                     10-15 ปี                            มากกวา่ 15 ปีข้ึนไป   

ผลการดําเนินงาน 

                                     มีกาํไรสุทธิมากกวา่ 5 ลา้นบาทข้ึนไป    

                                    มีกาํไรสุทธิตํ่ากวา่ 5 ลา้นบาทลงมา    

                                   ไม่มีกาํไร/ไม่ขาดทุน      

                                    ขาดทุน  
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ตอนที ่2 แบบวดัระดับความคิดเห็น การศึกษาการนําปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการดําเนินธุรกจิ 

คําช้ีแจง ใหก้รอกขอ้มูลตามความเป็นจริงมากท่ีสุด 

(6) มากท่ีสุด หมายถึง  ปฏิบติัตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองนั้น ๆ มากท่ีสุด  

                                                      เม่ือเกิด  เหตุการณ์ข้ึนในการดาํเนินธุรกิจ 

(5)  มาก  หมายถึง  ปฏิบติัตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองนั้น ๆ มาก  

                                                       เม่ือเกิด  เหตุการณ์ข้ึนในการดาํเนินธุรกิจ 

(4)  ค่อนขา้งมาก  หมายถึง             ปฏิบติัตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองนั้น ๆ ค่อนขา้งมาก  

                                                        เม่ือเกิด  เหตุการณ์ข้ึนในการดาํเนินธุรกิจ 

(3) ค่อนขา้งนอ้ย หมายถึง  ปฏิบติัตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองนั้น ๆ ค่อนขา้งนอ้ย 

                                                       เม่ือเกิด  เหตุการณ์ข้ึนในการดาํเนินธุรกิจ 

(2)  นอ้ย    หมายถึง               ปฏิบติัตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองนั้น ๆ บางคร้ัง 

                                                       เม่ือเกิด  เหตุการณ์ข้ึนในการดาํเนินธุรกิจ 

(1) ไม่ปฏิบติัเลย  หมายถึง          ไม่ปฏิบติัตนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเร่ืองนั้น ๆ เลย 

                                                       เม่ือเกิด  เหตุการณ์ข้ึนในการดาํเนินธุรกิจ 

 

 

 

 

 

 

ขอ้ความ 

                                          ระดบัการปฏิบติั   

มากท่ีสุด 

6 

มาก 

5 

ค่อนขา้งมาก 

4 

ค่อนขา้งนอ้ย 

3 

นอ้ย 

2 

ไม่ปฏิบติั 

1 

ดา้นเศรษฐกิจ 

1.ใชจ่้ายใหเ้พียงพอกบัอตัรา                     

ผลตอบแทนท่ีไดรั้บ 

2.เลือกใชส่ิ้งของโดยคาํนึงถึง                    

ประโยชน์และความจาํเป็น           

3. . ไม่ใชจ่้ายหรือใชส่ิ้งของเกิน                  

ความจาํเป็นของธุรกิจ 

4.ไม่มีภาระหน้ีสินเกินตวั                        

5.ทาํบญัชีรายรับ-จ่ายอยา่งต่อเน่ือง          

6.ซ่อมแซมอุปกรณ์เม่ือชาํรุด                   
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ขอ้ความ 

                                         ระดบัการปฏิบติั   

มากท่ีสุด มาก ค่อนขา้งมาก ค่อนขา้งนอ้ย นอ้ย ไม่ปฏิบติั 

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

1.สนใจติดตามสถานการณ์ทางธุรกิจ  

2.ดูแลและรักษาสมบติัส่วนรวม 

3.ใชน้ํ้าอยา่งประหยดั                          

5. ปรับอุณหภูมิท่ีเหมาะสม              

6. จดัอุปกรณ์ทิ้งขยะใหเ้พียงพอ                              

7.ลดใชถุ้งพลาสติก   

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอ้ความ 

                                                               ระดบัการปฏิบติั   

มากท่ีสุด มาก ค่อนขา้งมาก ค่อนขา้งนอ้ย นอ้ย ไม่ปฏิบติั 

ดา้นสังคม 

1.ขยนัหมัน่เพยีรในการประกอบธุรกิจ   

2. ศึกษาอบรมความรู้เพิ่มเติม                         

3. บริหารเวลาใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด                

4.ช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน              

5. ใหค้าํแนะนาํ 

6. ใหก้าํลงัใจเพื่อนร่วมงาน 

7. ตดัสินใจอยา่งมีสติ 

8. ไม่เล่นการพนนั 

9. ไม่ทะเลาะววิาท 
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ขอ้ความ 

                          ระดบัการปฏิบติั   

มากท่ีสุด มาก ค่อนขา้งมาก ค่อนขา้งนอ้ย นอ้ย ไม่ปฏิบติั 

ดา้นหลกัธรรมาภิบาล 

1.ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมายของประเทศ 

2. รักษาผลประโยชน์ดา้นภาษีอากร 

3. คาํนึงถึงกฎหมายในการประกอบธุรกิจ                      

5. ใหผ้ลตอบแทนอยา่งเป็นธรรม             

6. คาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนตามกฎหมาย

แรงงาน                             

7. มีระบบการประเมินท่ีโปร่งใส 

8. ดาํเนินนโยบายท่ีตรวจสอบได ้

9. ทุกคนในองคก์รพิจารณาหลกัเกณฑ์

ร่วมกนั 

10. คาํนึงถึงการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

11. การใชท้รัพยากรร่วมกนั 
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               ขอ้ความ 

                       ระดบัการปฏิบติั   

มากท่ีสุด มาก ค่อนขา้งมาก ค่อนขา้งนอ้ย นอ้ย ไม่ปฏิบติั 

ดา้นหลกั Balanced Score Card 

1. มีการวางแผนการเงินอยา่งรัดกมุ 

2. การบริหารการเงินในรูป

คณะกรรมการ 

3. การแสดงหลกัฐานการเงินท่ี

ตรวจสอบได ้                      

4. บุคลากรทุกระดบัเขา้ใจการทาํงาน

ร่วมกนั          

5. ทุกคนในองคก์รเขา้ใจเป้าหมาย

เดียวกนั                          

      

6.บริหารบุคลากรอยา่งกลัยาณมิตร 

7. มีการสร้างกระบวนการเรียนรู้

ร่วมกนั 

8. ปรับวฒันธรรมองคก์รร่วมกนั 

9. สร้างกลยทุธ์การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

10. พฒันากลยทุธ์ธุรกิจอยา่งมือ

อาชีพ 

      

 

 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีเสียสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง การเกิดข้ึนและดาํรงอยูข่องธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

คําช้ีแจง แบบสอบถามการศึกษาในการนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของนกัธุรกิจ 

............................................. 

ประเด็นท่ีผูป้ระกอบการตอบแบบสอบถามการดาํเนินธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบั

มากท่ีสุด ระดบัค่อนขา้งนอ้ย และระดบัไม่ปฏิบติัเลย 

 

 1. ท่านคิดวา่แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนาํมาใชใ้นการดาํเนินธุรกิจไดใ้นระดบัมากท่ีสุด มีอะไรบา้ง 

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

2. ปัจจยัของการปฏิบติัตนตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นองคก์รของท่านช่วยใหท้่านดาํเนิน

ธุรกิจในระดบัมากท่ีสุด

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

.3. ขอ้เสนอแนะการดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นใดบา้ง  

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบคุณทุกท่านท่ีเสียสละเวลาตอบแบบสอบสัมภาษณ์ 

 

 

 

 

 



68 
 

ประวตัิคณะนักวจัิย 

 

 อาจารยศ์รีสุดา อยูแ่ยม้ศรี จบการศึกษาระดบัปริญญาโท จากมหาวทิยาลยัรามคาํแหง รับราชการใน

ตาํแหน่งอาจารย ์คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ปัจจุบนัเป็นอาจารยป์ระจาํ

สาขาวชิาการจดัการ คณะบริหารธุรกิจ และดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการกองประชาสัมพนัธ์ มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

 

 ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มาเรียม นะมิ จบการศึกษาระดบัปริญญาเอก จากมหาวทิยาลยัรามคาํแหง  

รับราชการในตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

ปัจจุบนัเป็นอาจารยป์ระจาํสาขาวชิาการจดัการ คณะบริหารธุรกิจ และดาํรงตาํแหน่งรองคณบดีฝ่ายวชิาการ

และวจิยั คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

 

 ผูช่้วยศาสตราจารยท์ศันีย ์โพธิสรณ์ จบการศึกษาระดบัปริญญาโท จากมหาวทิยาลยัศรีนครินทร์

วโิรฒ รับราชการในตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล          

พระนคร ปัจจุบนัเป็นอาจารยป์ระจาํสาขาวชิาการจดัการ คณะบริหารธุรกิจ  

 

อาจารยม์นสั บุญวงศ ์จบการศึกษาระดบัปริญญาโท จากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ สาขาจิตวทิยา

อุตสาหกรรม รับราชการในตาํแหน่งอาจารย ์คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ปัจจุบนัเป็นอาจารยป์ระจาํสาขาวชิาการจดัการ คณะบริหารธุรกิจ และดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้สาขาวชิาการ

จดัการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
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