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(1) 

บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเชียน และเพื่อทดสอบ
ความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยการวจิยัเชิงปริมาณ  

ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายใน ปัจจยัดา้นทรัพยากร ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่ฮาลาล ปัจจยั
เคร่ืองหมายฮาล  ปัจจยัดา้นคุณภาพฮาลาล และปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั มีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความ
ร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเชียน ยกเวน้ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ไม่มีอิทธิพลต่อปัจจยัความเช่ือ
เคร่ืองหมายฮาลาล และไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการ
โซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์อง
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเชียน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



(2) 

ABSTRACT 
 

This research objective is the Factors influencing the successful strengthening of 
supply chain management-oriented cooperation in export of Halal meat processing industry 
of Thailand to ASEAN countries. Examined the congruence of this model with empirical 
data, which used quantitative research methods. 
 Findings are us follows: (1) The factor of external  (2) (3) The factor of cooperation 
(4) The factor of  Halal logo (5) The factor of  Halal  quality (6) The factor of  competitive 
advantage positively affected the successful strengthening of supply chain management-
oriented cooperation in export of Halal meat processing industry of Thailand to ASEAN 
countries. But the factor of internal no positive effected. affected the successful 
strengthening of supply chain management-oriented cooperation in export of Halal meat 
processing industry of Thailand to ASEAN countries. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



(3) 

กติติกรรมประกาศ 
 

ผูว้ิจยัขอขอบพระคุณคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร          
ท่ีไดใ้หโ้อกาสในการไดศึ้กษาวจิยัเร่ืองปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเชียนในคร้ังน้ี ท่ีเป็นเร่ือง
ท่ีผูว้จิยัมีความสนใจ ทั้งน้ีเพราะการวจิยัดา้นการส่งออกอาหารฮาลาลเป็นเร่ืองท่ีตอ้งการผูท่ี้มี
ความรู้ในศาสตร์ดา้นบริหารธุรกิจควบคู่กบัความรู้ดา้นหลกัความเช่ือตามหลกัศาสนาอิสลาม
เพื่อให้สามารถบูรณาการความเช่ือตามหลกัการอาหารสะอาด ปลอดภยัตามมาตรฐานสากล 
อนัจะส่งผลดีต่อสุขภาพของประชาชนชาวไทย 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 ความส าเร็จในการแข่งขันการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารนั้ น เป็นส่ิงท่ี
ผูป้ระกอบการธุรกิจล้วนให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก ซ่ึงไม่เฉพาะแต่ผูป้ระกอบการใน
ประเทศไทยเท่านั้นท่ีให้ความส าคญักบัเร่ืองดังกล่าวน้ี ทุกประเทศในโลกน้ีลว้นตอ้งการ
สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ดว้ยการผลิตสินคา้เพื่อการส่งออกไปจ าหน่ายยงัประเทศ
ต่าง ๆ ในทุก ๆ ภูมิภาค เพื่อให้เกิดความไดเ้ปรียบในดุลการคา้ ซ่ึงน ามาสู่ความมัน่คงทาง
เศรษฐกิจภายในประเทศ  อนัจะส่งผลให้ประเทศเกิดการไดเ้ปรียบดุลการคา้ แต่การท่ีจะท า
ให้ประเทศไดเ้ปรียบดุลการคา้ไดน้ั้น จ  าเป็นตอ้งอาศยัการวางแผนการส่งออกของประเทศ
เพื่อให้ประเทศมีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ จากการศึกษาประเทศในกลุ่มยโุรป พบว่า
ประเทศโปรตุเกส เป็นประเทศท่ีมีการส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศต่าง ๆ มากเป็นอนัดบัท่ี
หน่ึงของยุโรป คือร้อยละหกสิบของมูลค่ามวลรวมของยุโรป มีรายไดเ้ขา้ประเทศมากกว่า 
1,000 ลา้นดอลล่าห์ต่อปี ซ่ึงการส่งออกส่งผลต่อการสร้างใหป้ระเทศมีมาตรฐานการครองชีพ
ท่ีดี (Gnepa, 2000) ท าให้ประเทศยุโรปนั้นมีการเจริญอย่างต่อเน่ือง ในขณะท่ีประเทศไทยมี
ศกัยภาพในการผลิตอาหารตั้ งแต่ในอดีต โดยสามารถผลิตอาหารเพื่อเล้ียงประชาชนใน
ประเทศและเหลือเพื่อการส่งออกมาโดยตลอด นอกจากน้ีภาครัฐยงัไดใ้หค้วามส าคญัต่อการ
พฒันาภาคเกษตรเพื่อเพิ่มผลผลิตมาอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะนโยบายท่ีส าคญัในปัจจุบนั คือ 
การผลกัดันให้ไทยเป็นครัวโลก โดยมีเป้าหมายให้ประเทศไทยกลายเป็นผูส่้งออกสินค้า
อาหารรายใหญ่ของโลก และสามารถผลิตผลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บความเช่ือมัน่ในระดบัสูงสุดดา้น
ความปลอดภัยและสุขอนามัย โดยสนับสนุนและส่งเสริมการน าความได้เปรียบจากภาค
เกษตรท่ีเป็นแหล่งผลิตอาหารและวตัถุดิบท่ีหลากหลาย สามารถผลิตเป็นอาหารท่ีได้
มาตรฐานและความปลอดภยัเพื่อส่งออกไปยงัประเทศต่างๆ เพื่อเป็นการสร้างรายไดเ้ขา้สู่
ประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550)  
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 ในปัจจุบนัประเทศไทยมีสินคา้อาหารส่งออกท่ีส าคญั ทั้งท่ีเป็นวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์
แปรรูป เช่น ขา้ว อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป ผกักระป๋องและแปรรูปผลไมก้ระป๋องและ
แปรรูป เป็นตน้ และในการผลกัดนัให้ไทยเป็นครัวของโลกนั้น ภาครัฐไดใ้หค้วามส าคญักบั
การพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของสินคา้อาหาร ทั้งในดา้นการเพิ่มผลผลิต การ
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร เช่น ขา้ว ซ่ึงได้มีการพฒันาพนัธุ์ขา้ว พร้อมทั้ ง
กระจายพนัธุ์ขา้วให้กบัเกษตรกร และการวิจยัพฒันาเพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้อาหารให้มีความ
หลากหลายสอดคล้องกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั้ งภายในประเทศและต่างประเทศ 
นอกจากนั้นยงัไดใ้ห้ความส าคญักบัการสร้างความปลอดภยัอาหาร (Food Safety) เพื่อเป็น
การปรับปรุงคุณภาพสินคา้ระบบไร่นาถึงโต๊ะอาหาร (Food Farm to Table) โดยการส่งเสริม
ระบบจดัการคุณภาพแบบบูรณาการตามมาตรฐาน GAP (Good Agriculture Practice) การ
พฒันาระบบตรวจยอ้นกลบั Traceability พร้อมทั้ งการส่งเสริมวิจยัและตรวจสอบรับรอง
มาตรฐานเกษตรอินทรีย ์ซ่ึงจะเป็นการสร้างความปลอดภยัใหก้บัสินคา้อาหารของไทย 

เน่ืองจากประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ในดา้นทรัพยากรธรรมชาติท่ี
เป็นปัจจยัพื้นฐานของการผลิตการเกษตรและอาหารท่ีส าคญัมาตั้งแต่ในอดีต ตั้งแต่ปี 2541 
เป็นตน้มา ประเทศไทยไดเ้ป็นผูผ้ลิตและส่งออกสินคา้เกษตรและอาหารท่ีส าคญัของโลก 
โดยแต่ละปีสามารถส่งออกอาหารเป็นมูลค่ากว่า 400,000 ลา้นบาท เป็นอนัดบัท่ี 14 ของโลก 
ในจ านวนน้ีเป็นอาหารท่ีส่งออกไปยงัประเทศมุสลิมปีละ 12,000 ล้านบาท โดยมีตลาด
ส่งออกท่ีส าคัญได้แก่ สิงคโปร์ มาเลเซีย สหรัฐอาหรับอิมิเรตส์ ซาอุดิอารเบีย อียิปต ์
อินโดนีเซีย และบรูไน 
 ส าหรับสินคา้อาหารฮาลาลของไทย เป็นอุตสาหกรรมอาหารประเภทหน่ึงซ่ึงประเทศ
ไทยมีศกัยภาพจากการมีแหล่งวตัถุดิบท่ีหลากหลายอุดมสมบูรณ์ แมว้่าประเทศไทยจะไม่ได้
เป็นประเทศมุสลิม แต่กมี็ประชากรมุสลิมกวา่ 10 ลา้นคน และเน่ืองจากการผลิตอาหารฮาลาล
ไม่ไดเ้ป็นการผลิตส าหรับผูบ้ริโภคมุสลิมเท่านั้น แต่ผูบ้ริโภคทัว่ไปก็สามารถบริโภคอาหาร
ฮาลาลได ้และในปัจจุบนัอาหารฮาลาลเป็นผลิตภณัฑอ์าหารส่งออกของไทยท่ีทวคีวามส าคญั
ข้ึนเร่ือย ๆ โดยอาหารฮาลาลยงัมีศกัยภาพทางการตลาดสูง เน่ืองจากประชากรมุสลิมทัว่โลกมี
มากถึง 1,565 ลา้นคน หรือร้อยละ 25 ของประชากรโลก  มีการบริโภคอาหารฮาลาลเป็น
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มูลค่ากว่าปีละ 580,915 ลา้นเหรียญสหรัฐ ในขณะท่ีประเทศไทยส่งออกผลิตภณัฑ์อาหารฮา
ลาลไดเ้พียงปีละ 316 ลา้นเหรียญสหรัฐ หรือร้อยละ 0.18 ของมูลค่าอาหารฮาลาลของโลก
เท่านั้น อย่างไรก็ตามในช่วงท่ีผ่านมามูลค่าการส่งออกอาหารฮาลาลของไทยมีการขยายตวั
อย่างต่อเน่ือง ดังนั้นอาหารฮาลาลจึงเป็นผลิตภณัฑ์อาหารท่ีไทยยงัมีศกัยภาพในการขยาย
ตลาดส่งออกไปยงัประเทศต่าง ๆ ไดอี้กมาก ดงันั้นจึงคาดวา่อาหารฮาลาลจะมีขนาดใหญ่กว่า
ท่ีประมาณการไว ้(ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550) 

ในการส่งออกสินคา้ส าเร็จรูปของไทยไปยงักลุ่ม OIC ซ่ึงมีอตัราการเจริญเติบโตเฉล่ีย 
6 ปี (2541-2547) ของมูลค่าการส่งออกสินคา้อาหารคิดเป็น 8%ขณะท่ีอตัราการเจริญเติบโต
เฉล่ีย 6 ปีของสินคา้อาหารส าเร็จรูปทัว่ไปคือ 1%  ปัจจุบนัประเทศน าเขา้สินคา้อาหารไทยท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่ ซาอุดิอารเบีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตร์ ลิเบีย มาเลเซีย และอินโดนีเซีย ตลาดท่ีมี
ศกัยภาพในกลุ่มประเทศ OIC คือกลุ่มประเทศท่ีมีรายไดป้ระชาชาติมวลรวมมากกว่า 10,000 
เหรียญสหรัฐ ไดแ้ก่ บาร์เรน คูเวต โอมาน ซาอุดิอาระเบีย และสหรัฐอาหรับเอมิเรตร์ 

กลุ่มประเทศท่ีส่งออกสินคา้อาหารฮาลาลมากเป็นล าดบัแรก ๆ ไดแ้ก่ NAAFTA, EU 
และ AN   ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ์ซ่ึงเป็นกลุ่มประเทศท่ีพฒันาแลว้แต่ไม่ใช่กลุ่มประเทศ
ท่ีเป็นมุสลิม หากแต่ประเทศเหล่าน้ีมีศกัยภาพในดา้นเทคโนโลยี มาตรฐาน และวิสัยทศัน์ ท่ี
จะเป็นศูนยก์ลางการผลิตสินคา้ฮาลาลของโลก เช่น ประเทศแคนนาดา ประกาศจะเป็น  Food 
Hub  ในขณะท่ีมีประชากรมุสลิมเพียง 300,000 คน 

ตลาดสินค้าอาหารฮาลาลท่ีส าคัญ คือประเทศสหรัฐอเมริกาและตลาดยุโรป โดย
ประเทศสหรัฐอเมริกา มีจ  านวนมุสลิม 6 ล้านคน มูลค่าการบริโภคอาหารฮาลาล                    
1.3 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ คิดเป็น 0.3% ของจ านวนมุสลิมโลก และ 6% ของมูลค่าการบริโภค
อาหารฮาลาล ส่วนตลาดยโุรปมีมุสลิม 12 ลา้นคน มูลค่าการบริโภคอาหารฮาลาล 1.8 พนัลา้น
เหรียญสหรัฐ คิดเป็น 0.6% ของจ านวนมุสลิมโลก และ 9% ของมูลค่าการบริโภคอาหาร             
ฮาลาล 

ปัจจุบนัรัฐบาลและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ได้มีการด าเนินการสนับสนุนการพฒันา
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลอย่างจริงจงั  โดยจดัท าแผนปฏิบติัการพฒันาอาหารฮาลาล ซ่ึง
ประกอบด้วย 3 แผนหลัก ได้แก่ แผนพฒันาการตลาด  แผนพัฒนาการผลิตและส่งเสริม
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อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลและแผนปรับปรุงกลไกการรับรองมาตรฐานฮาลาล โดยมี
เป้าหมายส าคญัในการเพิ่มมูลค่าส่งออกอาหารฮาลาลของไทยในต่างประเทศ และมีกลไก
รับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลท่ีเป็นท่ียอมรับทั้ งภายในและต่างประเทศ (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550) 

ผลการด าเนินงานตามแผนงานดังกล่าว ส่งผลให้ประเทศไทยสามารถส่งออก
ผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลไปยงัประเทศมุสลิมไดเ้พิ่มข้ึนจากเฉล่ีย 8,189.65 ลา้นบาท (198.72 
ลา้นเหรียญสหรัฐ) ในช่วงปี 2541-2544 เป็น 14,679.28 ลา้นบาท (364.50 ลา้นเหรียญสหรัฐ) 
ในช่วงปี 2545-2549 หรือขยายตวัร้อยละ 79.24 และเม่ือคิดเป็นสัดส่วนกบัมูลค่าการส่งออก
อาหารส าเร็จรูปทั้งหมดของไทยไปยงัตลาดโลกมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 3.65 ในช่วงปี 
2541-2544 เป็นร้อยละ 6.15ในช่วงปี 2545-2549 ซ่ึงช้ีให้เห็นศกัยภาพและการเพิ่มส่วนแบ่ง
การตลาดของอาหารฮาลาลของไทย โดยสินคา้ส่งออกส าคญั ไดแ้ก่ อาหารทะเลกระป๋อง และ
แปรรูป ผลไมก้ระป๋องและแปรรูป นมและผลิตภณัฑ ์ผลิตภณัฑข์า้วสาลี และอาหารส าเร็จรูป
อ่ืน ๆ โดยตลาดอาหารฮาลาลท่ีส าคญัของไทย คือตลาดตะวนัออกกลางและตลาดเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้โดยสัดส่วนการส่งออกอาหารฮาลาลไปยงัตลาดดงักล่าวในช่วงปี 2541-
2544 มีสัดส่วนเฉล่ียร้อยละ 43.72 และ 28.37 และเพิ่มเป็นร้อยละ 49.74 และ 30.30 ในช่วงปี 
2545-2549 ในขณะท่ีตลาดเอเชียใตแ้มจ้ะมีมูลค่าการส่งออกนอ้ย แต่กมี็สัดส่วนเพิ่มข้ึน โดย
เพิ่มจากร้อยละ 2.96 ในช่วงปี 2541-2544 เป็นร้อยละ 3.69 ในช่วงปี 2545-2549 แต่ตลาด
แอฟริกากลับมีสัดส่วนลดลงจากร้อยละ 24.96 ในช่วงปี 2541 -2544 เป็นร้อยละ 16.27 
ในช่วงปี 2545-2549  

เน่ืองจากประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีศกัยภาพประเทศหน่ึงในดา้นการผลิตอาหาร 
สามารถท่ีจะเป็นศูนยก์ลางของธุรกิจอาหารฮาลาล เน่ืองจากประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบใน
ดา้นวตัถุดิบ มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นท่ียอมรับพร้อมท่ีจะผลกัดนัดา้นมาตรฐาน
การผลิตสินคา้อาหารฮาลาล อย่างไรก็ตามยงัมีผูป้ระกอบการอาหารของไทยจ านวนมากยงั
ขาดความรู้ความเขา้ใจอยา่งแทจ้ริงในสินคา้อาหารฮาลาล อีกทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัขาด
ทิศทางท่ีชดัเจนในการก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีจะผลกัดนัใหธุ้รกิจอาหารฮาลาลของไทยสามารถ
แข่งขันได้ในระดับสากลและมุ่งไปสู่การเป็นศูนย์กลางการผลิตอาหารฮาลาลต่อไป                    
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ในขณะเดียวกนัรัฐบาลไดห้าแนวทางการแข่งขนัของไทยในการส่งออกอาหารฮาลาลไปยงั
ประเทศต่าง ๆ  ซ่ึงในปัจจุบัน (2557) มีบริษทัท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาล
เพิ่มข้ึนมากกว่า 1,000 แห่งทั่วประเทศและมีสินค้าท่ีได้รับเคร่ืองหมายฮาลาลมากกว่า             
10,000 รายการ ท าให้ประเทศไทยเป็นแหล่งอุตสาหกรรมอาหารท่ีใหญ่ท่ีสุดและมีความ
หลากหลายแห่งหน่ึงของโลก ดงันั้นในการผลิตอาหารท่ีมีเคร่ืองหมายฮาลาลของมุสลิมจะ
ช่วยขยายโอกาสทางธุรกิจไดเ้พิ่มข้ึน โดยผูผ้ลิตหรือผูป้ระกอบการจะตอ้งมีความซ่ือสัตยต่์อ
การผลิตอาหารฮาลาลตามหลกัศาสนาอิสลามอย่างเคร่งครัด เพราะปัจจยัดังกล่าวมีผลต่อ
ความส าเร็จของอุตสาหกรรมอาหารท่ีมีตราฮาลาล ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการตลาดทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2544) 

ในปัจจุบนัมีสถาบนัท่ีสนบัสนุนการตรวจสอบมาตรฐานเพื่อใหผ้ลิตภณัฑท่ี์ไดรั้บการ
รับรองคุณภาพมาตรฐานทัว่โลกและ ผูผ้ลิตควรจะมุ่งมัน่ท่ีจะยอมรับระบบของการตรวจสอบ
อาหารฮาลาลทัว่โลกอยู่ในเกณฑ์ของการพฒันาท่ีส าคญัท่ีถือสัญญาของการเติบโตอย่าง
รวดเร็วและยัง่ยนื ดว้ยการตลาดอาหารฮาลาลในปัจจุบนัมากท่ีสุดเท่าท่ีร้อยละ 12 ของการคา้
โลกในผลิตภัณฑ์อาหารเกษตรการสร้างโอกาสในการเติบโตทั่วทั้ งอุตสาหกรรมอาหาร
เกษตร โดยเฉพาะในกลุ่มตลาดฮาลาลในเน้ือสัตว์ รวมทั้ งผลิตภัณฑ์ท่ีขายภายใต้ช่ือ
เคร่ืองหมายฮาลาลแทบทุกผลิตภณัฑ์ท่ีมาจากอาหารเกษตรและผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ใช่อาหารเช่น
เคร่ืองส าอางแม้กระทั่งผา้ซ่ึงมีผลิตภัณฑ์ท่ีหลากหลายล้วนต้องการเคร่ืองหมายรับรอง
คุณภาพฮาลาลแทบทั้งส้ินเช่น ซอส น ้ าด่ืมบรรจุขวดชากาแฟและเคร่ืองด่ืมผลไม ้การก าหนด
มาตรฐานของผลิตภณัฑ์ท่ีนอกเหนือไปจากการตรวจสอบอาหารท่ีเป็นเน้ือสัตว ์รวมทั้ ง
เน้ือสัตวค์ร่ึงบกคร่ึงน ้า (กบและปูป่าชายเลน) และแมลงทั้งหมดตัก๊แตนท่ีไม่ฮาลาล  (Nzadeh 
Nikfarjam,2009) 

มูลค่าของผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลมีมากกว่า  2100 ลา้นเหรียญดอลล่าสหรัฐซ่ึงแสดง
เห็นวา่มูลค่าการคา้อาหารฮาลาลในโลกไดเ้พิ่มสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงประเทศมาเลเซียไดเ้ป็น
ประเทศท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นศูนยก์ลางอาหารฮาลาลของกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 
มาเลเซียไม่ได้เป็นเฉพาะผูผ้ลิตอาหารเฉพาะมุสลิมเท่านั้นแต่ยงัเป็นผูท่ี้เช่ือมโยงระหว่าง
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ประเทศมุสลิมและประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิมในภูมิภาคเอเซียทั่วโลก ได้แก่ ประเทศบรูไน 
ประเทศไทย ประเทศฟิลิปปิน ประเทศออสเตรเรีย และประเทศนิวซีแลนด ์สหภาพองักฤษ 
และฝร่ังเศส ลว้นเป็นประเทศผูค้า้ท่ีมีการน าเขา้อาหารฮาลาลทั้งส้ิน 

 
ตำรำง 1   
ตลาดอาหารฮาลาลในกลุ่มประเทศมสุลิม  (Faryal Salman and Kamran Siddiqui, 2011) 
Algeria  (33.1)  
Iraq   (26.9  million)  
Morocco (31.8 million)  
Tunisia  (10.1 million)  
Bahrain (0.8million)  
Jordan  (5.80 million)  
Oman  (3.1 million)  
Turkey  (72.5 million)  
Egypt  (72.6 million)  
Kuwait  (2.5 million)  

Qatar   (0.6 million)  
United Arab Emirates( 4.6 million)  
Indonesia  (226.7 million)  
Lebanon  (3.8 million)  
Saudi Arabia  (24.9 million)  
Yemen   (21.9 million)  
Iran   (71.1 million)  
Malaysia  (26.6 million)  
Syria   (18.9 million)  

 
ตำรำง 2   
ตลาดอาหารฮาลาลในกลุ่มประเทศท่ีไม่ใช่มสุลิม  (Faryal Salman and   Kamran Siddiqui, 
2011) 
India  (140million)  
China  (40 million)  
USA  (8 million)  
Philippines (60 million)  

France   (6 million)  
Germany  (3 million)  
United Kingdom (1.5million)  
Canada   (800000) 
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ตำรำง 3   
การส่งออกสินค้าท้ังหมด สินค้าอาหารและส่งออกส าเร็จรูปไปยงัต่างประเทศ   ในช่วงปี 
2541- 2549 

 
 

มูลค่ำส่งออก/ กลุ่มประเทศ 

มูลค่ำกำรส่งออกเฉลีย่ 
(ล้ำนเหรียญสหรัฐ) 

อตัรำกำรขยำยตวั (ร้อยละ) 
อตัรำกำรขยำยตวั
เฉลีย่ 2541-2544 
(ร้อยละ) อตัรำกำร
เปลีย่นแปลง 2541-
2544 (ร้อยละ) 

2541-2544 2545-2549 
2541 -
2542 

2542-
2543 

2543-
2544 

1. มูลค่าการส่งออกทั้งหมด 61,659.25 96,879.46 7.68 17.79 -5.91 6.52 19.35 
2. มูลค่าการส่งออกอาหารทั้งหมด 9,883.83 12,323.01 3.30 -0.19 0.59 1.23 3.71 
3. มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์อาหาร
ส าเร็จรูป 
สดัส่วน(ร้อยละ) (3/2) 

5,454.16 
 
55.17 

5,880.33 
 
47.70 

2.58 6.97 -1.38 2.73 8.22 

4. มูลค่าส่งออกสินคา้อาหารส าเร็จรูป 
       สดัส่วน (ร้อยละ)(4/3) 

198.72 
 
3.65 

364.50 
 
6.15 

-9.89 0.59 29.34 6.68 17.23 

5. เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้
       สดัส่วน (ร้อยละ) (5/4) 

56.61 
28.37 

105.36 
30.30 

56.26 5.42 38.85 33.51 128.72 

6. เอเชียใต ้
       สดัส่วน  (ร้อยละ) (6/4) 

5.81 
2.96 

13.27 
3.69 

-36.84 5.93 -10.17 -13.69 -39.90 

7.  ตะวนัออกกลาง 
สดัส่วน (ร้อยละ) (7/4) 

86.59 
43.72 

185.49 
49.74 

-10.27 -22.79 37.80 1.58 -4.53 

8. แอฟริกา 
สดัส่วน (ร้อยละ) (8/4) 

49.71 
24.96 

60.38 
16.27 

-44.60 54.30 11.39 7.03 -4.78 

ท่ีมา : ขอ้มูลสถาบนัอาหาร กรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศปี 2549 

จากตาราง 3 พบว่าการส่งออกมีอตัราเพิ่มข้ึน ร้อยละ 17.23   ซ่ึงตลาดสินคา้อาหาร
เป็นตลาดท่ีมีการแข่งขนัสูงทั้งจากสินคา้น าเขา้และสินคา้ท่ีผลิตภายในประเทศ 
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 สินค้าอาหารไทยท่ีมีศกัยภาพท่ีจะขยายตลาดได้ในกลุ่มประเทศอาเซียนมีหลาย
รายการ ไดแ้ก่  อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป ผลไมก้ระป๋องและแปรรูป ผลิตภณัฑ์ขา้ว
สาลีและอาหารส าเร็จรูปอ่ืน ๆ   ผกักระป๋องและแปรรูป  ส่ิงปรุงรสอาหาร นมและผลิตภณัฑ์
นม  ผลิตภณัฑข์า้ว เป็นตน้  ซ่ึงอาหารท่ีมีการส่งออกไปยงัประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ มี
อตัราการเติบโต  ดงัน้ี 
 
ตำรำง 4   
แสดงมลูค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์อาหารส าเร็จรูปไปยงักลุ่มประเทศเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

 
กลุ่มประเทศเอเซียตะวันออก
เฉียงใต้ 

มูลค่ำกำรส่งออก(ล้ำนเหรียญสหรัฐ) อตัรำ
กำร

ขยำยตวั 
2547-
2548 
(%) 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 34.85 54.46 57.41 79.72 118.53 85.79 100.33 115.17 105.64 14.79 
1. บรูไน           
อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป 0.33 0.41 0.40 0.59 0.55 0.60 0.69 0.85 1.14 23.83 
ผลไมก้ระป๋องและแปรรูป 0.14 0.50 0.25 0.25 0.35 0.51 0.45 0.48 0.75 5.49 
ผลิตภัณฑ์ข้าวสาลีและอาหาร
ส าเร็จรูปอ่ืน ๆ  

 
0.21 

 
0.22 

 
0.27 

 
0.25 

 
0.44 

 
0.48 

 
0.56 

 
0.49 

 
0.35 

 
-12.89 

ผกักระป๋องและแปรรูป 0.07 0.04 0.18 0.18 0.14 0.07 0.03 0.04 0.04 25.00 
ส่ิงปรุงรสอาหาร 0.17 0.11 0.13 0.12 0.13 0.12 0.18 0.26 0.25 41.89 
ผลิตภณัฑข์า้ว 0.24 0.29 0.30 0.42 0.40 0.37 0.51 0.53 0.47 3.92 
นมและผลิตภณัฑน์ม 0.00 0.02 0.03 0.09 0.23 0.05 0.05 0.28 0.36 433.33 
             รวม 
 
 
 
 
 
 

1.71 1.58 1.56 1.90 2.24 2.21 2.47 2.92 3.35 18.19 
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ตำรำง 4  (ต่อ)           

 
กลุ่มประเทศเอเซียตะวนัออก

เฉียงใต้ 

มูลค่ำกำรส่งออก(ล้ำนเหรียญสหรัฐ) อตัรำ
กำร

ขยำยตวั 
2547-
2548 
(%) 

2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 

2. มาเลเซีย           
อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป 9.60 11.99 13.33 14.81 15.05 16.46 21.48 22.29 22.46 3.77 
ผลไมก้ระป๋องและแปรรูป 3.96 10.73 9.78 8.44 10.53 13.77 9.21 12.45 10.60 35.28 
ผลิตภัณฑ์ข้าวสาลีและอาหาร
ส าเร็จรูปอ่ืน ๆ 

 
5.96 

 
8.08 

 
8.34 

 
8.75 

 
11.32 

 
12.61 

 
12.30 

 
14.06 

 
15.09 

 
14.33 

ผกักระป๋องและแปรรูป 0.66 0.95 1.25 1.33 1.48 1.49 2.19 2.02 2.19 -7.49 
ส่ิงปรุงรสอาหาร 0.70 1.17 1.49 1.51 1.78 2.53 2.57 2.82 3.21 9.77 
นมและผลิตภณัฑน์ม 0.07 2.13 20.92 22.47 52.58 9.80 13.60 12.82 12.65 -5.75 
ผลิตภณัฑข์า้ว 10.33 12.28 12.05 11.61 12.14 13.28 13.38 14.23 15.17 6.29 
            รวม 31.01 47.33 49.17 68.92 105.16 69.94 74.72 80.69 81.36 7.99 
3.  อินโดนีเซีย           
ผลิตภัณฑ์ข้าวสาลีและอาหาร
ส าเร็จรูปอ่ืน ๆ  

 
2.59 

 
3.14 

 
2.42 

 
3.21 

 
3.49 

 
4.74 

 
8.18 

 
8.62 

 
7.74 

 
5.35 

ผลไมก้ระป๋องและแปรรูป 0.06 1.77 1.75 1.35 1.66 2.35 2.97 2.57 2.42 -13.47 
อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป 0.01 0.42 0.83 0.53 1.09 1.58 1.57 7.20 1.86 357.82 
นมและผลิตภณัฑน์ม - 0.11 1.52 3.45 3.85 3.90 8.60 11.23 8.48 30.48 
ผกักระป๋องและแปรรูป 0.01 0.02 0.03 0.06 0.09 0.13 0.18 0.17 0.19 -6.76 
ผลิตภณัฑข์า้ว - 0.09 0.13 0.30 0.95 0.93 1.62 1.78 0.23 9.63 
               รวม 2.68 5.55 6.68 8.91 11.13 13.64 23.13 31.56 20.92 36.43 

ท่ีมา   :   กรมเจรจาการคา้ระหวา่งประเทศ  กระทรวงพาณิชย ์ปี 2549 
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จากตาราง 4  พบว่ามูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑอ์าหารส าเร็จรูปของไทยในกลุ่มเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ในช่วง ปี 2541-2555 มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนเป็นส่วนใหญ่ ถึงแมว้่าสินค้า
เกษตรดั้ งเดิมจะเป็นสินค้าท่ีมีจุดอ่อนค่อนข้างมากก็ตาม แต่เม่ือพิจารณาจากตัวเลขการ
ส่งออกแลว้  ประเทศไทยน่าจะมีความได้เปรียบ เพราะประเทศมีความอุดมสมบูรณ์ทาง
ธรรมชาติท่ีเอ้ืออ านวยใหผ้ลผลิตการเกษตรไดห้ลากหลายชนิดตลอดทั้งปี และมีคุณภาพดี  

อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปโดยเฉพาะอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปนั้นไดด้ าเนินการ
มาแลว้มากกว่า 20 ปี และมีแนวโน้มการส่งออกจะเพิ่มข้ึนเป็นล าดบั ส าหรับอุตสาหกรรม
เกษตรแปรรูปนั้ นสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าเกษตร และสามารถน าเงินตรา
ต่างประเทศเขา้สู่ประเทศไดปี้ละหลายพนัลา้นบาท  ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีมีส่วนในการลดดุลการคา้
ของประเทศได้  นอกจากน้ีอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารยงัเป็นอุตสาหกรรมท่ีเช่ือมโยง
ประโยชน์โดยตรงถึงเกษตรกร และมีสัดส่วนการใช้วตัถุดิบในประเทศ เกินกว่า 80% ของ
วตัถุดิบท่ีใช้ในโรงงานซ่ึงภาครัฐไดใ้ห้ความส าคญัในเร่ืองการพฒันาความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ โดยได้วางยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศไทยเม่ือปี พ.ศ. 2545  ภาครัฐไดท้ าการศึกษาวิเคราะห์ศกัยภาพของประเทศในดา้น
ต่าง ๆ รวมทั้ งวิเคราะห์รายอุตสาหกรรม  โดยได้เชิญ Michael Porter  ผู ้เช่ียวชาญจาก
มหาวทิยาลยัฮาร์วาด ประเทศสหรัฐอเมริกา Porter ไดใ้หค้  าแนะน า ซ่ึงปรากฏในงานวจิยัเร่ือง 
“การสร้างความสามารถในเชิงการแข่งขันทางการค้าของประเทศไทย”  ว่าควรมุ่งสร้าง
มูลค่าเพิ่มและใหค้วามส าคญัแก่  2 กลุ่มอุตสาหกรรม  ไดแ้ก่ อาหารและการท่องเท่ียว  เพราะ
อุตสาหกรรมอาหารเป็นอุตสาหกรรมท่ีสามารถใชว้ตัถุดิบภายในประเทศมากกว่า 80%  จึงมี
ความได้เปรียบ  รวมทั้ งยงัสามารถรองรับผลผลิตทางการเกษตร โดยเป็นกลุ่มสินค้าท่ีมี
ศกัยภาพในการสร้างประเทศไทยให้เป็นคลังอาหารของโลก  ซ่ึงสอดคล้องกับผลการ
วิเคราะห์ของชยัยทุธ์  ปัญญาสวสัด์ิสุทธ์ิ (2544)  และผลการวิเคราะห์เม่ือปี พ.ศ. 2545  ของ
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กล่าวว่าสินคา้อาหารของ
ไทยเป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะเด่นในด้านมูลค่าเพิ่ม มีการน าเขา้ปัจจยัการผลิตต ่า และยงัเป็น
อุตสาหกรรมท่ีมีโอกาสขยายตัว เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาดของโลกในระดับสูง 
(ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2545)  ฉะนั้นจึงก าหนด
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วสิัยทศัน์ของอุตสาหกรรมอาหารไทย ใหไ้ทยเป็นครัวของโลกในกรอบยทุธศาสตร์การปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ในระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2548-2551)  โดยประเทศไทย
จะเป็นผูน้  าในการผลิตอาหารท่ีมีความปลอดภยัและไดรั้บความไวว้างใจป้อนให้กบัประเทศ
ต่าง ๆ ทัว่โลกทั้งในรูปสินคา้ขั้นปฐม สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป หรือสินคา้ส าเร็จรูป (ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2545)ขอ้ไดเ้ปรียบของการประกอบ
อุตสาหกรรมอาหาร คือ การอยู่ใกลแ้หล่งวตัถุดิบ และเป็นอุตสาหกรรมท่ีควรมีพื้นท่ีท า
เกษตรกรรมเป็นของตนเอง เพื่อจะไดมี้วตัถุดิบเขา้โรงงานไดไ้ม่นอ้ยกว่า 30%  ของวตัถุดิบท่ี
ใชท้ั้งหมด การประกอบอุตสาหกรรมอาหารขนาดกลางและขนาดยอ่ยของชุมชนเกษตรกรท่ี
เข้มแข็งจะช่วยสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนได้เป็นอย่างดีแผนยุทธศาสตร์การเพิ่ มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัของภาคอุตสาหกรรมของกระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงไดใ้ห้ค  า
นิยามค าวา่ “ธุรกิจอุตสาหกรรมประเภทอาหาร ดงัแสดงในตาราง 5 

 
ตำรำง  5   
มลูค่าเพ่ิมของอุตสาหกรรมอาหารประเภทต่าง ๆ  

ประเภทของอตุสำหกรรมอำหำร % มูลค่ำเพิม่ 
ผลิตภณัฑจ์ากเน้ือสัตว ์(ลูกช้ิน, ไส้กรอก, กนุเชียง ฯลฯ 
ผลิตภณัฑน์ม (นมพร้อมด่ืม, นมเปร้ียว, ไอศกรีม ฯลฯ 
ผลิตภณัฑผ์กัและผลไมบ้รรจุกระป๋อง 
ผลิตภณัฑผ์กัและผลไมแ้ช่แขง็ 
ผลิตแป้ง 
ผลิตภณัฑข์นมปังและก๋วยเต๋ียว 

                1.67 
                5.50 
                9.47 
                4.80 
                5.37 
               11.75 

ท่ีมา :  สถาบนัวจิยัเพื่อการพฒันาประเทศ, 2540 

ศูนยส์ารสนเทศ สถาบนัอาหารไดร้ายงานสถานการณ์การส่งออกสินคา้อาหารในช่วง
ไตรมาศแรกของปี 2549ว่ามีมูลค่าเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.4  ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกบัขอ้มูลของ
ศูนยส์ารสนเทศการคา้ระหว่างประเทศ กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย ์ ปัจจยั
สนบัสนุนใหเ้กิดการขยายตวั คือการปรับตวัของวิสาหกิจโดยเฉพาะในวิสาหกิจขนาดกลาง
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และขนาดย่อม  ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐในนโยบายต่าง ๆ เช่น ครัวไทยสู่ครัวโลก 
(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2548, หน้า 32)  นอกจากน้ียุทธศาสตร์ของกระทรวง
อุตสาหกรรมไดก้ าหนดอุตสาหกรรมเป้าหมายในการพฒันาจ านวน 5 อุตสาหกรรม ซ่ึง 1 ใน 
5 อุตสาหกรรมเป้าหมายคือ อุตสาหกรรมอาหาร โดยกระทรวงอุตสาหกรรมได้ก าหนด
วสิัยทศันใ์นการเพิ่มศกัยภาพในการส่งออก เพื่อใหส้ามารถในการแข่งขนัไดใ้นตลาดโลก ซ่ึง
การส่งออกอาหารไปยงัประเทศต่าง ๆในแต่ละภูมิภาคนั้นลว้นสร้างส่วนแบ่งการตลาดท่ี
เพิ่มข้ึน และน ามาสู่เงินตราต่างประเทศในอตัราท่ีเพิ่มข้ึน   

ยุทธศำสตร์ของภำครัฐ:  กำรพฒันำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 
แนวโน้มการส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่มตะวนัออกกลางมีผลกระทบต่อประเทศ

ไทยอย่างแน่นอน เป็นผลให้ตอ้งมีการปรับตวัและวางแผนยุทธศาสตร์ทางเศรษฐกิจเพื่อ
พฒันาความสามารถในกรแข่งขนัของประเทศ ซ่ึงจากการจดัอันดับในปี พ.ศ. 2555 ของ
สถาบันระดับนาชาติ  2 แห่ ง คือ  สถาบันนานาชาติ เพื่ อการพัฒนาด้านการจัดการ 
(Inteernational Institute for Management Development—IMD) แ ล ะ ส ถ า บั น  World 
Economic Forum -- WEF พบว่าความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยอยูใ่นระดบัต ่า
เม่ือเทียบกบัประเทศเพื่อนบา้น (ดูตาราง 6) 

ตำรำง 6   

เปรียบเทยีบการจัดอันดับความสามารถในการแข่งขนั 
  ประเทศ  
สถาบนัจดัอนัดบั            ไทย         มาเลเซีย     สิงคโปร์ 
IMD              34            26                                        5 
WEF              31            27                                     4 
 ท่ีมา: จากเผชิญความทา้ทายจากกระแสโลกาภิวฒัน์, โดยส านกังานคณะกรรมการ
พฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2545 คน้เม่ือ 30 พฤษภาคม 2548, จาก 
http://www.nsedb.go.th 

http://www.nsedb.go.th/
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 หน่วยงานภาครัฐไดใ้ห้ความส าคญัในการพฒันาความสามารถของประเทศในดา้น
การแข่งขนัทางการคา้และการลงทุนเป็นอย่างมาก โดยคณะรัฐบาลไดมี้มติเม่ือปี พ.ศ. 2545 
ก าหนดให้การพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของประเทศเป็นวาระแห่งชาติ (national 
agenda) และจดัตั้งคณะกรรมการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (กพข.) 
เพื่อท าหนา้ท่ีในการก าหนดกรอบนโยบาย และแนวทางในการพฒันาขีดความสามารถในการ
แข่งขนัของประเทศ 

นอกจากน้ีมีความกังวลเพิ่มข้ึนในหมู่ชาวมุสลิมเก่ียวกับ "ฮาลาล" อาหารและ
ส่วนผสมของอุตสาหกรกรรมอาหารท่ีน าไปสู่การกระตุน้ความตอ้งการส าหรับอาหาร "ฮา
ลาล"  (Sungkar, 2010). โลกอาหาร "ฮาลาล" ท่ีมีศกัยภาพในตลาดจะเพิ่มข้ึนถึง 500 พนัลา้น
เหรียญสหรัฐโดย 2010 (Dagha 2011) ตวัเลขก าไรดงักล่าว ช้ีไปท่ีการรับรู้ท่ีเพิ่มข้ึนเก่ียวกบั
อาหาร "ฮาลาล" ในหมู่ผูบ้ริโภคชาวมุสลิม ความรู้เก่ียวกบัอาหาร "ฮาลาล" ท่ีไม่ได ้จ  ากดั 
เฉพาะกบัชนชาวมุสลิมในประเทศมุสลิมเท่านั้น แต่ยงัไดรั้บแรงผลกัดนัในประเทศท่ีไม่ใช่
มุ ส ลิ ม อี กด้ว ย  (Faryal Salman and Kamran SIddizui, 2011)นอกจาก น้ี ก ารรวมก ลุ่ ม
ประชาชาติอาเซียนท าใหป้ระชากรมุสลิมเพิ่มมากข้ึน โดยมีประชากรทั้งส้ินมากกวา่ 300 ลา้น
คน ตลาดอาหารฮาลาลจึงมีความตอ้งการเพิ่มมากข้ึนไปดว้ย 

จากความส าคญัของการส่งออกอาหารแปรรูปเน้ือสัตวข์องไทยท่ีไดรั้บการรับรอง
เคร่ืองหมายฮาลาลท าให้ตลาดการส่งออกอาหารของไทยมีแนวโนม้ท่ีดีอย่างต่อเน่ือง ดงันั้น
ผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเข็มแข็งของการ
จดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูป
เน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนโดยเฉพาะประเทศท่ีมีประชากรมุสลิม
จ านวนมาก ทั้ งน้ีผลการวิจยัน้ีผูว้ิจยัคาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อภาครัฐในการน าไปสู่การ
ก าหนดแนวทางการตลาดเพื่อให้ประเทศไทยเป็นผูน้  าในการขยายตลาดอาหารฮาลาลใน
ตลาดต่างประเทศต่อไป 

 
 
 



14 
 

วตัถุประสงค์ของโครงกำรวจิัย 
1.  เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่

อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์อง
ไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน  ประกอบด้วยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  ปัจจัย
สภาพแวดลอ้มภายในอุตสาหกรรม  ปัจจยัความพร้อมดา้นทรัพยากร  ปัจจยัความร่วมมือใน
ห่วงโซ่อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล  ปัจจยัความน่าเช่ือถือของเคร่ืองหมายฮาลาล  และปัจจยั
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
 2.  เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีพฒันาข้ึนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
ขอบเขตของโครงกำรวจิัย 

 การศึกษาคร้ังน้ีใช้ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-based theory) เป็นแนวคิดหลัก 
โดยมุ่งเนน้ด าเนินการศึกษาความสามารถในการแข่งขนัในระดบัองคก์รของกลุ่ม  ผูส่้งออก  
ท่ีเป็นผูผ้ลิตสินคา้ประเภทอาหารฮาลาลท่ีส่งออกไปตามทะเบียนรายช่ือผูผ้ลิตในประเทศไทย
ของกรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย ์

ทฤษฎีฐานทรัพยากร เป็นทฤษฎีด้านการบริหารจัดการท่ีมุ่งเน้นด้านปัจจัยของ
ทรัพยากร และขีดความสามารถขององคก์ร เป็นความสามารถภายในองค์กรธุรกิจ ส าหรับ
ปัจจยัภายนอกนั้นท าการศึกษาเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาครัฐในการส่งเสริมการคา้และการ
ลงทุนท่ีมีส่วนในการสร้างโอกาสในการแข่งขนั รวมทั้งศึกษาในประเทศผลกระทบจากปัจจยั
ภายนอกอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีระยะเวลารวบรวมขอ้มูลในช่วงเวลา 1 ปี ทั้งน้ีทฤษฎีฐาน
ทรัพยากร (Resource-based theory) เป็นทฤษฎีท่ีได้รับความนิยมในการน ามาใช้ในการ
บริหารจดัการและการจดัการเชิงกลยทุธ์ของธุรกิจในหลายอุตสาหกรรม ส าหรับในประเทศ
ไทยเป็นทฤษฎีท่ีมีผูนิ้ยมน ามาใชใ้นการวจิยัดา้นการคา้การลงทุนระหวา่งประเทศเพิ่มมากข้ึน 

นอกจากน้ียงัน าทฤษฎีใหม่ทางการคา้ (New Trade Theory)  ทฤษฎีวา่ดว้ยวงจรชีวติ
ของผลิตภณัฑ ์(Product Life Cycle Model)  มาใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีร่วมดว้ย 
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แนวคิดดา้นความเช่ือตามหลกัการอาหารฮาลาล (Halal food) เป็นหลกัการปฏิบติัตน
ของผูท่ี้นับถือศาสนาอิสลามในเร่ืองเก่ียวกบัการปรุงอาหารส าหรับการบริโภคท่ีจะต้อง
ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ตามขอ้ท่ีศาสนาอนุญาตและหลีกเล่ียงจากการบริโภคส่ิงท่ีตอ้งห้ามตาม
หลกัการของศาสนาอิสลามโดยจะตอ้งเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ท่ีมีกระบวนการผลิต แปรรูป การ
ประกอบอาหาร ลว้นจะตอ้งเป็นไปตามหลกัการของศาสนาทั้งส้ิน อาหารท่ีมุสลิมบริโภคได้
จะตอ้งไม่ปนเป้ือนกบัอาหารท่ีตอ้งห้าม เช่น ห้ามบริโภคทุกส่วนของสุกร สัตวท่ี์มีเข้ียวเล็บ 
สัตวท่ี์ตายเองโดยไม่ผา่นการเชือดตามหลกัการของศาสนา สัตวท่ี์มีพิษ เป็นตน้   

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

อำหำรส่งออกของไทยหมายถึง การน าสินค้าประเภทอาหารท่ีผลิตจากแหล่ง
เกษตรกรรมจากประเทศไทยส่งออกไปยงัต่างประเทศในกลุ่มตะวนัออกกลาง 

อำหำรแปรรูปของไทยหมายถึง การน าสินคา้ทางการเกษตรมาเขา้สู่กระบวนการแปร
สภาพเพื่อใชเ้ป็นอาหารในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการบริโภคไดน้านข้ึน 

กำรเพิ ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  หมายถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารท่ี
ไดรั้บรองเคร่ืองหมายฮาลาลของไทยใหมี้ความเขม้แข็งและไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ชาว
ต่างประเทศ 

อุตสำหกรรมอำหำรฮำลำล หมายถึง สินค้าในกลุ่มเกษตร ซ่ึงเป็นผลิตภัณฑ์หรือ
อาหารซ่ึงไดรั้บอนุมติัตามบญัญติัศาสนาอิสลามใหมุ้สลิมบริโภคหรือใชป้ระโยชนไ์ด ้

อำหำรฮำลำล หมายถึง อาหารท่ีไดรั้บอนุญาตตามบทบญัญติัศาสนาอิสลามให้มุสลิม
บริโภคไดแ้ละควรมีลกัษณะดงัน้ี 1) ไม่มีส่วนประกอบหรือปนเป้ือนส่ิงท่ีไม่อนุญาตในบท 
บญัญติัศาสนาอิสลาม 2) ในกระบวนการเตรียม การแปรรูป การขนส่ง หรือการเกบ็รักษาตอ้ง
ไม่ใชเ้คร่ืองมือ หรืออุปกรณ์ท่ีมีการปนเป้ือนส่ิงท่ีไม่อนุญาตในบทบญัญติัศาสนาอิสลาม และ 
3) ในกระบวนการเตรียม การแปรรูป การขนส่ง หรือการเก็บรักษาผลิตภณัฑ์ตอ้งไม่มีการ
สัมผสัโดยตรงกบัส่ิงท่ีไม่อนุญาตในบทบญัญติัศาสนาอิสลาม 

เคร่ืองหมำยฮำลำล  หมายถึง เคร่ืองหมายท่ีคณะกรรมการฝ่ายกิจการฮาลาลของ
ส านักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย หรือคณะกรรมการอิสลามประจ า
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จงัหวดัต่าง ๆ ไดอ้นุญาตใหผู้ป้ระกอบการท าการประทบั หรือแสดงบนฉลาก หรือผลิตภณัฑ ์
หรือกิจการใด ๆ โดยใช้สัญลกัษณ์ท่ีเรียกว่า “ฮาลาล” ซ่ึงเขียนเป็นภาษา อรับ ภายในกรอบ
ส่ีเหล่ียมขนมเปียกปูน หลังกรอบเป็นลายเส้นแนวตั้ งใต้กรอบภายในเส้นขนานมีค าว่า 
“ส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย” โดยเคร่ืองหมายดงักล่าวน้ีจะออก
ให้กบัผลิตภณัฑ์อาหาร และเคร่ืองด่ืม ผลิตภณัฑ์ฮาลาล และหรือเน้ือสัตวฮ์าลาลท่ีน าเขา้จาก
ต่างประเทศ เป็นตน้นอกจากน้ีเคร่ืองหมายฮาลาลยงัแสดงให้เห็นถึงความสะอาดปลอดภยั
จากสารปนเป้ือนตั้งแต่ขั้นตอนการเพาะปลูกจนถึงการแปรรูปเป็นอาหารรวมตลอดทั้งการ
ดูแล การเกบ็รักษา พร้อมทั้งการขนส่งท่ีจะตอ้งมีความสะอาดทุกขั้นตอนเป็นไปตามหลกัการ
ของศาสนาอิสลาม อนัเป็นเคร่ืองหมายยืนยนัความสะอาดปลอดภยัใหก้บัผูบ้ริโภคทุกคนไม่
เฉพาะมุสลิมเท่านั้น 

 กำรรับรองมำตรฐำนฮำลำล หมายถึง การท่ีองคก์รดา้นการผลิตอาหารของไทยท่ีมี
ความประสงคท่ี์จะไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมายฮาลาลนั้นจะตอ้งด าเนินการตามขั้นตอนและ
วิธีการ 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการ 2) ขั้นยื่นค าขอและพิจารณาค าขอ  3) ขั้นการตรวจ
โรงงาน/สถานประกอบการ 4) ขั้นพิจารณาผลการตรวจสอบและให้หนังสือรับรอง และ           
5) ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล ซ่ึงปัจจุบนัผูป้ระกอบการผลิตภัณฑ์อาหารฮาลาล
จ าเป็นตอ้งมีการขอการรับรองฮาลาลและขออนุญาตใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาลเพื่อเป็นการ
สร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูบ้ริโภค 

อุตสำหกรรมแปรรูปเน้ือสัตว์ หมายถึง  กลุ่มผูผ้ลิตอาหารจากเน้ือสัตวท่ี์ไดรั้บการ
รับรองเคร่ืองหมายฮาลาลของประเทศไทย 
 ประเทศกลุ่มอำเซียน หมายถึง ประเทศท่ีรวมกลุ่มเพื่อเศรษฐกิจการคา้ระหวา่งกนัรวม 
10 ประเทศ ไดแ้ก่ ประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศบรูไนดารุสอิสลาม ประเทศ
ลาว ประเทศเวยีตนาม ประเทศพม่า  ประเทศฟิลิปปินส์ ประเทศกมัพูชา   ประเทศสิงคโ์ปร์
และประเทศไทย 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
ผลงานวจิยัน้ี ผูว้จิยัคาดหวงัวา่จะไดรั้บประโยชนท์างวชิาการ ดงัน้ี 
1. ประโยชน์ดา้นวิชาการ ไดข้อ้มูลเชิงประจกัษข์องปัจจยัตวัแปรที่มีอิทธิพลต่อ

ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ
ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทย ที่จะเป็นองค์
ความรู้ในศาสตร์ดา้นการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศดา้นอาหารเกษตรแปรรูปอาหารท่ี
ไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมายฮาลาล 

2. องค์ความรู้ท่ีเกิดวิธีการท าให้อาหารมีความสะอาดปลอดภยั ถูกหลกัอนามยัตาม
หลกัมาตรฐานดา้นอาหาร เช่น เคร่ืองหมาย อย. HACCP GMP HALAL เป็นตน้ 

3. ประโยชน์ต่อองคก์รธุรกิจดา้นการส่งออก และหน่วยงานภาครัฐดา้นการส่งออก
อาหารฮาลาลส าหรับน าไปก าหนดกลยุทธ์ให้ตรงกบักลุ่มเป้าหมาย 

 
สรุป 

 
บทน้ีไดน้ าเสนอความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาการวิจยั ซ่ึงประกอบดว้ย

แนวโนม้เศรษฐกิจ ยุทธศาสตร์ภาครัฐ ในการให้ความส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพการ
แข่งขนัดา้นการคา้การลงทุน ความส าเร็จของตวัแปรต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการ
สร้างความเข็มแข็งในการส่งออกอาหารฮาลาลแปรรูปของไทยไปยงัตลาดในอาเซียนการ
ส่งออกเน้ือสัตวฮ์าลาลแปรรูปของประเทศไปสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ซ่ึงเป็นประเทศท่ีมี
ประชากรมุสลิมจ านวนมากตามทฤษฎีแนวคิดฐานทรัพยากรทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคา้
ระหวา่งประเทศ 
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บทที ่2 
วรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

 
การน าเสนอรายงานเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพล

ในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้าง และทดสอบตวัแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุต่อความส าเร็จ
ในการสร้างความเข็มแข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนของตวั
แปรต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม็แข็งในการส่งออกอาหารฮาลาล
แปรรูปของไทยไปยงัตลาดในอาเซียน เป็นการน าเสนอรายละเอียดโดยอาศยัพื้นฐานจาก
ทฤษฎี แนวคิด วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับปัจจัยใน 6 ด้านได้แก่ปัจจยัสภาพ 
แวดลอ้มภายใน  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกอุตสาหกรรม  ปัจจยัความร่วมมือในห่วงโซ่
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล  ปัจจยัความน่าเช่ือถือของเคร่ืองหมายฮาลาล  ดา้นคุณภาพอาหาร
ฮาลาล และปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัมาเป็นเหตุผลสนับสนุนในการเช่ือมโยงตวั
แปรต่าง ๆ ในการสร้างรูปแบบความสัมพนัธ์ดงักล่าว โดยผูว้ิจยัไดเ้ช่ือมโยงปัจจยัทั้ง 6 ดา้น
เพื่ออธิบายความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัท่ีคาดว่าจะมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความ
ร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเซียน เพื่อให้กรอบแนวคิดมีความเช่ือมโยงและเขา้ใจง่าย ผูว้ิจัยจึงได้
จดัแบ่งสาระโดยมีหวัขอ้เร่ืองท่ีศึกษา และผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคา้ระหวา่งประเทศ 
ตอนท่ี 2 การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ตอนท่ี 3 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัวฒันธรรมอิสลาม 
ตอนท่ี 4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
จากภาพรวมวรรณกรรมทั้งหมดดงักล่าว ขอสรุปไวด้งัน้ี 
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ตอนที ่1  
ทฤษฏทีีเ่กีย่วข้องกบักำรค้ำระหว่ำงประเทศ 

 
ควำมสัมพนัธ์ทำงเศรษฐกจิระหว่ำงประเทศ 

ในระบบเศรษฐกิจแบบเปิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจของประเทศในเร่ืองการค้า 
เศรษฐกิจและการด าเนินนโยบายทางเศรษฐกิจจะมีผลต่อรายไดป้ระชาชาติโดยตรงหน่วยงาน
ส าคญัทางเศรษฐกิจของไทย ไดแ้ก่ ธนาคารแห่งประเทศไทยส านกังานคณะกรรมการพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงการคลงั กระทรวงพาณิชยต่์างมีส่วนก าหนดใหร้ะบบ
เศรษฐกิจไทยมีการพฒันาโดยการพึ่งพาต่างประเทศกิจกรรมทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ
ไดแ้ก่ การคา้ระหว่างประเทศ การช าระเงินระหว่างประเทศ การลงทุนระหว่างประเทศและ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหวา่งประเทศ 

 
ควำมหมำยของกำรค้ำระหว่ำงประเทศ 

 การค้าระหว่างประเทศหมายถึง การซ้ือขายสินค้าและบริการระหว่างประเทศ
ต่างๆประเทศท่ีท าการซ้ือขายสินคา้ระหว่างกนั เรียกว่า "ประเทศคู่คา้"สินคา้ท่ีแต่ละประเทศ
ซ้ือเรียกว่า "สินค้าเข้า" (imports) และสินค้าท่ีแต่ละประเทศขายไปเรียกว่า "สินค้าออก" 
(exports) ประเทศท่ีซ้ือสินคา้จากต่างประเทศ เรียกว่า "ประเทศผูน้  าเขา้"ส่วนประเทศท่ีขาย
สินคา้ให้ต่าง ประเทศ เรียกว่า "ประเทศผูส่้งสินคา้ออก"โดยทัว่ไปแลว้ แต่ละประเทศจะมี
ฐานะเป็นทั้งประเทศ ผูน้  าสินคา้เขา้ และประเทศผูสิ้นคา้ออกในเวลาเดียวกนั เพราะประเทศ
ต่างๆ มีการผลิตสินคา้ แตกต่างกนัเช่นประเทศไทยส่งสาเหตุท่ีมีการคา้ระหว่างประเทศ  
เหตุผลทางเศรษฐกิจท่ีท าให้ประเทศต่างๆในโลกท าการคา้ขายกนัท่ีส าคญัมีอยู่ด้วยกนั 2 
ประการ คือ 

1. ความแตกต่างทางดา้นทรัพยากรท่ีใชผ้ลิตในแต่ละประเทศเน่ืองมาจากความ
แตกต่างในเร่ืองสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศ เช่น ประเทศไทยมีพื้นดินท่ีอุดมสมบูรณ์
เหมาะสมแก่การเพาะปลูกมากกวา่ญ่ีปุ่น คูเวตมีน ้ามนัมากกวา่ไทย จีนมีประชากรมากกวา่
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ประเทศอ่ืนๆ ดงันั้น ประเทศใดท่ีมี ทรัพยากรชนิดใดมากกจ็ะผลิตสินคา้ท่ีใชท้รัพยากรชนิด
นั้นๆเป็นปัจจยัการผลิตสินคา้ออกเพื่อแลกเปล่ียนกบัสินคา้อ่ืน 

2. ความแตกต่างในเร่ืองความช านาญในการผลิตเน่ืองจากผูผ้ลิตของแต่ละประเทศจะ
มีความช านาญและเทคโนโลยใีนการผลิตสินคา้และบริการแตกต่างกนั บางประเทศผูผ้ลิตมี
ความรู้ความช านาญเป็นพิเศษในการผลิตสินคา้บางชนิด เช่น ประเทศญ่ีปุ่นมีความรู้ความ
ช านาญในการผลิตเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์ประเทศเนเธอร์แลนดมี์ความรู้ความช านาญในการ
ผลิตเคร่ืองจกัรกลการเกษตรประเทศสวติเซอร์แลนดมี์ความรู้ความช านาญในการผลิตนาฬิกา 
ความแตกต่างของปัจจยัดงักล่าวน้ีผลกัดนัให้แต่ละประเทศเล็งเห็นประโยชน์จากการเลือก
ผลิตสินคา้บางอยา่งท่ีมีตน้ทุนต ่า มีความรู้ความช านาญและเลือกสั่งซ้ือสินคา้แตะละประเภท
ท่ีผูบ้ริโภคในประเทศของตนตอ้งการแต่ไม่สามารถผลิตได ้หรือผลิตไดใ้นตน้ทุนท่ีสูงเกินไป
และปัจจยัเหล่าน้ีกอ้ใหเ้กิดการคา้ระหวา่งประเทศเกิดข้ึน 

 
สำเหตุส ำคญัทีก่่อให้เกดิกำรค้ำระหว่ำงประเทศ 

การคา้ระหว่างประเทศเกิดข้ึนเน่ืองจากประเทศต่างๆ ผลิตสินคา้ได้ด้วยตน้ทุนไม่
เท่ากันประเทศท่ีสามารถผลิตสินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึงด้วยตน้ทุนท่ีต ่าเม่ือเปรียบเทียบกับ
ประเทศอ่ืน ๆ ประเทศนั้นจะเป็นผูผ้ลิตและส่งสินคา้ไปขายท่ีอ่ืนๆ เหตุท่ีประเทศต่าง ๆ ผลิต
สินคา้ด้วยตน้ทุนท่ีต่างกนัเพราะว่ามีความแตกต่างในปริมาณและทรัพยากร กล่าวคือ บาง
ประเทศมีแร่ธาตุมากบางประเทศเป็นแหล่งน ้ ามนั บางประเทศมีป่าไมม้าก เป็นตน้ประกอบ
กบัความแตกต่างของสภาพภูมิประเทศและภูมิอากาศส่งผลใหสิ้นคา้บางชนิดสามารถผลิตได้
ในบางพื้นท่ีเท่านั้ น เช่นยางพาราส่วนมากผลิตในประเทศมาเลเซีย และหมู่เกาะอินเดีย
ตะวนัออกกาแฟส่วนมากมาจากบราซิล เป็นตน้ ประเทศท่ีมีทรัพยากรการผลิตชนิดใดมากจะ
ไดเ้ปรียบในการผลิตสินคา้ซ่ึงตอ้งใช้ทรัพยากรชนิดนั้นเป็นปัจจยัการผลิตเพราะราคาของ
ปัจจยัการผลิตชนิดนั้นจะต ่าเน่ืองจากมีมากเม่ือเทียบกบัความตอ้งการซ่ึงมีผลให้ตน้ทุนการ
ผลิตตลอดจนราคาขายต ่าไปด้วยประเทศจึงควรผลิตสินคา้ดงักล่าวเพื่อส่งออกและน าเขา้
สินคา้ท่ีขาดแคลนหรือสินคา้ท่ีมีราคาสูงโดยเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน ๆ เช่นประเทศไทยมี
ท่ีดินมากและสภาพภูมิอากาศเหมาะสมส าหรับเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรเม่ือเทียบกบั
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ญ่ีปุ่นดงันั้นไทยควรจะผลิตขา้วหรือสินคา้ทางการเกษตรอย่างอ่ืนเป็นสินคา้ส่งออกเพราะ
ตน้ทุนต ่ากว่าในขณะท่ีญ่ีปุ่นก็ควรผลิตสินคา้ประเภททุน เช่น เคร่ืองจกัรเคร่ืองมือ รถยนต์
เน่ืองจากมีท่ีดินนอ้ย แต่มีปัจจยัทุนมากส่งผลใหต้น้ทุนในการผลิตสินคา้ในญ่ีปุ่นต ่ากว่าไทย 
จึงปรากฏวา่ญ่ีปุ่นตอ้งซ้ือขา้วจากไทยตอ้งซ้ือเคร่ืองจกัรเคร่ืองมือจากญ่ีปุ่นอยา่งไรกต็ามความ
มากน้อยของทรัพยากรตลอดจนปัจจยัการผลิตท่ีมีอยู่เพียงอย่างเดียวมิใช่เป็นส่ิงท่ีก าหนด
ตน้ทุนให้ต  ่ากว่าประเทศอ่ืนเสมอไปทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัปัจจยัอ่ืน ๆ ดว้ย เช่น ความช านาญของ
ประชากรระดบัเทคโนโลยีเป็นตน้ จริงอยู่ไทยและฟิลิปปินส์ต่างก็เป็นประเทศท่ีมีแรงงาน
เป็นจ านวนมากและค่าจา้งค่อนขา้งต ่าเม่ือเปรียบเทียบกบัหลายประเทศแต่มิไดห้มายความว่า
ไทยและฟิ ลิป ปิน ส์จะมีความได้เป รียบใน เร่ืองต้น ทุนการผลิต เท่ ากับ ญ่ี ปุ่นห รือ
สวิตเซอร์แลนด์เพราะว่า คุณภาพของประชากรในการผลิตตลอดจนความเจริญทาง
เทคโนโลยขีองประเทศญ่ีปุ่นและสวติเซอร์แลนดสู์งกวา่ไทยมากท าใหต้น้ทุนการผลิตนาฬิกา
ของญ่ีปุ่นหรือ สวิตเซอร์แลนด์ ต  ่ากว่าไทย จึงปรากฏว่าไทยตอ้งซ้ือนาฬิกาจากประเทศ
เหล่าน้ี นั่นหมายถึงว่านอกจากปริมาณของทรัพยากรแลว้ประสิทธิภาพการผลิตหรือความ
ช านาญของปัจจยัก็เป็นส่ิงส าคญัในการก าหนดตน้ทุนการผลิตสินคา้ความแตกต่างดงักล่าว
ขา้งตน้คือ ความแตกต่างในปริมาณและชนิดของทรัพยากรสภาพภูมิอากาศและความช านาญ
ในการผลิตประกอบกับความไม่สามารถผลิตสินค้าได้ทุกชนิด ท่ีต้องการได้ เอง
ภายในประเทศจึงมีความตอ้งการแลกเปล่ียนสินคา้บางอย่างท่ีผลิตไดก้บัสินคา้ท่ีตอ้งการแต่
ไม่สามารถผลิตไดภ้ายในประเทศหรือผลิตไดคุ้ณภาพกไ็ม่ดีพอการคา้ระหวา่งประเทศจึงเกิด
ข้ึนมาโดยมีหลกัการส าคญัคือประเทศจะผลิตสินคา้ท่ีตนเองขาดแคลนหรือผลิตไดแ้ต่ตอ้งใช้
ตน้ทุนสูงจากต่างประเทศการซ้ือขายแลกเปล่ียนกนัตามหลกัการแบ่งงานกนัท ายอ่มท าใหก้าร
ใชท้รัพยากรของโลกท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัมีประสิทธิภาพสูงข้ึนซ่ึงเราสามารถพิจารณาจากการคา้
ขายของบุคคลภายในประเทศ นั่นคือพ่อบ้านจะไม่ยอมตดัเส้ือเพื่อสวมใส่เองถา้หากเขา
สามารถซ้ือเส้ือผา้จากทอ้งตลาดในราคาท่ีต ่ากวา่ตน้ทุนท่ีเขาผลิตเองในท านองเดียวกนัช่างตดั
เส้ือย่อมไม่พยายามท ารองเทา้ใชเ้องแต่จะซ้ือรองเทา้ใชจ้ากช่างท ารองเทา้ชาวนาย่อมไม่ตดั
เส้ือหรือตดัรองเทา้โดยเขาจะจา้งช่างตดัเส้ือหรือจา้งช่างตดัรองเทา้เม่ือเขาเห็นว่าราคาท่ีเขา
จ่ายไปต ่ากว่าตน้ทุนท่ีเขาตอ้งจ่าย เป็นตน้ทุกคนควรจะผลิตสินคา้ท่ีตวัเองมีความถนัดและ



22 
 

ช านาญและน าไปขายหรือแลกเปล่ียนกับสินค้าท่ีตนเองต้องการจะท าให้ทุกคนได้รับ
ประโยชน์จากสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนหรือราคาท่ีต ่าลงดงันั้น
ประเทศก็เช่นเดียวกบับุคคล โดยท่ีจะได้รับประโยชน์มากข้ึนถา้หากประเทศสามารถซ้ือ
สินคา้จากประเทศอ่ืน ๆในราคาต ่ากวา่ตน้ทุนท่ีผลิตไดภ้ายในประเทศ 

1.ทฤษฎีการได้เปรียบโดยสัมบูรณ์ อดัม สมิธนักเศรษฐศาสตร์คลาสสิกในปลาย
ศตวรรษท่ี 18 ไดเ้สนอทฤษฎีการไดเ้ปรียบโดยสัมบูรณ์โดยยึดหลกัการแบ่งงานกนัท าตาม
ความถนดัมาใชก้ารคา้ระหวา่งประเทศจะก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่ประเทศคู่คา้เม่ือแต่ละ
ประเทศยดึหลกัในเร่ืองการแบ่งงานกนัท าหมายความว่า ประเทศใดท่ีถนดัในการผลิตสินคา้
อย่างใดก็ควรผลิตสินคา้อย่างนั้นน ามาแลกเปล่ียนกนัจะส่งผลให้เพิ่มความมัง่คัง่ในรูปของ
ผลผลิตหรือรายได้ท่ีแท้จริงเพิ่มข้ึนสาระส าคญัของทฤษฎีความไดเ้ปรียบโดยสัมบูรณ์คือ 
ประเทศหน่ึงจะไดเ้ปรียบโดยสัมบูรณ์ถา้ประเทศนั้นสามารถผลิตสินคา้ชนิดหน่ึงไดม้ากกว่า
อีกประเทศหน่ึงด้วยปัจจยัการผลิตจ านวนเท่ากนัหรือผลิตได้จ  านวนเท่ากนัได้โดยการใช้
ปัจจยัการผลิตท่ีนอ้ยกว่าดงันั้นประเทศควรท าการผลิตสินคา้ท่ีตนไดเ้ปรียบโดยสัมบูรณ์เพื่อ
การส่งออกแลว้ซ้ือสินคา้ท่ีตนเสียเปรียบโดยสัมบูรณ์เป็นสินคา้เขา้ 

2.ทฤษฎีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ ทฤษฎีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบของ
เดวิดริคาร์โด (David Ricardo) นกัเศรษฐศาสตร์สมยัคลาสสิกไดพ้ฒันาทฤษฎีต่อจากทฤษฎี
ความไดเ้ปรียบโดยสัมบูรณ์ของอดมั สมิธ โดยเขาไม่เห็นดว้ยกบั สมิธ ในประเดน็ต่อไปน้ีคือ 

- ประเทศคู่คา้ท่ีผลิตสินคา้และส่งออกนั้นควรจะเป็นประเทศท่ีมีความไดเ้ปรียบโดย
สัมบูรณ์ไดเ้สมอไป 

- ประเทศสามารถผลิตสินคา้และส่งออกอยา่งใดอยา่งหน่ึงท่ีมีความไดเ้ปรียบโดย
สัมบูรณ์ไดถ้า้ประเทศนั้นมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบกบัประเทศคู่คา้ 

- ประเทศท่ีมีความไดเ้ปรียบโดยสัมบูรณ์ของประเทศคู่คา้ในทุกกรณีของการผลิต
สินคา้กมิ็ไดห้มายความวา่ ประเทศนั้นสมควรผลิตสินคา้เสียทุกอยา่งหากแต่สมควรท่ีจะเลือก
ผลิตสินคา้ส่งออกชนิดท่ีมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบมากกวา่ 
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- ในทางปฏิบติั การคา้ระหวา่งประเทศยงัคงเกิดข้ึนแมว้า่ประเทศหน่ึงมีความ
ไดเ้ปรียบโดยสัมบูรณ์ (เสียเปรียบโดยสัมบูรณ์)เหนืออีกประเทศหน่ึงและประโยชนจ์าก
การคา้ระหวา่งประเทศยงัคงเกิดข้ึนในรูปผลผลิตรวมท่ีเพิ่มข้ึน 

 
ทฤษฎกีำรค้ำระหว่ำงประเทศสมยัคลำสสิค (Classic Theory) 

ทฤษฎีการคา้ระหว่างประเทศในสมยัของคลาสสิคน้ีจะถือว่าแรงงานเป็นปัจจยัการ
ผลิตท่ีส าคญัในการก าหนดมูลค่าของสินคา้ ทฤษฎีท่ีน่าสนใจคือทฤษฎีการได้เปรียบโดย
เด็ดขาดและทฤษฎีการได้เปรียบโดยเปรียบเทียบซ่ึงทั้ งสองทฤษฎีจะท าการเปรียบเทียบ
ตน้ทุนการผลิตของแต่ละประเทศและเลือกผลิตในสินคา้ท่ีประเทศของตนมีความไดเ้ปรียบ
ในการผลิตมากกวา่หรือประเทศจะเลือกผลิตสินคา้ท่ีตนถนดัโดยเปรียบเทียบระหว่างกนัการ
แลกเปล่ียนจะมีขอบเขตอยู่ระหว่างปริมาณสินคา้ท่ีผลิตไดโ้ดยเปรียบเทียบของประเทศทั้ง
สอง 

ทฤษฎีการคา้ระหว่างประเทศสมยันีโอคลาสสิค (Neo-classic Theory)  ทฤษฎีการคา้
ระหวา่งประเทศในสมยันีโอคลาสสิคไดน้ าทฤษฎีในสมยัคลาสสิคมาปรับปรุงแกไ้ข ทฤษฎีท่ี
น่าสนใจคือทฤษฎีการค้าแบบตน้ทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) โดยต้นทุนค่าเสีย
โอกาสจะถูกน ามาเป็นหลกัในการพิจารณาเน่ืองจากตน้ทุนค่าเสียโอกาสในการผลิตสินคา้ใน
แต่ละประเทศสามารถวดัได้จากมูลค่าสูงสุดของสินคา้อ่ืนท่ีประเทศนั้นไม่ได้ผลิตดังนั้น
ประเทศจะไดรั้บประโยชน์ท่ีสามารถระบายสินคา้ท่ีผลิตไดม้ากและซ้ือสินคา้ท่ีตนผลิตไดไ้ม่
พอกบัการบริโภคเขา้ประเทศและทฤษฎีการคา้ท่ีพิจารณาปริมาณทรัพยากรธรรมชาติโดยใช้
แนวคิดเส้นความเป็นไปได้ในการผลิตซ่ึงในประเทศต่างๆจะแตกต่างกนัไปตามปริมาณ
ทรัพยากรการผลิตท่ีมีอยูใ่นประเทศ 
 
ทฤษฎกีำรค้ำระหว่ำงประเทศสมยัใหม่ (Modern Theory)   

นักเศรษฐศาสตร์ได้ศึกษาและแก้ไขปรับปรุงทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศสมัย
คลาสสิคโดยเพิ่มขอ้สมมุติฐานในการพิจารณาคือมีปัจจยัการผลิตหลายชนิด การทดแทนกนั
ของปัจจยัไม่สมบูรณ์การโยกยา้ยปัจจยัการผลิตจะเกิดตน้ทุนเพิ่ม และมีตน้ทุนค่าเสียโอกาส 
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(Opportunity Cost) เกิดข้ึน การโยกยา้ยปัจจัยการผลิตแยกได้ 3 ลักษณะ คือ ต้นทุนคงท่ี
ตน้ทุนเพิ่มข้ึนและตน้ทุนลดลงประโยชน์ของการคา้ระหว่างประเทศการด าเนินนโยบาย
การคา้ระหว่างประเทศโดยเสรีนอกจากจะก่อให้เกิดผลผลิตหรือรายไดท่ี้แทจ้ริงเพิ่มข้ึนแลว้
ยงัสามารถก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อประเทศคู่คา้ท่ีส าคญัอยา่งนอ้ย 6 ประการดว้ยกนัไดแ้ก่ 

1.ผลต่อแบบแผนการบริโภค และราคาของสินคา้เน่ืองจากการคา้ขายระหว่างประเทศ
ท าใหจ้  านวนสินคา้ท่ีอุปโภคและบริโภคมีเพิ่มมากข้ึนความเป็นอยูข่องผูบ้ริโภคจะดีข้ึนทั้งน้ี
ประเทศต่าง ๆ จะพากบัผลิตสินคา้ท่ีตนไดเ้ปรียบมากข้ึนและหนัไปซ้ือสินคา้ท่ีตนเสียเปรียบ
ทางการผลิตจากประเทศอ่ืนมากข้ึนท าให้อุปทานของสินคา้เพิ่มมากข้ึนส่งผลในระดบัราคา
สินคา้นั้นมีแนวโนม้ต ่าลง 

2. ผลต่อคุณภาพและมาตรฐานสินคา้การคา้ระหวา่งประเทศนอกจากจะท าใหป้ริมาณ
การผลิตสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคเพิ่มข้ึนยงัท าใหผู้บ้ริโภค
ไดบ้ริโภคสินคา้ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสูงข้ึนเพราะมีการแข่งขนัในดา้นการผลิตมากยิง่ข้ึน
ท าใหผู้ผ้ลิตและผูส่้งออกเขม้งวดในคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้เน่ืองจากตอ้งเผชิญกบัคู่
แข่งขนัท าใหต้อ้งพฒันาการผลิตโดยการใชเ้ทคนิคและวิทยาการใหก้า้วหนา้และทนัสมยัเรา
มกัจะไดย้ินเสมอว่า สินคา้ประเภทอุตสาหกรรมท่ีผลิตในบางประเภทมีช่ือเสียงและเป็นท่ี
รู้จกัคุน้เคยของผูบ้ริโภคในตลาดต่างประเทศดว้ยเหตุผลต่าง ๆเช่น ราคาต ่า คุณภาพสูงและ
รูปร่างลกัษณะสวยงามท าให้เป็นท่ีตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็นอนัมาก เช่น วิทยุโทรทศัน์และ
วิดีโอ ของญ่ีปุ่น เป็นตน้และนบัวนัสินคา้เหล่าน้ีเป็นท่ีตอ้งการของประเทศอ่ืน ๆมากยิ่งข้ึน
นอกจากน้ีประเทศท่ีน าเขา้ทั้ งหลายสามารถควบคุมมาตรการการตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานของสินคา้ไดเ้ม่ือเปรียบเทียบกบัการผลิตเพื่อตอบสนองภายในประเทศเพราะวา่การ
ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของสินคา้เป็นไปดว้ยความยากล าบากกวา่เน่ืองจากผูผ้ลิตสินคา้
จะอยูก่ระจดักระจายทัว่ไป 

3. ผลต่อความช านาญเฉพาะอยา่ง การคา้ระหว่างประเทศท าให้ประเทศต่าง ๆหันมา
ผลิตสินคา้ท่ีตนเองมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีสูงกวา่เพื่อส่งเป็นสินคา้ออกมากข้ึนแต่
เน่ืองจากปัจจยัการผลิตมีจ านวนจ ากดัฉะนั้นจึงตอ้งดึงปัจจยัการผลิตจากการผลิตสินคา้ชนิด
อ่ืน ซ่ึงบดัน้ีผลิตนอ้ยลงเพราะมีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบ (comparative disadvantage) 
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เช่นไทยดึงปัจจยัการผลิตจากการผลิตผา้มาผลิตขา้วส่วนญ่ีปุ่นก็จะดึงปัจจยัการผลิตจากขา้ว
มาผลิตผา้แทน เพราะฉะนั้นปัจจยัการผลิตจะมีความช านาญเฉพาะอย่างมากข้ึน เกิดการ
ประหยดัต่อขนาด (economy of scale) เป็นผลใหต้น้ทุนต่อหน่วยลดต ่าลง 

4. ผลต่อการเรียนรู้ในดา้นเทคโนโลยกีารบริหารและการจดัการการคา้ระหว่าประเทศ
ท าให้สามารถเรียนรู้ท่งดา้นเทคนิคการผลิตโดยการน าเอาเทคนิคการผลิตหรือวิธีการผลิตท่ี
เหมาะสมและทนัสมยัมาใชใ้นการผลิตสินคา้ภายในประเทศเช่นเทคนิคหรือวิธีการผลิตเพื่อ
เพิ่มผลผลิตทางด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมซ่ึงถือว่าเป็นลกัษณะของการเลียนแบบ
ระหว่างประเทศซ่ึงวิธีการน้ีประเทศญ่ีปุ่นในอดีตได้น าไปใช้และได้ผลมาแล้วโดยได้
เลียนแบบเทคนิคและวิธีการผลิตขององักฤษและประเทศชั้นน าในยุโรปโดยการน าส่งไหม
ดิบออกไปขายแลกกบัการน าเขาสินคา้ประเภททุนและเคร่ืองจกัรส่งผลให้ญ่ีปุ่นกลายเป็น
ประเทศอุตสาหกรรมท่ีพฒันาแลว้ได้ในท่ีสุดในขณะเดียวกนัการคา้ระหว่างประเทศเปิด
โอกาสให้ประเทศต่าง ๆไดเ้รียนรู้และน าเอาเทคนิคทางดา้นการจดัการ หรือเทคนิคทางดา้น
การบริหารจากประเทศท่ีกา้วหนา้หรือพฒันาแลว้ไปสู่ประเทศก าลงัพฒันา ดงันั้นประเทศต่าง 
ๆจึงนิยมเปิดการคา้ขายติดต่อกบัต่างประเทศการปิดประเทศไม่ติดต่อคา้ขายกบัต่างประเทศ
นั้นจะท าให้ประเทศนั้นไม่มีโอกาสท่ีจะเรียนรู้เทคนิคดงักล่าว การเปิดประเทศติดต่อคา้ขาย
กบัประเทศต่าง ๆของสาธารณรัฐประชาชนจีนในปัจจุบนั ก็ตั้งอยู่บนหลกัการและเหตุผล
ดงักล่าวแลว้ 

5. ผลต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจนกัเศรษฐศาสตร์โดยทัว่ไปเช่ือว่าการคร้ะหว่าง
ประเทศเป็นตัวจกัรท่ีส าคัญท่ีก่อให้เกิดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทย
โดยเฉพาะประเทศก าลงัพฒันาโดยผ่านกระบวนการส่งออกเพราะว่าประเทศก าลงัพฒันา
โดยทัว่ไปประชากรส่วนใหญ่ของประเทศมีฐานะยากจน ตลาดภายในประเทศแคบจึงเป็น
อุปสรรคต่อการคา้ขายดว้ยเหตุน้ีจ  าเป็นตอ้งพึ่งพาอาศยัตลาดต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศท่ี
พฒันาแลว้เน่ืองจากประชากรมีระดบัรายไดสู้งตลาดภายในประเทศกวา้งขวางตลอดจนการ
คมนาคมสะดวกสบายมีผลใหค้วามตอ้งการในซ้ือสินคา้และบริการจากประเทศก าลงัพฒันา
สูงข้ึนเพราะฉะนั้นการพึงพาอาศยัตลาดต่างประเทศจึงเป็นทางออกท่ีส าคญัในระยะเร่ิมแรก
ของการพฒันาประเทศในขณะเดียวกนัผลจากการท่ีมีรายไดจ้ากการส่งออกมากข้ึนยอ่มท าให้
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ประเทศก าลงัพฒันามีเงินตราต่างประเทศเพื่อท่ีจะน าเขา้สินคา้ทุนและเคร่ืองจกัรเพื่อน ามาใช้
ในการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจดงักล่าวยอ่มใชเ้งินทุนเป็นจ านวนมหาศาล
เกินกวา่ความสามารถของประเทศก าลงัพฒันาจะหามาไดใ้นระยะเวลาอนัสั้น 

6. ผลต่อรายไดแ้ละการจา้งงานการส่งออกเพิ่มข้ึนยอ่มมีผลใหร้ายไดแ้ละการจา้งงาน
ภายในประเทศเพิ่มข้ึนหรือเป็นการเพิ่มอุปสงค์ภายในประเทศนั่นเองการเพิ่มข้ึนของการ
ส่งออกจะท าใหป้ระเทศไดรั้บรายไดจ้ากการจ าหน่ายสินคา้และบริการในต่างประเทศซ่ึงมีผล
ให้กระแสหมุนเวียนของรายไดใ้นระบบเศรษฐกิจขยายตวัสูงข้ึนผูผ้ลิตจะเพิ่มการใชจ่้ายใน
ระบบเศรษฐกิจมากข้ึนค่าใชจ่้ายในการบริโภคของผูผ้ลิตกจ็ะตกไปเป็นรายไดข้องบุคคลกลุ่ม
อ่ืน ๆต่อไปกระบวนการเช่นน้ีจะด าเนินไปเร่ือย ๆและเม่ือรวมรายไดข้องบุคคลท่ีเพิ่มข้ึนใน
ระบบเศรษฐกิจจะเห็นวา่รายไดป้ระชาชาติกจ็ะเพิ่มข้ึนเป็นจ านวนสูงกวา่รายรับจาการส่งออก
ในคร้ังแรกเป็นหลายเท่าและผลจาการเพิ่มของรายไดป้ระชาชาติน้ีเองยอ่มเป็นผลท าใหมี้การ
เพิ่มอุปสงค์ของสินค้าและบริการภายในประเทศท าให้การผลิตรายได้และการจ้างงาน
ภายในประเทศขยายตวัมากข้ึน 
 
ผลกระทบของกำรค้ำระหว่ำงประเทศ 

แมว้่าการคา้ระหว่างประเทศจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศคู่คา้ดงัท่ีกล่าวมาแลว้
ขา้งตน้การคา้ระหว่างประเทศก็มีผลกระทบท่ีไม่พึงปรารถนาแก่ประเทศคู่คา้ไดเ้หมือนกนั
ผลกระทบท่ีส าคญัพอจะจ าแนกไดอ้ยา่งนอ้ย 6 ประการ ดว้ยกนัคือ 

1. ผลต่อเสถียรภาพของราคาการคา้ระหว่างประเทศท่ีมุ่งเนน้ให้ประเทศผลิตสินคา้ท่ี
ตนไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบไม่ก่ีชนิดหรือชนิดเดียวนั้นจะเป็นผลให้รายได้ของประเทศ
ข้ึนอยู่กับการจ าหน่ายสินค้าออกเพียงไม่ ก่ีชนิดการผลิตและรายได้ของประเทศจึง
เปล่ียนแปลงไดง่้าย ตวัอย่างเช่น ในอดีตท่ีผ่านมารายไดจ้ากการส่งออกของไทยมาจากขา้ว 
ยามใดท่ีไทยสามารถส่งขา้วออกไดม้ากเน่ืองจากความตอ้งการขา้วในตลาดโลกมีสูงจะมีผล
ใหร้ายไดข้องประเทศเพิ่มข้ึนท าใหเ้ศรษฐกิจรุ่งเรืองและประชาชนมีการใชจ่้ายมากจะท าให้
เกิดภาวะเงินเฟ้อไดใ้นกรณีตรงขา้มหากอุปสงค์จากต่างประเทศในการเสนอซ้ือขา้วลดลง
อย่างฮวบฮาบก็จะท าให้รายไดจ้ากการจ าหน่ายขา้วลดลง การใชจ่้ายในประเทศลดลงจนท า
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ให้เกิดภาวะเงินฝืด เป็นตน้ และถา้ระบบเศรษฐกิจมีการพึ่งพาการน าเขา้จากต่างประเทศใน
ระดบัสูงก็จะก่อให้เกิดปัญหาของเสถียรภาพราคาไดเ้ช่นกนัเช่น การข้ึนราคาน ้ ามนัดิบอยา่ง
ฮวบฮาบของกลุ่ม ผูผ้ลิตน ้ ามนัเพื่อส่งออก (OPEC) เม่ือ พ.ศ. 2516 และ พ.ศ. 2523 ท าใหเ้กิด
ภาวะเงินเฟ้อข้ึนทั่วโลกและมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยเป็นอนัมากเน่ืองจากน ้ ามนัเป็น
ส่ิงจ าเป็นในการผลิต ท าให้ตน้ทุนการผลิตสินคา้สูงข้ึนราคาสินคา้จึงตอ้งสูงข้ึนตาม ท าให้
ระดบัราคาสินคา้โดยทัว่ ๆไปสูงข้ึนได ้

2.ผลต่อเสถียรภาพทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศการเนินนโยบายการคา้ระหว่าง
ประเทศท่ีสนบัสนุนให้ประเทศผลิตสินคา้ท่ีตนเองมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบนั้นมีผล
ใหห้ลายๆ ประเทศอาจตอ้งซ้ือสินคา้เขา้ประเทศเป็นมูลค่ามากกว่ามูลค่าสินคา้ออกท าใหเ้กิด
การขาดดุลในดุลการคา้อาจจะท าใหดุ้ลการช าระเงินระหว่างประเทศขาดดุลดว้ยซ่ึงจะท าให้
ประเทศตอ้งสูญเสียทองค า หรือทุนส ารองเงินตราต่างประเทศ (ดงัจะไดก้ล่าวต่อไป) สาเหตุ
ส าคญัเน่ืองจาก อตัราการคา้ (term of trade) ของประเทศคู่คา้ไม่เท่ากนั ในกรณีของประเทศ
ก าลงัพฒันาโดยทัว่ไปสินคา้ส่งออกมกัจะเป็นสินคา้เกษตรกรรม ซ่ึงระดบัราคามกัจะต ่ากว่า
และขาดเสถียรภาพเม่ือเทียบกบัราคาสินคา้น าเขา้ ซ่ึงมกัจะเป็นสินคา้จ าพวกทุนและสินคา้
อุตสาหกรรมผลท่ีตามมาคืออตัราการคา้ของประเทศก าลงัพฒันามีแนวโน้มลดลง นั่นคือ
มูลค่าจากการส่งสินคา้ออกน้อยกว่ามูลค่าของสินคา้น าเขา้ส่งผลให้เกิดปัญหาเสถียรภาพ
เศรษฐศาสตร์ต่อประเทศคือปัญหาดุลการคา้และดุลการช าระเงินขาดดุลในท่ีสุด 

3.ผลต่อความเป็นธรรมในการกระจายรายได้ระหว่างประเทศการท่ีอัตราการค้า
ระหว่างประเทศของประเทศก าลงัพฒันามีแนวโน้มลดลงนั้นท าให้การกระจายรายได้ใน
ระดบันานาชาติซ่ึงไม่เท่าเทียมกนัอยู่แลว้ยิ่งมีความไม่เป็นธรรมมากข้ึนทั้งน้ีเพราะเป็นการ
โอนทรัพยากรจากประเทศก าลงัพฒันาไปสู่ประเทศพฒันาโดยกระบวนการขาดดุลการคา้
และดุลการช าระเงินนัน่เองในขณะเดียวกนัการหล่อหลอมรสนิยมระหว่างประเทศให้อยูใ่น
แบบแผนเดียวกันก็เป็นกลไกส าคัญอีกประเภทหน่ึงท่ีท าให้การกระจายรายได้ระหว่าง
ประเทศเลวลงเพราะว่าบริษทัการคา้ขนาดใหญ่ในประเทศท่ีตามมาก็คือการบริโภคสินคา้
จ าพวกอุปโภคและบริโภคในสินคา้อุตสาหกรรมน าเขา้มามีมากข้ึนท าให้ตอ้งเสียเงินตรา
ต่างประเทศมากข้ึนในขณะท่ีรายไดจ้ากการขายสินคา้ออกเพิ่มข้ึนนอ้ยกวา่ 
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4.ผลต่อประสิทธิภาพของนโยบายทางเศรษฐกิจยิง่ภาคการคา้ระหว่างประเทศขนาด
ใหญ่ข้ึนเพียงใดท าให้การด าเนินนโยบายทางเศรษฐกิจภายในประเทศจะมีประสิทธิภาพ
น้อยลงเท่านั้ น เช่นเม่ือเกิดปัญหาเงินเฟ้อข้ึนภายในประเทศท่ีผ่านกลไกของทั้ งราคา
สินคา้ออกและราคาสินคา้เขา้นโยบายเพื่อแกปั้ญหาเงินเฟ้อจะมีความยุ่งยากมากข้ึนตามไป
ดว้ย เพราะในกรณีเช่นน้ีรัฐบาลไม่เพียงแต่จะตอ้งเขา้ใจกลไกการท างานของระบบเศรษฐกิจ
ภายในประเทศว่ามีความสัมพนัธ์กนัอยา่งไรหากทว่ายงัตอ้งมีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบั
เศรษฐกิจและนโยบายทางเศรษฐกิจของประเทศคู่คา้ดว้ยว่ามีผลกระทบอย่างไรต่อระบบ
เศรษฐกิจภายในประเทศท าใหก้ลไกแกไ้ขปัญหาดงักล่าวซบัซอ้นข้ึน 

5.ผลต่อรายไดแ้ละการจา้งแรงงานประเทศท่ีมีการพึ่งพาทางการคา้ระหวา่งประเทศใน
ระดบัท่ีสูงหากรายไดจ้ากการส่งออกลดลงก็ดี หรือการน าเขา้เพิ่มข้ึนมากก็ดีโดยท่ีผลสุทธิ
ของการน าเขา้สูงกวา่การส่งออกยอ่มส่งผลใหร้ายไดแ้ละการจา้งงานของประเทศนั้นลดลงผล
จะเป็นไปในทางตรงกนัขา้มกบัท่ีกล่าวมาแลว้ 

6.ผลต่อปัญหาความมั่นคงของประเทศการด าเนินนโยบายการค้าโดยเสรีท่ีมุ่งให้
ประเทศผลิตสินคา้ท่ีตนมีความไดเ้ปรียบเพียงไม่ก่ีชนิดหรือเพียงชนิดเดียวส่งผลต่อปัญหา
ความมัน่คงของประเทศไดง่้ายเพราะถา้หากว่าการคา้ต่างประเทศตอ้งหยดุชะงกัลง ไม่ว่าจะ
เป็นด้วยเหตุผลท่ีส าคญัเช่น การเกิดสงคราม การขดัแยง้ทางดา้นการเมืองกบับางประเทศ
ความยุ่งยากทางด้านการขนส่งระหว่างประเทศ เป็นต้นย่อมส่งผลให้ประชาชน
ภายในประเทศเดือดร้อน เน่ืองจาก การขาดแคลนสินคา้อุปโภค บริโภคขาดแคลนวตัถุดิบ 
และสินคา้ทุนในการพฒันาประเทศ เป็นตน้  จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ท าใหไ้ม่มีประเทศใด
ในโลกน้ียึดถือ นโยบายการคา้เสรีตามหลกัการแบ่งงานการท าระหว่างประเทศของเดวิด ริ
คาร์โดและนกัเศรษฐศาสตร์คลาสสิกอยา่งแทจ้ริง แต่ไดห้ันมาใชน้โยบายการคา้แบบคุม้กนั
ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีมุ่งส่งเสริมอุตสาหกรรมหรือการผลิตสินคา้ชนิดต่าง ๆข้ึนใชเ้องในประเทศ
เพื่อมิให้เศรษฐกิจของประเทศต้องข้ึนอยู่กับการผลิตสินค้าชนิดใดชนิดหน่ึงจนเกินไป
เน่ืองจากอุตสาหกรรมท่ีตั้งข้ึนภายในประเทศอาจยงัไม่สามารถแข่งขนักบัสินคา้ต่างประเทศ
ไดรั้ฐจึงจ าเป็นให้ความช่วยเหลือและคุม้กนัโดยใชม้าตรการท่ีส าคญั คือก าแพงภาษีสินคา้ขา
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เขา้ ( import tariffs) และโควตาน าเขา้ เป็นตน้และการเลือกเก็บก าไรไวก้บับริษทัท่ีมีความ
เหมาะสมไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 
ทฤษฎกีำรได้เปรียบทำงกำรค้ำ 

เป็นทฤษฎีการคา้ระหว่างประเทศโดยนกัเศรษฐศาสตร์ท่ีส าคญัและมีแนวคิดเก่ียวกบั
หลกัการและทฤษฎีการคา้ระหว่างประเทศคืออาดัมสมิธ (AdamSmith) และเดวิดริคาร์โด 
(David Ricardo)อาดมัสมิธเป็นนักเศรษฐศาสตร์ชาวองักฤษส านักคลาสสิกไดเ้สนอทฤษฎี
ความได้เปรียบโดยสมบูรณ์  (Absolute Advantage Theory) ซ่ึงอธิบายว่าแต่ละประเทศมี
ความสามารถในการผลิตสินคา้แต่ละชนิดไดไ้ม่เท่ากนัทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัทรัพยากรท่ีมีอยูส่ภาพ
ดินฟ้าอากาศและความสามารถในการผลิตดงันั้นในแต่ละประเทศควรเลือกผลิตเฉพาะสินคา้
ท่ีประเทศเสียตน้ทุนต ่า กว่าประเทศอ่ืนนัน่คือเลือกผลิตสินคา้ท่ีประเทศมีความไดเ้ปรียบโดย
สมบูรณ์(AbsoluteAdvantage) เหนือประเทศอ่ืนซ่ึงต้นทุนการผลิตนั้ นสามารถวดัได้จาก
จ านวนแรงงานท่ีใช้หรือจ านวนผลผลิตท่ีได้ดังนั้ นการเสียต้นทุนต ่ากว่าประเทศอ่ืนจึง
หมายถึงการใช้จ  านวนแรงงานน้อยกว่าในการผลิตเพื่อให้ไดผ้ลผลิตจ านวนเท่ากนัหรือได้
จ  านวนผลิตมากกว่าเม่ือใชแ้รงงานเท่ากนัดว้ยเหตุน้ีแต่ละประเทศจะไม่ผลิตสินคา้ทุกชนิดท่ี
ตอ้งการบริโภคแต่จะเลือกผลิตเฉพาะสินคา้ท่ีประเทศตนไดเ้ปรียบเท่านั้นซ่ึงเป็นหลกัการ
ส าคญัของอาดมัสมิธคือเน้นหลกัการแบ่งงานกนัท า (Division of Labor) และการเกิดความ
ช านาญเฉพาะอย่าง (Specialization) แลว้น าสินคา้มาแลกเปล่ียนซ้ือขายกนัท าให้เกิดการคา้
ระหวา่งประเทศข้ึนการคา้ระหวา่งประเทศตามทฤษฎีความไดเ้ปรียบโดยสมบูรณ์น้ีมีผลท าให้
ทุกประเทศไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนคือมีสินคา้บริโภคแทบทุกชนิดราคาถูกจ านวนผลผลิต
โดยรวมของโลกสูงข้ึนเกิดการแบ่งงานกนัท าระหว่างประเทศต่างๆในโลกเกิดความช านาญ
เฉพาะอย่างและสวสัดิการของประชากรโลกสูงข้ึนอย่างไรก็ตามมีขอ้สังเกตบางประการ
เน่ืองจากหลกัการเก่ียวกบัการคา้ระหว่างประเทศสมยัคลาสสิคเกิดข้ึนในสมยัท่ีปริมาณปัจจยั
การผลิตและทรัพยากรในแต่ละประเทศมีอยูอ่ยา่งเหลือเฟือเม่ือเทียบกบัความตอ้งการใชจ้ะมี
ก็แต่ปัจจัยการผลิตประเภทแรงงานเท่านั้ นท่ีมีจ  านวนจ ากัดฉะนั้ นการแบ่งงานระหว่าง
ประเทศในทรรศนะของอาดมัสมิธจึงอาศยัความแตกต่างในเร่ืองของแรงงานท่ีประเทศต่างๆ
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มีอยูเ่ป็นหลกัทฤษฎีการคา้ระหว่างประเทศและแนวคิดท่ีส าคญัไดแ้ก่แนวคิดทฤษฎีหลกัการ
ได้เปรียบอย่างสมบูรณ์  (Principle of absolute advantage) จากทฤษฎีของอาดัมสมิธมี
ขอ้บกพร่องบางประการท่ีมีลกัษณะไม่สอดคลอ้งกบัความเป็นจริงอยูห่ลายประการเช่นการท่ี
ใหค้วามส าคญัต่อแรงงานเพียงอยา่งเดียวโดยไม่ค านึงถึงปัจจยัการผลิตและทรัพยากรประเภท
อ่ืนๆซ่ึงมีความส าคญัและจ าเป็นท่ีจะตอ้งน ามาใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการไม่ยิง่หยอ่นไป
กว่าแรงงานการไม่น าเร่ืองของค่าขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศเขา้มาพิจารณาประกอบในการ
เลือกผลิตสินคา้ของประเทศต่างๆตลอดจนขอ้สมมติท่ีปัจจยัการผลิตไม่สามารถเคล่ือนยา้ย
ระหว่างประเทศไดโ้ดยเฉพาะปัญหากรณีท่ีประเทศใดประเทศหน่ึงไดเ้ปรียบอยา่งสมบูรณ์ใน
การผลิตสินคา้ 2 ชนิดหรือหลายๆชนิดพร้อมกันในขณะท่ีอีกประเทศหน่ึงไม่มีความได ้
เปรียบอยา่งสมบูรณ์แมเ้พียงอยา่งเดียวสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รท่ีไม่สามารถควบคุมได้
แต่ส่งผลกระทบต่อศกัยภาพของการบริหารงานในองคก์ร 

กล่าวโดยสรุปไม่ว่าประเทศจะอยู่ในฐานะมีความได้เปรียบโดยสมบูรณ์หรือ
เสียเปรียบโดยสมบูรณ์ในสินคา้ทุกชนิดเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืนแต่ทุกประเทศก็จะมีสินคา้
ชนิดหน่ึงท่ีมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัสินคา้อ่ืนท่ีผลิตได ้
เดวิดริคาร์โดเร่ิมตน้หลกัการอย่างพื้นฐานกบัประเทศ 2 ประเทศและสินคา้ 2 ชนิดโดยให้
แรงงานเป็นปัจจยัการผลิตท่ีส าคัญ  (นั่นคือสามารถวดัต้นทุนการผลิตโดยดูจากจ านวน
แรงงานท่ีใชห้รือชัว่โมงการท างาน) และแนวทางการคา้ระหวา่งประเทศจะเป็นไปตามทฤษฎี
ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบไดต้อ้งอยูภ่ายใตข้อ้สมมติดงัต่อไปน้ี 1) ตน้ทุนการผลิตสินคา้
คงท่ี 2) การคา้ระหว่างประเทศเป็นไปโดยเสรีรวมทั้งไม่มีค่าขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศ 3) 
ไม่มีการเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิตไปยงัต่างประเทศ 

ต่อมานกัเศรษฐศาสตร์ชาวสวีเดน 2 ท่านช่ืออีร่ีเฮกเชอร์ (Eli Heckscher) และเบอร์ทิล
โอห์ลิน  (Bertil Ohlin) ได้สร้างแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศสมัยใหม่ 
(Heckscher-Olin Theory) เพื่ออธิบายว่าท าไมแต่ละประเทศจึงมีความแตกต่างในตน้ทุนการ
ผลิตและราคาของสินคา้ระหว่างประเทศและใหแ้นวคิดว่าการคา้เกิดจากการท่ีแต่ละประเทศ
มีปริมาณทรัพยากรการผลิตท่ีแตกต่างกันและส่ิงท่ีท าให้ เกิดความแตกต่างในราคา
เปรียบเทียบก่อนการค้าคือความแตกต่างในกรรมสิทธ์ิของปัจจยัการผลิตท่ีมีอยู่ (Factor 
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Endownments) และราคาปัจจยัการผลิต(Factor Price) ระหว่างประเทศต่างๆดงันั้นเม่ือแต่ละ
ประเทศมีความแตกต่างกนัโดยเปรียบเทียบในปริมาณของทรัพยากรการผลิตหรือปัจจยัการ
ผลิตระหวา่งประเทศแลว้ตน้ทุนการผลิตโดยเปรียบเทียบจะตอ้งเปล่ียนแปลงไปดว้ยอีกทั้งใน
การผลิตสินคา้แต่ละชนิดมีการใช้ปัจจยัต่างๆในการผลิตในสัดส่วนท่ีแตกต่างกนัจึงท าให้
ตน้ทุนการผลิตโดยเปรียบเทียบแตกต่างกนัดว้ย 

ทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศของเฮคเชอร์-โอห์ลินได้จัดความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบโดยใชแ้บบจ าลอง 2 ประเทศและ 2 ปัจจยัการผลิตโดยปัจจยัการผลิต 2 ประเภท
คือ  ทุนกบัแรงงานและทั้ง 2 ประเทศมีลกัษณะความอุดมสมบูรณ์ในปัจจยัการผลิตท่ีต่างกนั
ซ่ึงจะก่อให้เกิดการคา้ขายระหว่างประเทศข้ึนกล่าวคือประเทศจะส่งออกสินคา้ท่ีเนน้การใช้
ปัจจยัการผลิตท่ีมีอยูม่ากโดยเปรียบเทียบและน าเขา้สินคา้ท่ีเนน้ใชปั้จจยัการผลิตท่ีมีอยู่นอ้ย
โดยเปรียบเทียบนัน่คือถา้ประเทศใดเป็นประเทศท่ีมีแรงงานมาก (Labor Abundant) กจ็ะเนน้
การผลิตและส่งออกสินคา้ท่ีใช้แรงงานเป็นหลกั (Labor Intensive Goods) และประเทศท่ีมี
สินคา้ประเภททุนมาก (Capital Abundant) กจ็ะผลิตและส่งออกสินคา้ท่ีใชทุ้นเป็นปัจจยัหลกั 
(Capital Intensive Goods)จากแนวคิดน้ีเป็นการอธิบายภายใตแ้บบจ าลองท่ีมีปัจจยัการผลิต
คือแรงงานและทุนตามขอ้สมมติฐานท่ีว่าปัจจยัสามารถเคล่ือนยา้ยระหว่างประเทศไดโ้ดยไม่
มีตน้ทุนท าให้ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการผลิตและผลผลิตในแต่ละประเทศเหมือนกนั
ดงันั้นประเทศท่ีมีปัจจยัการผลิตในส่ิงใดมากก็จะส่งออกสินคา้ท่ีใชปั้จจยัการผลิตท่ีตนเองมี
มากจะเห็นได้ว่าทฤษฎีของเฮคเชอร์-โอห์ลินท าให้การวิเคราะห์ความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบมีความเหมาะสมในการใชเ้ป็นนโยบายการพฒันาการคา้และอุตสาหกรรมของ
ประเทศมากยิ่งข้ึนเน่ืองจากเป็นแนวคิดท่ีอธิบายว่าประเทศควรจะผลิตสินคา้อะไรเพื่อการ
ส่งออกโดยพิจารณาจากปัจจยัการผลิตท่ีมีอยูม่ากในประเทศBalassa (1965) ไดเ้สนอค่าดชันี
วดัความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฎ (RevealedComparative Advantage: RCA) การท่ี
จะวดัความไดเ้ปรียบทางการคา้อยา่งแทจ้ริงของอุตสาหกรรม 

ทฤษฎฐีำนทรัพยำกร (Resource-base Theory) 
 ทฤษฎีพื้นฐานทรัพยากรเป็นการจดัการเชิงกลยุทธ์ล่าสุด ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีเป็นการ
รวมเขา้ดว้ยกนัของปัจจยัทางการบริหาร โดยน ามาใชเ้ป็นส่วนประกอบในการด าเนินงานของ
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กิจการใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์นอกจากน้ียงัเป็นการผสมผสานของธุรกิจหลาย ๆ ฝ่ายท่ีจะ
สนบัสนุน เพื่อน ามาสร้างเป็นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัทางการตลาด ซ่ึงเป็นวิธีท่ีส าคญั
ของกิจการ 
 จากการศึกษาของ Conner and Prahalad (1996) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ของตวัแปรใน
ทฤษฎีทรัพยากรพื้นฐาน พบว่า การใชท้รัพยากรท่ีเคล่ือนท่ีได ้ไดแ้ก่ ความรู้ดา้นเทคโนโลย ี
การจ้างแรงงานท่ีมีทักษะ บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสิทธิภาพของบุคลากร 
ประสิทธิภาพองค์กร การใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ การมีเงินทุน การบริหารเงินทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ และไดรั้บประสิทธิผลท่ีดี ท าให้สามารถน าองคก์รไปสู่ความสามารถในการ
สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบัธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการสร้าง
ตราสินคา้ท่ีมีความน่าเช่ือถือ ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพดี ไดม้าตรฐานสากล ไดรั้บการยอมรับ
จากลูกคา้ และกลยุทธ์การวางแผน ความเส่ียงดา้นการน าทรัพยากรมาใช ้ประสบการณ์และ
ทกัษะของเจา้ของธุรกิจ มีผลต่อจ านวนลูกจา้ง การเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด ยอดขาย และ
ความสามารถในการท าก าไรอนัน าไปสู่การสร้างความเจริญเติบโตใหก้บัองคก์ร ดงัแสดงใน
ภาพ 1 
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ภำพ 1  ความสัมพนัธข์องตวัแปรในทฤษฎีทรัพยากรพื้นฐาน 

 ท่ีมาจาก Organiqation Science (p’ 477), by K. R. Conner and C.K. Prahalad, 1996, 
INFORMS Publisher. 

 ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource Based Theory) เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้าง
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของธุรกิจ โดยแนวคิดของทฤษฎีจะท าการพิจารณากลบัไปสู่
แหล่งท่ีมาของความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัท่ีส าคญั ซ่ึงก็คือทรัพยากรขององคก์ร โดย
องค์กรควรจดัให้มีการบริหารจดัการทรัพยากรท่ีจะมุ่งตอบสนองถึงความเปล่ียนแปลงใน
ตลาดการคา้และสภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัในตลาดการคา้ รวมถึงมุ่งตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ โดยแนวคิดน้ีจะเป็นการวเิคราะห์ถึงจุดอ่อนและจุดแขง็ขององคก์ร เพื่อใช้
สร้างโอกาสและต่อสู้กบัอุปสรรคท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร (Barney, 2002; 
Dhanaraj & Beamish, 2003) 

กลยทุธ์การวางแผน 
(strategic planning 

ประสบการณ์ในอดีต 
(previous experience 

ความเส่ียงดา้นทรัพยากร 
(venture resource) 

ทกัษะของเจา้ของธุรกิจ 
(owner’s business skills 

การด าเนินงาน (performance) 
-  จ านวนลูกจา้ง 
- ยอดขาย 
- ความสามารถในการท าก าไร 
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 ทฤษฎีฐานทรัพยากรไดใ้ห้ความหมายทรัพยากรของธุรกิจไวว้่า หมายถึง สินทรัพย์
ทั้ งหมดของธุรกิจท่ีมีไวเ้พื่อใช้ในการด าเนินงานและใช้เป็นแหล่งของการสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจ จะเห็นไดว้า่ทฤษฎีฐานทรัพยากรมองวา่การท่ีธุรกิจมีความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งนั้นเกิดจากปัจจยัภายในหรือทรัพยากรของธุรกิจเป็นหลกั ซ่ึงสามารถ
แบ่งปัจจัยดังกล่าวออกได้เป็นทรัพยากรด้านการเงิน (financial resource) ทรัพยากรทาง
กายภาพ (physical resource) ทรัพยากรบุคคล (human resource) และความสามารถของธุรกิจ
ซ่ึงรวมถึงการใช้เทคโนโลยี (Barney, 2002; Dhanaraj & Beamish, 2003; Forsman, 2004) 
โดยทรัพยากรดังกล่าวของธุรกิจต้องมีคุณลกัษณะท่ีส าคัญ 4 ประการ คือ 1) มีคุณค่าต่อ
องค์กรธุรกิจ 2) มีความแตกต่างจากคู่แข่งขัน 3) ยากท่ีจะลอกเบียนแบบได้ และ 4) ไม่
สามารถทดแทนดว้ยส่ิงอ่ืนได ้ซ่ึงจะท าให้ธุรกิจนั้นมีความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนั และ
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัน้ีเป็นคุณค่าท่ีธุรกิจสร้างข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้ในดา้นของตน้ทุน และการสร้างความแตกต่างในตวัสินคา้ (Porter, 1985)  
 ทรัพยำกรทำงกำรเงิน 
 ทรัพยากรทางการเงิน (financial resource) เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนกลยทุธ์
ของธุรกิจ ปัญหาหลกัของธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก คือการ
ขาดแคลนเงินทุนซ่ึงเป็นอุปสรรคในการด าเนินกลยุทธ์ของธุรกิจ โดยความพร้อมของ
ทรัพยากรทางการเงินนั้น สามารถวดัไดจ้ากความเพียงพอของเงินทุนท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 
สภาพคล่องและความสามารถในการกูย้มืของธุรกิจ (Forsman, 2004) 
 การมีเงินทุนท่ีเพียงพอและเหมาะสม หรือมีความสามารถในการจดัหาเงินทุนจาก
แหล่งเงินทุนท่ีมีต้นทุนต ่าและความมั่นคงของแหล่งเงินทุน ท าให้องค์กรนั้ น ๆ ไม่ต้อง
ประสบปัญหาเร่ืองของสภาพคล่องทางการเงิน และจะท าให้เกิดความได้เปรียบในการ
แข่งขนัเหนือกว่าคู่แข่งได ้เน่ืองจากตน้ทุนการไดม้าซ่ึงเงินทุนจะรวมเป็นตน้ทุนในการผลิต
ดว้ย หากองคก์รใดมีตน้ทุนของเงินทุนสูงจะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิตท่ีสูงตามไปดว้ย 
 
 
 



35 
 

 ทรัพยำกรบุคคล  
 ทรัพยากรบุคคล (human resource) เป็นปัจจยัส าคัญประการหน่ึงท่ีจะท าให้ธุรกิจ
ประสบความส าเร็จหรือลม้เหลว เน่ืองจากเป็นทรัพยากรท่ีมีชีวิต มีสติปัญญา ซ่ึงสามารถท่ีจะ
น าทรัพยากรท่ีไม่มีชีวิตมาประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์แก่องคก์รได ้จะเห็นไดว้่าการท่ีธุรกิจ
จะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้น ส่วนหน่ึงจะข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพของบุคคลท่ี
ปฏิบัติงานในองค์กรนั้ น ซ่ึงในองค์กรจะมีบุคลากรท่ีมาจากแหล่งต่าง ๆ มาอยู่รวมกัน 
ผูบ้ริหารจะตอ้งใชค้วามรู้และเทคนิคในการจดัการบุคคลใหไ้ด ้
 การเพิ่มขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขนัของประเทศนั้นหลาย ประเทศให้
ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรเพราะเช่ือว่าเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัและมีค่าของธุรกิจ ซ่ึง
การมีบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ จะเป็นขอ้ได้เปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจ ท่ีตอ้งมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและควรจดัให้มีความส าคัญอันดับตน้ ๆ ของการบริหารจดัการ 
(kaleka, 2002; lehner, Bierter,& Charles, 2004; Tolentino, 2003) 
 ทรัพยำกรทำงกำยภำพ 
 ทรัพยากรทางกายภาพ (hysical resource) เป็นทรัพยากรท่ีมีลกัษณะทางกายภาพท่ี
ธุรกิจมีไวเ้พื่อใช้ในการด าเนินงานก่อให้เกิดประโยชน์แก่ธุรกิจ เช่น เคร่ืองจกัร อุปกรณ์
เทคโนโลยีและส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ (Barney, 2002; Forsman, 2004) ในยุคท่ีมีการ
แข่งขนัทางธุรกิจสูง ท าใหธุ้รกิจต่างมุ่งปรับตวัเองใหส้ามารถด ารงอยูใ่นสภาวะการแข่งขนัสูง
ได้ โดยมุ่งเน้นในเร่ืองของการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั โดยมีการใช้กลยุทธ์ท่ี
หลากหลายเพื่อน าเอาทรัพยากรท่ีมีอยูข่องธุรกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ทรัพยากรทางกายภาพมา
ใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงการประกอบธุรกิจจ าเป็นตอ้งใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ 
ช่วงในการด าเนินงานและอ านวยความสะดวกแก่พนกังานท่ีท าหนา้ท่ีนั้น ๆ โดยองคก์รธุรกิจ
ประเภทอุตสาหกรรมจะเนน้ในเร่ืองของเคร่ืองมีและเคร่ืองจกัรท่ีช่วยในการแปรรูปวตัถุดิบ
ให้เป็นสินคา้ รวมถึงยงัตอ้งมีการปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การ
ผลิตสินคา้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการกบัการเปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลาและทนัต่อ
ความตอ้งการของตลาดในอนาคต 
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 การลงทุนในเทคโนโลยีหรือการน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มาใช้อย่างต่อเน่ืองและ
เหมาะสมเป็นปัจจยัท่ีท าใหธุ้รกิจมีการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต สร้างนวตก
รรม และกระบวนการใหม่ ๆ ซ่ึงจะท าให้ธุรกิจมีความได้เปรียบในการแข่งขนั (Alvarez, 
2003; Craig, 1999; Stottinger &  Hoizmuller, 2002; Wignaraga, 2002)  นอกจากน้ีธุรกิจยงั
ตอ้งการมีการแข่งขนัด้านความรวดเร็วเพื่อทนัต่อการเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของ
ตลาดการพฒันาศกัยภาพในทุก ๆ ดา้นอย่างต่อเน่ืองโดยภาครัฐและเอกชนรวมทั้งกลุ่มของ
ธุรกิจต้องร่วมมือกันอย่างจริงจังท่ีจะให้การสนับสนุนทั้ งด้านเงินทุน การพัฒนาความรู้ 
ความสามารถของบุคลากร ในส่วนของธุรกิจเองจะตอ้งให้ความส าคญักบัการร่วมกนัคิด 
ร่วมกันพัฒนา ร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกันและกันในรูปของเครือข่ายธุรกิจ (Bhattacharyya, 
2001; foundation, 2002; Porter, 1998a) 
 จากทฤษฎีพื้นฐานทรัพยากร และแนวคิดของนกัวิชาการดงักล่าว จึงควรน าแนวคิด
และทฤษฎีพื้นฐานทรัพยากรมาเป็นกรอบในการศึกษาเพื่อหาข้อสรุปว่าความรู้ด้าน
เทคโนโลยี การจา้งแรงงานท่ีมีทกัษะ ประสบการณ์ การใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ การมีเงินทุน 
การสร้างตราสินค้า การมีกลยุทธ์การวางแผน ความเส่ียงด้านการน าทรัพยากรมาใช ้
ประสบการณ์และทกัษะของผูบ้ริหาร มีผลต่อยอดขาย และความสามารถในการสร้างก าไร
ของกลุ่มหรือไม่ อยา่งไร รวมทั้งประเด็นเหล่าน้ีเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จทางการตลาด
ของกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรรูปอาหารฮาลาล 
 จากทฤษฎีต่าง ๆ ทั้ ง 6 ทฤษฎีดังกล่าวข้างต้นท่ีผูว้ิจยัได้น ามาสู่การก าหนดกรอบ
แนวความคิดในการศึกษาคร้ังน้ีเพื่อน าไปสู่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจส่งออกของกลุ่ม
อุตสาหกรรมแปรรูปอาหารฮาลาลในประเทศไทย 

ทฤษฎใีหม่ทำงกำรค้ำ (New Trade Theory) 
 Krugman (1980) ไดเ้สนอทฤษฎีใหม่ทางการคา้ โดยมีแนวคิดว่าประเทศใดจะผลิต
สินคา้ใดหรือไม่นั้น ไม่ได้มีสาเหตุมาจากความแตกต่างดา้นปัจจยัการผลิตเท่านั้น แต่ตอ้ง
ค านึงถึงการมีตลาดรองรับอย่างเพียงพอ และผลิตสินคา้ท่ีตนมีความช านาญ(Experience) มี
ความได้เป รียบ เน่ืองจากขนาด (Economics of Scale) และมีต้น ทุนต ่ า  (Low cost) ใน
ขณะเดียวกนัก็ซ้ือสินคา้ท่ีไม่สามารถผลิตได้เองภายในประเทศ จากประเทศอ่ืน ๆ การท า
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การคา้ตามทฤษฎีน้ี จะท าใหก้ารบริโภคภายในประเทศมีความหลากหลายเพิ่มมากข้ึน และมี
ตน้ทุนการบริโภคเฉล่ียลดลง (Krugman, 1983; Hill, 2001; 2004) 

ทฤษฎว่ีำด้วยวงจรชีวติของผลติภัณฑ์ (Product Life Cycle Model)  
 ทฤษฎีว่าดว้ยวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์ ในแนวความคิดน้ี เร่ิมตน้จากการท่ีองคก์รท า
การพฒันาสินคา้ใหม่ ซ่ึงไม่เพียงแต่สนองความตอ้งการภายในประเทศ ส่วนเกินของสินคา้จะ
ถูกถ่ายเทในรูปแบบของการส่งออก เพื่อจุดประสงค์ให้เกิดการประหยดัเน่ืองจากขนาด 
อยา่งไรกต็าม เม่ือสินคา้ผ่านพน้เขา้สู่ช่วงอ่ิมตวั เทคโนโลยกีารผลิตและการจดัการในสินคา้
ดงักล่าวก็จะถูกถ่ายเทไปสู่ประเทศท่ีเคยท าการน าเขา้ ดงันั้นในช่วงน้ีเร่ิมจะมีการผลิตจาก
ประเทศท่ีเคยน าเขา้เพื่อทดแทนการน าเขา้ในสินคา้ดงักล่าว (Import substitution) จนถึงจุด ๆ 
หน่ึงท่ีการผลิตจากประเทศท่ีเคยน าเขา้เกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์ในการผลิตมากข้ึน
จนไดสิ้นคา้ท่ีไดม้าตรฐาน ประเทศท่ีเคยน าเขา้ก็จะท าการส่งออกสินคา้ดงักล่าว และเปล่ียน
นโยบายจากการผลิตเพื่อทดแทนการน าเขา้มาเป็นการส่งเสริมการผลิตเพื่อส่งออก (Export 
promotion) เม่ือถึงจุด ๆ น้ี ประเทศท่ีเคยส่งออกอาจกลบักลายเป็นประเทศผูน้  าเขา้สินค้า
ดงักล่าวแทน อนัเน่ืองมาจากการสูญเสียความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบไป 
 ส าหรับทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ระหว่างประเทศ  Raymond Vernon  ได้ท าการ
พฒันาทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภณัฑร์ะหว่างประเทศ (International Product Life Cycle Theory) 
จากการสังเกตพฒันาการของชีวิตผลิตภณัฑ์ในประเทศสหรัฐอเมริกา และไดจ้  าแนกวงจร
ชีวิตผลิตภัณฑ์ออกเป็น 3 ขั้น คือ  1) สินค้าใหม่ (new product) 2) สินค้าท่ีเติบโตเต็มท่ี 
(maturing product) และ 3) สินค้ามาตรฐาน (standardized product) โดยสรุปว่าช่วงท่ีเป็น
สินคา้ใหม่นั้น เกิดจากการคิดคน้ วิจยัและพฒันาของสหรัฐอเมริกา โดยท่ีสหรัฐอเมริกาจะมี
การคิดค้นสินค้าใหม่ ท่ี มีความแตกต่างเพื่ อสนองตอบความต้องการของผู ้บ ริโภค
ภายในประเทศ ซ่ึงมีรายไดสู้งและราคาสินคา้ก็ไม่ใช่ปัจจยัส าคญัในการตดัสินใจซ้ือของ
ผูบ้ริโภค อย่างไรก็ตามความตอ้งการของตลาดในต่างประเทศของประเทศสหรัฐอเมริกา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศท่ีมีความสามารถในการซ้ือ เช่น ประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป 
ดงันั้นกจ็ะมีการเคล่ือนยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศในกลุ่มดงักล่าว และเม่ือสินคา้อยูใ่นขั้น
ของการเติบโตเตม็ท่ีและเป็นสินคา้ท่ีมีมาตรฐานแลว้ ราคาจะมีส่วนส าคญัในการตดัสินใจซ้ือ
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ของผูบ้ริโภค ดงันั้นตน้ทุนการผลิตจึงเป็นเร่ืองส าคญัในขั้นน้ี ท าให้ตอ้งมีการยา้ยฐานการ
ผลิตไปสู่ประเทศท่ีมีความไดเ้ปรียบดา้นปัจจยัการผลิต โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปัจจยัดา้นแรงงาน 
ปัจจยัดา้นทุนและเทคโนโลยีก็ไม่มีความจ าเป็นมากนัก โดยจะมีการลอกเลียนแบบกนัมาก
ส าหรับขั้นของวงจรชีวติของผลิตภณัฑใ์นช่วงน้ี ดงันั้นการไดเ้ปรียบจะอยูท่ี่ประเทศท่ีมีปัจจยั
ดา้นแรงงานและทรัพยากรธรรมชาติมากนั่นเอง จึงท าให้สหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นผูคิ้ดคน้และ
ส่งออกก่อนเปล่ียนจากประเทศผูส่้งออกเป็นประเทศผูน้  าเขา้แทน (Vernon, 1966) 
 
แนวควำมคดิในกำรสร้ำงควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนั (Competitive Advantage Concept) 

ในปี ค.ศ. 1990 ศาสตราจารย ์Michael E. Porter ไดเ้สนอแนวคิดเร่ืองความไดเ้ปรียบ
ในการแข่งขนัของประเทศ โดย Porter เช่ือวา่ความมัง่คัง่ของประเทศในระยะยาวและคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนจะถูกก าหนดจากความสามารถในการใช้ทรัพยากรมนุษย ์เงินทุนและ
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อผลผลิตของประเทศนั้น ๆ โดยมีหลักการท่ีส าคญัคือ โครงสร้าง
เศรษฐกิจมหภาคท่ีดีและความสามารถในการพฒันารากฐานการแข่งขนัในระดบัเศรษฐกิจ
ระดบัจุลภาคของประเทศ นอกจากน้ี Porter ยงัไดมี้การศึกษาโครงสร้างและกลยุทธ์ในการ
แข่งขนัของธุรกิจอุตสาหกรรมในหลาย ๆ ประเทศ โดยใช้เวลามากกว่า 10 ปี และไดมี้การ
เสนอแนวคิดท่ีไดจ้ากการศึกษาไว ้3 รูปแบบ คือ 

1.กลยุทธ์ในการแข่งขนั (competitive strategy) กล่าวว่า ธุรกิจจะประสบความส าเร็จ
หรือลม้เหลวนั้น จะตอ้งมีการเรียนรู้ถึงโครงสร้างของอุตสาหกรรมและการวางต าแหน่งของ
ธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้น ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม โดย Porter ไดเ้สนอตวัแบบในการวิเคราะห์
โครงสร้างและการแข่งขันของธุรกิจไว้ช่ือว่า The Five Force Model ซ่ึงประกอบด้วย
ตวัก าหนดทางการแข่งขนั ดังน้ี 1) การคุกคามของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม 2) การ
คุกคามจากสินคา้หรือบริการท่ีสามารถทดแทนได ้3) อ  านาจในการต่อรองของผูส่้งวตัถุดิบ 4) 
อ  านาจในการต่อรองของผูซ้ื้อ และ 5) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม ซ่ึงปัจจยัทั้ง 5 น้ี
เป็นตวัก าหนดใหธุ้รกิจสร้างกลยทุธ์ในการแข่งขนัเพื่อสร้างความสามารถของธุรกิจในระยะ
ยาว (Porter, 1980) 
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2. ความได้เปรียบในการแข่งขัน (competitive advantage) โดย Porter สรุปหัวใจ
ส าคญัในการก าหนดต าแหน่งทางการแข่งขันว่า การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน
สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 2 รูปแบบ คือความไดเ้ปรียบจากการมีตน้ทุนท่ีต ่าซ่ึงการมีตน้ทุนท่ีต ่า 
คือความสามารถของธุรกิจในการผลิต การออกแบบสินค้า รวมถึงการท าการตลาดท่ีมี
ประสิทธิภาพเหนือกว่าคู่แข่ง ในราคาท่ีใกล้เคียงหรือต ่ ากว่า ซ่ึงจะท าให้ธุรกิจได้รับ
ผลตอบแทนท่ีมากกว่า และความไดเ้ปรียบจากการสร้างความแตกต่างใหลู้กคา้รับรู้ได ้ซ่ึงการ
สร้างความแตกต่างก็คือความสามารถในการสร้างคุณค่าเฉพาะตวัท่ีตอ้งเหนือกว่าคู่แข่งขนั 
เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในดา้นคุณภาพและรูปแบบเฉพาะของตวัสินคา้ มีการ
บริการหลงัการขาย ซ่ึงเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้ การสร้างความแตกต่างจะท าให้
ธุรกิจสามารถก าหนดราคาท่ีสูงกวา่คู่แข่งขนัได ้(Porter, 1985) 

3.ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของประเทศ (competitive advantage of nations)โดย 
porter ไดก้ล่าวว่าความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของประเทศนั้นจะส่งผลต่อความสามารถใน
การแข่งขนัของธุรกิจอุตสาหกรรมภายในประเทศ และไดส้รุปปัจจยัหรือตวัก าหนดความ
ได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศไวใ้นแบบจ าลองเพชรพลวตัร (dynamic diamond 
model) ซ่ึงประกอบด้วยปัจจัยภายใน 4 ประการ คือ 1) เง่ือนไขด้านปัจจัย 2) กลยุทธ์ 
โครงสร้างและการแข่งขนัของอุตสาหกรรม 3) เง่ือนไขดา้นความตอ้งการ 4) อุตสาหกรรมท่ี
เก่ียวเน่ืองและสนบัสนุน และองคป์ระกอบจากภายนอก 2 ประการ คือ นโยบายของภาครัฐ
และโอกาสจากภายนอก โดย Porter มุ่งเน้นท่ีตอ้งการอธิบายเหตุผลของความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวของธุรกิจในประเทศ โดยกล่าวว่าความสัมพนัธ์ของตวัก าหนดดังกล่าวนั้น 
สามารถอธิบายไดว้่าประเทศจะมีความสามารถในการแข่งขนัได้หรือไม่ อย่างไร (Porter, 
1998b)ความสามารถในการแข่งขนั 

พฒันาการของแนวคิดความสามารถในการแข่งขัน จากการศึกษาคน้ควา้เก่ียวกับ
ความสามารถในการแข่งขนั ทั้งในระดบัประเทศ ระดบัอุตสาหกรรม พบว่ามีนกัวชิาการและ
หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีศึกษาเร่ืองน้ีโดยมีพฒันาการของแนวคิดมาเป็นล าดบัและมีมุมมองท่ีมี
ความหลากหลายในเร่ืองท่ีเก่ียวกับความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม ดังท่ี 
สถาบนัดา้นการบริหารจดัการ International Institute for Management Development (2003) 
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ไดส้รุปไวด้งัน้ี คือความสามารถในการแข่งขนัมีสาเหตุมาจากปัจจยัการผลิต 4 ดา้น คือ ปัจจยั
ด้านท่ีดิน ปัจจยัด้านทุน ปัจจยัทรัพยากรธรรมชาติ และปัจจยัด้านแรงงาน ซ่ึง Ricado ได้
กล่าวไวว้่าความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ Marx ได้สรุปว่าบทบาทของผูด้  าเนินธุรกิจเป็น
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนั ในขณะท่ี Solow ไดมี้มุมมองท่ีแตกต่างออกไป
เพิ่มเติมดา้นการศึกษานวตักรรมทางเทคโนโลยี และการเพิ่มองค์ความรู้พิเศษ ส่วน Sloan 
และ Drucker ไดเ้นน้ในเร่ืองการบริหารจดัการองคก์ร ในขณะ Negroponte ไดเ้พิ่มเติมปัจจยั
ท่ีกล่าวถึงองค์ความรู้ว่าเป็นปัจจยัหลักท่ีส าคญัของความสามารถในการแข่งขัน ส าหรับ 
Porter ไดเ้สนอโมเดลเพชร (Diamond Model) เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนั 
 ความสามารถในการแข่งขนัมีแนวคิดทั้งระดบัประเทศและระดบัระหว่างประเทศ ซ่ึง
ในระดับประเทศนั้นเป็นความสามารถท่ีเกิดจากองค์กรภายในประเทศในการแข่งขนักบั
คู่แข่งขนัท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนัไวไ้ด ้ส าหรับความสามารถในการแข่งขนัในระดับ
ระหว่างประเทศนั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีความสามารถท่ีเพิ่มเติมข้ึน เน่ืองดว้ยเป็นการแข่งขนั
จากอุตสาหกรรมเดียวกนัท่ีมาจากความหลากหลายในทุก ๆ ดา้น ซ่ึงความสามารถในการ
แข่งขันน้ีจ  าเป็นต้องมีการพัฒนามาจากความพร้อมของทรัพยากรภายในองค์กร อาทิ 
ทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรเงิน เทคโนโลย ีและอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนั
ท่ีเหนือกวา่ 
 
ควำมหมำยของควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 
 ค าว่าความไดเ้ปรียบในความหมายของ (Forsman, 2004, p. 17; Hu, 1995, p. 74; Kay, 
1993, p. 17) ความได้เปรียบในเชิงแข่งขนั (competitive advantage) คือการท่ีองค์กรหน่ึงมี
ความไดเ้ปรียบเหนือองคก์รอ่ืน ๆ ในตลาดใดตลาดหน่ึง หรืออุตสาหกรรมใด อุตสาหกรรม
หน่ึง (Hu, 1995, p. 74) องค์กรหน่ึงอาจมีความได้เปรียบในหลาย ๆ ด้าน เช่น มีระบบการ
ผลิตท่ีเหนือกวา่ มีการบริการท่ีเหนือกวา่ มีตน้ทุนดา้นเงินเดือนค่าจา้งท่ีต  ่ากว่า ความไดเ้ปรียบ
ท่ีส าคัญ คือการท่ีลูกค้าให้ความส าคัญว่ามีคุณค่า (Coyne, 1986, p. 54) ซ่ึงอาจสรุปได้ว่า 
สถานะของความได้เปรียบ คือ ความสามารถในการสร้างความแตกต่างให้แก่สินคา้หรือ
บริการท่ีมีลกัษณะท่ีมีความเฉพาะอย่างท่ีไม่มีใครเหมือน หรือไม่เหมือนใครดว้ยตน้ทุนท่ีต ่า
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กว่าคู่แข่งขนั (Porter, 1985, pp. 11-14) หรือทั้งสองประการ (Fahy& Smithee, 1999, p.4) ใน
ตลาดใดตลาดหน่ึง อาจมีจ านวนองค์กรมากกว่า 1-2 องค์กรท่ีมีสถานะของความไดเ้ปรียบ 
เช่น องคก์รหน่ึงมีความไดเ้ปรียบองคก์ารท่ีสอง มีความไดเ้ปรียบองคก์รท่ีสาม หรือส่ี หรือ
มากกว่านั้น (Hu,  1995, pp. 74-75) แสดงให้เห็นว่า ระหว่างองคก์รท่ีหน่ึง กบัองค์กรท่ีสอง 
อยูใ่นสถานะของความไดเ้ปรียบทั้งสององคก์ร แต่มีระดบัการไดเ้ปรียบท่ีมีความแตกต่างกนั 
 ความสามารถในการแข่งขนั (competitiveness) เป็นลกัษณะท่ีมีการเปรียบเทียบกนั
ระหว่างอคก์รใดองค์กรหน่ึง ซ่ึงอาจจะเปรียบเทียบจากปัจจยัหลายประการ เช่น ปัจจยัดา้น
ขนาดของทุน ขนาดของทรัพยากรบุคคล ความรู้ความสามารถ เทคโนโลยีการผลิต การ
บริการ หรืออ่ืน ๆ อีกมากรวมทั้งผลประกอบการท่ีอาจหมายถึง จ  านวนลูกคา้ ขนาดของส่วน
แบ่งทางการตลาด และความสามารถขององคก์รท่ีมีความเหนือกว่าในดา้นใดดา้นหน่ึงหรือ
หลาย ๆ ดา้นรวมกนัระหวา่งธุรกิจท่ีอยูภ่ายในอุตสาหกรรมเดียวกนั และหมายความถึงความ
มั่นคงยัง่ยืนของการด ารงธุรกิจในระยะยาวตลอดไป (Barney, 1991, p. 103; McGrath, 
MacMillan, & Venkataraman, 1995, pp. 252-253) หากองคก์รใดสามารถบรรลุสถานะท่ีอยู่
ในสภาพท่ีมีความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่งขนัในเชิงกลยุทธ์ในกลุ่มอุตสาหกรรมไดอ้ย่างย ัง่ยืน
จะท าให้เกิดผลการด าเนินงานท่ีมีความเป็นเลิศ (Fahy & Smithee, 1999, p.2)ไดเ้ปรียบเหนือ
องคก์รท่ี 3 (Hu, 1995, pp. 74-75)นัน่แสดงวา่ ทั้งองคก์รท่ี 1 และองคก์รท่ี 2 อยูใ่นสถานะของ
ความไดเ้ปรียบทั้ง 2 องคก์ร แต่มีระดบัของความไดเ้ปรียบท่ีแตกต่างกนั ส่วนความไดเ้ปรียบ
ในเชิงแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื (sustainable competitive advantage)นั้น ค  าน้ีปรากฎแพร่หล ายในปี 
1985 เม่ือ Porter ได้กล่าวถึงกลยุทธ์พื้นฐานในการแข่งขันท่ีองค์กรใช้เพื่อบรรลุถึงความ
ไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื (Cheng & Yeh,2007, p.6) 

เม่ือกล่าวถึง ความสามารถในการแข่งขัน (Competitiveness)เป็นการเปรียบเทียบ
ความสามารถขององค์กรใดองค์กรหน่ึงกับองค์กรอ่ืนๆ ในการสร้างผลตอบแทนทาง
เศรษฐกิจ หรือผลตอบแทนจากการด าเนินงาน (International Institute for Management 
Development, 2003)องคก์รท่ีมีความสามารถในการแข่งขนั คือองคก์รท่ีมีผลการด าเนินงานท่ี
เหนือกว่าองคก์รอ่ืนๆ (Bharadwaj, Varadarajan, & Fahy 1993, p. 96)ส่วนความสามารถใน
การแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนื (sustainable competitiveness)หมายถึง ความสามารถขององคก์รท่ีมีอยู่
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เหนือองค์กรคู่แข่ง และสามารถคงความเหนือกว่านั้นไวไ้ดใ้นระยะยาว (Almor & Hashai, 
2004, p.482) ความยัง่ยนืน้ีไม่มีก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอนวา่เป็นระยะเวลานานเท่าใด อีกทั้ง
ไม่ได้หมายความว่าจะยั่งยืนตลอดไป (Barney, 1991, p. 103; McGrath, MacMillan, & 
Venkataraman, 1995, pp. 252-253)หากองค์กรใดสามารถบรรลุสถานะของความไดเ้ปรียบ
ในเชิงแข่งขนั หรือมีความสามารถในการแข่งขนัอยา่งย ัง่ยนืได ้จะท าใหเ้กิดผลการด าเนินงาน
ท่ีเป็นเลิศ (Fahy & Smithee, 1999, p. 2) 

 
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัในระดับประเทศและระดับองค์กร 
     หากพิจารณาความหมายของความสามารถในการแข่งขนัระดบัประเทศ จะพิจารณา
ถึงความสามารถของประเทศ  ในการผลิตสินค้าและบริการท่ีตรงกับความต้องการของ
ตลาดโลก และท าใหป้ระชาชนในประเทศมีมาตรฐานการครองชีพท่ีดีและเพิ่มข้ึนอยา่งย ัง่ยนื 
(Organization for Economic Co-operation and Economic Development as cite in Emery, 
Ellis, & Montri Chulavatnatol,2005, p.39) มีผลตอบแทนคุม้ค่ากบัทรัพยากรท่ีใชไ้ป (Porter, 
1998, p. 76) 

เม่ือพิจารณาความหมายของความสามารถในการแข่งขันในระดับองค์กรและ
อุตสาหกรรม จะหมายถึง ความสามารถขององคก์รหรืออุตสาหกรรมท่ีจะแข่งขนักบัคู่แข่งใน
ต่างประเทศ (International Institute for Management Development, 2003)โดยสามารถผลิต
สินคา้และบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการของตลาดในระดบันานาประเทศไดท่ี้ตน้ทุนท่ีต ่า
กว่าหรือความสามารถในการผลิต ผลิตภณัฑ์ท่ีมีประโยชน์มากกว่า หรือคุณภาพท่ีเหนือ
ผ ลิตภัณฑ์ คู่ แ ข่ ง (International Institute for Management Development, 2003; National 
Competitiveness Council, 1998; Quick MBA, 2005)นั่นคือผลิตภาพ ประสิทธิภาพ และ
ความสามารถในการท าก าไร (National Competitiveness Council, 1998) ซ่ึงก็คือ การมีผล
ประกอบการท่ีมีก าไรในระยะยาว (International Institute for Management Development, 
2003) หรือพิจารณาความสามารถขององคก์ร ในการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดขณะท่ีคงผล
ก าไรไวไ้ด ้หรือเพิ่มผลก าไรขณะท่ีคงส่วนแบ่งทางการตลาดไวไ้ด ้ซ่ึงความสามารถน้ี คือ 
ศกัยภาพขององคก์ร หรือความสามารถในการแข่งขนันั่นเอง (Cooper, 2005)ความสามารถ
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ในการแข่งขนัน้ีน าไปสู่ผลการด าเนินการท่ีเหนือกว่า ซ่ึงวดัโดยส่วนแบ่งทางการตลาดและ
ความสามารถในการท าก าไร (Bharadwaj et al., 1993, pp. 87, 96)และเกณฑอ่ื์น ๆ 
 
เกณฑ์กำรวดัควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 
 หากพิจารณาจากความหมายขา้งตน้จะพบวา่ ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ
จะใช้มาตรฐานการครองชีพ  (Organization for Economic Co-operation and Economic 
Development as cite in Emery, Ellis, & Montri Chulavatnatol, 2005, p. 39)การเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ และความคุม้ค่าของทรัพยากรท่ีใชไ้ป เป็นเกณฑใ์นการวดั (Cockburn, Siggel, 
Coulibaly, & Vezina, 1998; Porter, 1998, pp. 159-161)ส่วนความสามารถในการแข่งขนัของ
องคก์รจะใชเ้กณฑก์ารวดัดงัน้ี 

1. ผลก าไร (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2545ข, 
2545ค;Cooper, 2005) 

2. ก าไรในระยะยาว (International Institute for Management Development, 2003) 
3.ความสามารถในการท าก าไร (Bharadwaj et al., 1993,  p. 87; Hannula, 2002, p. 58; 

National Competitiveness Council, 1998) 
4. ส่วนแบ่งทางการตลาด (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2545ก,  2545ค;Bharadwaj et al., 1993,  p. 87;Cockburn et al., 1998; Cooper, 
2005) 

5. ความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนหรือราคา (Cockburn et al., 1998) 
6. ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Bharadwaj et al., 1993,  p. 85; Hannula, 2002, p. 

58; National Competitiveness Council, 1998) 
7. ผลิตภาพ  (Hannula, 2002, p. 58; National Competitiveness Council, 1998, p.6) 
การวดัความสามารถในการแข่งขนัขององค์กรโดยใช้ผลิตภาพ (productivity) ตาม

แนวคิดของ Porter นั้น เป็นการวดัความสามารถขององคก์รในการบรรลุผลิตภาพในระดบัสูง
และผลิตภาพท่ีเพิ่มข้ึน (Bernolak, 1997, p. 204 )ซ่ึง Hunnula (2002, p. 59)ไดใ้ห้ความหมาย
วา่ ผลิตภาพ เป็นความส าคญัระหว่างผลผลิต (outputs) ซ่ึงอาจเป็นสินคา้หรือบริการ ท่ีไดจ้าก
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ระบบการท างานขององคก์รกบัส่ิงท่ีใชไ้ป (inputs) เพื่อใหไ้ดผ้ลผลิตนั้น ๆ ออกมาหรือ ผลิต
ภาพ หมายถึง ความสามารถในการผลิตโดยการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูถ่า้สามารถผลิตไดป้ริมาณ
มากกวา่ ดีกวา่เดิมโดยใชท้รัพยากรเท่าเดิม แสดงวา่มีผลิตภาพดีข้ึน หรือหากผลิตสินคา้ไดเ้ท่า
เดิมแต่ใชท้รัพยากรนอ้ยลง กแ็สดงว่ามีผลิตภาพดีข้ึนเช่นกนั (Bernolak, 1997, p. 204)จะเห็น
ว่าผลิตภาพเป็นความสัมพนัธ์ระหว่างทรัพยากรท่ีใชไ้ปในกระบวนการผลิตหรือระบบการ
ท างานกับผลท่ีได้ออกมา กระบวนการผลิตหรือระบบท างานนั้น เป็นความสามารถของ
องคก์รในการเปล่ียนทรัพยากรใหเ้กิดเป็นผลผลิต แต่อาจมีการเพิ่มข้ึนบางประเภทท่ีไม่ไดเ้กิด
จากความสามารถขององคก์รท่ีเพิ่มข้ึน เช่น ยอดขายท่ีเพิ่มข้ึนอนัเป็นผลมาจากภาวะเงินเฟ้อ 
หรืออตัราแลกเปล่ียน การเพิ่มข้ึนน้ีไม่ถือว่าองค์กรมีผลิตภาพดีข้ึน เพราะการเพิ่มข้ึนจาก
ปัจจยัเหล่าน้ีไม่ไดม้าจากความสามารถขององคก์รท่ีเพิ่มข้ึน (Bernolak, 1997, p. 204) 

การวดัผลิตภาพและความสามารถในการท าก าไรน้ี มีประโยชน์มากในระดบัองคก์ร 
เพราะจะช่วยกระตุน้ให้ผูบ้ริหารปรับปรุงผลิตภาพ และความสามารถในการท าก าไรของ
องคก์ร ซ่ึงจะส่งผลให้องคก์รมีความสามารถในการแข่งขนัเพิ่มข้ึน ทั้งตลาดภายในประเทศ
และตลาดต่างประเทศ (Bernolak, 1997, p. 206) 

Forsman (2000, p.6)ไดก้ล่าวถึง ความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รวา่ องคก์รท่ีมี
ความสามารถในการแข่งขนั คือ องค์กรท่ีประสบความส าเร็จ ซ่ึงตวับ่งช้ีความส าเร็จของ
องค์กร ก็คือผลการด าเนินงาน ซ่ึง Ondategui-Parra, Bhagwat, Gill Nathanson, Seltzer and 
Ros (2004, p. 559) และ Price (1997, p. 329)ไดใ้ห้ความหมายผลการด าเนินงานขององคก์ร 
วา่หมายถึง ผลท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต การบริหารจดัการ ซ่ึงสามารถประเมินเปรียบเทียบ
กบัเป้าหมาย มาตรฐาน ผลการด าเนินงานในอดีตหรือเปรียบเทียบกบัองค์กรอ่ืน ๆ ไดก้าร
วดัผลการด าเนินงาน มีหลากหลายมิติ (Morgan, Vorhies, & Schlegelmilch, 2006, p. 623) ซ่ึง
ไดเ้กณฑก์ารวดัดงัต่อไปน้ี คือ  

1. เกณฑ์ดา้นการเงิน ไดแ้ก่ ผลก าไร ผลตอบแทนการลงทุน การวิเคราะห์มูลค่าของ            
ผูถื้อหุน้ (Doyle & Wong, 1998, p. 520)กระแสเงินสด ราคาหุน้ (Castanias & Helfat,2001,p. 
668) 
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2. เกณฑ์ดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งทางการตลาด การเติบโตของยอดขาย ( Dess 
& Robinson, 1984, p.265; Doyle & Wong, 1998, pp. 517-518; McDougall & Oviatt, 1996, 
p. 30; Pussadee Polsaram, 1998, p. 53; Zou, Taylor,& Osland,1998, p. 43) 

3. เกณฑ์ด้านอ่ืน ๆ ได้แก่ ผลิตภาพ ความพอใจของลูกค้า (Ondategui-Parra et al., 
2004, p. 559)ประสิทธิผล คือ การบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้(Morgan et al., 2006, p.623)
และการบรรลุวตัถุประสงคข์ององค์กร ซ่ึงประเมินโดยผูบ้ริหาร (Doyle & Wong, 1998, p. 
520;Pussadee Polsaram, 1998, p. 54) 
จะเห็นวา่ ในการวดัความสามารถในการแข่งขนั และผลการด าเนินงานนั้นใชเ้กณฑใ์นการวดั
ท่ีคลา้ยคลึงกนั เช่น เกณฑ์ดา้นการเงิน  ไดแ้ก่ ผลก าไร ความสามารถในการท าก าไร เกณฑ์
ดา้นการตลาด ไดแ้ก่ ยอดขาย ส่วนแบ่งทางการตลาด และเกณฑด์า้นอ่ืน ๆ เช่น ผลิตภาพ เป็น
ตน้ 

 
ทฤษฎเีกีย่วข้องกบัควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 

ในการศึกษาความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร มีแนวความคิดในการก าหนดกล
ยทุธ์เพื่อการแข่งขนัท่ีหลากหลาย เช่น แนวความคิดในการพิจารณาเร่ือง จุดแขง็ จุดอ่อนของ
องคก์ร (Wernerfelt, 1984, p. 172)แนวความคิดน้ีน าไปสู่แนวความคิดการวิเคราะห์ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค (SWOT Analysis)ซ่ึงเป็นการแยกระหว่างปัจจยัภายในองคก์ร 
และปัจจยัภายนอกองค์กร ซ่ึงเป็นพื้นฐานของแนวความคิดกลยุทธ์ในการแข่งขนัยุคใหม่ 
(Forsman, 2004, p. 21)หากใช้แนวความคิดการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ 
อุปสรรคเป็นพื้นฐานแลว้ กลยุทธ์ในการแข่งขนัก็คือ การจบัคู่ระหว่าง (1) ทรัพยากรและ
ความสามารถขององค์กร (2) โอกาสและความเส่ียงท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
(Forsman, 2004, p. 21)กลยทุธ์การแข่งขนัท่ีดีจะตอ้งเป็นการผสมผสานระหว่างปัจจยัภายใน
และปัจจยัภายนอกท่ีเหมาะสม (Forsman, 2004, p.19)  Hofer and Schendel (1978, pp. 25-26)
ไดใ้ห้ความหมาย กลยทุธ์ขององคก์รว่า หมายถึง วิธีการใชท้รัพยากรและสภาพแวดลอ้มให้
สอดประสานกนัในการท าให้องคก์รบรรลุเป้าหมาย จะเห็นว่ากลยุทธ์การแข่งขนัพิจารณา
เร่ืองทรัพยากร และความสามารถ ขององค์กรท่ี เป็นปัจจัยภายใน  และปัจจัยหรือ
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สภาพแวดลอ้มภายนอก เพื่อศึกษาความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษา
ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-based theory)อนัเป็นทฤษฎีท่ีมุ่งเนน้ปัจจยัภายในขององคก์ร 
คือ ทรัพยากรและความสามารถขององค์กร ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีท าให้เกิดความสามารถในการ
แข่งขัน รวมทั้ งศึกษาบทบาทของภาครัฐอันเป็นปัจจัยภายนอก ซ่ึงมีผลในการส่งเสริม
ความสามารถในการแข่งขนัของวสิาหกิจ รวมทั้งศึกษาแนวความคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง
ดงัน้ี 

ทฤษฎกีำรจัดสรรปันส่วนของปัจจัยกำรผลติ (Factor Proportion) 
 เน่ืองจากทฤษฎีความได้เปรียบโดยสมบูรณ์ (Absolute Advantage) ของอดัม สมิท 
และทฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) ของเดวิค ริคาร์โด เป็น
ทฤษฎีท่ีกล่าวถึงประเทศควรเลือกผลิตสินคา้ท่ีมีความช านาญและไดเ้ปรียบดา้นทรัพยากร แต่
ต่อมาไดมี้นักเศรษฐศาสตร์ ชาวสวีเดน 2 คน คือ Eli Heckscher และ Bertil Ohlin  ไดส้ร้าง
ทฤษฎีการจดัสรรปันส่วน เป็นทฤษฎีท่ีไดอ้ธิบายถึงความแตกต่างของการใชปั้จจุบนัการผลิต 
3 อยา่งๆ ไดแ้ก่ แรงงาน ท่ีดิน และทุน 
 Heckscher ได้ให้ขอ้เสนอไวว้่า เม่ือแต่ละประเทศมีทรัพยากร หรือปัจจยัการผลิต 
ไดแ้ก่ แรงงาน ท่ีดิน และทุน โดยเปรียบเทียบในปริมาณท่ีแตกต่างกนัแลว้ ตน้ทุนการผลิต
สินคา้แต่ละชนิดกย็อ่มแตกต่างกนั จึงท าให้ตน้ทุนการผลิต โดยเปรียบเทียบแตกต่างกนัดว้ย 
เช่น ถา้แรงงานในประเทศมีปริมาณมาก เม่ือเทียบกบัปริมาณท่ีดิน และทุนแลว้ ท าใหต้น้ทุน
ของแรงงานในประเทศนั้นต ่า และถา้ประเทศใดขาดแคลนแรงงาน ตน้ทุนของค่าแรงงานใน
ประเทศนั้นก็จะสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัเงินทุนและท่ีดิน การเปรียบเทียบตน้ทุนในดา้นปัจจยั
การผลิต จะท าใหแ้ต่ละประเทศผลิตสินคา้และส่งออกสินคา้ท่ีใชปั้จจยัการผลิตมีจ านวนมาก
ในประเทศของตน และสามารถผลิตไดใ้นราคาท่ีถูกกวา่ 
 สัดส่วนในการผลิตท่ีกล่าวถึงในเร่ืองปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ 
 1. ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีดินกบัปัจจยัแรงงาน (Land-Labor relationship) 
 2. ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัแรงงานและปัจจยัทุน (Land-capital relationship) 
 3. ความสลบัซบัซอ้นของเทคโนโลย ี(Technological complex) 
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ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงปัจจัยทีด่ินกบัปัจจัยแรงงำน (Land-Labor relationship) 
 จากพื้นฐานของทฤษฎีการจัดสรรปันส่วน จะเปรียบเทียบให้เห็นชัดเจนระหว่าง
ประเทศศรีลงักากบัประเทศฮ่องกง ซ่ึงทั้ง 2 ประเทศมีความไดเ้ปรียบเก่ียวกบัปัจจยัการผลิต
แตกต่างกนั ประเทศฮ่องกง เป็นประเทศท่ีมีพื้นท่ีน้อย ท่ีดินมีราคาแพงมาก จึงไม่สามารถ
ผลิตสินคา้ท่ีตอ้งใชพ้ื้นท่ีมาก เช่น สินคา้ทางดา้นการเกษตร แต่ฮ่องกงมีความสามารถในการ
ผลิตสินคา้ประเภทเส้ือผา้ โดยอาศยัแรงงานของแม่บา้น ท่ีน าไปตดัเยบ็ท่ีบา้นของตนเองและ
เป็นประเทศท่ีไม่เหมาะในการผลิตสินคา้ท่ีใช้พื้นท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรม เช่น การผลิต
รถยนต์ เป็นตน้ ส่วนศรีลงักา มีความไดเ้ปรียบในดา้นมีแรงงานประเภทก่ึงช านาญ  (Semi  
Skilled) จึงถนดัในดา้นผลิตสินคา้เกษตรกรรม เช่น ปลูกชา ซ่ึงตอ้งใชพ้ื้นท่ีมาก 
 
ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงปัจจัยแรงงำนและปัจจัยทุน (Labor-capitial relationship) 
 เป็นการเปรียบเทียบความสามารถระหว่างปัจจยัทุนนบัปัจจยัแรงงาน คือ ถา้ประเทศ
ใดมีปัจจยัแรงงานมาก เม่ือเทียบกบัปัจจยัทุน อตัราค่าแรงงานจะถูกกวา่ประเทศนั้นกค็วรผลิต
สินคา้ประเภทแรงงานส่งออก โดยใชแ้รงงาน และในทางกลบักนั ถา้ประเทศใดขาดแคลน
แรงงาน แต่มีทุนมาก กค็วรผลิตสินคา้ประเภททุนส่งออกสินคา้ไปขาย และซ้ือสินคา้ประเภท
แรงงานเขา้มา 
 แต่อย่างไรกต็าม ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัทุนกบัปัจจยัแรงงาน ไม่ไดเ้ป็นไปตาม
ทฤษฎี Factor Proportion เสมอไป ยงัมีแนวคิดของ Leontief Faradox ท่ีค้นพบว่าประเทศ
สหรัฐอเมริกาเป็นประเทศท่ีควรผลิตสินคา้ประเภทอุตสาหกรรม และส่งออก เน่ืองจากเป็น
ประเทศท่ีมีปัจจยัทุนเป็นจ านวนมาก เม่ือเทียบกบัปัจจยัแรงงาน แต่ปรากฏว่าสินคา้ส่งออก
ของสหรัฐอเมริกา ส่วนใหญ่เป็นประเภทแรงงานมากกว่าสินคา้ประเภททุน ซ่ึงก่อให้เกิด
ความขดัแยง้กบัทฤษฎี Factor Proportion 
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ควำมสลบัซับซ้อนของเทคโนโลย ี(Technological complex) 
 การวิเคราะห์การจดัสรรปัจจยัการผลิต จะมีความสลบัซบัซอ้นมากข้ึน เม่ือผลิตภณัฑ์
เหมือนกนั อาจจะใชว้ิธีการผลิตท่ีแตกต่างกนั ตวัอยา่งเช่น เร่ืองแรงงานและทุนของประเทศ
แคนนาดา มีการผลิตสินคา้โดยอาศยัปัจจยัการผลิตดา้นทุนเป็นหลกั เน่ืองจากเคร่ืองจกัรมี
ราคาถูกกว่าค่าจา้งแรงงานและในทางตรงกนัขา้ม ประเทศอินเดียผลิตขา้วสาลีใชเ้คร่ืองจกัร
จ านวนนอ้ยกว่า แต่มีการใชแ้รงงาน ซ่ึงมีราคาถูกกว่า แต่การจะเปรียบเทียบจากตน้ทุนปัจจยั
การผลิตว่าประเทศใดผลิตสินคา้ไดถู้กกว่า เป็นเร่ืองค่อนขา้งยาก เพราะสินคา้ชนิดเดียวกนั
ข้ึนอยูก่บัวธีิการผลิต สินคา้ชนิดเดียวกนัอาจใชว้ธีิมากกวา่ 1 วธีิ 
 
คุณลกัษณะของทรัพยำกรทีเ่ป็นปัจจัยทีท่ ำให้เกดิควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั 
  ความมีคุณค่าของทรัพยากร คือ คุณลกัษณะของทรัพยากรท่ีท าให้องค์กรสามารถ
สร้างคุณค่า และน าเสนอคุณค่านั้นสู่ลูกคา้ (Fahy & Smithee, 1999, p. 5)หรือคุณลกัษณะของ
ทรัพยากร ท่ีท าใหอ้งคก์รสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล นัน่
คือ สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้หรืออีกนยัหน่ึงความมีคุณค่าของทรัพยากร
พิจารณาจากการใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรนั้น ในการก าหนดกลยุทธ์ และน ากลยุทธ์นั้นสู่
การปฎิบัติ เพื่อท าให้ เกิดการปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ในการ
ด าเนินงานขององคก์ร (Barney, 1001, p. 106) 
 ความหมายของทรัพยากร คุณลักษณะน้ีท าให้ทรัพยากรเป็นส่ิงท่ีหาได้ยาก คือ 
ทรัพยากรท่ีโดยทั่วไปแล้วองค์กรอ่ืน  ๆ  ไม่ มี  (Priem & Butler, 2001, p. 25)ตัวอย่าง 
ทรัพยากรท่ีหายาก เช่น ความลบัทางการคา้ ลิขสิทธ์ สิทธิบตัร เทคโนโลยี (Tsang, 1998, p. 
210)ความหายากของทรัพยากร พิจารณาจากจ านวนองคก์รท่ีครอบครองทรัพยากรนั้น เพราะ
หากองคก์รอ่ืน ๆ ทั้งท่ีเป็นคู่แข่งในปัจจุบนั หรือจะเป็นคู่แข่งในอนาคตสามารถครอบครอง
ทรัพยากรชนิดน้ีได ้จะไม่ถือว่าทรัพยากรชนิดน้ีหายาก เม่ือทรัพยากรไม่มีคุณลกัษณะของ
ความหายาก แมจ้ะเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า ทรัพยากรนั้นจะไม่เป็นท่ีมาของความไดเ้ปรียบใน
เชิงแข่งขนั เพราะทุกองคก์รท่ีครอบครอง สามารถใชท้รัพยากรชนิดน้ีในการด าเนินกลยุทธ์
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อย่างเดียวกนั เพราะองค์กรมีความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัเม่ือด าเนินกลยุทธ์ท่ีแตกต่างจาก
องคก์รอ่ืน ๆ (Barney, 1991, p. 106) 
  แต่อยา่งไรกต็าม องคก์รท่ีสามารถอยูร่อดไดอ้ยา่งนอ้ยตอ้งมีทรัพยากรท่ีมีคุณค่าหาก
องคก์รครอบครองทรัพยากรท่ีมีคุณค่า และเป็นทรัพยากรท่ีมีความพิเศษเฉพาะตวัทรัพยากรน้ี
สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัใหแ้ก่องคก์ร หรือหากจ านวนองคก์รท่ีครอบครอง
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามีน้อยกว่าจ  านวนองค์กรท่ีต้องการ ทรัพยากรน้ีสามารถสร้างความ
ไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัไดเ้ช่นกนั (Hirshleifer as cited in Barney, 1991, p. 107) 
 ทรัพยากรท่ีมีคุณลกัษณะของความมีคุณค่า และความหายากจะเป็นท่ีมาของความ
ไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัอย่างย ัง่ยืนได ้ก็ต่อเม่ือไม่มีองคก์รอ่ืนใด สามารถหาทรัพยากรน้ีมา
ครอบครองได้ ซ่ึงตามแนวความคิดของ Lippman&Rumelt 1982) และ Barney(1986b)
เรียกวา่ การลอกเลียนแบบไม่ได ้
  การลอกเลียนแบบไม่ได ้คือ คุณลกัษณะของทรัพยากร ท่ีท าให้องค์กรอ่ืน ๆ หรือ
องค์กรคู่แข่งไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้หรือสร้างข้ึนใหม่ (Priem & Butler, 2001, p. 25)
หรือตอ้งใชต้น้ทุนสูงมากในการลอกเลียนแบบ (Zhuang & Lederer, 2006, p. 252)หรือ การท่ี
คู่แข่งไม่สามารถจ าลองทรัพยากรมีและใชอ้ยู ่(Lippman & Rumelt, 1982, p. 429; Morgan et 
al., 2006, p. 623) หากทรัพยากรมีความเป็นเอกลกัษณ์และมีความซับซ้อน ทรัพยากรนั้นจะ
ไม่ถูกลอกเลียนแบบอย่างสมบูรณ์ (Barney, 1991, p. 107-111; Dierickx & Cool, 1989, pp. 
1504, 1509-1510; Lippman & Rumelt, 1982, p. 429) 
 การท่ีคู่แข่งไม่สามารถจ าลอง หรือลอกเลียนแบบทรัพยากรท่ีองคก์รครอบครองเป็น
การลดทอนความสามารถของคู่แข่ง ในการบรรลุถึงต าแหน่งของความได้เปรียบในเชิง
แข่งขนั (Morgan et al., 2006, p. 623)การท่ีคู่แข่งไม่สามารถลอกเลียนแบบได ้อาจมาจากการ
ท่ีคู่แข่งไม่มีข้อมูล อีกทั้ งไม่ทราบอย่างแน่ชัดว่ามีปัจจยัอะไรบ้างท่ีท าให้องค์กรประสบ
ความส าเร็จ จึงท าใหคู่้แข่งไม่สามารถลอกเลียนแบบไดอ้ยา่งสมบูรณ์   
  ทรัพยากรใดท่ีมีคุณลกัษณะของความมีคุณค่า และเป็นทรัพยากรท่ีหาไดย้าก ไม่มีอยู่
ทัว่ไปลว้น เป็นทรัพยากรท่ีสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขนัให้แก่องค์กร ทรัพยากรท่ีมี
คุณค่า จะไม่สามารถท าใหอ้งคก์รเกิดความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัได ้หากมีองคก์รอ่ืน ๆ อีก
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มากมายท่ีครอบครองทรัพยากรชนิดน้ี เช่นเดียวกบัการท่ีองคก์รอ่ืน ๆ สามารถลอกเลียนแบบ
ทรัพยากรท่ีมีคุณค่า หรือทรัพยากรท่ีหายากได ้ทรัพยากรนั้น ๆ กจ็ะไม่สามารถท าใหอ้งคก์ร
เกิดความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน  (Barney,1991,pp. 105-107) ฉะนั้ นการครอบครอง
ทรัพยากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีลอกเลียนแบบไม่ได้ จึงท าให้องค์กรมีความได้เปรียบในเชิง
แข่งขนั (Godfrey & Hill, 1995, p. 37) 
 ทรัพยากรท่ีไม่สามารถการทดแทนได้ คือ การท่ีคู่แข่งไม่สามารถหาทรัพยากร
ประเภทใด ๆ มาใช้ทดแทนทรัพยากรประเภทท่ีองค์กรใช้อยู่ (Dierickx&Cool,1989,pp. 
1505) ซ่ึงท าใหคู่้แข่งไม่สามารถใชก้ลยทุธ์อยา่งเดียวกนักบัท่ีองคก์รใช ้(Barney,1991, p. 106) 
   ทรัพยากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีไม่สามารถทดแทนได้ คือ ทรัพยากรท่ีไม่สามารถใช้
ทรัพยากรประเภทใด ๆ หรือชนิดใดมาทดแทนในหนา้ท่ี ท่ีใชท้รัพยากรนั้น ๆ อยู่ (Priem & 
Butler,2001, p. 25)น้ี หากองคก์รครอบครองทรัพยากรท่ีมีคุณลกัษณะท่ีไม่สามารถทดแทน
ไดจ้ะท าใหอ้งคก์รเกิดความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนั (Barney,1991, pp.109, 111) 
 การทดแทนไม่ได ้พิจารณาไดจ้ากการหาทรัพยากรท่ีเหมือนกนั มาทดแทนไม่ไดห้รือ
ลอกเลียนแบบไม่ได้อย่างสมบูรณ์ หรือหาทรัพยากรท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั และ สามารถ
น ามาใชใ้นการด าเนินกลยทุธ์อยา่งเดียวกนัไม่ได ้นัน่คือ ทรัพยากรนั้นมีคุณลกัษณะของการ
ทดแทนไม่ได้ แต่บางองค์กรอาจสร้างทรัพยากรท่ีมีความเท่าเทียมกนัในเชิงกลยุทธ์ เพื่อ
น ามาใชใ้นการด าเนินกลยทุธ์อยา่งเดียวกนั (Barney 1991, pp. 111-112)ตวัอยา่งทรัพยากรท่ีมี
ความเท่าเทียมกนัในเชิงกลยุทธ์ เช่น ความรู้ และ ประสบการณ์ของคณะผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็น
ทรัพยากรมนุษย ์ท่ีมีความส าคญัขององคก์รท่ีมีความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนั เป็นทรัพยากรท่ี
องค์กรอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้อย่างสมบูรณ์ แต่อาจพัฒนาผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ 
ความสามารถข้ึนมา เพื่อด าเนินกลยุทธ์อย่างเดียวกนั ซ่ึงคณะผูบ้ริหารของทั้ง 2 องค์กร มี
ความแตกต่างกนัทั้งในดา้นตวับุคคลและวิธีการท างาน แต่เม่ือสามารถด าเนินกลยุทธ์อย่าง
เดียวกนัไม่ได ้นัน่หมายถึง เป็นทรัพยากรท่ีมีความเท่าเทียมกนัในเชิงกลยทุธ์ (Barney,1991, 
pp.111) เม่ือเป็นดังน้ีทรัพยากรมนุษยจึ์งไม่เป็นท่ีมาของความได้เปรียบในเชิงแข่งขนัอีก
ต่อไป แม้ว่าทรัพยากรมนุษย์จะมีคุณลักษณะของความมีคุณค่า ความหายาก และ
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ลอกเลียนแบบไม่ไดก้็ตาม ฉะนั้นทรัพยากรท่ีมีคุณลกัษณะทดแทนไดใ้นเชิงกลยุทธ์ จึงไม่
เป็นท่ีมาของความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนัขององคก์ร 
 ทรัพยากรท่ีมีลกัษณะของความมีคุณค่า ความหายาก การลอกเลียนแบบไม่ไดอ้ย่าง
สมบูรณ์ และการทดแทนไม่ได ้ถือเป็นทรัพยากรเชิงกลยทุธ์ ท่ีท าให้องคก์รคงความสามารถ
ในเชิงแข่งขนัไดอ้ย่างย ัง่ยนืได ้(Barney, 1991, pp. 105-112; Mahoney & Pandian, 1992, pp. 
371-373) 
     Dess and Lumpkin (2003, p. 90) ไดส้รุปแนวคิดของ Barney (1991) โดยน าคุณลกัษณะ
ทั้ง 4 ประการดงักล่าวขา้งตน้ มาใชเ้ป็นหลกัเกณฑใ์นการวดัความสามารถในการแข่งขนัของ
องคก์ร โดยหากองคก์รใดครอบครองทรัพยากรท่ีไม่มีคุณลกัษณะของความมีคุณค่า ความหา
ยาก การลอกเลียนแบบไม่ได ้และการทดแทนไม่ได ้องค์กรนั้นจะมีความเสียเปรียบในเชิง
แข่งขนั ในทางตรงกนัขา้ม หากองค์กรใดครอบครองทรัพยากรท่ีมีคุณลกัษณะครบทั้ ง 4 
ประการดงักล่าว องคก์รนั้นจะมีความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนั 
 
สรุปทฤษฎกีำรค้ำ 

(รัตนาสายคณิต และพุทธกาล รัชธร) (2549)ทฤษฎีการคา้ระหว่างประเทศ (รัตนาสาย
คณิต และพุทธกาล รัชธร) (2549) 1)ในช่วงปี 2043-2318 ไดมี้ลทัธิพาณิชยนิ์ม(Mercantilism) 
มีความเช่ือว่าความมัน่คงของประเทศชาติข้ึนอยู่กบัความสามารถในการสะสมโลหะท่ีมีค่า
ไดแ้ก่ ทองค า และเงินเพราะโลหะมีท่ีค่าสามารถน าไปใชแ้ลกเปล่ียนส่ิงของกบัประเทศอ่ืน
ไดด้ังนั้นจึงส่งผลให้มีการส ารวจเส้นทางเดินเรือไปยงัดินแดนใหม่ การล่าอาณานิคมเพื่อ
แสวงหาแหล่งวตัถุดิบ แรงงาน และตลาด นอกจากน้ีแลว้ยงัมีการอุดหนุนการส่งออกและการ
กีดกนัการน าเขา้  2)ในช่วงปี 2319 ถึงปัจจุบนัไดมี้แนวคิดจากนกัเศรษฐศาสตร์ส านัคลาสสิก 
(Classical Economist) มีความเช่ือแยง้กบัความเช่ือของลทัธิพาณิชยนิ์ยมว่าความมัง่คัง่ของ
ประเทศชาติข้ึนอยู่กบัปริมาณและความเติบโตของปัจจยัการผลิตส่วนโลหะมีค่าเป็นเพียง
เคร่ืองมือการแลกเปล่ียนเท่านั้นซ่ึงแนวคิดน้ีสามารถอธิบายโดยทฤษฎี ดงัน้ี  (1) ทฤษฎีความ
ไดเ้ปรียบโดยสมบูรณ์ (Absolute Advantage) ของอาดมั สมิทธ์ิ ในปี 2319 หมายถึงการใช้
ปัจจยัการผลิตท่ีน้อยกว่าประเทศอ่ืนในการผลิตสินคา้ท่ีมีจ  านวนท่ีเท่ากนั  (2) ทฤษฎีความ
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ได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) ของ เดวิด ริคาร์โดในปี พ.ศ. 2360
หมายถึง การมีตน้ทุนค่าเสียโอกาสต ่ากว่าประเทศอ่ืนในการผลิตสินคา้ท่ีมีจ  านวนท่ีเท่ากนั  
(3) ทฤษฎีสภาพปัจจยัการผลิตท่ีมีอยู่ในประเทศ (Factor Endowment Theory) ของ อีลิเฮค
เชอร์ ในปี 2462 และ เบอร์ทิล โอห์ลิน ในปี 2476 หมายถึงความไดเ้ปรียบในการผลิตเกิดจาก
ความแตกต่างของปัจจยัการผลิตท่ีมีในประเทศ  (4) ทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ระหว่าง
ประเทศ (International Product Life Cycle Theory) ของ เรย์มอนด์ เวร์นอน ในปี 2509 
ประกอบดว้ย (1) ขั้นแนะน าผลิตภณัฑ์ใหม่ (2) ขั้นผลิตภณัฑ์เติบโตเต็มท่ี (3) ขั้นผลิตภณัฑ์
ไดม้าตรฐานซ่ึงระดบัการพฒันาของประเทศท่ีแตกต่างกนัจะมีขั้นของวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์
ระหว่างประเทศท่ีแตกต่างกนัและจะส่งผลกระทบต่อการคา้ระหว่างประเทศท่ีแตกต่างกนั  
(5) ทฤษฎีการคา้ระหว่างประเทศแนวใหม่ (New Trade Theory) ในปี 2513 -2523 คือความ
ไดเ้ปรียบทางการคา้ ประกอบดว้ย (5.1) การประหยดัจากขนาด (5.2) การเป็นผูเ้คล่ือนไหว
รายแรก (5.3) การไดรั้บความช่วยเหลือจากรัฐบาล  (6) ทฤษฎีความไดเ้ปรียบจากการแข่งขนั
ระหว่างประเทศ ของ ไมเคิล พอร์ทเตอร์ ในปี 2533 ประกอบดว้ย (6.1)สภาพปัจจยัการผลิต 
(6.2) สภาพอุปสงค์ (6.3)อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและสนับสนุน (6.4)กลยุทธ์ขององค์กร
ธุรกิจ โครงสร้าง และคู่แข่งขนั 

 
ตอนที ่2  

กำรรวมกลุ่มประชำคมเศรษฐกจิอำเซียน 
 

1. กำรรวมกลุ่มเศรษฐกจิในอำเซียน 
ความสัมพนัธ์ของการคา้ระหว่างประเทศมีวิวฒันาการเปล่ียนแปลงไปจากการคา้ใน

อดีต ทั้ งในรูปแบบทางการคา้ ขอบข่ายกิจกรรมทางการค้า ประเทศคู่คา้ และเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีอ านวยความสะดวกทางการค้า การเจรจาทางการค้าเป็นเร่ืองส าคัญ และ
เป้าหมายหลกัของผูเ้จรจาทางการคา้ท่ีมาจากภาครัฐ คือ เพื่อสิทธิประโยชน์ทางการคา้ของ
ชาติตนเอง  เน่ืองจากการแข่งขนัทางการคา้ ประเทศต่าง ๆ จึงมีนโยบายและมาตรการท่ีใช้
บิดเบือนทางการคา้ ซ่ึงท าใหก้ารคา้ระหวา่งประเทศขาดความเป็นธรรมและขาดความเป็นเสรี  
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การเจรจาทางการคา้นั้น มุ่งหวงัว่าจะเป็นการแลกเปล่ียนหรือลดหยอ่นสิทธิพิเศษทางการคา้ 
จดัท าขอ้ตกลงทางการคา้ ความร่วมมือและพฒันารูปแบบการคา้  และเพื่อแกไ้ขขอ้พิพาททาง
การคา้ระหว่างประเทศ รูปแบบการเจรจาต่อรองทางการคา้นั้นสามารถแบ่งไดต้ามระดบัของ
การเจรจา คือ ทวิภาคี (Bilateral) ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศต่อประเทศการเจรจา
มากฝ่าย (Plurilateral) อาทิเช่น การเจรจา 3 ฝ่าย หรือการเจรจา 4 ฝ่าย การเจรจาหลายฝ่ายหรือ
พหุภาคี (Multilateral) ซ่ึงเป็นการเจรจาท่ีมีประเทศเขา้ร่วมและใช้เวลายาวนานกว่าจะได้
ขอ้สรุป การเจรจาต่อรองทางการคา้เหล่าน้ีน าไปสู่ระดบัความสัมพนัธ์ทางการคา้ระหว่าง
ประเทศในรูปแบบต่างๆ  ในปัจจุบนัระดับความสัมพนัธ์ในระดบักลุ่มประเทศในภูมิภาค
ใกลเ้คียงกนัและมีขอ้ตกลงต่อกนั (Regional Trade Arrangements) เป็นกลุ่มเศรษฐกิจและ
เป็นเร่ืองส าคญัต่อการพฒันาท่ีน าไปสู่การคา้เสรีของโลก  
 
รูปแบบของกำรรวมกลุ่มทำงเศรษฐกจิ 

การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจมีไดห้ลายรูปแบบและมีวิวฒันาการแตกต่างกนัโดยแต่ละ
รูปแบบจะมีความเขม้ขน้ของความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกนัแตกต่างกนัไป 

1. ข้อตกลงกำรให้ สิทธิพิ เศษทำงศุลกำกร  (Preferential Tariff Agreement) เป็น
ขอ้ตกลงเพื่อลดภาษีให้แก่กนัและกนั โดยอตัราภาษีท่ีเรียกเก็บจะน้อยกว่าอตัราภาษีท่ีเรียก
เก็บจากประเทศท่ีสาม เช่น การรวมตัวกันของกลุ่ม LAIA (Latin American Integration 
Association), ASEAN และ Trade Expansion and Cooperation Agreement เป็นตน้ 

2. สหภำพศุลกำกรบำงส่วน (Partial Customs Union) การรวมตัวทางเศรษฐกิจใน
รูปแบบน้ีประเทศท่ีท าขอ้ตกลงกนัยงัคงอตัราภาษีไวใ้นระดบัเดิม แต่มีการก าหนดอตัราภาษี
ศุลกากรในการคา้กบัประเทศภายนอกกลุ่มร่วมกนั (Common external tariff)  

3. เขตกำรค้ำเสรี (Free Trade Areas) ในเขตการคา้เสรี การซ้ือขายสินคา้และบริการ
ระหว่างประเทศภาคีสามารถท าไดอ้ย่างเสรีปราศจากขอ้กีดกนัทางการคา้ ทั้งมาตรการทาง
ภาษี และมาตรการกีดกนัทางการคา้ท่ีมิใช่ภาษี  ในขณะเดียวกนั แต่ละประเทศสมาชิกยงัคง
สามารถด าเนินนโยบายกีดกนัทางการคา้กบัประเทศนอกกลุ่มไดอ้ย่างอิสระ เช่น การรวมตวั
กนัของกลุ่ม EFTA, NAFTA และ CER เป็นตน้ 
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4. สหภำพศุลกำกร (Customs Union) เป็นรูปแบบของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจท่ีมี
ระดบัความเขม้ขน้สูงข้ึนมาอีกระดบัหน่ึง โดยการรวมกลุ่มในลกัษณะน้ีนอกจากจะขจดัขอ้
กีดกนัทางการคา้ออกไปแลว้ ยงัมีการก าหนดพิกดัอตัราภาษีศุลกากรในการคา้กบัประเทศ
ภายนอกกลุ่มร่วมกนั และให้มีอตัราเดียวกนัดว้ย (Common external tariff) เช่น การรวมตวั
กั น ข อ ง ก ลุ่ ม  MERCOSUR, Equatorial Customs Union and Cameroon แ ล ะ  African 
Common Market เป็นตน้ 

5.  ตลำดร่วม (Common Market) รูปแบบของการรวมกลุ่มประเภทน้ีนอกจากจะมี
ลกัษณะเหมือนกบัสหภาพศุลกากรแลว้ การเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิต (แรงงาน ทุน และ
เทคโนโลย)ี สามารถท าไดอ้ยา่งเสรี เช่น การรวมตวักนัของกลุ่ม EU ก่อนปี 1992  

6.  สหภำพทำงเศรษฐกิจ (Economic Union) นอกจากจะมีการคา้เสรี การเคล่ือนยา้ย 
ปัจจยัการผลิตอยา่งเสรี และนโยบายการคา้ร่วมแลว้ ยงัมีการประสานความร่วมมือกนัในการ
ด าเนินนโยบายทางเศรษฐกิจ ทั้งนโยบายการเงิน และการคลงัอีกดว้ย เช่น การรวมตวัของ
กลุ่ม EU ในปัจจุบนัและการรวมตวัของกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

7.  สหภำพทำงเศรษฐกิจแบบสมบูรณ์ (Total Economic Union) เป็นการรวมตวัทาง
เศรษฐกิจท่ีมีความเขม้ขน้มากท่ีสุดตลอดช่วงทศวรรษท่ีผ่านมา จะมีการจดัตั้งรัฐบาลเหนือ
ชาติ (Supranational government) และมีนโยบายทางเศรษฐกิจเดียวกนั 

 
กำรมข้ีอตกลงทำงกำรค้ำเสรีและบทบำทของ WTO  

แกตต์หรือองคก์ารการคา้โลก (WTO) ในปัจจุบนั มีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั คือ ความ
ตอ้งการให้การคา้โลกด าเนินไปอย่างเสรีดา้นเศรษฐกิจ บนพื้นฐานของความเท่าเทียมกนัคือ
ไม่มีการเลือกปฏิบติั (Non-discrimination) ระหวา่งประเทศภาคีสมาชิก  ดงัจะเห็นไดจ้ากการ
ท่ีบทบญัญติัของแกตต์ก  าหนดหลกัการประติบติัเยี่ยงชาติท่ีได้รับอนุเคราะห์ยิ่งหรือ MFN 
(Most-Favored Nation Treatment) ไวใ้นมาตรา 1 (Article I)  และหลกัการประติบติัเยี่ยงคน
ชาติ (National Treatment) ในมาตรา 3   

การจดัตั้งกลุ่มเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาคไม่ว่าจะอยู่ในรูปทวิภาคีหรือพหุภาคี  โดย
ขอ้เท็จจริงนั้นเป็นสร้างความเป็นเสรีทางการคา้มากข้ึนระหว่างประเทศในกลุ่ม แต่ไม่อาจ
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หลีกเล่ียงการกีดกนัทางการคา้ต่อประเทศนอกกลุ่มไปได ้ แต่เม่ือพิจารณาจากบทบญัญติัของ 
WTO จะเห็นไดว้า่ การรวมกลุ่มหรือการท าความตกลงทางการคา้ระดบัภูมิภาคเช่นน้ีเป็นส่ิงท่ี
ด าเนินการได ้ถือวา่เป็น “ขอ้ยกเวน้” (Exceptions) อยา่งหน่ึงของ WTO ท่ีประเทศภาคีสมาชิก
สามารถเลือกปฏิบติัได ้(Non-MFN) ระหว่างประเทศในกลุ่มกบัประเทศนอกกลุ่ม แต่จะตอ้ง
ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นบทบญัญติั มิฉะนั้นอาจจะขดักบัพนัธกรณี
ภายใต ้WTO ได ้

การจดัตั้งกลุ่มเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาคไม่ว่าจะอยู่ในรูปทวิภาคีหรือพหุภาคี  โดย
ขอ้เท็จจริงนั้นเป็นสร้างความเป็นเสรีทางการคา้มากข้ึนระหว่างประเทศในกลุ่ม แต่ไม่อาจ
หลีกเล่ียงการกีดกนัทางการคา้ต่อประเทศนอกกลุ่มไปได ้ แต่เม่ือพิจารณาจากบทบญัญติัของ 
WTO จะเห็นไดว้า่ การรวมกลุ่มหรือการท าความตกลงทางการคา้ระดบัภูมิภาคเช่นน้ีเป็นส่ิงท่ี
ด าเนินการได ้ถือวา่เป็น “ขอ้ยกเวน้” (Exceptions) อยา่งหน่ึงของ WTO ท่ีประเทศภาคีสมาชิก
สามารถเลือกปฏิบติัได ้(Non-MFN) ระหว่างประเทศในกลุ่มกบัประเทศนอกกลุ่ม แต่จะตอ้ง
ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัเง่ือนไขท่ีก าหนดไวใ้นบทบญัญติั มิฉะนั้นอาจจะขดักบัพนัธกรณี
ภายใต ้WTO ได ้

การจดัตั้งกลุ่มเศรษฐกิจตามมาตรา 24 นั้นมีอยู ่3 รูปแบบคือ 
(1)  สหภาพศุลกากร (Customs Union)  
(2)  เขตการคา้เสรี (Free-trade Area)  
(3)  ขอ้ตกลงชัว่คราวก่อนท่ีจะจดัตั้งสหภาพศุลกากรหรือเขตการคา้เสรี (Interim 

Agreement)  
  โดยในการด าเนินการนั้นจะตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไข (criteria and 
conditions) ท่ีระบุไวใ้นมาตรา 24  ดงัน้ี 

(1)  สหภำพศุลกำกร (Customs Union)   วรรค 8 (a) ระบุวา่การจดัตั้งสหภาพศุลกากร
นั้น จะตอ้ง 

- เป็นการขจดัขอ้จ ากดัทางการค้า (trade restrictions) ระหว่างประเทศสมาชิกของ
สหภาพลงอยา่งมาก (substantially eliminated)  
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- มีการก าหนดขอ้จ ากดัทางการคา้ท่ีใชก้บัประเทศท่ีมิไดเ้ป็นสมาชิกสหภาพให้เป็น
รูปแบบเดียวกนั (uniform restrictions)  

- อัตราภาษี ค่าธรรมเนียม และข้อจ ากัดทางการค้าทั้ งหมด (the whole) ท่ีประเทศ
สมาชิกสหภาพใชก้บัประเทศท่ีมิไดเ้ป็นสมาชิกสหภาพจะตอ้งไม่สูงกวา่ หรือมีความเขม้งวด 
(more restrictive) กว่าอตัราหรือระดบัเดิมของแต่ละประเทศสมาชิกท่ีใช้อยู่ก่อนการจดัตั้ ง
สหภาพ  อย่างไรก็ตาม กระบวนการในการก าหนดอตัราภาษีเดียวกนัต่อประเทศนอกกลุ่ม 
(common external tariff) อาจท าให้อตัราภาษีท่ีแต่ละประเทศผูกพนัไวก้บัแกตตห์รือ WTO 
ในสินคา้ชนิดเดียวกนัเพิ่มข้ึนหรือลดลงบา้งแลว้แต่กรณี วรรค 6 จึงก าหนดว่าหากจะตอ้งมี
การชดเชยความเสียหายแก่ประเทศนอกกลุ่ม (compensatory adjustment) กใ็หด้ าเนินการตาม
มาตรา 28 (XXVIII) แต่การก าหนดวิธีการน้ีไวก้็ไม่ได้หมายความว่า ประเทศท่ีจดัตั้ งกลุ่ม
เศรษฐกิจจะตอ้งด าเนินการตามมาตรา 28 เสมอไป หมายความว่า หากประเทศนั้นๆ มิได้
ปฏิบติัตามมาตรา 28 เพื่อชดเชยความเสียหายกมิ็ไดเ้ป็นอุปสรรคต่อการจดัตั้งสหภาพแต่อยา่ง
ใด 

 (2)  เขตกำรค้ำเสรี (Free-trade Area)  
วรรค 8 (b) ระบุเง่ือนไขในการจัดตั้ งเขตการค้าเสรีไวน้้อยกว่าการจัดตั้ งสหภาพ

ศุลกากร คือ ก าหนดเพียงว่าจะตอ้งขจดัอตัราภาษี ค่าธรรมเนียม และข้อจ ากัดทางการค้า
ทั้งหลายระหว่างประเทศสมาชิกเขตการคา้ลงอย่างมาก (substantially all the trade) เท่านั้น  
แต่ละประเทศสามารถก าหนดอัตราภาษี ค่าธรรมเนียม และข้อจ ากัดทางการค้าท่ีใช้กับ
ประเทศท่ีมิได้เป็นสมาชิกเขตการค้าได้โดยอิสระ แต่อัตราหรือระดับของอัตราภาษี 
ค่าธรรมเนียม และข้อจ ากัดทางการค้าจะต้องไม่สูงหรือเข้มงวดกว่าเดิมก่อนท่ีจะเข้ามา
ร่วมกนัจดัตั้งเขตการคา้ 

(3) ข้อตกลงช่ัวครำวก่อนทีจ่ะจัดตั้งสหภำพศุลกำกรหรือเขตกำรค้ำเสรี (Interim 
Agreement)  

เป็นขอ้ตกลงท่ีประเทศท่ีเขา้ร่วมมกัใชเ้พื่อเร่ิมด าเนินการในการจดัตั้งสหภาพศุลกากร
หรือเขตการคา้เสรี หรืออีกนัยหน่ึงก็คือ เป็นขอ้ตกลงท่ีใช้เพื่อการปรับตวั (transition) ของ
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ประเทศสมาชิกก่อนการจดัตั้งกลุ่มเศรษฐกิจ มาตรา 24 วรรค 5 (c) ระบุว่าประเทศท่ีลงนาม
ในขอ้ตกลงชัว่คราวน้ีตอ้งด าเนินการร่วมกนัในการ 

-  ก าหนดแผนและตารางเวลา (plan and schedule) เพื่อจะจดัตั้งสหภาพศุลกากรหรือ
เขตการคา้เสรี 

-  โดยตอ้งด าเนินการปรับตวัภายในระยะเวลาพอควรท่ีก าหนดไว ้(reasonable length 
of time)  
  เหตุผลของกำรรวมกลุ่มทำงเศรษฐกจิ 

การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจมีจ านวนเพิ่มข้ึนมาจากสาเหตุหลายประการ เช่น ความ
ล่าชา้ในการเจรจาในรอบอุรุกวยั ซ่ึงท าให้ประเทศต่าง ๆ เกรงถึงการล่มสลายของการเจรจา 
และท าให้เกิดการรวมตวัเป็นกลุ่มเศรษฐกิจกนัมากข้ึน  และรวมถึงการขยายขนาดของกลุ่ม
เศรษฐกิจท่ีมีอยูแ่ลว้เดิม  โดยการรับสมาชิกเพิ่มเติม อีกเหตุผลหน่ึงของการเพิ่มข้ึนของการ
รวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ คือ การมีววิฒันาการของการก่อตวัของเขตการคา้เสรีอเมริกาเหนือจาก
เดิมเป็นลกัษณะทวิภาคีระหว่างสหรัฐอเมริกาและแคนาดา เป็น NAFTA ซ่ึงรวมเม็กซิโกไว้
ดว้ยในปี 1994 ในขณะท่ีกลุ่มสหภาพยโุรปเร่ิมมีการปรับรับสมาชิกเพิ่มเติม และพฒันากา้วสู่
ความเป็นยุโรปตลาดเดียว พฒันาการจากทั้งสองกลุ่มเศรษฐกิจใหญ่กระตุน้ให้โดยเฉพาะ
ประเทศเล็กท่ีก าลังพัฒนาก่อตัวเป็นกลุ่มเศรษฐกิจมากข้ึน  นอกจากนั้ น นานาประเทศ
ตระหนกัว่าการท่ีมีตลาดใหญ่ การร่วมใชท้รัพยากร การแบ่งงานกนัท าอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะประเทศท่ีอยู่ในอาณาบริเวณใกล้เคียงกนัจะน าไปสู่พฒันาการทางเศรษฐกิจท่ี
แขง็แกร่งและสามารถแข่งขนักบัตลาดใหญ่ๆ ได ้ 
  กลุ่มเศรษฐกิจท่ีส าคญัในภูมิภาคต่างๆ ของโลก มีดงัน้ี 
            1. สหภาพยโุรป EU  
            2. เขตการคา้เสรีแห่งทวปีอเมริกา FTAA  
            3. เขตการคา้เสรีอเมริกาเหนือ NAFTA  
            4. กลุ่มตลาดร่วมอเมริกาใตต้อนล่าง MERCOSUR  
            5. กลุ่มประชาคมแอนเดียน Andean Community  
            6. ประชาคมเพื่อการพฒันาแอฟริกาตอนใต ้SADC  
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            7. สมาคมประชาชาติแห่งเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้ASEAN  
  
สมำคมประชำชำติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  (The Association of South East Asian 
Nations : ASEAN)  
  อาเซียนเป็นช่ือยอ่ในภาษาองักฤษของสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ 
(The Association of South East Asian Nations : ASEAN)  ก่อตั้งข้ึนตามปฏิญญากรุงเทพฯ 
(Bangkok Declaration) เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2510 (1967) โดยมีประเทศผูก่้อตั้ ง 5 ประเทศ 
คือ  อินโดนีเซีย  มาเลเซีย  ฟิลิปปินส์  สิงคโปร์  และไทย  ต่อมาบรูไน ดารุสซาราม เขา้เป็น
สมาชิกในปี 2527 ตามด้วยเวียดนามในปี 2538 ลาวในปี 2540 และกมัพูชาซ่ึงเป็นสมาชิก
ล าดบัท่ี 10 ในปี 2542 ท าใหปั้จจุบนัอาเซียนเป็นกลุ่มเศรษฐกิจภูมิภาคขนาดใหญ่ มีประชากร 
รวมกนัเกือบ 500 ลา้นคน 
 
 วตัถุประสงค์ในกำรจัดตั้งอำเซียน 

ในระยะเร่ิมแรก อาเซียนมีการจดัตั้งข้ึนเพื่อสร้างสันติภาพในภูมิภาคเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต ้อนัน ามาซ่ึงเสถียรภาพทางการเมืองและความเจริญกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจ สังคม และ
วฒันธรรม  และเม่ือการคา้ระหวา่งประเทศในโลกมีแนวโนม้กีดกนัการคา้รุนแรงข้ึน อาเซียน
ไดห้นัมามุ่งเนน้กระชบัและขยายความร่วมมือดา้นเศรษฐกิจระหวา่งกนัมากข้ึน ดงัน้ี 

-  ส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรมในภูมิภาค 
-  รักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและความมัน่คงแห่งชาติ 
-  ใชเ้ป็นเวทีแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในภูมิภาค 

 
กลไกกำรด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกจิของอำเซียน  

1.   กำรประชุมสุดยอดอำเซียน (ASEAN Summit Meeting) หรือการประชุมระดับ
ผูน้  าของ อาเซียน เป็นองคก์รท่ีมีอ านาจสูงสุดของอาเซียน ก าหนดให้มีการประชุมปีละคร้ัง 
ประมาณเดือนพฤศจิกายน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้แนวทางในการด าเนินกิจกรรมความ
ร่วมมือและริเร่ิมกิจกรรมใหม่ๆของอาเซียน 
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 2. กำรประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกจิอำเซียน  ประกอบดว้ย 
2.1 การประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Ministers : 

AEM) ก าหนดให้มีการประชุมอย่างเป็นทางการปีละคร้ัง ในช่วงเดือนตุลาคม โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อก าหนดแนวนโยบายความร่วมมือทางเศรษฐกิจของอาเซียน รวมทั้ ง 
พิจารณาการขยายกรอบ/ริเร่ิมความร่วมมือใหม่ๆ 

2.2 การประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียนอยา่งไม่เป็นทางการ (AEM Retreat) 
ก าหนดใหมี้การประชุมปีละคร้ัง ในช่วงเดือนพฤษภาคมของทุกปี โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้
แนวทางและแกไ้ขปัญหาความร่วมมือทางเศรษฐกิจท่ีเป็นเร่ืองจ าเป็น เร่งด่วน หรือเป็นพิเศษ 

3. กำรประชุมระดับเจ้ำหน้ำที่อำวุโสด้ำนเศรษฐกิจอำเซียน  (Senior Officials 
Economic Meeting : SEOM) ประชุมปีละ 4 คร้ังเป็นอยา่งนอ้ย (ประมาณ 3 เดือนคร้ัง) โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดการด าเนินงาน/การขยาย/การแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจของอาเซียนในทุกดา้น และความร่วมมือระหวา่งอาเซียนกบัประเทศต่างๆ 

4. กำรประชุมคณะกรรมกำร/คณะท ำงำนทีแ่ต่งตั้งโดย SEOM 
4.1 คณะกรรมการประสานงานการด าเนินการภายใตค้วามตกลง CEPT 

(CCCA) ประชุมปีละ 4 คร้ัง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินการลดภาษีและยกเลิกขอ้กีดกนั
ทางการคา้ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑภ์ายใตอ้าฟตา้ และความตกลงอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.2 คณะท างานความร่วมมือดา้นอุตสาหกรรมของอาเซียน (Working Group 
on Industrial Cooperation : WGIC) ประชุมปีละ 3 คร้ัง   โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินการ
ความร่วมมือดา้นอุตสาหกรรมของอาเซียน (AICO)  

4.3 คณะกรรมการประสานงานดา้นการลงทุน (Coordinating Committee on 
Investment: CCI) ประชุมปีละ 4 คร้ัง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อด าเนินการจดัตั้งเขตการลงทุน
อาเซียน และความร่วมมือดา้นการลงทุนต่างๆ 

4.4 คณะท างานระดบัสูงดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและอิเลก็ทรอนิกส์
อาเซียน  (e-ASEAN Task Force : EATF) และคณะท างานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ
อิเลก็ทรอนิกส์อาเซียน (e-ASEAN Working Group : EAWG) ประชุมปีละ  3  คร้ัง โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานภายใตก้รอบความตกลง  e-ASEAN  
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4.5 คณะกรรมการประสานงานดา้นบริการ (Coordinating Committee on 
Services: CCS) ประชุมปีละ 4 คร้ัง โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดแนวทางการจดัท าขอ้
ผกูพนัการเปิดเสรีการคา้บริการในอาเซียน และความร่วมมือดา้นบริการอ่ืนๆ 

 5. ส ำนักเลขำธิกำรอำเซียน (ASEAN Secretariat) เป็นหน่วยประสานงานและ
เสริมสร้างการด าเนินการตามนโยบาย โครงการและกิจกรรมขององคก์รต่างๆของอาเซียน 
รวมทั้งท าหนา้ท่ีเลขานุการในการประชุมอาเซียน 
  
ควำมร่วมมือทำงเศรษฐกจิทีส่ ำคญั 
ความร่วมมือ                                                                           ก่อตั้ง 
            - เขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA)                               2535  
            - การเปิดเสรีการคา้บริการในอาเซียน (AFAS)                    2538  
            - ความร่วมมือดา้นอุตสาหกรรมอาเซียน (AICO)                 2539  
            - เขตการลงทุนอาเซียน (AIA)                                               2541  
            - กรอบความตกลงอาเซียนวา่ดว้ยการอ านวยความสะดวก      2541  
ในการขนส่งสินคา้ผา่นแดน (ASEAN Framework  
              Agreement on the Facilitation of Goods in Transit  
            - วสิัยทศันอ์าเซียนและแผนปฏิบติัการฮานอย                                 2540-2541  
            - ความร่วมมือดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (e-ASEAN)                    2543  
            - การริเร่ิมการกระชบัการรวมกลุ่มอาเซียน (IAI)                            2544  
 

1. เขตกำรค้ำเสรีอำเซียน  
ประเทศสมาชิกตกลงท่ีจะร่วมมือกนัเพื่อส่งเสริมให้การคา้ระหว่างกนัในอาเซียน

เป็นไปอย่างเสรี จึงไดมี้การจดัตั้งเขตการคา้เสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Area : AFTA) 
ข้ึนในปี 2535 เพื่อให้มีการด าเนินการเพื่อลด/เลิกอุปสรรคทางการคา้ ทั้งดา้นภาษีและมิใช่
ภาษี โดยมี CEPT (Common Effective Preferential Tariff : อัตราภาษีท่ีเท่ากัน) เป็นกลไก
หลักในการลดภาษีระหว่างกันให้อยู่ในระดับ 0-5%  การลดภาษีภายใต้ CEPT ประเทศ
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สมาชิกไดมี้การเร่งการด าเนินการลดภาษีมาโดยตลอด  ในการประชุมสุดยอดอาเซียน คร้ังท่ี 
6 ในปี 2541 ผูน้  าประเทศสมาชิกเดิม 6 ประเทศ ได้ตกลงร่วมกันท่ีจะเร่งการลดภาษีทุก
รายการให้อยู่ในระดับ 0-5%  ภายในปี 2545 โดยสินคา้อ่อนไหวบางรายการสามารถท่ีจะ
ชะลอการลดภาษีไปได ้จนถึงปี 2546 และส าหรับสมาชิกใหม่ (CLMV) จะเร่งการลดภาษีทุก
รายการให้อยู่ในระดบั 0-5%  ภายในปี 2549 ส าหรับเวียดนาม  ภายในปี 2551 ส าหรับลาว
และพม่า และภายในปี 2553 ส าหรับกมัพูชา  

2. กำรเปิดเสรีบริกำร 
รัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียน (AEM) ไดล้งนามในกรอบความตกลงว่าดว้ยการบริการ

ของอาเซียน  (ASEAN Framework Agreement on Services : AFAS) เม่ือวนัท่ี 15 ธันวาคม 
2538 โดยมีสาระส าคญัเพื่อเสริมสร้างความร่วมมือดา้นบริการของอาเซียน เพื่อปรับปรุงและ
เพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขนัในการบริการท่ีหลากหลายทั้งในและนอก
อาเซียน  ยกเลิกขอ้จ ากดัส าคญัในการคา้บริการในอาเซียน  เปิดเสรีการคา้บริการทั้งในทางลึก
และกวา้งมากกว่าท่ีประเทศสมาชิกได้ผูกพนัไวใ้นความตกลงการคา้บริการภายใต ้WTO 
(GATS)ท่ีประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียน คร้ังท่ี 33 เม่ือเดือนกนัยายน 2544 เห็นชอบให้
อาเซียนเปิดการเจรจาเปิดเสรีการคา้บริการรอบท่ีสาม ระหว่างปี 2545-2547 และมอบหมาย
ให้เจา้หนา้ท่ีอาวุโสดา้นเศรษฐกิจอาเซียนปรับปรุงวิธีเจรจาเปิดเสรีเพื่อให้มีผลการเจรจาท่ีมี
ความคืบหนา้มากข้ึน 
  3. ควำมร่วมมือด้ำนอตุสำหกรรมอำเซียน 

รัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียนไดล้งนามในความตกลงว่าดว้ยโครงการความร่วมมือดา้น
อุตสาหกรรม (ASEAN Industrial Cooperation : AICO) เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2539 โดยเป็น
โครงการท่ีเกิดข้ึนเพื่อทดแทนโครงการร่วมลงทุนทางอุตสาหกรรม (ASAEN Investment 
Joint Venture : AIJV) และโครงการแบ่งผลิตช้ินส่วนรถยนตเ์ฉพาะยี่หอ้และรุ่นของอาเซียน 
(Brand-to-Brand Complementation Scheme : BBC) ท่ียกเลิกไป  โดย AICO มีวตัถุประสงค์
เพื่อขยายความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนของอาเซียน  เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัสินคา้
อุตสาหกรรมของอาเซียน สินคา้ท่ีอยู่ในโครงการจะได้รับการลดภาษีลงเหลือ 0-5% ทนัที 
โดยไม่ตอ้งเป็นไปตามแผนการลดภาษีภายใตอ้าฟตา้  ทั้ งน้ี ในปี 2541 สมาชิกอาเซียนได้
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เห็นชอบท่ีจะใหมี้การยกเวน้กฎเกณฑใ์นเร่ืองการก าหนดสัดส่วนการถือหุน้โดยนกัลงทุนใน
ประเทศท่ีก าหนดไวไ้ม่ต ่ากว่าร้อยละ 30  ซ่ึงปัจจุบนัไดมี้การขยายระยะเวลาการยกเวน้ ไป
จนถึงปี 2545  

4. เขตกำรลงทุนอำเซียน 
มีการลงนามเม่ือวนัท่ี 7 ตุลาคม 2541 หลักการส าคัญ คือ ให้เปิดเสรีการลงทุนใน

อุตสาหกรรม และให้มีการปฏิบติัเยี่ยงคนชาติแก่นักลงทุนอาเซียน  และในปี 2542 ประเทศ
สมาชิกอาเซียนได้ตกลงท่ีจะขยายขอบเขตของขอ้ตกลงให้ครอบคลุมภาคบริการ เกษตร 
ประมง ป่าไม ้และเหมืองแร่  ทั้งน้ีประเทศสมาชิกเดิม 6 ประเทศ และประเทศสมาชิกใหม่ 
จะต้องด าเนินการเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ดังกล่าวภายในปี 2553 และปี 2558 ตามล าดับ  
ล่าสุด ในปี 2543  ท่ีประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียน ไดต้ดัสินใจเร่งโครงการใหค้รอบคลุม
ถึงนกัลงทุนจากประเทศท่ีไม่ใช่สมาชิกอาเซียนดว้ยในทุกสาขาท่ีกล่าวมาแลว้จากเดิมภายใน
ปี 2563 เป็นภายในปี 2553 ส าหรับประเทศสมาชิกเดิม และปี 2558 ส าหรับประเทศสมาชิก
ใหม่ ตามล าดบั 
  5. กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรขนส่งสินค้ำผ่ำนแดน  

รัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียนไดล้งนามในความตกลงอาเซียนว่าดว้ยการอ านวยความ
สะดวกในการขนส่งสินคา้ผ่านแดน เม่ือเดือนธันวาคม 2541 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่ออ านวย
ความสะดวกในการขนส่งสินคา้ผ่านแดนในอาเซียน  สนบัสนุนการด าเนินการของอาฟตา้ 
และเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของอาเซียน  หลกัการส าคญัคือ ประเทศสมาชิกสามารถ
ขนส่งสินคา้ผ่านแดน (Transit) จากประเทศหน่ึงไปยงัประเทศท่ีสาม โดยไม่มีการเปิดเจรจา
ตรวจสินค้าโดยไม่จ าเป็น ไม่มีการจัดเก็บภาษีสินค้าน าเข้าจากสินค้าผ่านแดนและไม่
จ าเป็นตอ้งเปล่ียนพาหนะในการขนส่งสินคา้ 

ปัจจุบนั ประเทศสมาชิกไดใ้หส้ัตยาบนักรอบความตกลงฯ แลว้  และไดล้งนามในพิธี
สารฯ แนบท้าย 4 ฉบับ ได้แก่ พิธีสารฉบับท่ี 3 ประเภทและปริมาณของรถ (Types and 
Quantity of Road Vehicles) และ พิธีสารฉบับท่ี 4 ขอ้ก าหนดทาเทคนิคของรถ (Technical 
Requirement of Vehicles) ในการประชุม รัฐมนตรีขนส่ งอาเซี ยน  (ASEAN Transport 
Ministers Meeting : ATM) คร้ังท่ี5 เม่ือเดือนกนัยายน 1999 พิธีสารฉบบัท่ี 5 ในการประชุม
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รัฐมนตรีคลังอาเซียน  (ASEAN Finance Ministers Meeting : AFMM) คร้ังท่ี  5 ในวัน ท่ี                  
8 เมษายน 2001 ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์  และพิ ธีสารฉบับท่ี 8 มาตรการสุขอนามัยและ
สุขอนามยัพืช (Sanitary and Phytosanitary Measures) ในการประชุมรัฐมนตรีเกษตรและป่า
ไม้อาเซียน (AMAF) คร้ังท่ี 22 เม่ือเดือนตุลาคม 2000 ส่วนท่ีเหลืออีก 5 ฉบับ อยู่ระหว่าง
ด าเนินการร่างของหน่วยงานต่างๆ ของอาเซียนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 
            1. สนบัสนุนการขยายการคา้ระหวา่งประเทศในภูมิภาค 
            2. ลดตน้ทุนและเวลาในการขนส่งสินคา้ผา่นแดน เน่ืองจากไม่มีการเกบ็ภาษีสินคา้
น าเขา้จากสินคา้ผา่นแดน  และไม่จ าเป็นตอ้งเปล่ียนพาหะในการขนส่งสินคา้ 
            3. ปรับประสานกฎระเบียบดา้นการขนส่งของประเทศสมาชิกอาเซียนใหส้อดคลอ้ง
กนั ไดแ้ก่ขอ้ก าหนดทางเทคนิคของรถ ระบบศุลกากรในการผา่นแดน การประกนัรถยนต์
ภาคบงัคบั  และมาตรการดา้นสุขอนามยั เป็นตน้ 
  6. วสัิยทศัน์อำเซียนและแผนปฏบิัติกำรฮำนอย 

ผูน้  าอาเซียนประกาศวสิัยทศันปี์ 2020 เพื่อใชเ้ป็นเป้าหมายของการด าเนินความร่วม  
มือทางเศรษฐกิจอาเซียนในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ยแนวทางความร่วมมือท่ีส าคญั  2 ดา้น 
คือ ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นการเมืองและสังคม 

สาระส าคญัของแผนปฏิบติัการฮานอยในส่วนของเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ เสริมสร้างความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจมหภาคและการเงิน  ส่งเสริมการรวมตวัทางเศรษฐกิจเพื่อพฒันาอาเซียน
ให้เป็นภูมิภาคเศรษฐกิจท่ีมัน่คง รุ่งเรือง และมีความสามารถในการแข่งขนัสูง โดยมีระบบ
การคา้ การบริการ และการลงทุนท่ีเสรี มีการพฒันาทางเศรษฐกิจท่ีทดัเทียม 
  7. ควำมตกลงด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศอำเซียน 

ในการประชุมสุดยอดอาเซียน เม่ือปลายปี 2542 ผูน้  าของอาเซียนไดป้ระกาศการริเร่ิม
ท่ีเรียกว่า “e-ASEAN Initiative” หรือ “อาเซียนอิเล็กทรอนิกส์” เพื่อท่ีจะส่งเสริมให้ภูมิภาค
อาเซียนมีความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจในตลาดโลก โดยจะท าให้เป็นเขต
เดียวกนัในเร่ืองของ การส่ือสารทางอิเลก็ทรอนิกส์ ซ่ึงขอ้มูลทั้งหมดจะตอ้งเช่ือมโยงกนัโดย
ไม่มีตะเขบ็ เหมือนกบัวา่เป็นเขตหรือประเทศเดียวกนัในเร่ืองของอิเลก็ทรอนิกส์ 



64 
 

สาระส าคญัของกรอบความตกลงดา้นอิเลก็ทรอนิกส์ของอาเซียน ไดแ้ก่ การก าหนดมาตรการ
ท่ีจะพฒันาอาเซียนใหเ้ขา้สู่ยคุเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งแทจ้ริงใน 5 ดา้นหลกั คือ 

(1)  การวางโครงสร้างพื้นฐานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(2)  การส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใชพ้าณิชยอิ์เลก็ทรอนิกส์ 
(3)  การเปิดเสรีดา้นการคา้ การบริการ และการลงทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสาร 
 (4)  การพฒันาสังคมแห่งเทคโนโลย ี

 (5)  การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริการของรัฐ 
ปัจจุบนั อาเซียนไดเ้ร่ิมขยายความร่วมมือดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศไปสู่ประเทศจีน 

ญ่ีปุ่นและเกาหลี ส าหรับประเทศสหรัฐอเมริกา  สหภาพยโุรป และออสเตรเลีย ไดเ้คยแสดง
ความสนใจท่ีจะใหค้วามช่วยเหลือดา้นเทคโนโลยเีช่นกนั แต่ยงัไม่ชดัเจนเท่าท่ีควร และล่าสุด
ประเทศอินเดียไดแ้สดงความสนใจเขา้ร่วมโครงการ e-ASEAN ในส่วนของ e-Governance, 
IT education, Training, Multimedia industry  

 8. กำรริเร่ิมกำรกระชับกำรรวมกลุ่มอำเซียน 
ในการประชุมสุดยอดอาเซียนอยา่งไม่เป็นทางการคร้ังท่ี 4 เม่ือวนัท่ี 24-25พฤศจิกายน 

2543 ณ ประเทศสิงคโปร์  ผูน้  าอาเซียนเห็นพอ้งถึงความจ าเป็นท่ีอาเซียนจะตอ้งเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งของภูมิภาค ดว้ยการส่งเสริมกระชับการรวมตวักนัทางเศรษฐกิจ (Initiative 
ASEAN Integration : IAI)  เพื่อลดช่องว่างระดับการพัฒนาของประเทศสมาชิกเดิมและ
สมาชิกใหม่ (CLMV) และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัของทั้งภูมิภาคโดยรวม เพื่อ
เผชิญหน้ากับส่ิงท้าทายต่าง ๆ อันเน่ืองมาจากกระแสโลกาภิวัฒน์  และมีการให้สิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีแก่ประเทศสมาชิกใหม่ของอาเซียน (ASEAN Integration System of 
Preferences : AISP) ในลกัษณะการใหฝ่้ายเดียว (Unilateral)  เร่ิมตั้งแต่ 1 มกราคม 2545 
  บทบำทของอำเซียนในเวทโีลก 

1.  เป็นกลุ่มการคา้ภูมิภาคท่ีมีอิทธิพลต่อระบบเศรษฐกิจการคา้ระหวา่งประเทศ ทั้งใน
ระดบัภูมิภาคและระดบัโลก 

2.  มีบทบาทในการผลกัดนัประเดน็ท่ีเป็นประโยชนข์องประเทศก าลงัพฒันา 



65 
 

3.  สร้างอ านาจการเจรจาต่อรองทางการคา้ของประเทศสมาชิกแต่ละประเทศกบัประ
เทสมหาอ านาจ โดยเจรจาในนามอาเซียน 

ควำมสัมพนัธ์ทำงกำรค้ำระหว่ำงไทยกบัอำเซียน 
อาเซียนเป็นคู่คา้ท่ีส าคญัของไทย นอกเหนือไปจากสหรัฐอเมริกา สหภาพยโุรป และ

ญ่ีปุ่น  การคา้ระหว่างไทยกับอาเซียนมีปริมาณเพิ่มข้ึนและมีแนวโน้มท่ีจะขยายตัวอย่าง
ต่อเน่ือง  ในช่วง 10 ปีท่ีผ่านมา  สัดส่วนการคา้ของไทยกบัอาเซียนไดเ้พิ่มข้ึนจากร้อยละ 13.7 
ในปี 2535 เป็นร้อยละ 17.8 ในปี 2544  

ในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา (2540-2544) การคา้รวมของไทยกบัอาเซียนมีมูลค่าเฉล่ียปีละ 
20,490.6ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  โดยในปี 2544 การคา้รวมมีมูลค่าทั้งส้ิน 22,656.7 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ  และในปี 2545 (ม.ค.-พ.ค.) การคา้รวมมีมูลค่า 9,564.8 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 18.61 ของมูลค่าการคา้รวมทั้งหมดของไทย เพิ่มข้ึนจากระยะเวลาเดียวกนั
ของปีท่ีผ่านมาร้อยละ 0.5  ประเทศคู่คา้ส าคญัของไทยในอาเซียน (ปี 2544) ไดแ้ก่ สิงคโปร์  
มาเลเซีย  และอินโดนีเซีย โดยการคา้ระหว่างกนัมีมูลค่าคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35.9  25.6  
และ 12.0 ตามล าดบั 

โครงสร้างการส่งออกของไทยไปอาเซียน (ปี 2544) ประกอบดว้ย สินคา้อุตสาหกรรม 
ร้อยละ 72.7  สินคา้แร่และเช้ือเพลิง ร้อยละ 8.3  สินคา้อุตสาหกรรมการเกษตร ร้อยละ 7.5  
สินคา้เกษตรกรรม ร้อยละ 6.7  และสินคา้อ่ืนๆ ร้อยละ 4.7  โดยสินคา้ออกส าคญั เช่น เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ และส่วนประกอบ  แผงวงจรไฟฟ้า  น ้ ามนัส าเร็จรูป  น ้าตาลทราย  และ
เคมีภณัฑ ์ เป็นตน้   

โครงสร้างการน าเขา้ของไทยจากอาเซียน (ปี 2544) ประกอบดว้ย  สินคา้ทุน ร้อยละ 
45.0  สินคา้วตัถุดิบและก่ึงส าเร็จรูป ร้อยละ 26.2  สินคา้เช้ือเพลิง ร้อยละ 17.6  สินคา้อุปโภค
บริโภค ร้อยละ 8.4  สินค้ายานพาหนะและอุปกรณ์ขนส่ง ร้อยละ 1.7  และสินค้าอ่ืนๆ             
ร้อยละ 1.0  โดยสินคา้เขา้ส าคญั  เช่น  เคร่ืองจกัรไฟฟ้าและส่วนประกอบ  เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์ และส่วนประกอบ  แผงวงจรไฟฟ้า  เคมีภณัฑ ์ น ้ามนัดิบ  และเป็นตน้   
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  ขอบเขตควำมร่วมมือของอำเซียนในอนำคต 
ผูน้  าอาเซียนกบัผูน้  าจีนไดต้กลงจดัท าเขตการคา้เสรี (FTA) ระหว่างกนัโดยในการ

ประชุม เจา้หนา้ท่ีอาวโุสดา้นเศรษฐกิจอาเซียน คร้ังท่ี 1/33 ซ่ึงจดัข้ึนระหวา่งวนัท่ี 31 มกราคม 
– 1 กุมภาพันธ์ 2545 ณ กรุงเทพฯ  เห็นชอบให้จัดตั้ งคณะเจรจาการค้าอาเซียน (ASEAN 
Trade Negotiating Group) โดยมอบหมายใหป้ระเทศไทยเป็นหวัหนา้คณะเจรจาของอาเซียน
ในการเจรจาจดัท าความตกลงดงักล่าว เพื่อเป็นขอ้ผูกพนัทางการเมืองของทั้งสองฝ่าย ซ่ึงจะ
ประกอบดว้ยขอบเขตการเจรจา รูปแบบ และกรอบเวลา  รวมทั้งการเจรจาใหสิ้ทธิประโยชน์
ทางการคา้ระหว่างกนัก่อนการเปิดเสรี (Early Harvest)  ทั้งน้ี ให้มีการจดัตั้ งเขตการคา้เสรี
อาเซียน-จีน ภายในระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงจะมีผลให้เป็นเขตการคา้เสรีท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก และ
เป็นการเพิ่มความส าคญัของอาเซียนในเวทีโลก 

นอกจากน้ี  ท่ีประชุมรัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียนกบัรัฐมนตรีเศรษฐกิจออสเตรเลียและ
นิวซีแลนด ์(CER) ไดเ้ห็นชอบการจดัท าความร่วมมือทางเศรษฐกิจอยา่งใกลชิ้ดยิง่ข้ึน (Closer 
Economic Partnership : CEP) ระหว่างอาเซียนกบัออสเตรเลียและนิวซีแลนด์  และท่ีประชุม
รัฐมนตรีเศรษฐกิจอาเซียนกบัรัฐมนตรีกระทรวงเศรษฐกิจการคา้และอุตสาหกรรมของญ่ีปุ่น
ไดเ้ห็นชอบการจดัท า CEP ระหว่างกนัเช่นกนั  สมาชิกในเพื่อตอบสนองต่อการพึ่งพาทาง
เศรษฐกิจ (interdependence)   
  
กำรรวมกลุ่มทำงเศรษฐกจิของไทยในภูมเิอเชีย 
          1. องค์กำรควำมร่วมมือทำงเศรษฐกจิเอเชีย-แปซิฟิกหรือเอเปค  (Asia-Pacific 
Economic Cooperation : APEC) 
           เกิดจากการประชุมรัฐมนตรีต่างประเทศ และรัฐมนตรีเศรษฐกิจของประเทศใน
ประเทศในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก 12 ประเทศ เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2532 สมาชิกก่อตั้ง คือ 
ออสเตรเลีย แคนาดา ญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้นิวซีแลนด ์สหรัฐอเมริกา บรูไน อินโดนีเซีย มาเลเซีย 
ฟิลิปปินส์และไทย ประเทศท่ีสมคัรเขา้เป็นสมาชิกในเวลาต่อมาคือ จีน ฮ่องกง ไตห้วนั 
เมก็ซิโก ปาปัวนิวกีนี และชิลี ล่าสุด คือเปรู สหพนัธ์รัฐรัสเซีย และเวยีดนาม เอเปคจึงมี
สมาชิกทั้งส้ิน 21 ประเทศเป็นองคก์ารทางเศรษฐกิจท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก 
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          วตัถุประสงคส์ าคญัของเอเปคเพื่อใหเ้ป็นเวทีปรึกษาหารือกนัในดา้นการส่งเสริม และ
ลดอุปสรรคทางดา้นการคา้และการลงทุน การร่วมมือในดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละ
ทรัพยากรธรรมชาติ การพฒันาธุรกิจขนาดกลางและขนาดเลก็ การถ่ายทอดเทคโนโลย ีฯลฯ 
เอเปคมีส านกังานใหญ่อยูท่ี่ประเทศสิงคโปร์ 

 
ประโยชน์ทีไ่ทยได้รับจำกกำรรวมกลุ่มทำงเศรษฐกจิ 

1.เพิ่มอ ำนำจต่อรอง การรวมกลุ่มเป็นอนัเหน่ึงอนัเดียวกนัยอ่มเป็นการเพิ่มพลงัทาง
เศรษฐกิจของประเทศสมาชิก และเพิ่มอ านาจต่อรองกบัประเทศคู่คา้ในอนัท่ีจะติดต่อคา้ขาย
ใหเ้ป็นประโยชนแ์ก่ประเทศสมาชิก 

2.เพิ่มปริมำณกำรค้ำ การท่ีประเทศสมาชิกของกลุ่มผ่อนคลายกฎเกณฑ์ทางการคา้ 
การลดก าแพงภาษีและดา้นการตลาดใหแ้ก่กนัและกนั ยอ่มเป็นการส่งเสริมใหป้ริมาณการคา้
ของประเทศสมาชิกขยายตวั 

3.เพิม่กำรผลติสินค้ำเฉพำะอย่ำง การตกลงใหป้ระเทศสมาชิกท าการผลิตสินคา้เฉพาะ
อย่างท่ีตนถนัดและมีทรัพยากรท่ีเหมาะสม จะช่วยให้มีตน้ทุนต ่าผูผ้ลิตมีก าไรดีข้ึนจากการ
ผลิตปริมาณมากอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. เพิม่ขนำดของตลำด การลดเง่ือนไขทางการคา้และการลดหยอ่นภาษีใหแ้ก่ประเทศ
สมาชิกในกลุ่มและนอกกลุ่ม ช่วยให้ประเทศต่าง ๆมีตลาดท่ีจะส่งสินค้าออกไปขายได้
กวา้งขวางมากข้ึน เช่น กลุ่มอาเซียนและกลุ่มประเทศเศรษฐกิจประกาศลดหรือยกเลิกภาษี
ส าหรับสินคา้น าเข้าจากประเทศสมาส านักเจรจาการคา้ทวิภาคีกรมเศรษฐกิจการพาณิชย ์  
สิ งหาคม 2545โดยมุ่งเน้นความเจริญ เติบโตและการพัฒนาท่ีย ั่งยืนของโลก และ
ภูมิภาค นอกจากนั้น เอเปคยงัมีเป้าหมายในการผลกัดนัให้การเจรจาการคา้หลายฝ่าย รอบ
อุรุกวยัประสบผลส าเร็จ เพื่อให้ระบอบการคา้พหุภาคีด ารงอยู่ต่อไป ขณะเดียวกนั เอเปค
ตอ้งการถ่วงดุลอ านาจทางเศรษฐกิจของกลุ่มเศรษฐกิจต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มสหภาพยโุรปซ่ึง
มีแนวโน้มเป็นกลุ่มทางเศรษฐกิจท่ี ปิดกั้น การคา้จากภายนอก เน่ืองจากเอเปคสนับสนุน
อุดมการณ์การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจแบบเปิด (open regionalism) การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ
แบบเปิด มีลกัษณะเฉพาะ คือ การให้สิทธิประโยชน์ท่ีสมาชิกเอเปคให้แก่กนัจะมีผลต่อผูท่ี้
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มิไดเ้ป็นสมาชิกเอเปคดว้ย ทั้งน้ี เพื่อเป็นตวัอย่างท่ีดีของการเปิดเสรีและกระตุน้ให้ ผูท่ี้มิได้
เป็นสมาชิกเอเปคเปิดเสรีทางการคา้และการลงทุนกลุ่มและนอกกลุ่มบางประเทศ ท าให้
สินคา้เกษตรของไทยมีตลาดกวา้งขวางมากข้ึน 
บทวเิครำะห์เร่ือง เขตกำรค้ำเสรีอำเซียน 

-    AFTA เป็นเป้าหมายหน่ึงของความร่วมมือระหวา่งประเทศสมาชิกอาเซียน ซ่ึงน าไปสู่
การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ หรือประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

-    จากการรวบรวมผลการศึกษาวิจยัต่างๆ เก่ียวกบัผลกระทบของการเปิดเสรีการค้า
ภายใตก้รอบ AFTA ต่อเศรษฐกิจไทยและอาเซียน พบว่า AFTA ส่งผลให้สัดส่วน
การคา้ระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียน (Intra-regional Trade) เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการเพิ่มข้ึนของสวสัดิการทางเศรษฐกิจและการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจตามมาดว้ย 

-    การเปิดการค้าเสรีภายใต้กรอบ AFTA เป็นเพียงความส าเร็จในขั้นแรกของการ
รวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ดงันั้น ความทา้ทายในระยะต่อไป อยู่ท่ีความ
คืบหน้าของอาเซียนในการด าเนินตามพนัธกิจหลกัอ่ืนๆ อย่างเป็นรูปธรรม ส าหรับ
นยัต่อประเทศไทยในระยะสั้ ย รัฐบาลควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหภ้าคเอกชนเขา้มา
ใชสิ้ทธิประโยชนท์างการคา้ภายใตก้รอบ AFTA 

-    ในระยะปานกลางถึงระยะยาว รัฐบาลควรสนบัสนุนใหภ้าคเอกชนเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิต เพื่อสนับสนุนการพฒันาศกัยภาพของบริษทัเอกชนไทยให้กลายเป็น
บริษทัระดบัภูมิภาค (ASEAN Company) 
1.1  ทีม่ำของเขตกำรค้ำเสรีอำเซียน 
เขตการคา้เสรีอาเซียน (ASEAN Free Trade Agreement : AFTA) ไดถู้กจดัท าข้ึนในปี 

2535 ภายใต้สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ (Association of South East 
Asian Nation : ASEAN) โดยเป็นปัจจยัส าคัญในการขีดความสามารถในการแข่งขันของ
อาเซียนในตลาดโลก   

   ผ่านการลดอตัราภาษีศุลกากรและขอ้จ ากดัทางการคา้อ่ืนๆ ท่ีมิใช่ภาษี (Non-Trariff 
Barriers) และการปรับเปล่ียนโครงสร้างภาษีศุลกากรเพื่อเอ้ืออ านวยต่อการคา้เสรีระหว่าง
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ประเทศสมาชิก อันจะน าไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community : AEC) อยา่งแทจ้ริง 

ในปี 2546 ประเทศสมาชิกอาเซียนไดก้  าหนดทิศทางการด าเนินงานเพื่อมุ่งไปสู่การ
เป็ชประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยมีเป้าหมายยอ่ยในการ 

(1) ส่งสเริมการเป็นตลาดและฐานการผลิตร่วมกนั 
(2) เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั 
(3) พฒันาเศรษฐกิจอยา่งเสมอภาคและ 
(4) บูรณาการเขา้กบัเศรษฐกิจโลก 
เพื่อใหเ้กิดการเคล่ือนยา้ยสินคา้ บริการ การลงทุน และแรงงานมีฝีมืออยา่งเสรีระหวา่ง

ประเทศสมาชิก รวมทั้ งส่งเสริมให้เกิดการเคล่ือนยา้ยเงินทุนอย่างเสรีมากข้ึน ในการน้ี 
อาเซียนไดจ้ดัท าแผนงานเพื่อการจดัตั้งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC Blueprint) อนัเป็น
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานในด้านเศรษฐกิจของอาเซียนให้ชัดเจนตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด ดงัมีสาระส าคญัคือ 

1.1  กำรปรับลดอตัรำภำษีศุลกำกร โดยประเทศสมาชิกจะตอ้งปรับลดภาษีศุลกากรลง
เหลือร้อยละ 0 ทุกรายการในบญัชี Inclusion List (IL) ภายในปี 2553 ส าหรับประเทศสมาชิก
เดิม 6 ประเทศ และภายในปี 2558 ส าหรับประเทศสมาชิกใหม่2โดยในส่วนของประเทศ
สมาชิกเดิม 6 ประเทศ ใหล้ดภาษีสินคา้ในบญัชี Inclusion List (IL) เหลือร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 
5 ภายในวนัท่ี 1 มกราคม 2546 และลดใหเ้ป็นร้อยละ 0 ภายในปี 2553 

ในส่วนของประเทศสมาชิกใหม่ก าหนดให้ลดภาษีลงเหลือร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 5 ให้
ไดม้ากท่ีสุด เช่น ประเทศเวียดนาม ประเทศกมัพูชา ประเทศลางและประเทศพม่า ก าหนดให้
เร่ิมตน้ลดภาษีภายในปี 2543 ปี 2553 ปี 2551 และ 2551 ตามล าดบั 

1.2 กำรยกเลกิมำตรกำรที่มิใช่ภำษี กรอบการตกลง AFTA ก าหนดใหป้ระเทศสมาชิก
อาเซียนยกเลิกมาตรการท่ีมิใช่ภาษีภายใน 5ปี หลงัจากท่ีประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืนๆ ปรับลด
ภาษีลงแลว้ และให้ยกเลิกมาตรการจ ากดัปริมาณ (Quantitative Restriction) ทันทีส าหรับ
สินคา้ท่ีไดรั้บประโยชนจ์ากการลดภาษีจากประเทศสมาชิกอาเซียนอ่ืนๆ 
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นอกจากน้ี ให้พัฒนากฏหมายด้วยแหล่งก าเนิดสินค้า (Rule of Origin) ด้วยการ
ทบทวนกฏว่าดว้ยแหล่งก าเนิดสินคา้ท่ีใชโ้ดยประเทศสมาชิกอาเซียนทั้งในภาพรวมและราย
ประเทศ อ านวยความสะดวกทางการคา้ ปรับประสานกฏระเบียบ ขั้นตอนและวิธีการให้
เปฌนแนวเดียวกนั เพื่อลดตน้ทุนทางธุรกรรมในอาเซียนและช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขนั เพื่อส่งเสริมการคา้และการลงทุน 

1.3 กำรเคล่ือนย้ำยบริกำรเสรี โดยการลดขอ้จ ากดัต่อผูใ้ห้บริการของอาเซียน การ
ใหบ้ริการและการประกอบธุรกิจในประเทศสมาชิกอ่ืน การเจรจาการคา้บริการบางสาขา เช่น 
การเงินและการขนส่งทางอากาศ โดยยกเลิกขอ้กีดกนัการเปิดเสรีการคา้บริการตามขอ้ตกลง
ภายใต้ AEC Blueprint ใน 4 สาขาส าคัญ ได้แก่ ขนส่งทางอากาศ เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สสุขภาพ และท่องเท่ียว ภายในปี 2553 และบริการโลจิสติกส์ ภายในปี 2556 

1.4 กำรเคล่ือนย้ำยกำรลงทุนเสรี เพื่อดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ และ
การลงทุนระหว่างประเทศในกลุ่มอาเซียนโดยภายใตก้รอบความตกลงเขตการลงทุนของ
อาเซียนระบุให้มีการเสรีในทุกภาคอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ การผลิต เกษตร ประมง ป่าไมแ้ละ
เหมืองแร่  และบริการท่ีเก่ียวขอ้งอีกทั้งให้การปฏิบติัเยีย่งคนชาติ (Nation Treatment) แก่นกั
ลงทุนและการลงทุนท่ีเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนด ทั้งน้ี การเปิดเสรีการลงทุนใหม่และการ
น าผลก าไรกลบัมาลงทุนใหม่จะช่วยสนบัสนุและพฒันาเศรษฐกิจภายในของอาเซียน 

1.5 กำรเคล่ือนย้ำยแรงงำนฝีมือเสรี  โดยการอ านวยความสะดวกในการเดินทาง
ส าหรับบุคคลธรรมดาท่ีเก่ียวกบัการคา้สินคา้ บริการ และการลงทุน เช่น การออกวีซ่าและ
ใบอนุญาตท างานส าหรับผูเ้ช่ียวชาญและแรงงานฝีมือ 

ทั้งน้ี การเคล่ือนยา้ยสินคา้เสรีนบัเป็นเป้าหมายท่ีอาเซียนไดมี้การด าเนินการอยา่งเป็น
รูปธรรมท่ีสุด ดงันั้น ในส่วนต่อไปจะกล่าวถึงผลกระทบของการเปิดเสรีทางการคา้ภายใต้
กรอบ AFTA ต่อการคา้ สวสัดิการทางเศรษฐกิจ (Economic Welfare) และอตัราการขยายตวั
ทางเศรษฐกิจ (Economic Growth) ของประเทศสมาชิกอาเซียน 
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ทฤษฎทีีใ่ช้วเิครำะห์ควำมร่วมมือทำงเศรษฐกจิระหว่ำงประเทศ 
1. ทฤษฎีพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัระหวา่งประเทศ (Interdependence Theory)วชิาการ

ท่ีโดดเด่นคือโรเบิร์ต โอ. เคียวเฮน และโจเซฟ เอช. ไน ซ่ึงป็นบิดาของทฤษฎีพึ่งพาอาศยัซ่ึง
กนัและกนั เคียวเฮนและไน กล่าวว่าความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศในปัจจุบนัมีลกัษณะการ
พึ่ งพาอาศยัซ่ึงกันและกัน เช่นการพึ่ งพาสินค้า พึ่ งพาการลงทุน พึ่ งพาเทคโนโลยี พึ่ งพา
ทรัพยากรต่างๆ และความสัมพนัธ์ในแบบพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัจะท าให้เกิดเหตุการณ์
ระหวา่งประเทศข้ึน แมว้่าการพึ่งพาอาจจะเป็นไปในลกัษณะท่ีไม่เท่าเทียมกนั  แต่โลกทั้งโลก
กต็อ้งพึ่งพาอาศยักนั ทฤษฎีน้ีสามารถน ามาใชใ้นการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ทางการคา้และ
เศรษฐกิจ 

2. ทฤษฎีบูรณาการทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ (International Integration Theory) 
เป็นทฤษฎีท่ีสนับสนุนให้ประเทศต่างๆมีการรวมกลุ่มกันเพื่อสร้างความร่วมมือในทาง
เศรษฐกิจ ปัจจุบนัเป็นทฤษฎีท่ีได้รับการยอมรับมากข้ึน ดังจะเห็นจากทั่วโลกได้เกิดการ
รวมกลุ่มในรูปแบบต่างๆมากมาย  ทฤษฎีบูรณาการทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศมี
นักวิชาการน าเสนอหลายคนแต่ท่ีมีช่ือเสียงคือทฤษฎีการบูรณาการทางเศรษฐกิจในระดับ
ภูมิภาคของ Bela Balassa (เบลา บาลาสซา) เน่ืองจากเป็นทฤษฎีท่ีใชใ้นการอธิบายการบูรณา
การของยุโรป ซ่ึงเป็นการรวมกลุ่มท่ีประสบความส าเร็จมากท่ีสุดในโลก บาลาสซ่าเสนอว่า
ขั้นตอนของการบูรณาการทางเศรษฐกิจระดบัภูมิภาคมี 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 

  1. ควำมร่วมมือจัดตั้ งเขตกำรค้ำเสรี  (Free Trade Area / Agreement: FTA) 
หมายถึง การร่วมมือกนัของประเทศสมาชิกในภูมิภาคเพื่อขจดัอุปสรรคทางการคา้ ยกเลิก
ภาษีทางการค้าระหว่างกัน มีการเคล่ือนยา้ยสินค้าโดยเสรีระหว่างประเทศสมาชิก โดย
ประเทศสมาชิกยงัจดัเกบ็ภาษีศุลกากรกบัประเทศนอกกลุ่มไดต้ามนโยบายของตนเองเวลาน้ี
การรวมตวัของประเทศในกลุ่มอาเซียนยงัอยูใ่นขั้นตอนน้ีคือการจดัเป็นเขตการคา้เสรีอาเซียน 
(AFTA)  

2. สหภำพศุลกำกร (Custom Union) หมายถึง ประเทศสมาชิกนอกจากจะ
ยกเลิกภาษีทางการคา้ลดอุปสรรคระหว่างกนัแลว้ยงัใช้ระบบภาษีศุลกากรกบัประเทศนอก
กลุ่มในอตัราเดียวกนั หรือมี Common Custom Policy  
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3. ตลำดร่วม (Common Market) หมายถึง การขยายความร่วมมือดา้นการคา้ถึง
ขนาดท่ีเปิดโอกาสให้ทุน แรงงาน การประกอบการเคล่ือนไหวอย่างเสรีภายในกลุ่ม เช่น
แรงงานในเยอรมนัไปท างานในฝร่ังเศส ในองักฤษ และประเทศสมาชิกสหภาพยุโรปอ่ืนๆ 
ไดอ้ยา่งเสรี  

4.  สหภำพทำงเศรษฐกจิ (Economic Union) เป็นการรวมตวักนัตั้งแต่ขั้นตอน
ท่ี1+2+3 รวมกบัการก าหนดนโยบายสังคม เศรษฐกิจ การเงิน การคลงัร่วมกนั 

         5.  สหภำพกำรเมือง (Political Union) ถือเป็นจุดสุดทา้ยของการบูรณาการ
ทางเศรษฐกิจ หมายถึง การใช้นโยบายการเมืองและความมัน่คงอนัเดียวกนั เช่นเดียวกับ 
United States of America ขั้นตอนน้ียงัคงเป็นไปไดย้ากเพราะรัฐต่าง ๆ ยงัอยากสงวนอ านาจ
อธิปไตยในการก าหนดนโยบายการเมืองและความมัน่คงของตนเองอยู ่

 
ทฤษฎทีีใ่ช้ในกำรวเิครำะห์ควำมร่วมมือทำงกำรเมือง 

ทฤษฎีดุลแห่งอ านาจ (Balance of Bower) เป็นทฤษฎีท่ีบอกว่าโลกจะไม่เกิดปัญหา
ความรุนแรง ไม่มีสงคราม หากมีความไดดุ้ลในอ านาจของความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ 
เน่ืองจากต่างฝ่ายต่างต้องกลัวอ านาจของอีกฝ่าย  เช่นรัสเซียก็พยายามสร้างดุลอ านาจกับ
สหรัฐอเมริกา หรือในยุคของสงครามเยน็ฝ่ายคอมมิวนิสต์ก็พยายามรวมกลุ่มกนัเพื่อสร้าง
ดุลอ านาจกบัฝ่ายโลกเสรี 
 
ทฤษฎทีีใ่ช้วเิครำะห์ควำมขดัแย้งทำงเศรษฐกจิ 

1. ทฤษฎีพึง่พงิ (Dependency Theory) จะมองว่าในโลกน้ีจะแบ่งรัฐออก รัฐแกนกลาง 
(Core) ซ่ึงเป็นประเทศพฒันาแลว้กบัรัฐปริมณฑล (Periphery) ซ่ึงเป็นประเทศก าลงัพฒันา ท่ี
รัฐแกนกลางได้เข้ามากอบโกยผลประโยชน์ด้านต่างๆ จากประเทศปริมณฑล ส่งผลให้
ประเทศปริมณฑลตอ้งดอ้ยพฒันา ไม่มีโอกาสในการพฒันาตนเอง 

2. ทฤษฎีระบบโลก (World System Theory) [/color] [/size]  บิดาของทฤษฎีน้ีคือเอ็ม
มานูเอล วอลเลอร์ไสตน์ ทฤษฎีระบบโลกก็จะเนน้การอธิบายความขดัแยง้ (ท าให้กลายเป็น
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จุดอ่อนเพราะไม่สามารถอธิบายปรากฎการณ์ความร่วมมือท่ีเกิดข้ึนได ้เช่นท าไม WTO ไม่มี
การรวมกลุ่มในระดบัภูมิภาค 

สาระส าคญัของทฤษฎีระบบโลกมองวา่ประเทศต่าง ๆ ในโลกแบ่งเป็นสามกลุ่มคือ 
 - ประเทศศูนยก์ลาง (Core) ไดแ้ก่ประเทศท่ีพฒันาแลว้ สหรัฐฯ และยุโรปตะวนัตก 

แคนาดา 
- ประเทศก่ึงปริมณฑล (Semi-periphery) ได้แก่ ญ่ีปุ่น ประเทศอุตสาหกรรมใหม่ 

(NICs)คือเกาหลีใต ้สิงคโปร์ ฮ่องกง ไตห้วนั บราซิล เมก็ซิโก อาเจนตินาร์  
- ประเทศปริมณฑล (Periphery) ได้แก่ ประเทศก าลงัพฒันาทั้งหลายทั้งในเชียและ 

อฟัริกา  
ทฤษฎีระบบโลกกล่าวว่า ประเทศศูนยก์ลางจะกอบโกยผลประโยชนจ์ากประเทศรอบ

นอกและก่ึงรอบนอก รวมทั้งยงักีดกนัทางการคา้จากประเทศรอบนอกและก่ึงรอบนอกโดย
มาตรการต่างๆ  

ส่วนประเทศก่ึงรอบนอกจะท าหนา้ท่ีสองอยา่งคือถูกกอบโกยจากประเทศศูนยก์ลาง 
และในเวลาเดียวกนัก็เขา้ไปกอบโกยผลประโยชน์จากประเทศรอบนอกดว้ย รวมทั้งกีดกนั
ทางการคา้ไม่ให้สินคา้จากประเทศรอบนอกเขา้ไปในตลาด ท าให้ประเทศรอบนอกเป็นผูท่ี้
เดือดร้อนมากท่ีสุด ยิง่ท าใหป้ระเทศรอบนอกท่ีเป็นประเทศก าลงัพฒันาไม่มีโอกาสพฒันาข้ึน
มาไดเ้ลย สุดทา้ยกจ็ะน ามาซ่ึงความขดัแยง้ 

3. แนวคิดพำณิชยนิยม (Mercantilism) เป็นทฤษฎีท่ีบอกว่ารัฐแต่ละรัฐจะสร้างความ
มัง่คัง่ของตนเองดว้ยการพยายามส่งออกให้มากท่ีสุดแต่น าเขา้ให้น้อยท่ีสุด เป็นแนวคิดการ
ปกป้องทางการคา้ (Protectionism) ในปัจจุบนัแนวคิดน้ีถูกเรียกวา่การปกป้องแบบใหม่ (New 
Protectionism) เน่ืองจากเคร่ืองมือท่ีประเทศต่างน ามาใช้ในการปกป้องทางการคา้จะมีการ
พฒันารูปแบบไปจากเดิมท่ีใชม้าตรการทางภาษี (Tariff Barrier)  ดว้ยการตั้งภาษีน าเขา้แพงๆ 
มาเป็นมาตรการแบบใหม่ เช่น 

- มาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้ม   
- มาตรการดา้นแรงงา 
- มาตรการดา้นสิทธิมนุษยชน 



74 
 

- มาตรการดา้นคุณภาพสินคา้ 
เราจะพบว่าประเทศท่ีพฒันาแลว้มักจะอา้งเหตุผลเหล่าน้ีเพื่อกีดกันการน าเขา้จาก

ประเทศก าลงัพฒันา 
 

ตอนที ่3   
แนวคดิและทฤษฎเีกีย่วกบัวฒันธรรมอสิลำม 

 
3.1 วฒันธรรมและควำมเช่ือในศำสนำอสิลำม 

ค าว่า “อิสลาม”  เป็นค าภาษาอรับ  แปลว่า สันติ หรือการเขา้สู่สันติ เป็นการมอบกาย
และจิตใจใหแ้ก่พระเจา้ ซ่ึงในภาษาอรับเรียกวา่ “อลัเลาะฮ”์ อยา่งส้ินเชิงในงานวจิยัน้ีผูว้จิยัจะ
เรียกค าวา่ อลัเลาะฮ ์ แทนค าวา่พระเจา้ 

ส าหรับค าว่า “มุสลิม”  หมายถึง ผูท่ี้ศรัทธาในศาสนาอิสลามโดยเป็นผูท่ี้ด าเนินชีวิต
ตามบทบญัญติัของศาสนาอิสลามอย่างเคร่งครัด มีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กบั
หลกัศรัทธาและหลกัปฏิบติัอยา่งแนบแน่นตั้งแต่เกิดจนกระทัง่ตาย 

ศาสนาอิสลามเป็นศาสนาท่ีส าคญัศาสนาหน่ึงในโลก ถือก าเนิดข้ึนเม่ือประมาณ 1400
กวา่ปีมาแลว้ตรงกบัปี ค.ศ. 610หรือ ปี พ.ศ.1153 ณ ประเทศซาอุดิอารเบีย 

ศาสนาอิสลามเป็นศาสนาท่ีถูกจดัอยูใ่นประเภทเอกเทวะนิยม คือศาสนาท่ีนบัถือพระ
เจา้องคเ์ดียวไม่นบัถือเทพเจา้อ่ืนใด หา้มการเคารพบูชาเทวรูป รูปป้ัน ภาพจ าลองหรือวตัถุอ่ืนใด
ทุกชนิด รวมทั้งห้ามการบูชาตวับุคคล ห้ามเช่ือถือผีสาง เทวดา ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ โชคลางของขลงั 
ดวงชะตา 

ศาสดาในศาสนาอิสลามคือศาสดามูฮ าหมดั (ซ.ล.) ผูท่ี้ท าหนา้ท่ีในการเผยแพร่ค าสั่ง
สอนของอัลเลาะฮ์มาสู่มวลมนุษยชาติมุสลิมทุกคนล้วนปฏิบัติตามหลักการของศาสนา
อิสลาม โดยยดึหลกัจาก 2 แหล่งไดแ้ก่ พระด ารัสของอลัเลาะฮ ์(คมัภีร์อกัรุอาน) และจากแบบ
ฉบบัท่านศาสดามูฮ าหมดั (ซุนนะห์ หรือ หะดีษ) 

วถีิชีวติตามหลกัศาสนาอิสลามไดว้างพื้นฐานอยูบ่นหลกัการส าคญั 2ประการคือหลกั
ศรัทธา 6 ประการ และหลกัปฏิบติั 5 ประการ ดงัน้ี 
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หลกัศรัทธา (อะกีดะฮ)์ ในศาสนาอิสลาม ประกอบดว้ยหลกั 6ประการ ดงัน้ี 
1. การศรัทธาในพระเจา้องค์เดียว  คือการศรัทธาว่าไม่มีพระเจา้อ่ืนใดท่ีควรเคารพ

นอกจากพระเจา้ (อลัเลาะฮ)์ องคเ์ดียวผูส้ร้างชั้นฟ้า แผ่นดิน และสรรพส่ิงทั้งหลาย และจะไม่

เคารพภกัดีพระเจา้อ่ืนใด  การเคารพภกัดีต่อส่ิงอ่ืนทั้ งหลายถือเป็นการตั้งภาคีต่อพระเจา้  

บุคคลนั้นจะถือว่าเป็นผูอ้อกนอกศาสนาทนัที และตอ้งกลบัตวั (เตาบตั) เพื่อเขา้รับอิสลาม

ใหม่โดยการกล่าวปฏิณาณตนใหม่ดว้ยการกล่าวว่า “ลาอิลาฮะอิลลลัลอฮฺ มูฮ ามะดรัรอซูล 

ลลัลอฮฺ” แปลว่า “ไม่มี  พระเจา้อ่ืนใดท่ีควรเคารพภกัดีนอกจากอลัเลาะฮ ์(ซ.บ.) และศาสดามู

ฮ าหมดั (ซ.ล.) เป็นศาสนทูตของพระองค”์ 

2.  การศรัทธาในบรรดามะลาอิกะฮ์ (เทวทูตของพระเจา้) ซ่ึงมะลาอิกะฮ์ท าหน้าท่ี

ตามท่ี พระเจา้ก าหนด 

3. การศรัทธาในบรรดาคมัภีร์ หรือหลกัธรรมของพระเจา้ท่ีมายงัศาสดาในทุกยุคทุก

สมยั ส าหรับคมัภีร์ฉบบัสุดทา้ยท่ีถูกน ามาเผยแพร่ให้กบัชาวโลกไดแ้ก่คมัภีร์อลักุรอาน โดย

ส่งผา่นมาสู่ท่านศาสดามูฮ าหมดั (ซ.ล.) 

4. การศรัทธาในบรรดาศาสดา ซ่ึงเป็นผูท้  าหนา้ท่ีในการเผยแพร่ศาสนาของพระเจา้

ในแต่ละยุคสมัย ซ่ึงศาสดาท่ีส าคญัมี 25 ท่าน และศาสดาองค์สุดท้ายคือศาสดามูฮ าหมัด 

(ซ.ล.) 

5. การศรัทธาในวนัตดัสินและการเกิดใหม่ในปรโลก มุสลิมทุกคนมีความเช่ือวา่ชีวิต

ของเขามิไดเ้กิดมาโดยบงัเอิญแต่อลัเลาะฮ์ (ซ.บ.) เป็นทรงสร้างให้มีชีวิตในโลกน้ีเพียงชั่ว

ระยะเวลาหน่ึง  และทุกชีวิตจะตอ้งประสบกบัความตาย และในวนัหน่ึงโลกจะแตกสลาย 

หลงัจากนั้นทุกชีวิตจะถูกท าใหฟ้ื้นข้ึนมาเพื่อรับการตดัสินผลตอบแทนจากผลของการกระท า

ในโลกน้ี 



76 
 

  6.   การศรัทธาในกฎก าหนดสภาวะ คือศรัทธาว่า นอกจากอัลเลาะฮ์ (ซ.บ.) จะ
สร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ ข้ึนมาแลว้  พระองค์ยงัก าหนดกฎสภาวะแห่งธรรมชาติ เช่น ให้ดวง
จนัทร์โคจรรอบโลก โลกโคจรรอบดวงอาทิตย ์เป็นตน้  
 http://www.usc.edu/dept/MSA/introduction/alaqidah.html 

หลักกำรปฏิบัติในศำสนำอิสลำม (อิบำดะห์)มุสลิมท่ีศรัทธาในหลักความเช่ือใน
ศาสนาอิสลาม จะต้องปฎิบัติตามบทบัญญัติท่ีวางไวอ้ย่างเคร่งครัด โดยมีหลกัการท่ีตอ้ง
ปฏิบติั 5 ประการ ดงัน้ี 

1. การกล่าวค าปฏิญาณตนว่า “ไม่มีพระเจา้อ่ืนใดนอกจากอลัเลาะฮ ์ (ซ.บ.) และ 

ศาสดามูฮ าหมดั (ซ.ล.) เป็นศาสนทูตของพระองค”์ 

2. การปฏิบติัศาสนกิจประจ าเวลา ดว้ยการด ารงนมาซ (ละหมาด) คือการเขา้เฝ้าพระ

เจา้ และขอวิงวอนต่อพระองค ์ซ่ึงเป็นการขดัเกลาจิตวิญญาณของผูล้ะหมาดใหบ้ริสุทธ์ิ และ

เป็นการป้องกันการกระท าชั่วต่าง ๆ ด้วยการปฏิบัติ ละหมาดวนัหน่ึงกับคืนหน่ึง 5 เวลา 

ไดแ้ก่ ช่วงเวลาประมาณ 0.5.00-05.45 น., 12.30-15.30  น.,  15.30-18.25 น.,18.25-20.00 น. 

และ  20.00-05.00 น.  

3. การถือศีลอดในเดือนรอมะฎอน  เป็นเวลาประมาณ 29-30 วนั ในรอบหน่ึงปี ดว้ย

การงดเวน้จากการกิน การด่ืม ตั้ งแต่แสงอรุณข้ึนจนกระทั่งพระอาทิตยต์ก และประกอบ

กิจกรรมความดีทั้งหลาย ละเวน้จากการประพฤติชัว่ทั้งร่างกาย วาจา และจิตใจ  การถือศีลอด

เป็นการขัดเกลากิเลสตัณหาในตนเอง เป็นการฝึกความอดทนต่อความทุกข์ยาก และส่ิง

ย ัว่ยวนต่าง ๆ  อีกทั้งน ามาซ่ึงความซ่ือสัตยต่์อตนเองและผูอ่ื้นทั้งในท่ีลบัและเปิดเผย 

4. การบริจาคซะกาต  เม่ือส้ินสุดเดือนรอมะฎอน ส าหรับผูท่ี้มีทรัพยสิ์นเหลือในรอบ

หน่ึงปีจะตอ้งบริจาคทรัพยสิ์นจ านวน  ร้อยละ 2.5ใหก้บับุคคล 8 จ าพวกท่ีศาสนาก าหนด 

5. การไปประกอบพิธีฮจัย ์หรือการไปแสวงบุญท่ีประเทศซาอุดิอารเบีย 1 คร้ังในชัว่

ชีวติหากมีความสามารถ 
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 จากหลกัความเช่ือและหลกัปฏิบติัดงักล่าวมีผลต่อการปฏิบติัตนในชีวิตประจ าวนั
ของมุสลิมนบัตั้งแต่เชา้จรดค ่า และจากเกิดจนกระทัง่ตาย ดงันั้นวิถีชีวิตของมุสลิมเป็นผลมา
จากความเช่ือ ความศรัทธาในหลกัค าสอนของศาสนา น าไปสู่การปฎิบติัตนของมุสลิมในทุก  
ๆ เร่ือง ไดแ้ก่ หลกัการด ารงชีวติส่วนตวั ครอบครัว สังคม การคา้ การลงทุน ลว้นเป็นไปตาม
บทบญัญติัของศาสนาอิสลามทั้งส้ิน 

 ควำมเช่ือทำงวฒันธรรม 
 ค าว่า “วฒันธรรม”(Culture) ตามความหมายในพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน 
พุทธศกัราช 2542 (หนา้ 757) ไดก้ล่าวไวว้่า วฒันธรรมคือ ลกัษณะท่ีแสดงถึงความเจริญงอก
งามแก่หมู่คณะหรือวถีิชีวติของหมู่คณะ 
 วฒันธรรม คือ ความรู้ ความคิด ส่ิงของหรือสัญลกัษณ์ต่าง ๆ ท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนเพื่อ
เป็นส่ิงท่ียึดถือปฏิบติัสืบทอดกนัมา เป็นส่ิงท่ีแสดงให้เห็นถึงความเจริญงอกงามของสังคม
มนุษย ์(นิภา มานะการ, 2456, หนา้ 13) 
 ความหมายความเช่ือทางวัฒนธรรม มีนักวิชาการกล่าวถึงไว้มากกว่า 200 
ความหมาย ในลกัษณะท่ีแตกต่างกนัทั้งรูปธรรมและนามธรรม (Hanna and Wozniak, 2001) 
ส าหรับในการศึกษาคร้ังน้ีระบุขอบเขตความหมายของวฒันธรรมในลกัษณะปัจจยัความเช่ือ
ทางวฒันธรรมในมิติของศาสนาอิสลามท่ีเก่ียวขอ้งกบัทัศนคติและค่านิยมท่ีมีต่อขอ้ห้าม
เก่ียวกบัดอกเบ้ียท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของมุสลิมในการเลือกใชบ้ริการธนาคารอิสลาม
แห่งประเทศไทย 
 ดงันั้นความเช่ือทางวฒันธรรมในการวิจยัคร้ังน้ี  จึงหมายถึงความเช่ือตามวิถีชีวิต
ตามหลกัศาสนา ค่านิยมของคนในสังคม ซ่ึงเป็นแบบแผนปฏิบติั (ส านกังานคณะกรรมการ
วฒันธรรมแห่งชาติ 2543)  ก่อให้เกิดพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจากการเรียนรู้ การแบ่งปัน การ
พึ่งพิง จากผลของการอยู่ร่วมกนัซ่ึงคนในสังคมมีความเช่ือว่าเป็นการกระท าท่ีมีคุณค่า น า
ความเจริญงอกงาม และเป็นระเบียบมาสู่สังคมเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติั และมีความ
แตกต่างจากกลุ่มอ่ืน (Hofstede 1984,1987)  โดยการถ่ายทอดสู่รุ่นต่อมา อีกทั้ งสามารถ
เปล่ียนแปลงไดต้ามกาลเวลา  และปรับใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป 
บนฐานของหลกัความดีงาม (พระธรรมปิฏกม 2537)  แต่ส าหรับวฒันธรรมความเช่ือใน
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ศาสนาอิสลามนั้นแตกต่างจากหลกัวฒันธรรมโดยทัว่ไป เพราะว่าวฒันธรรมอิสลามจะไม่
เปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย แต่จะคงเป็นไปตามหลักความเช่ือในศาสนาอิสลามอย่าง
เคร่งครัด (Sauer, James B., 2002) 
 ในขณะท่ีศาสนา ความเช่ือ พิธีกรรม ตามแนวคิดของนักวิชาการท่ีมีความคิดเห็น
สอดคลอ้งกนั คือ ยศ สันติสมบติั (2540) และปราณี วงษเ์ทศ(2540) กล่าวว่า ระบบศาสนากบั
ความเช่ือเป็นพฒันาการของกระบวนการทางสังคมท่ีท าให้เกิดสัญลกัษณะเพื่อการด ารงอยู ่
อาจมีการเปล่ียนแปลงความเช่ือเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตามกาลเวลา ววิฒันาการทางสังคมและ
วฒันธรรมสังคมแต่ละแห่งจึงมีระบบความเช่ือความสลบัซบัซ้อนแตกต่างกนั ดงันั้นศาสนา 
พิธีกรรม จึงเป็นขอ้สรุปในการควบคุมมนุษย ์
 ปัจจยัดา้นวฒันธรรม (cultural factors)  เป็นสัญลกัษณ์และส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนเป็น
ส่ิงท่ีได้รับการยอมรับจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนอีกรุ่นหน่ึงโดยเป็นตัวก าหนดและควบคุม
พฤติกรรมของมนุษยใ์นสังคมหน่ึง  ค่านิยมในวฒันธรรมจะก าหนดลกัษณะของสังคมและ
ก าหนดความแตกต่างของสังคม รวมทั้ งก าหนดความตอ้งการและพฤติกรรมของบุคคล 
(Stanton and Futrell, 1987) 
 วฒันธรรมเป็นอิทธิพลท่ีมีความส าคญัต่อบุคคลในสังคม  วฒันธรรม หมายถึง ทุก
ส่ิงท่ีอยู่รอบ ๆ ตวัเราท่ีมนุษยส์ร้างข้ึน ประกอบดว้ยส่ิงท่ีมีตวัตนจบัตอ้งได ้(tangible items)  
เช่น เส้ือผา้ อาหาร เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่าง ๆ และส่ิงท่ีไม่มีตวัตนจบัตอ้งไม่ได้ (intangible 
items) เช่น  ความชอบ ทัศนคติ  เป็นต้น  ซ่ึงทั้ งสองประเภทเป็นส่ิงท่ีได้รับสืบทอดกัน
ระหว่างคนรุ่นต่อ ๆ กันมา  และได้มีการแบ่งวัฒนธรรมออกเป็นวัฒนธรรมพื้นฐาน 
วฒันธรรมกลุ่มย่อย (sub-cultural) และชั้นของสังคม  อิทธิพลของวฒันธรรมยอ่ย  หมายถึง
วฒันธรรมของแต่ละกลุ่มท่ีมีลกัษณะเฉพาะและแตกต่างกนั เป็นลกัษณะของพฤติกรรมท่ีมี
ลกัษณะพิเศษ  เป็นส่วนย่อยของสังคมขนาดใหญ่ วฒันธรรมย่อยน้ี  หมายรวมถึงความเป็น
เช้ือชาติ (nationality group) กลุ่มศาสนา (religious group) กลุ่มท้องถ่ิน (region) หรือกลุ่ม
อาชีพ (occupational)(Gerrard, Philin, Cunningham, J. Barton, 1997) นอกจากน้ีวฒันธรรมยอ่ย
ท่ีเป็นเร่ืองของค่านิยม  ประเพณี ความเช่ือทางศาสนาท่ีส่งผ่านมายงับุคคล หรือการสืบทอด
ของบุคคล จากพ่อ แม่ ปู่ ย่า ตา ยาย ซ่ึงเป็นวฒันธรรมของกลุ่มย่อย ๆ ท่ีมีอยู่ในสังคมกลุ่ม
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ใหญ่อนัน าไปสู่การเปรียบเทียบให้เห็นถึงความแตกต่างของผูบ้ริโภคท่ีมีความแตกต่างใน
เร่ืองของเช้ือชาติ ศาสนา  ซ่ึงวฒันธรรมและวฒันธรรมยอ่ยน าไปสู่ทศันคติท่ีเหมือนกนัของ
สมาชิกภายในสังคม (Hofstede, 1980; Khalid al-Khatib, 1999) 
 Soeters and Schreuder (1988)  อา้งใน (Violet,1983) ไดก้ล่าวว่า วฒันธรรมเป็นการ
เรียนรู้ความแตกต่างทางพฤติกรรม จากการกระท าของสัญชาติญาณ (Tylor, 1929)ไดก้ล่าวว่า
วฒันธรรม คือการกล่าวถึงความเช่ือ ประเพณีท่ีมีความสัมพันธ์กับสังคม วฒันธรรมจะ
สะท้อนให้เห็นความตั้ งใจของบุคคลในการด าเนินการภายใต้ส่ิงท่ีอยู่ภายใน ส าหรับ 
(Hofestede’s,1980,1991, 2001)ใหค้วามหมายของวฒันธรรม ในทางมนุษยศาสตร์วฒันธรรม
คือ การจดัล าดบัความเช่ือและนิสัยซ่ึงน าไปสู่การบรรยายความสัมพนัธ์ของสังคม ส าหรับ
แนวคิดทางวิทยาศาสตร์ วฒันธรรมเป็นการอธิบายถึงกลุ่มของมาตรฐานส าหรับอ านาจใน
การพิจารณาพฤติกรรมในสังคม เป็นการอธิบายวิถีชีวติของสังคม การด ารงอยูข่องวฒันธรรม
เป็นส่ิงท่ีมีผลกระทบต่อกนัอยา่งลึกซ้ึงของคนในสังคม วฒันธรรมเป็นผลผลิตของจิตใจ ไปสู่
รูปแบบการเรียนรู้ของสมาชิกในสังคม (Voilet,1983) 
 Faruqi (1989) ไดอ้ธิบายความสัมพนัธ์ระหวา่งวฒันธรรมกบัศาสนา  ซ่ึงศาสนาเป็น
ปัจจยัส าคญัมากและเป็นองคป์ระกอบหลกัของวฒันธรรมยอ่ย ซ่ึงศาสนาเป็นแนวคิดท่ีหลอม
รวมท่ีสมบูรณ์และเป็นการยากในการใหค้วามหมายท่ีชดัเจน (Acquaviav, 1979; Clark, 1958; 
Geertz,1973) และ  (Faruqi,1989)ได้อธิบายความหมายของศาสนาไวว้่า เป็นระบบของ
สัญลกัษณ์ซ่ึงกระท าใหเ้กิดพลงัอ านาจท่ีแพร่กระจายปกคลุมไปทัว่และน าไปสู่จิตใจและเป็น
แรงจูงใจท่ีเป็นหน่ึงเดียวอย่างแท้จริง (Geetz,1973) ส าหรับ(Spiro and D’Andrade’s,1958)  
ไดอ้ธิบายความหมายของศาสนาไวว้่า ศาสนาเป็นส่ิงท่ีประกอบดว้ยขอ้บงัคบั รูปแบบของ
วฒันธรรมท่ีส่งผลกระทบของแนวคิดของศาสนาไปสู่พิธีกรรมทางศาสนาท่ีเหมือนกบัหลกั
ทฤษฎีดา้นตรรกวทิยาสังคมท่ีกล่าวถึงความส าคญัของศาสนาท่ีมีบทบาทในการก าหนดขนาด
ของสังคม พฤติกรรมทางศาสนา ความเช่ือ เป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมท่ีถูกถ่ายทอดไปสู่
คนรุ่นแลว้รุ่นเล่าในวถีิชีวติกลายเป็นกิจวตัร (Arggle and Beit-Hallahmi, 1975) 
 Aczuavira (1979)  ไดอ้ธิบายว่า ศาสนามีอิทธิพลท่ีมีความลึกซ้ึงท่ีส่งผลต่อวิถีชีวิต
ของมนุษยแ์ละบุคลิกภาพของบุคคล ของสังคม กฎระเบียบ รวมทั้งกิจวตัรและลกัษณะนิสัย
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ของบุคคล (Gilkey, 1981)  กล่าวว่าศาสนาเป็นส่ิงท่ีส่องให้เห็นความชดัเจนของความเขา้ใจ  
กระบวนการทางความคิดน าไปสู่การกระท า  ดงันั้นแนวคิดของการปฏิบติัศาสนาเป็นศูนย์
รวมของการปฏิบติักิจกรรมของมนุษย ์
 ส าหรับพจนานุกรม ฉบบัราชบณัฑิตสถาน (2542) ไดใ้หค้วามหมายของศาสนาไว ้
ดงัน้ี 
 ศาสนา หมายถึง  ลทัธิความเช่ือของมนุษยอ์ันมีหลัก คือแสดงก าเนิดและความ
ส้ินสุดของโลกเป็นตน้ อนัเป็นไปในฝ่ายปรมตัถป์ระการหน่ึง แสดงหลกัธรรมเก่ียวกบับุญ
บาปอนัเป็นไปในฝ่ายศิลธรรมประการหน่ึง พร้อมทั้งพิธีท่ีกระท าตามความเห็นหรือตาม
ค าสั่งสอนในความเช่ือถือนั้น ๆ  
 ในภาษาอังกฤษ ค าว่า (religion) หมายถึง ความศรัทธาซ่ึงผูกพันความรู้สึกของ
มนุษยใ์ห้รู้สึกว่ามีอ  านาจสูงสุดอยู่เหนือตน อนัเป็นทางน าให้มีพิธีปฏิบติัสืบเน่ืองจากการ
ศรัทธานั้น 
 ความหมายในภาษาอรับ ค าว่าศาสนามาจากค าว่า “ดีน” อ่านเต็มว่า ดีนุน หมายถึง
การนอบนอ้ม การภกัดี  และค าวา่ อดัดีนลิลาฮิ (การภกัดีปฏิบติัตามค าสั่งของอลัเลาะฮ ์(ซ.บ.)  
คือค าสั่งสอนท่ีมีการศรัทธา อลั-อีมาน และมีการปฏิบติัต่าง ๆ  “อชั-ชะรีอะฮ”์  อนัเป็นหนา้ท่ี
ของมนุษยต่์อพระเจา้ เพื่อความผ่องแผว้แห่งจิตใจของตนเอง อนัเป็นปรมตัถฝ่์ายหน่ึง และ
หน้าท่ีของมนุษยต่์อมนุษย ์เพื่อด ารงไวซ่ึ้งสิทธิของมนุษยแ์ละสวสัดิภาพของสังคมอนัเป็น
ศีลธรรมฝ่ายหน่ึง  ซ่ึงเป็นธรรมนูญท่ีพระผูเ้ป็นเจา้ไดท้รงบญัญติัไวแ้ก่มนุษยผ์่านนบีตามยุค
ตามสมยั (อา้งใน หลกัการศรัทธา โดย ดิเรก  กลุสิริสวสัด์ิ, 2546) 
 วฒันธรรมเป็นปัจจยัท่ีอยู่รอบตวัของบุคคลซ่ึงมีผลกระทบต่อพฤติกรรมผูบ้ริโภค  
ทุกคนลว้นเป็นผลผลิตของวฒันธรรม (Abbot and Moran,1994) กล่าวถึงความส าคญัของ
วฒันธรรมว่า วฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าร่วมกนัของกลุ่มชนในสังคมในทุก ๆ ดา้น ทั้งดา้น
ศาสนา ประเพณี ทัศนคติ การเปล่ียนแปลงของกลุ่มในสังคมส่งผลต่อวฒันธรรม (Chen; 
Peng and Saparito, 2002; Foster, 1992; Parson and Shils, 1951)   วฒันธรรมเป็นความเช่ือ
และส่งผา่นไดด้ว้ยการรับรู้ไปสู่แรงจูงใจและทศันคติ (Hofstede, 1980) 
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 แนวทางการศึกษาเก่ียวกบัวฒันธรรมนั้นมีประเด็นท่ีแตกต่างกนัในแต่ละศาสตร์ท่ี
จะท าการศึกษาตามนักทฤษฎีแต่ละท่าน ส าหรับขอ้คน้พบเก่ียวกบัความเช่ือทางวฒันธรรม
ของนักการตลาดทั้งหลาย อาทิ เช่น (Kotler, 2006) เป็นตน้ท่ีได้รับความสนใจน ามาศึกษา 
และอา้งอิง ท่ีมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัในคร้ังน้ี คือความเช่ือทางวฒันธรรมตามแนวคิด
ของนักทฤษฎี โฮฟสเตด (Hofstede’s value survey  model: VSM (Hofstede 1984, 1997)  ท่ี
ไดอ้ธิบายคุณลกัษณะของวฒันธรรมท่ีครอบคลุม 5 มิติ  ซ่ึงประกอบดว้ย ความเล่ือมล ้าของ
อ านาจ ปัจเจกชนนิยมหรือกลุ่มนิยม ภาวะความเป็นเพศชาย หรือหญิง การหลีกเล่ียงความไม่
แน่นอน และการมุ่งสานสัมพนัธ์ระยะยาวและระยะสั้น 
 ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัตอ้งการให้เกิดประโยชน์ทางด้านการตลาดและการ
บริหารในธุรกิจดา้นการส่งออกสินคา้อาหารฮาลาล จึงไดด้ดัแปลงตวัแปรดา้นวฒันธรรมมา
ใชเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกบังานวจิยัในคร้ังน้ี 
 Acquavira (1979) ไดอ้ธิบายว่า ศาสนาเป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลท่ีมีความหมายลึกซ้ึงของ
วิถีชีวิตของมนุษยแ์ละบุคลิกภาพของบุคคล และสังคม ศาสนาเป็นการส่องให้เห็นความ
ชดัเจนของความเขา้ใจท่ีเกิดจากความคิด การตดัสินใจ การกระท า ดงันั้นแนวคิดของศาสนา
และการปฏิบติัทุก ๆ กิจกรรมเป็นศูนยก์ลางของการปฏิบติักิจกรรมทั้งหมดของมนุษย ์
 ดงันั้นศาสนาจึงเป็นส่ิงท่ีสามารถให้เหตุผลได้ว่าเป็นการรวมกลุ่มของคุณค่าทาง
วฒันธรรมของสังคม (Hofstede, 1980)ไดต้ั้งสมมติฐานของวฒันธรรมว่าเป็นความเช่ือและ
คุณค่าท่ีรับรู้โดยบุคคลท่ีด าเนินการตามสถานการณ์ ซ่ึงมีความเป็นธรรม สามารถส่งผ่านได้
โดยการรับรู้ แรงจูงใจและทศันคติ 
 ดงันั้นตวัแปรปัจจยัดา้นวฒันธรรมเป็นสัญลกัษณ์และส่ิงท่ีมนุษยส์ร้างข้ึนเป็นส่ิงท่ี
ไดรั้บการยอมรับจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนอีกรุ่นหน่ึงโดยเป็นตวัก าหนดและควบคุมพฤติกรรม
ของมนุษยใ์นสังคมหน่ึง  ซ่ึงอาจเกิดวฒันธรรมยอ่ย (sub-cultural) หมายถึงวฒันธรรมของแต่
ละกลุ่มท่ีมีลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างกนั ท่ีอาจเหมือนหรือแตกต่างกบัสังคมกลุ่มใหญ่เช่น  
กลุ่มเช้ือชาติ กลุ่มศาสนา กลุ่มสีผิว หรือ กลุ่มทางดา้นอาชีพ เช่น กลุ่มชาวนา ผูใ้ช้แรงงาน 
ขา้ราชการ เป็นตน้ (Anne M. Brumbaugh, 2002) 
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สรุป 
 

 จากหลกัความศรัทธา ความเช่ือและหลกัปฏิบติัตามหลกัการของศาสนาตามหลกัค า
สอนของพระเจา้ (อัลลอฮฺ) นั้นมีผลต่อการปฏิบัติตนในชีวิตประจ าวนัของมุสลิมทุกคน
นบัตั้งแต่เชา้จรดค ่า และจากเกิดจนกระทัง่ตาย  ดงันั้นมุสลิมทุกคนจึงตอ้งประพฤติปฎิบติัตน
อยูใ่นกรอบของศาสนาโดยเคร่งครัด ไม่เฉพาะแต่เร่ืองการด ารงชีวิตทัว่ไปเท่านั้นแต่รวมไป
ถึงในการประกอบสัมมาอาชีพในดา้นต่าง ๆ ทั้งดา้นการผลิตอุตสาหกรรม  การบริการ การคา้
ขาย  ลว้นไดรั้บอิทธิพลมาจากความเช่ือของศาสนาทั้งส้ิน มุสลิมทุกคนลว้นปฏิบติัตามหลกั
ศาสนาอยา่งเคร่งครัดเพราะยดึมัน่ในหลกัความเช่ือของการประกอบความดีท่ีบุคคลกระท าใน
โลกน้ี (โลกดุนยา) จะมีผลต่อการไดรั้บผลของความดีในโลกหนา้ (โลกอาคีเราะห์) คือการได้
อยู่บนสรวงสวรรคต์ามท่ีอลัลอฮฺ (ซ.บ.) ไดท้รงสัญญาไว ้ ดงันั้นตวัแปรปัจจยัความเช่ือทาง
วฒันธรรมในงานวิจัยในคร้ังน้ี  ซ่ึงเป็นความเช่ือท่ีเป็นผลมาจากศาสนาและวฒันธรรม  
ดงันั้นความเช่ือทางวฒันธรรมในการวิจยัคร้ังน้ีจึงหมายถึง วิถีชีวิตตามหลกัศาสนา ทศันคติ 
และความเช่ือถือ ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อการส่งออกสินคา้อาหารฮาลาลเน้ือสัตวแ์ปร
รูปไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 
3.2 หลกักำรฮำลำลในอสิลำม 

บทบัญญัติทีเ่กีย่วกบัอำหำรฮำลำล 
ฮำลำล(อาหรับ: حلال) (บา้งสะกดวา่ ฮะลาล หรือ หะลาล) เป็นศพัทนิ์ติศาสตร์อิสลาม

จากภาษาอาหรับ หมายความว่า กฎบญัญติัอนุมติัให้มุกลัลฟั (มุสลิมท่ีอยู่ในศาสนนิติภาวะ) 
กระท าได้ อันได้แก่ การนึกคิด วาจา และการกระท าท่ีศาสนาได้อนุมัติให้  เช่น การ
รับประทานเน้ือปศุสัตวท่ี์ไดรั้บการเชือดอย่างถูกตอ้ง การคา้ขายโดยสุจริตวิธี การสมรสกบั
สตรีตามกฎเกณฑ์ท่ีไดร้ะบุไว ้เป็นตน้ ในเมืองไทย ค าว่า "ฮาลาล" เป็นท่ีรู้จกัในความหมาย 
อาหารหรือส่ิงเจือปนท่ีไม่ขดักบัหลกัศาสนาอิสลาม อาหารส าเร็จรูปประเภทน้ีจะมีตราฮาลาล 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%9F&action=edit&redlink=1
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          มุสลิมหมายถึง ผูท่ี้ยอมรับนับถือศาสนาอิสลามตอ้งปฏิบติัตามบทบญัญติั ค  าสั่งห้าม/
ใช้ ตามคัมภีร์อัล-กุรอาน ซ่ึงเป็นวะยูห์จากพระเจ้า และค าสั่งสอนของท่านนบีมูฮ ามัด 
(ศอ็ลลอลอฮุอะลยัฮิวะซลัลมั)ผูเ้ป็นศาสนทูต คนสุดทา้ยของอิสลาม 
 ตวัอยา่งของบทบญัญติัในอิสลาม มีดงัน้ี 

'มนุษยเ์อ๋ยจงบริโภคส่ิงท่ีอนุมัติและท่ีดีจากท่ีมีอยู่ในแผ่นดิน และอย่าปฏิบัติตาม
รอยเทา้ของมาร แทจ้ริง มนัเป็นศตัรูท่ีเปิดเผยส าหรับสูเจา้ ' จากอลักุรอาน อลับะเกาะเราะฮ 
บทท่ี 2 : โองการท่ี168 

'พระองคท์รงหา้มพวกเจา้นั้นเพียงแต่สัตวท่ี์ตายเอง และเลือด และเน้ือสุกรและสัตวท่ี์
ถูกกล่าวนามอ่ืนนอกจากอลัลอฮฺ(เม่ือถูกเชือด) แต่ผูใ้ดไดรั้บความคบัขนัโดย และมิใช่เจตนา
ขดัขืน และมิใช่เป็นผูล้ะเมิดขอบเขตแลว้ไซร้ กไ็ม่มีบาปใด ๆ แก่เขา แทจ้ริงอลัลอฮฺเป็นผูท้รง
อภยัโทษผูท้รงเมตตาเสมอ ' (จากอลักรุอาน อลับะเกาะเราะฮ บทท่ี 2 : โองการ173) 

'แทจ้ริง พระองคเ์พียงแต่ทรงหา้มสูเจา้ (มิใหบ้ริโภค) สัตวท่ี์ตายเอง และเลือดและเน้ือ
ของสุกร และท่ีถูกเปล่งนามอ่ืนนอกจากอลัลอฮฺ (เม่ือเชือด) แต่ผูใ้ดกดี็ท่ีอยูใ่นภาวะคบัขนัไม่
เจตนาด้ือดึง และมิใช่ละเมิด ฉะนั้นแท้จริง อัลลอฮฺเป็นผูท้รงให้อภยั ผูท้รงเมตตาเสมอ ' 
จากอลักรุอาน  อนันะหฺล บทท่ี 16 : โองการ115 

ค าว่าอนุมติันั้น ภาษาอาหรับเรียกว่า 'ฮาลาล ' ไม่เฉพาะกบัส่ิงท่ีเรารับประทานเท่านั้น
ยงัหมายความถึง วิธีการไดม้าซ่ึงเงิน และส่ิงอ่ืนๆท่ีตอ้งห้าม ส่ิงใดท่ีห้าม การทุจริตคดโกง
ลว้นเป็นสิงท่ีไม่อนุมติัเรียกว่า ' ฮารอม ' ด้วยเช่นกนั  ดังนั้น ส่ิงท่ีรับประทานเขา้ไปลว้น
ส่งผลต่อเลือดเน้ือของมนุษย ์หากรับประทานส่ิงไม่ดีส่ิงเหล่าน้ีกจ็ะถูกดูดซึมหมุนเวียนเขา้สู่
ร่างกาย หัวใจและสมอง เลือดเน้ือในร่างกายก็จะเป็นส่ิงท่ีไม่ดีตามไปด้วย ท าให้มีผลต่อ
ธรรมชาติจิตใจของมนุษยซ่ึ์งจะมีผลต่อการท าอิความดีงาม (อีบาดะฮฺ)  และการขอพร (ดุอา) 
จากพระองค์อลัลอฮฺซุบบะฮานะฮูวะตะอาลา ด้วย หากบริโภคส่ิงตอ้งห้าม ก็จะกลายเป็น
เช้ือเพลิงของไฟนรก 

จากพระมหาคมัภีร์อลักุรอาน ไดก้ล่าวถึงเร่ืองน้ี ไวด้งัน้ี  “'กอ้นเน้ือทุกช้ินท่ีเติบโตมา
จากส่ิงฮะรอม(กอ้นเน้ือนั้น) ไฟนรกจะเผาผลาญเป็นเบ้ืองแรก” (รายงานโดย:ฎ็อบเราะนีย)์  
“พึงทราบเถิด ในร่างกายมีกอ้นเน้ืออยูก่อ้นหน่ึง หากวา่มนัดีร่างกายกจ็ะดีไปดว้ยทั้งหมด หาก
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ว่ามันเสียหาย ร่างกายทั้ งหมดก็จะเสียหายไปด้วย มนัคือหัวใจ” (รายงานโดย:บุคอรีและ
มุสลิม) 

บทบัญญัติอสิลำมทีเ่กีย่วกบัอำหำรเพ่ือกำรบริโภคน้ันม ี3 ประเภทคือ 
- อาหารฮาลาล หมายถึงอาหารท่ีอนุมติั 
- อาหารหะรอม หมายถึงอาหารท่ีไม่อนุมติั 
- อาหารมชับูฮฺ หรือ ชุบฮาต หมายถึงอาหารท่ียงัมีขอ้เคลือบแคลงหรือน่าสงสัย ท่ียงั

ไม่สามารถระบุไดว้า่ฮาลาลหรือหะรอมจนกวา่จะผา่นการตรวจสอบ พิสูจน ์และวนิิจฉยัซ่ึง
ตามหลกัการแลว้ใหห้ลีกเล่ียง 

หลกักำรต่ำงๆ เกีย่วกบัอำหำรฮำลำล 
1. ฮาลาลดว้ยตวัของมนัเอง  ลกัษณะฮาลาล ณท่ีน้ี หมายถึง  ตอ้งไม่เป็นส่ิงสกปรก

นะญิส(นะญิส)ซ่ึงแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 
1) นะญิส มุคอ็ฟฟะฟะฮฺ (เบา) ไดแ้ก่ปัสสาวะเดก็ชายอายไุม่เกินสองปีท่ีกินแต่นมแม่ 
2) นะญิส มุตะวสัสิเฏาะฮฺ (ปานกลาง) ไดแ้ก่อุจจาระ ปัสสาวะ เลือด มูลสัตว ์ซากสัตว ์

และอ่ืนๆ 
3) นะญิส มุฆอ็ลละเซาะฮฺ (หนกั) ไดแ้ก่สุกรและสุนขั 

  - ตอ้งไม่เป็นสัตวท่ี์มีเข้ียวเล็บ งาและกรงเลบ็ท่ีแข็งแรง และใชอ้วยัวะดงักล่าวนั้นใน
การหาอาหาร เช่น สิงโต เสือ หมีชา้ง และสัตวอ่ื์น ๆท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนัน้ีรวมถึงนกทุกชนิด
ท่ีมีกรงเลบ็ เช่น แร้งเหยีย่ว เป็นตน้ 
  - ต้องไม่เป็นสัตวท่ี์ไม่อนุญาตให้ฆ่าตามหลักการศาสนาอิสลาม เช่น มดและนก
หวัขวาน 
  - ตอ้งไม่เป็นสัตวท่ี์พิจารณาโดยทัว่ไปแลว้ว่าเป็นสัตวท่ี์น่ารังเกียจ เช่น เหาแมลงวนั 
หนอน คา้งคาว และสัตวอ่ื์น ๆ ท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนั 

 - ตอ้งไม่เป็นสัตวเ์ล้ือยคลานหรือมีพิษร้ายเช่น ก้ิงก่า งู และและสัตวอ่ื์น ๆ ท่ีมีลกัษณะ
คลา้ยกนั 

 - ตอ้งไม่เป็นสัตวค์ร่ึงบกคร่ึงน ้า 
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อลัลอฮฺ (ซ.บ.)ไดต้รัสในพระมหาคมัภีร์อลักุรอาน บทท่ี 2 อลับะเกาะเราะฮฺโองการท่ี 
173 วา่ 

ความว่า  "แทจ้ริงพระองค์ทรงห้ามรับประทานซากสัตว ์เลือด เน้ือสุกรและสัตวท่ี์
เชือดเพื่อส่ิงอ่ืนนอกเหนือจากอลัลอฮฺ" 

ท่านนบี ศ็อลลลัลอฮฺ อะลยัฮิ วะสัลลมัไดก้ล่าวความว่า"ท่านรอซูลศอ็ลลัลลอฮฺ อะ
ลยัฮิวะสัลลมัได้ห้ามรับประทานสัตว์ท่ีมเีขีย้วและนกท่ีมกีรงเลบ็" (บนัทึกโดยมุสลิม 3574) 

2. วธีิการไดม้าอาหารดงักล่าวกต็อ้งฮาลาล 
         ท่านนบีศอ็ลลลัลอฮฺ อะลยัฮิวะสัลลมัไดก้ล่าวความวา่ 

"แท้จริงอัลลอฮฺทรงโปรดส่ิงท่ีดีดังนั้ นพระองค์จะไม่ทรงตอบรับ ยกเวน้ส่ิงท่ีดี
เท่านั้น" 

(บนัทึกโดยมุสลิม ในกิตาบอซัซะกาตบาบเกาะบูลเศาะดะเกาะฮฺมินลักสับิฏฏอ็ยยบิ) 
3. ตอ้งเป็นส่ิงท่ีมีประโยชน ์
อลัลอฮฺไดต้รัสในพระมหาคมัภีร์อลักุรอาน ไดต้รัสวา่  ความวา่ "และจงบริโภคจากส่ิง

ท่ีอัลลอฮฺได้ทรงให้เคร่ืองยงัชีพแก่สู่เจา้ซ่ึงส่ิงท่ีอนุมัติและท่ีดีมีประโยชน์และจงย  าเกรง
ต่ออลัลอฮฺผูซ่ึ้งพวกเจา้ศรัทธาในพระองค"์ (อลัมาอิดะฮฺ : 88) 

4. ตอ้งมีความสะอาดไม่มีส่ิงเจือปนจากนะญิส 
           อิสลามถือว่าอาหารท่ีฮาลาลจะตอ้งเป็นอาหารท่ี อลัลอฮฺอนุมติัสามารถบริโภคไดแ้ละ
ตอ้งไม่ปนเป้ือนส่ิงท่ีเป็นนะญิสหรือส่ิงสกปรกใดๆ  อิสลามไดก้  าหนดน ้ าท่ีจะตอ้งช าระลา้ง
วตัถุดิบท่ีจะเอาไปประกอบเป็นอาหารจะตอ้งเป็นน ้ าสะอาดและเป็นน ้ าท่ีอนุญาตให้ใช้ได้
ตลอดจนไดก้  าหนดกฎเกณฑว์ธีิการช าระลา้งท่ีละเอียดเพื่อใหไ้ดอ้าหารท่ีสะอาด 

5. ตอ้งผา่นกระบวนการเชือดท่ีถูกตอ้งตามหลกัการ 
           สัตว์บกและสัตว์ปีกทุกชนิดท่ีได้รับการอนุมัติให้บ ริโภคได้นั้ นจะต้องผ่าน
กระบวนการเชือดท่ีถูกตอ้งตามหลกัการอิสลามก่อนจะน ามาประกอบเป็นผลิตภณัฑ์อาหาร
ฮาลาลดงันั้นสัตวบ์กหรือสัตวปี์กท่ีตายเอง เป็นโรคตาย ถูกรถชนตาย ถูกตีตายตกเขาหรือจาก
ท่ีสูงตาย ฯลฯรวมถึงท่ีถูกเชือดโดยผูอ่ื้นท่ีมิใช่มุสลิมหรือมิไดก้ล่าวดว้ยพระนามของอลัลอฮฺ
ถือวา่เป็นซากสัตวซ่ึ์งอิสลามถือวา่หะรอมน ามาบริโภคไม่ได ้
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6. อุปกรณ์ภาชนะท่ีบรรจุอาหารและสถานท่ีในการผลิตตอ้งสะอาดเช่นกนั 
           อิสลามยงั ได้ก  าหนดถึงสถานท่ีและภาชนะ อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตอาหารตอ้งสะอาดดว้ยท่านนบีศอ็ลลลัลอฮฺ อะลยัฮิ วะสัลลมัได้
กล่าวความวา่ 

ท่านนบี ศอ็ลลลัลอฮฺ อะลยัฮิวะสัลลมัไดก้ล่าววา่ 
"ถ้าหากสุนัขเลียภาชนะของพวกท่านกจ็งล้างด้วยน า้เจด็คร้ัง โดยคร้ังแรกให้ล้างด้วย

น า้ผสมดิน" (บนัทึกโดยอนันะซาอีย ์337)  
ท่านนบีศ็อลลลัลอฮฺ อะลยัฮิวะสัลลมัได้กล่าวความว่า ท่านอะบี ษะอฺละบะฮฺ ถาม

ท่านนบี ศอ็ลลลัลอฮฺ อะลยัฮิวะสัลลมัว่า เรามีเพื่อนบา้นเป็นชาวคมัภีร์ซ่ึงพวกเขาจะน าเน้ือ
สุกรมาท าอาหารในหมอ้ของเขา และใชภ้าชนะใส่สุราเพื่อด่ืมกินท่านจึงตอบวา่ 

"ถ้าหากท่านสามารถหาภาชนะอ่ืนได้ก็ใช้ภาชนะอ่ืนไว้ด่ืมกินแต่หากไม่มีก็จงน า
ภาชนะดังกล่าวมาช าระล้างให้สะอาด และใช้ด่ืมกินได้"  (บนัทึกโดยอบู ดาวูด อลั-อลับานีย ์
กล่าววา่เศาะฮีหฺ ดูในเศาะฮีหฺ อบี ดาวดู เล่ม 2 หนา้ 727) 

 
ตราฮาลาลของประเทศไทย 

ตรำฮำลำล คือ ตราท่ีติดบนสลากผลิตภณัฑอ์าหาร เพื่อบ่งบอกวา่ผลิตภณัฑน์ั้นเป็นท่ีฮา
ลาล (อนุมติั) ส าหรับมุสลิมใช้บริโภค โดยจะมีค าว่า "ฮาลาล" (อาหรับ: حلال) เป็นภาษา
อาหรับประทับอยู่ ผูอ้อกตราฮาลาลในประเทศไทยคือคณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง
ประเทศไทย 

อาหารฮาลาล คือ อาหารท่ีไม่มีส่ิงต้องห้ามเจือปน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเน้ือสัตว์นั้ น
จะตอ้งเป็นเน้ือฮาลาล และไม่เจือปนส่ิงฮะรอม (Haram) หรือส่ิงตอ้งห้ามบริโภค เช่น เหลา้ 
หรือไขมนัหมู เป็นตน้ เน้ือสัตว ์หรือ ผลิตภณัฑ์จากสัตวท่ี์ฮาลาล จะเกิดข้ึนก็ต่อเม่ือสัตวน์ั้น
ผา่นการเชือดท่ีถูกตอ้งตามแนวทางอิสลามดงัต่อไปน้ี 

1. ผูเ้ชือดเป็นมุสลิมท่ีเขา้ใจ และรู้วธีิการเชือดแบบอิสลามอยา่งแทจ้ริง 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AE%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%A5%E0%B9%8C:Thaihalal.png
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2. สัตวท่ี์จะน ามาเชือดจะตอ้งไม่เป็นสัตวต์อ้งห้าม เช่น สุกร สัตวท่ี์ล่าหรือบริโภค
สัตวอ่ื์นเป็นอาหาร เช่น เสือ สุนัข สัตวปี์กท่ีล่าหรือบริโภคสัตวอ่ื์นเป็นอาหาร เช่น เหยี่ยว 
อินทรีย ์สัตวเ์ล้ือยคลาน เช่น งู 

3. สัตวย์งัมีชีวติขณะท าการเชือด 
4. การเชือดตอ้งเร่ิมตน้ ดว้ยการเปล่งค าว่า "บิสมิลลาฮฺ" อนัมีความหมายว่า ดว้ยพระ

นามของอลัลอฮฺ (ซ.บ.) 
5. การเชือดโดยใชมี้ดคมตดัเส้นเลือดใหญ่ หลอดลม หลอดอาหาร ท่ีล  าคอใหข้าดจาก

กนั เพื่อใหส้ัตวต์ายโดยไม่ทรมาน 
6. สัตวต์อ้งตายสนิทก่อนท่ีจะแล่เน้ือ หรือด าเนินการใด ๆ ต่อไป 
ชนิดของสัตวท่ี์มุสลิมน ามาบริโภคได ้ไดแ้ก่ สัตวบ์ก เช่น แพะแกะโคกระบือกวาง 

ฯลฯ และสัตวน์ ้ าจ  าพวกปลาปูกุง้หอย และสัตวท์ะเลทั้งหมด ส่วนสัตวท่ี์ไม่สามารถบริโภค 
ไดแ้ก่ สุกรสุนขัแลนหมูป่างูลิง สัตวมี์กรงเลบ็ สัตวมี์พิษหรือสัตวน์ าโรค สัตวท่ี์ไม่อนุญาตฆ่า
ตามหลกัศาสนาเช่น มดผึ้ง และนกหัวขวาน สัตวน่์ารังเกียจ สัตวท่ี์ไม่เชือดตามหลกัศาสนา 
เลือด รวมทั้งอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนผสมแอลกอฮอล ์และสัตวล์กัษณะเดียวกบัลา[1] 

พืชและเคร่ืองด่ืมทุกชนิดท่ีไม่มีส่วนผสมของแอลกอฮอล์สามารถบริโภคไดเ้ช่นกนั 
แต่ถา้ส่ิงดงักล่าวปนเป้ือนดว้ยส่ิงสกปรก (นะญิส) ซ่ึงหมายถึง ส่ิงสกปรกตามหลกัศาสนา
อิสลาม คือสุนัข สุกร สุรา ซากสัตว ์(สัตวไ์ม่ได้เชือดตามหลกัการอิสลามยกเวน้ปลาและ
ตัก๊แตน) เลือด น ้ าเหลือง น ้ าหนอง ส่ิงขบัถ่าย นมลา นมแมว นมสุกรจะกลายเป็นอาหาร
ตอ้งหา้มทนัที [1] 

 การบริโภคอาหารควรเลือกอาหารท่ีฮาลาลถึงแมว้่าอาหารบางประเภทจะฮาลาลดว้ย
หลกัการแต่วิธีการปรุงในร้านอาหารอาจปนเป้ือนส่ิงท่ีเป็นของหะรอม  เช่น ผดัข้ึเมาทะเล 
อาจปนเหลา้หรือแอลกอฮอลล ์กุง้อบวุน้เส้นหรือปูอบวุน้เส้นท่ีอาจมีมนัหมูแขง็วางไวใ้นชาน 
เป็นตน้ นอกจากน้ียงัรวมทั้งขนมและเบเกอร่ีท่ีผลิตปนกนั การใส่เจลลาตินแผ่นใส(จะท าจาก
หมู) ร้านอาหารฟาสฟูสต ์เช่น KFC และเชสเตอร์กริล 
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%AE%E0%B8%BA
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%9E%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%84
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%84
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%81%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%87%E0%B8%B9
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%87%E0%B8%B9
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%94
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%94
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%94
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AE%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A5#cite_note-.E0.B8.8B.E0.B8.B2.E0.B8.A3.E0.B8.B5.E0.B8.99.E0.B8.B2-1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%AE%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%99%E0%B8%B0%E0%B8%8D%E0%B8%B4%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%8A%E0%B8%81%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%87
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A5%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B8%A7
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AE%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A5#cite_note-.E0.B8.8B.E0.B8.B2.E0.B8.A3.E0.B8.B5.E0.B8.99.E0.B8.B2-1


88 
 

3.3 แนวคดิเกีย่วกบัอตุสำหกรรมอำหำรฮำลำล 
 แนวคดิเกีย่วกบักำรส่งออกอตุสำหกรรมอำหำร 

การประกอบธุรกิจอาหารเพื่อการส่งออกใหป้ระสบความส าเร็จ นอกจากจะตอ้งความ
เขา้ใจในเร่ืองสถานการณ์ดา้นการผลิตอาหารแลว้ ผูป้ระกอบการธุรกิจจ าเป็นตอ้งมีพื้นฐาน
ความเข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างระบบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจอาหาร 
เน่ืองจากการประกอบธุรกิจอาหารจะตอ้งท างานร่วมกนัอย่างเป็นระบบท่ีมีความสัมพนัธ์
เก่ียวขอ้งกนั ตั้งแต่การผลิต (production) การแปรรูป (processing) การตลาด (marking) และ
การบริโภค (consumption) การท าความเขา้ใจเพียงระบบใดระบบหน่ึงอาจก่อให้เกิดปัญหา
ในการวเิคราะห์การประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะหากตอ้งการผลิตอาหารเพื่อการส่งออก 

ขอ้มูลเก่ียวกบัการผลิตอาหารของโลกท าให้ผูป้ระกอบธุรกิจการคา้สามารถประเมิน
สถานการณ์ดา้นปริมาณการผลิตตามแหล่งผลิต รวมทั้งศกัยภาพของบางประเทศท่ีสามารถ
บ่งช้ีความเป็นผูน้  าดา้นการส่งออกสินคา้อาหาร ซ่ึงสินคา้อาหารเป็นสินคา้เกษตรท่ีเป็นอาหาร 
เป็นสินค้าท่ี มีลักษณะพิ เศษ เพราะอาหารเป็นปัจจัยในการด ารงชีพและผู ้บ ริโภค 
อุตสาหกรรมอาหารเป็นอุตสาหกรรมท่ีต้องค านึงถึงความปลอดภัยของผูบ้ริโภค ทั้ งน้ี
เน่ืองจากการบริโภคอาหารท่ีไม่สะอาด มีจุลินทรียห์รือการปนเป้ือนของสารเคมีท่ีเป็นพิษ
มากเกินไป อาจท าให้ผูบ้ริโภคเจ็บป่วยหรือเสียชีวิตได้ ตัวอย่างเช่น การบริโภคอาหาร
กระป๋องท่ีผ่านการฆ่าเช้ือดว้ยความร้อนไม่เพียงพอ อาจท าให้ผูบ้ริโภคถึงกบัชีวิต เน่ืองจาก
สารพิษของเช้ือแบคทีเรียคลอสตริเดียมโบทูไลนบั (Clostridium botulinum) หรือการลา้งผกั 
ผลไม้ไม่สะอาด อาจมียาฆ่าแมลงตกค้างเป็นอันตราย เป็นต้น ดังนั้ นการด าเนินการ
อุตสาหกรรมอาหาร จึงมีหน่วยงานของรัฐเข้ามาก ากับดูแลอย่างน้อย 2 กระทรวง คือ 
กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงสาธารณสุข ผูป้ระกอบการจะตอ้งขออนุญาตตั้งโรงงาน
และขอนุญาตด าเนินการจากทั้งกรมโรงงานอุตสาหกรรมและส านกังานคณะกรรมการอาหาร
และยา (อย.) นอกจากนั้น ผูป้ระกอบการแปรรูปอาหารบางชนิดยงัตอ้งขอข้ึนทะเบียนอาหาร
กบัอย. และแสดงฉลากอาหาร ซ่ึงนบัเป็นมาตรการในการคุม้ครองผูบ้ริโภค 

  ในปัจจุบนันอกเหนือจากอาหารกระป๋อง อาหารแช่แข็ง อาหารแห้ง อาหารฉายรังสี
แลว้ อาหารท่ีผ่านการแปรรูปน้อย (Minimally Processed Poods, MPF) ซ่ึงผ่านการแปรรูป
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เบ้ืองตน้ เช่น การลา้ง การตดัแต่ง การบรรจุ และการเก็บรักษาท่ีอุณหภูมิต ่าเพื่อจ  าหน่ายเป็น
อาหารพร้อมปรุงส าหรับการบริโภคในครัวเรือน หรือเพื่อเป็นวตัถุดิบส าหรับอุตสาหกรรม
แปรรูปท่ีจะรับช่วงไปแปรรูปต่อก าลงัไดรั้บความนิยมมากข้ึน แมว้่าอุตสาหกรรม MPF จะ
ลงทุนไม่มากหากท าในปริมาณน้อย หน่วยงานราชการบางแห่ง เช่น กรมวิชาการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรุงเทพมหานคร และ อย. กใ็หค้วามส าคญัเร่ืองความปลอดภยั
ของผูบ้ริโภค และมีการสุ่มตวัอยา่งอาหารท่ีวางจ าหน่ายเป็นคร้ังคราวเพื่อตรวจสอบ เน่ืองจาก
กระบวนการผลิตท่ีใช้ยงัไม่สามารถท าลายเช้ือจุลินทรียท่ี์ติดมากบัวตัถุดิบหรือจากการแปร
รูป นอกจากนั้ นการหั่นหรือตัดเป็นช้ินกลับเป็นการเร่งให้อาหารเสียได้เร็วข้ึน ผลการ
ตรวจสอบยงัคงตรวจพบว่าอาหารประเภท MPF มีการปนเป้ือนของจุลินทรียแ์ละสารเคมีท่ี
เป็นอนัตรายเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดอยู่ในบางทอ้งท่ี จึงตอ้งมีมาตรการตรวจสอบ
และควบคุมอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อประโยชนข์องผูบ้ริโภค 

 ในการประกอบธุรกิจอาหารเพื่อการส่งออก นอกจากผูป้ระกอบธุรกิจจะตอ้งแข่งขนั
กบัผูส่้งออกจากประเทศอ่ืน ๆ ในตลาดโลกแลว้ ยงัตอ้งแข่งขนักบัผูผ้ลิตภายในประเทศผู ้
น าเขา้ดว้ยในหลายกรณี นโยบายของรัฐเป็นปัจจยัท่ีท าให้ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดเสียเปรียบในการ
แข่งขนัเพื่อเขา้สู่ตลาด เพื่อน าผลท่ีคาดหมายน้ีไปปรับกลยุทธ์การตลาดเพื่อให้เกิดความ
เสียเปรียบนอ้ยท่ีสุด 

กระบวนกำรผลติอำหำร 
 ประเทศไทยจดัอยู่ในกลุ่มประเทศก าลงัพฒันา ความสามารถในการน าเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมมาใชย้งัไม่ทัว่ถึง ผูผ้ลิตส่วนใหญ่จะมีปัญหาดา้นเทคโนโลยีและขาดเคร่ืองมือท่ีมี
ประสิทธิภาพ ระบบการผลิตยงัไม่ถูกสุขลกัษณะขาดความรู้ความเขา้ใจทั้งในการผลิตและ
การบริหารจดัการ ขาดเงินทุนหมุนเวียน ท าให้มีประสิทธิภาพในการผลิตต ่าคุณภาพไม่
สม ่าเสมอ อีกทั้งหน่วยงานภาครัฐยงัส่งเสริมไม่ตรงกบัสภาพของปัญหาและกระจายไม่ทัว่ถึง 
ตลอดจนขาดการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑจ์ากภาครัฐและการรวมตวัของกลุ่มผูผ้ลิต 
 การแปรรูปจากวตัถุดิบชนิดใหม่ ๆ ท่ีมีคุณค่าเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้แต่
ละกลุ่ม เป็นทางเลือกใหลู้กคา้มากข้ึน โดยเฉพาะธุรกิจท่ีตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัจ าเป็นตอ้ง
มีการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง การพฒันาคุณภาพของ



90 
 

อาหารแปรรูปให้ประสบความส าเร็จข้ึนอยู่กบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการผลิต
สินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดยตอ้งอาศยัเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในกระบวนการผลิต เพื่อใหมี้คุณภาพดี
มีมาตรฐานและเปล่ียนรูปแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพิ่มข้ึน เช่น การบรรจุภณัฑ์ท่ีทนัสมยัเพื่อ
เพิ่มโอกาสในการจ าหน่ายมากกว่าในอดีต มีการตรวจสอบความสะอาด มีการอบรมผูผ้ลิตใน
การออกแบบบรรจุภณัฑ์ แนวโนม้การพฒันาเทคโนโลยไีดน้ าไปสู่การพฒันาผลิตภณัฑม์าก
ข้ึน เพื่อสร้างภาพลกัษณ์และและส่งเสริมผลิตภณัฑ์ซ่ึงจะเป็นการน ามาซ่ึงยอดขาย นักการ
ตลาดจ าเป็นตอ้งสร้างตราสินคา้ให้อยู่ในความทรงจ าและความสนใจในสายตาของลูกคา้ 
(ปราโมทย์ ธรรมรัตน์ , 2545ว Kennedy & Fhrenberg, 2001; Lucy, 2003; Remus, 1995; 
Rice, 1998) 

ในการแปรรูปอาหารผูผ้ลิตจะตอ้งมีการจดัการดา้นคุณภาพของสินคา้ในดา้นความ
ปลอดภยัต่อสุขภาพ เน่ืองจากอาหารเป็นสินคา้ท่ีส่งผลต่อร่างกายต่อผูบ้ริโภคโดยตรง ใน
อุตสาหกรรมการผลิตอาหารจะตอ้งค านึงถึงคุณภาพความปลอดภยัควบคู่กนัไปเสมอ (กา้วสู่
ตลาดอาหารโลกด้วย HACCP : Hazard and Crittical Control Point น าไทยสู่ Food for the 
World, 2545) ในการจดัการดา้นทกัษะจดัว่าเป็นปัจจยัท่ีเป็นกิจกรรมหลกัของการประกอบ
ธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจท่ีมีการผลิตเป็นส่วนหน่ึง ซ่ึงในการจัดการต้องประกอบไปด้วย
เทคโนโลยกีารผลิต ตอ้งใช้ความรู้พื้นบา้นและภูมิปัญญา มีการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใช ้
การควบคุณคุณภาพ เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์ท่ีไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับของตลาด กลยทุธ์ท่ีใช้
เพื่อใหผ้ลิตภณัฑอ์าหารมีคุณภาพสู่ตลาดสากล  

ในการผลิตอาหารจะตอ้งพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีลกัษณะท่ีเป็นสัญลกัษณ์เฉพาะ โดย
ตอ้งมีความเหนือกว่าคู่แข่งขนั รวมทั้งตอ้งพิจารณาความพร้อมของทรัพยากรในการเขา้ถึง
ตลาดทุกระดบัได ้เพื่อใหส้ามารถสร้างความไดเ้ปรียบและหลีกเล่ียงการแข่งขนัโดยตรง 
 ลกัษณะของอตุสำหกรรมอำหำรฮำลำล 
 ฮาลาลหรือฮะลา้ล (Halal) ตามความหมายในสารานุกรมอิสลามระบุว่า ส่ิงท่ีกฎหมาย
อิสลามหรือบญัญติัของอลัลอฮฺ (ซ.บ.) อนุมติัให้กระท า และถือว่าเป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งตลอดไป
จนถึงวนัส้ินโลก ดงันั้น อาหารฮาลาลกคื็ออาหารท่ีถูกตอ้งตามหลกับญัญติัของศาสนาอิสลาม 
อนุมติัใหบ้ริโภคหรือใชป้ระโยชนไ์ด ้ประเภทของอาหารฮาลาล ไดแ้ก่ นมจากสัตวท่ี์อนุญาต



91 
 

ใหกิ้นเน้ือได ้เช่น โค กระบือ แพะ แกะ น ้ าผึ้ง ปลา สัตวท์ะเลทุกชนิด พืชตระกูลถัว่ เช่น ถัว่
เหลือง ถัว่ลิสง เมด็มะม่วงหิมพานต ์ลูกวอลนทั ฯลฯ และ สัตวจ์  าพวกววั แกะ แพะ กวาง ไก่ 
เป็ด นก ฯลฯ เป็นตน้ ซ่ึงสัตวท่ี์ฮาลาลจะตอ้งผ่านกระบวนการฆ่าโดยการเชือดตามหลกัการ
อิสลามดว้ย 

ส่วนอาหารฮารอมหมายถึงอาหารตอ้งห้าม มีความหมายตรงขา้มกบัอาหารฮาลาล 
ได้แก่ สัตวจ์  าพวกสุกร สุนัข หมูป่า ลิง แมว สัตวท่ี์กินเน้ือเป็นอาหารและมีกรงเล็บ เช่น 
สิงห์โต เสือ หมี พืชมีพิษและอันตราย และอาหารหรือเคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนประกอบของ
แอลกอฮอล ์หรือมีส่ิงเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ ฯลฯ เป็นตน้ 
 ปัจจุบัน อาหารฮาลาลเป็นเร่ืองท่ีได้รับความสนใจอย่างมากจากสังคมไทย ไม่ใช่
เพียงแต่คนไทยมุสลิมเท่านั้ น แต่ผูป้ระกอบการโดยทั่วไปซ่ึงตอ้งการผลิตอาหารฮาลาล
จ าหน่ายแก่ผูบ้ริโภคมุสลิมในประเทศ  และผลิตเพื่อการส่งออกในตลาดโลกมุสลิม ก็
จ  าเป็นตอ้งให้ความสนใจอย่างจริงจงั และด าเนินกระบวนการผลิตอาหารฮาลาลให้ถูกตอ้ง
ตามบญัญติัศาสนาอิสลาม และระเบียบคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยว่าดว้ย
การรับรองฮาลาล พ.ศ. 2544 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองจาก
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย หรือ คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั
แลว้แต่กรณี 
 หากผูข้อรับรองฮาลาลประสงค์จะใช้ “เคร่ืองหมายรับรองฮาลาล” จะต้องได้รับ
อนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายดังกล่าว จากคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยก่อน 
ประกอบกบัประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตอาหารท่ีส าคญัของโลก ตลาดโลกมุสลิมมีประชากร
ผูบ้ริโภคประมาณ 2,000 ล้านคน อาหารฮาลาลจึงเป็นช่องทางการตลาดท่ีส าคัญ รัฐบาล
ปัจจุบันจึงมีนโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล เพื่อการส่งออกและได้ก าหนด
นโยบายไปสู่การปฏิบติัอยา่งจริงจงั ทั้งในดา้นการพฒันาวตัถุดิบ การส่งเสริมผูป้ระกอบการ 
การแสวงหาตลาด และการพัฒนากลไกลการรับรองมาตราฐานอาหารฮาลาล ให้เป็นท่ี
น่าเช่ือถือยอมรับของผูบ้ริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยอ านาจหนา้ท่ีในการตรวจ
รับรองและอนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายรับรองฮาลาล เป็นอ านาจหน้าท่ีขององค์กรศาสนา
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อิสลามเท่านั้น คือคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการอิสลาม
ประจ าจงัหวดั 
 อาหารฮาลาลจึงเป็นเร่ืองของความร่วมมือและผลประโยชน์ร่วมกนัของ 3 ฝ่ายคือ 
มุสลิมผูบ้ริโภค ผูป้ระกอบการ และประเทศชาติ กล่าวคือมุสลิมไดบ้ริโภคอาหารฮาลาลท่ีเช่ือ
ไดว้่าถูกตอ้งตามบญัญติัศาสนาอิสลาม มีคุณค่าอาหารถูกสุขอนามยั ปลอดภยัจากส่ิงตอ้งหา้ม
ทางศาสนาอิสลาม (ฮารอม) และส่ิงปนเป้ือนต่างๆ ผูป้ระกอบการไดรั้บผลประโยชน์ทาง
ธุรกิจ โดยตระหนกัถึงการผลิตอาหารฮาลาลท่ีถูกตอ้งตามบญัญติัศาสนาอิสลาม และปฏิบติั
ตามระเบียบของคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ว่าดว้ยการรับรองฮาลาลอยา่ง
เคร่งครัด ตลอดจนบริหารคุณภาพอาหารตามมาตรฐานฮาลาล และประเทศชาติได้รับ
ผลประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยรัฐบาลให้การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมฮาลาลอย่างครบวงจร ทั้ งในด้านการพัฒนาวัตถุดิบ ปัจจัยการผลิตของ
ผูป้ระกอบการ และการปรับปรุงกลไกการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลขององคก์รศาสนา
อิสลาม เพื่อส่งออกอาหารฮาลาลสู่ตลาดโลก การผลิตอาหารฮาลาลตอ้งมีการปฏิบัติตาม
ขอ้ก าหนดหรือหลกัการซ่ึงอาจจะดูเป็นขอ้จ ากดับางอยา่ง แต่ในความเป็นจริงแลว้ การผลิต
อาหารฮาลาลจะยดึหลกัในเร่ืองของโภชนาการและความสะอาด ซ่ึงเป็นผลดีต่อสุขภาพของ
คนโดยทัว่ไป ซ่ึงประเภทของอาหารฮาลาลนั้น ไดแ้ก่ 

-  นมจากสัตวท่ี์อนุญาตใหกิ้นเน้ือได ้เช่น โค กระบือ แพะ แกะ 
-  น ้าผึ้ง 
-  ปลา 
-  สัตวท์ะเลทุกชนิด 
-  พืชท่ีไม่มีสารท่ีเป็นพิษ 
-  ผกั ผลไม ้ 
-  พืชตระกลูถัว่ เช่น ถัว่เหลือง ถัว่ลิสง เมด็มะม่วงหินพานต ์ลูกวอลนทั ฯลฯ  
-  พืชตระกลูขา้ว เช่น ขา้วสาลี ขา้วเจา้ ขา้วไรย ์ขา้วบาร์เลย ์ขา้วโอ๊ต ฯลฯ 
-  สัตว์จ  าพวกววั แกะ แพะ กวาง ไก่ เป็ด นก ฯลฯ ซ่ึงสัตว์ท่ีฮาลาลจะต้องผ่าน

กระบวนการฆ่าโดยการเชือดตามหลกัการอิสลาม 
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ส่วนอาหารฮารอมหมายถึงอาหารตอ้งห้าม มีความหมายตรงขา้มกบัอาหารฮาลาล 
ไดแ้ก่  สัตวป์ระเภทต่าง ๆ ดงัน้ี 
 - สุกร สุนขั หมูป่า ลิง แมว  
 - สัตวท่ี์กินเน้ือเป็นอาหารและมีกรงเลบ็ เช่น สิงโต เสือ หมี 
 - สัตวมี์พิษหรือสัตวน์ าโรค เช่น หนู ตะขาบ แมงป่อง 
 - สัตวมี์พิษและเป็นอนัตราย เช่น งู ฯลฯ 
 - พืชมีพิษและอนัตราย 

- อาหารหรือเคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนประกอบของแอลกอฮอล์ หรือมีส่ิงเป็นอนัตรายต่อ
สุขภาพ 
 ทั้งน้ี การผลิตและการประกอบอาหารฮาลาลทุกชนิด จะตอ้งมีการปฏิบติัทุกขั้นตอน
อยา่งถูกตอ้งตามบทบญัญติัของศาสนาอิสลาม ตั้งแต่วิธีการเตรียมการผลิต กระบวนการผลิต 
การบรรจุหีบห่อ การขนส่งและการเกบ็รักษา ซ่ึงมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1) สถานท่ี 
 สภาพโรงงานหรือสถานท่ีผลิตอาหารตอ้งสะอาดถูกตอ้งตามสุขอนามยั ปราศจาก”
น่ายสิ” 
 2) เคร่ืองมือ/อุปกรณ์การผลิต 
 จะตอ้งท าความสะอาดตามหลกัศาสนาอิสลาม ในกรณีท่ีผลิตอาหารทั้งท่ีฮาลาลและ
ฮารอมโดยใช้เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์เดียวกัน ก่อนเปล่ียนกระบวนการผลิตอาหารฮาลาล
จะตอ้งลา้งเคร่ืองมือให้สะอาด โดยผูป้ระกอบการจะตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการกลางอิสลาม
แห่งประเทศไทยทราบก่อน เพื่อจดัส่งเจา้หนา้ท่ีมาควบคุมวิธีการลา้งและท าความสะอาดให้
ถูกตอ้ง 
 3) บุคลากรท่ีประกอบการ 
 หัวหน้าควบคุมการผลิตควรเป็นมุสลิม เพื่อความน่าเช่ือถือมากข้ึน ส่วนเจา้หน้าท่ี
อ่ืนๆ ในสายการผลิตไม่จ าเป็นตอ้งมุสลิมกไ็ด ้
 4) การด าเนินธุรกิจการผลิตอาหารฮาลาล  
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 จะตอ้งไดรั้บการรับรองจากคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยในกรณีท่ี
สถานประกอบการไม่ได้อยู่ในจังหวดัท่ีมีคณะกรรมอิสลามประจ าจังหวดั ส่วนสถาน
ประกอบการท่ีตั้งอยูใ่นจงัหวดัท่ีมีคณะกรรมการกลางอิสลามประจ าจงัหวดั จะตอ้งไดรั้บการ
รับรองจากคณะกรรมการกลางอิสลามประจ าจงัหวดัก่อน จึงจะสามารถจ าหน่ายหรือโฆษณา
ได้ หากสถานประกอบการใดได้รับการรับรองฮาลาลแลว้ ประสงค์จะขอใช้เคร่ืองหมาย
รับรองฮาลาล ให้ยื่นขอต่อคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นเจ้าของ
กรรมสิทธ์ิแต่เพียงองคก์รเดียวในประเทศไทย ทั้งน้ี การขอรับรองหรือขอใชเ้คร่ืองหมายฮา
ลาลก็ดี จะตอ้งเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยว่าดว้ยการ
รับรองฮาลาล พ.ศ. 2544 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 
 ทั้ งน้ี มาตรฐานอาหารฮาลาลเป็นระบบเชิงบูรณาการ (interrated standard system)  
โดยมีองค์ประกอบส าคญัคือ กระบวนการผลิตตั้งแต่เร่ิมตน้ถึงส้ินสุด คือตลอดสายโซ่การ
ผลิตจะตอ้ง “ฮาลาล” ปราศจาก “ฮารอม” เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์อาหารท่ีดี ถูกสุขอนามยั มี
ประโยชน์ต่อสุขภาพ ซ่ึงระบบการจดัการความปลอดภยัในการผลิตอาหารทั้งระบบ GMP 
(Good Manufacturing Practice)และ HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) 
จึงสอดคล้องกับหลักการมาตรฐานอาหารฮาลาล จะแตกต่างกันในหลักการส าคัญคือ 
มาตรฐานอาหารฮาลาลตอ้งยึดถือความถูกตอ้งและคุณค่าตามบญัญัติศาสนาอิสลาม ส่วน
มาตรฐานสากลยดึถือคุณค่าอาหารโดยไม่จ าเป็นตอ้งถูกตอ้งตามหลกัการศาสนาอิสลาม 

กฎระเบียบและบทบัญญัติทำงศำสนำ 
1. กำรก ำหนดมำตรฐำนอำหำรฮำลำล: มำตรฐำนฮำลำลโคเด็กซ์ 
การผลิตอาหารให้ฮาลาลตามหลกัการอิสลาม จ าเป็นตอ้งมีการก าหนดแนวทางท่ี

ชัดเจนเพื่อสร้างความสะดวกให้แก่ทั้ งผูท่ี้เป็นมุสลิมและมิใช่มุสลิม เพื่อให้สามารถผลิต
อาหารฮาลาลให้มุสลิมบริโภคไดอ้ย่างถูกตอ้ง ซ่ึงจะตอ้งมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ท่ีแน่ชดัใน
การคดัเลือกวตัถุดิบตอ้งรู้ว่าอะไรท่ีใชไ้ดห้รือใชไ้ม่ได ้การเตรียมเน้ือสัตวท่ี์เป็นปัญหาจะตอ้ง
มีขอ้แนะน าถูกตอ้งและแนวทางท่ีชัดเจน ทุกฝ่ายตอ้งมีความเขา้ใจตรงกนัตอ้งยอมรับกนั 
ทั้งหมดน้ีจึงเรียกไดว้า่เป็นมาตรฐาน 
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การด าเนินการเพื่อให้การจดัเตรียมอาหารฮาลาลในทางอุตสาหกรรมมีมาตรฐาน
เป็นไปตามมาตรฐานสากล เร่ิมนานหลายปีและส าเร็จลงเม่ือเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2540 ผูรั้บ
หน้าท่ีในการจดัท าคือ คณะกรรมาธิการโครงการมาตรฐานอาหารระหว่างประเทศหรือโค
เด็กซ์ (Codex Alimentarius Commission – CAC) ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีท างานภายใต้องค์กร
ของสหประชาชาติสององค์กร ได้แก่ องค์กรอาหารและการเกษตร (Food and Agriculture 
Organization : FAO) และองค์ก ารอน ามัยโลก  (World Health Organization : WHO) มี
บทบาทส าคญัในเร่ืองการวางมาตรฐานตลอดจนการควบคุมอาหาร วตัถุประสงคห์ลกัของโค
เด็กซ์คือ เพื่อคุม้ครองสุขภาพอนามยัของผูบ้ริโภคและเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในด้าน
การคา้ระหว่างประเทศ มาตรฐานอาหารท่ีออกมาจากหน่วยงานแห่งน้ีจึงมีความส าคญัและ
ไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง โคเดก็ซ์มีจ  านวนสมาชิกทั้งโลกรวม 165 ประเทศ (ขอ้มูล ณ 
พ.ศ. 2550)  

เน่ืองจากฮาลาลเป็นหลกัการทางศาสนา ความเห็นของนักวิชาการศาสนาอิสลามจึง
เป็นส่ิงส าคญัท่ีสุด วธีิการด าเนินงานท่ีโคเด็กซ์ปฏิบติัคือ มอบหมายใหน้กัวชิาการทางศาสนา
อิสลามร่วมกบันกัวิชาการทางวทิยาศาสตร์ร่างแนวทางมาตรฐานฮาลาลข้ึน (ประเทศมาเลเซีย
เป็นผูท้  าหนา้ท่ีน้ี) จากนั้นจึงใหอ้งคก์รศาสนาอิสลามท่ีมีอยูใ่นแต่ละประเทศสมาชิกท าหนา้ท่ี
ตรวจสอบความถูกตอ้ง ทั้งตดัส่วนท่ีเกินและเติมส่วนท่ีขาดจนในท่ีสุดจึงเกิดเป็นมาตรฐานท่ี
ใชร่้วมกนั 

ทางส านักงานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรมใน
ฐานะผูแ้ทนโคเดก็ซ์ประจ าประเทศไทยไดมี้การถอดความหมายมาตรฐานฮาลาลโคเด็กซ์ภาค
ภาษาองักฤษ และจดัท าค  าแปลเป็นภาษาไทย ซ่ึงภายหลงัไดมี้การประกาศใช้เป็นมาตรฐาน
อุตสาหกรรม “มอก.1701-2541”(CAC-GL 24/2997) มีเน้ือหาโดยสรุปดงัน้ี 

1. ก  าหนดนิยาม อาหารฮาลาล (Halal Food) หมายถึงอาหารท่ีได้รับอนุญาตตาม
บทบญัญติัศาสนาอิสลาม และควรมีคุณสมบติัครบถว้นคือ ไม่ประกอบดว้ยหรือไม่บรรจุส่ิง
ใดท่ีไม่ถูกตอ้งตามบทบญัญติัศาสนาอิสลาม ตอ้งไม่ถูกเตรียม แปรรูป ขนส่ง หรือเก็บรักษา
โดยใชเ้คร่ืองมือหรือส่ิงอุปกรณ์ท่ีไม่ไดป้ลอดจากส่ิงผิดบทบญัญติัศาสนาอิสลาม ตอ้งไม่อยู่
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ในขั้นตอนการเตรียม การแปรรูป การขนส่ง หรือการเกบ็รักษาโดยสัมผสัโดยตรงกบัอาหาร
ท่ีไม่ถูกกฎเกณฑข์องอิสลาม 

2. ก  าหนดขอ้ปฏิบติับริเวณและสถานท่ีใชใ้นการเตรียม แปรรูป หรือเกบ็รักษาอาหาร
ฮาลาลท่ีแยกออกจากกนัหรือสายการผลิตท่ีแยกจากกนัภายในสถานท่ีผลิตเดียวกนักบัการ
ผลิตอาหารท่ีไม่ฮาลาล ทั้งน้ีโดยจดัมาตรการท่ีจ  าเป็นท่ีควรด าเนินการเพื่อป้องกนัการสัมผสั
กนัระหวา่งอาหารฮาลาลกบัอาหารท่ีไม่ใช่ฮาลาล 

3. ก  าหนดขอ้ปฏิบติัในการใชอุ้ปกรณ์ และภาชนะต่างๆ ในการเตรียม แปรรูป ขนส่ง
หรือเกบ็รักษาโดยอุปกรณ์ท่ีผ่านการใชก้บัอาหารท่ีไม่ใช่ฮาลาล โดยให้จดัหาวิธีลา้งท าความ
สะอาดท่ีเหมาะสมตามขอ้ก าหนดของศาสนาอิสลามท่ีสามารถสังเกตเห็นได ้

4. ก  าหนดประเภทอาหารท่ีไดพ้ิจารณาแลว้ว่าถูกตอ้งตามกฎ ภายใต ้บทบญัญติัศาสนา
อิสลามโดยถือว่า แหล่งอาหารทั้งหมดถูกตอ้งตามกฎ ยกเวน้แหล่งอาหารต่อไปน้ี รวมทั้ง
ผลิตภณัฑแ์ละส่ิงท่ีไดจ้ากแหล่งอาหารดงักล่าวซ่ึงไดรั้บการพิจารณาวา่ไม่ถูกตอ้งตามกฎ โดย
จ าแนกเป็นอาหารแต่ละประเภท ดงัน้ี 

อำหำรทีไ่ด้จำกสัตว์ 
(1) หมูและหมู่ป่า 
(2) สุนขั งูและลิง 
(3) สัตวกิ์นเน้ือเป็นอาหารท่ีมีเข้ียวและเกรงเลบ็ เช่น สิงโต เสือ หมี และสัตว์

อ่ืนท่ีคลา้ยกนั 
(4) นกกินเหยือ่ท่ีมีกรงเลบ็ เช่น นกอินทรี นกแร้ง และนกท่ีคลา้ยกนัอ่ืนๆ 
(5) สัตวท์  าลาย เช่น หนู ตะขาบ แมลงป่อง และสัตวท่ี์คลา้ยกนัอ่ืนๆ 
(6) สัตวท่ี์หา้มฆ่าในศาสนาอิสลาม เช่น มด ผึ้ง และนกหวัขวาน 
(7) สัตวท่ี์น่ารังเกียจโดยทัว่ไป เช่น เห็บ หมดั ไร เหา แมลงวนั หนอน และ

สัตวท่ี์คลา้ยกนั อ่ืนๆ 
(8) สัตวค์ร่ึงบึกคร่ึงน ้า เช่น กบ จระเข ้และสัตวท่ี์คลา้ยกนัอ่ืนๆ 
(9) ล่อและลาท่ีเป็นสัตวเ์ล้ียง 
(10)  สัตวท่ี์มีพิษและเป็นอนัตรายตามกฎศาสนาอิสลาม 
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(11)  สัตวอ่ื์นๆ ท่ีไม่ไดฆ่้าถูกตอ้งตามกฎศาสนาอิสลาม 
(12)  เลือด (โลหิต) 
อำหำรที่ได้จำกพืช ไดแ้ก่ พืชท่ีมีพิษและเป็นอนัตราย ยกเวน้เม่ือสารพิษและ

อันตรายได้ถูกจ ากัดออกระหว่างกระบวนการผลิตแล้ว เคร่ืองด่ืม ได้แก่ เคร่ืองด่ืมท่ีมี
แอลกอฮอล ์เคร่ืองด่ืมทุกชนิดท่ีเป็นพิษและอนัตราย วตัถุเจือปนอาหาร ไดแ้ก่ วตัถุเจือปน
อาหารทั้งหมดท่ีมาจากทุกแหล่งท่ีหา้ม 
  5. ก  าหนดหลักเกณฑ์ในการเชือดสัตว์อย่างอิสลามหรือท่ีเรียกว่า “ซาบิ
ฮา”(Zabiha) ซ่ึงเนน้และผลิตภณัฑจ์ากสัตวอ์นุมติัจะบริโภคไดต่้อเม่ือผ่านวธีิการฆ่าสัตวต์าม
หลกัเกณฑด์งัน้ี 

 (1) คนฆ่าสัตวต์อ้งเป็นมุสลิมผูย้ดึมัน่ในหลกัการศาสนาอิสลามอยา่งเคร่งครัด
และมีความรู้ในวธีิการฆ่าสัตวต์ามหลกัการของศาสนาอิสลาม   

 (2) สัตวท่ี์จะถูกฆ่าตอ้งเป็นสัตวอ์นุมติัตามหลกัการในศาสนาอิสลาม 
(3) สัตวย์งัมีชีวติหรือเช่ือวา่ยงัมีชีวติ ณ  เวลาท่ีฆ่าสัตวน์ั้น 

 (4) ก่อนจะฆ่าสัตวแ์ต่ละตวัตอ้งกล่าวค าวา่ “บิสมิลลาฯ” (ในนามของพระผู ้
เป็นเจา้) 

 (5) อุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการฆ่าตอ้งมีความคมและไม่ยกออกจากตวัสัตว์
ในระหวา่งการฆ่า 

(6) การฆ่าควรตดัหลอดลม หลอดอาหาร เส้นเดือดแดงใหญ่ และเส้นเลือดด า
ใหญ่ท่ีคอใหข้าดโดยใหส้ัตวต์ายอยา่งรวดเร็วและไม่ทรมาน 

วตัถุประสงคใ์นการน ามาตรฐานของโคเดก็ซ์น้ีไปใชเ้พื่อเป็นขอ้แนะน าทัว่ไป
ส าหรับการใชค้  าว่า “ฮาลาล” หรือค าอ่ืนท่ีเทียบเท่า เพื่ออา้งบนฉลากอาหารตามท่ีก าหนดใน
มาตรฐานทั่วไปส าหรับการแสดงฉลากของอาหารบรรจุหีบห่อ (General Standard for the 
Labeling of Prepackaged Foods) และรวมถึงการใช้เคร่ืองหมายการคา้ ช่ือยี่ห้อและช่ือทาง
ธุรกิจ อย่างไรก็ดี การน าขอ้แนะน าน้ีไปใช้ปฏิบัติ และการออกใบรับรองตามมาตรฐาน
ดงักล่าวภายในประเทศผูส่้งออกยงัคงตอ้งไดรั้บการยอมรับในหลกัการจากประเทศผูน้  าเขา้
ดว้ย 
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  ข้อสังเกตเก่ียวกับมาตรฐานท่ีโคเด็กซ์ก าหนดข้ึนน้ี ยงัไม่มีสถานะเป็น
กฎหมาย เป็นเพียงขอ้แนะน าทั่วไปเพื่อประโยชน์ในการใช้ค  าว่า “ฮาลาล” ในทางการคา้
เท่านั้น จึงไม่มีผลในทางก่อสภาพบังคบัโดยตรงแก่ผูค้า้ในประเทศสมาชิกหรือประเทศ
สมาชิกเองท่ีจะตอ้งรับหลกัการดงักล่าวมาอนุวตัรเป็นกฎหมายภายใน ซ่ึงข้ึนกบัความสมคัร
ใจของประเทศสมาชิกนั้นๆ ส่วนค านิยามอาหารฮาลาล คุณลกัษณะของอาหารฮาลาล ตลอด
ขั้นตอนเลือกวตัถุดิบการจดัเตรียม การฆ่าสัตว ์การแปรรูป การบรรจุ การเกบ็รักษา หรือการ
ท าความสะอาดท่ีปรากฏในมาตรฐานฮาลาลโคเด็กซ์นั้น เป็นไปไดท่ี้ประเทศสมาชิกอาจไม่
เลือกอนุวตัรขอ้ก าหนดเหล่าน้ีไปใชก้ไ็ด ้เน่ืองจากขอ้ก าหนดการผลิตส่วนใหญ่ของโคเด็กซ์
ยงัคงอนุญาตให้เก่ียวกบัส่ิงตอ้งห้าม(หะรอม) ได้ เช่น การอนุญาตให้สามารถด าเนินการ
จดัเตรียมอาหารฮาลาล แปรรูป ขนส่ง หรือเก็บรักษาโดยใชอุ้ปกรณ์ท่ีผ่านการใชก้บัอาหารท่ี
ไม่ใช่ฮาลาลได ้แมจ้ะมีการท าความสะอาดกต็ามถือวา่การน ามาตรฐานในส่วนน้ีมาใช ้ยอ่มจะ
ก่อให้เกิดความเส่ียงท่ีจะท าให้ผูบ้ริโภคมุสลิมเกิดความเขา้ใจผิดได ้นอกจากน้ีล าพงัการใช้
มาตรฐานฉบับน้ีเดียวยงัไม่เพียงพอ แต่จะต้องอิงหรือต้องใช้ควบคู่กับมาตรการหรือ
มาตรฐานของโคเด็กซ์ดา้นอ่ืนอีกดว้ย เช่น การจดัหามาตรการท่ีจ  าเป็นท่ีควรด าเนินการเพื่อ
ป้องกนัการสัมผสัระหว่างอาหารฮาลาล กบัอาหารไม่ฮาลาล หรือการใช้หลกัเกณฑ์ทัว่ไป
เก่ียวกบัสุขลกัษณะอาหารของโคเด็กซ์ (Codex General Principles on Food Hygienic) เป็น
ตน้อยา่งไรก็ดี เน่ืองจากเป็นมาตรฐานท่ีออกร่วมกนัโดยประเทศประสมาชิก การอนุวตัรการ
มาตรฐานดงักล่าวเป็นกฎหมายภายในก็สามารถจะสร้างการยอมรับให้กบับรรดาประเทศ
สมาชิกไดใ้นระดบัหน่ึง 

 2. ระเบียบคณะกรรมกำรกลำงอสิลำมแห่งประเทศไทยว่ำด้วยกำรรับรองมำตรฐำนฮำ
ลำลและกำรใช้เคร่ืองหมำยรับรองฮำลำล พ.ศ.2548 

ในอดีตการขอออกเค ร่ืองหมายรับรองฮาลาลให้กับผลิตภัณฑ์ใดนั้ น  ส านัก
จุฬาราชมนตรีโดยท่านจุฬาราชมนตรีจะเป็นผูอ้อกใหภ้ายใตเ้คร่ืองหมายรูปวงกลม ซ่ึงภายใน
เขียนค าว่า “ฮาลาล”เป็นภาษาอาหรับและขา้งใตเ้ขียนค าวา่ “SHAIKHUL ISLAM” โดยมีการ
ใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าวในคร้ังแรกสมยั ท่านต่วน สุวรรณศาสตร์ ด ารงต าแหน่งจุฬาราชมนตรี 
และไดมี้การจดทะเบียนเป็นเคร่ืองหมายรับรองตามกฎหมายกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญาใน
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สมยัท่านจุฬาราชมนตรีประเสริฐมะหะหมดั (พ.ศ. 2539) ในรูปของเคร่ืองหมายส่ีเหล่ียม ซ่ึง
ท่ีผ่านมาการรับรองฮาลาลโดยท่านจุฬาราชมนตรีไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางทั้งในและ
ต่างประเทศ เพราะถือเป็นการรับรองโดยท่านจุฬาราชมนตรีในฐานะผูด้  ารงต าแหน่งสูงสุด
ในทางศาสนา 

 ในช่วงปี พ.ศ. 2539 ซ่ึงขณะนั้นพระราชบญัญติัการบริหารองคก์รศาสนาอิสลาม พ.ศ.
2540 ย ังไม่ได้ประกาศใช้ องค์กรทางศาสนาไม่ว่าจะเป็นส านักจุฬาราชมนตรี หรือ
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ต่างก็ยงัไม่มีสถานภาพเป็นนิติบุคคล ส านัก
จุฬาราชมนตรีเองก็ไม่มีช่ือปรากฏในกฎหมายเก่าฉบบัใด ส่วนคณะกรรมการกลางอิสลาม
แห่งประเทศไทยนั้น ปรากฏช่ือในพระรากฤษฎีกาว่าดว้ยการศาสนูปถมัภฝ่์ายอิสลาม พ.ศ. 
2488 แต่กไ็ม่มีสถานภาพทางกฎหมายมีหนา้ท่ีเพียงใหค้  าปรึกษาหารือแก่กระทรวงมหาดไทย
และกระทรวงศึกษาธิการในกิจการท่ีเก่ียวแก่ศาสนาอิสลามเท่านั้น 

 จนกระทัง่เม่ือมีการประกาศใช้พระราชบญัญติัการบริหารองคก์รอิสลาม พ.ศ. 2540 
(วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2540) และยกเลิกพระราชบัญญัติมัสยิดอิสลาม พ.ศ. 2540 พระราช
กฤษฎีกาศาสนูปถมัภ์ฝ่ายอิสลาม พ.ศ. 2488 และพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยการศาสนูปถมัภ ์
(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2491 เป็นผลให้คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยมีฐานะเป็นนิติ
บุคคลตามกฎหมายใหม่ซ่ึงทางคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยไดด้ าเนินการขอ
ยื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมายรับรองกับกรมทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยใช้รูปสัญญาลักษณ์
เหมือนกบัของส านักจุฬาราชมนตรีแต่มีส่วนแตกต่างกนัโดยเปล่ียนช่ือค าก ากบัใตรู้ปจาก 
“ส านกัจุฬาราชมนตรี” เป็น”ส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย” ในขณะ
ท่ีส านักจุฬาราชมนตรียงัไม่มีการเปล่ียนสถานะเป็นนิติบุคคล ซ่ึงในช่วงการเปล่ียนถ่าย
ดงักล่าว ไดเ้ร่ิมเกิดความขดัแยง้เก่ียวกบัองคก์รผูท้  าหนา้ท่ีในการออกเคร่ืองหมายรับรองฮา
ลาลและเกิดความสับสนในด้านอ านาจหน้าท่ีขององค์กรท่ีรับรองกิจการศาสนาอิสลาม
ระหว่างส านักจุฬาราชมนตรีกับคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยข้ึน จนใน
ทา้ยท่ีสุดปัญหาดงักล่าวจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้หารือกบัทางคณะกรรมการกฤษฎีกา 

 โดยในคร้ังนั้น ไดมี้ขอ้สรุปออกมาว่าสิทธิในเคร่ืองหมายรับรองฮาลาลท่ีทางส านัก
จุฬาราชมนตรีโดยจุฬาราชมนตรีไดจ้ดจะเบียนไวก่้อนหนา้นั้นไม่เป็นไปตามกฎหมาย เพราะ
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ผูท่ี้จะไดรั้บการจดทะเบียนเคร่ืองหมายรับรองตอ้งเป็นบุคคล ซ่ึงอาจเป็นบุคคลธรรมดาหรือ
นิติบุคคลก็ได้  แต่เม่ือส านักจุฬาราชมนตรีมิใช่นิติบุคคลและมิใช่บุคคลธรรมดา จึงไม่มี
สภาพบุคคล การจดทะเบียนใหส้ านกัจุฬาราชมนตรีมีสิทธิในเคร่ืองหมายรับรองจึงไม่ถูกตอ้ง
ตามบทบญัญติัของพระราชบญัญติัเคร่ืองหมายการคา้ พ.ศ. 2534 นอกจากน้ียงัมีค  าวินิจฉัย
ของคณะกรรมการกฤษฎีกาท่ีอธิบายถึงเร่ืองอ านาจในการออกประกาศของจุฬาราชมนตรี
ตามพระราชบญัญติัการบริหารองค์กรศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 ไวว้่า อ  านาจดงักล่าวเป็น
อ านาจหน้าท่ีจะออกประกาศเก่ียวกบัการวินิจฉัยเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นปัญหาเก่ียวขอ้งกบัหลกั
ศาสนาหรือบทบญัญติัติศาสนาอิสลาม ว่าถูกตอ้งตามหลกัการหรือบทบญัญติัศาสนาหรือไม่ 
อยา่งไร แต่ส าหรับอ านาจการออกประกาศหรือรับรองเก่ียวกบักิจการศาสนาอิสลาม เช่น การ
รับรองเอกสาร การรับรองบุคคลว่าเป็นมุสลิม ซ่ึงรวมถึงการรับรองผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาล
ด้วยนั้น เป็นอ านาจของคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยและคณะกรรมการ
อิสลามประจ าจงัหวดัตามมาตรา 18 (9) และมาตรา 26 (13) ของกฎหมายเดียวกนั 

 ดังนั้ น ในปัจจุบัน องค์กรศาสนาอิสลามท่ีท าหน้าท่ีรับรองฮาลาลในส่วนกิจการ
ศาสนาอิสลามนั้น จึงมีเพียงคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการ
อิสลามประจ าจงัหวดัเท่านั้น และในการด าเนินการดงักล่าว คณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง
ประเทศได้มีการออกระเบียบมาใช้ควบคู่กนั ซ่ึงได้มีการก าหนดเร่ืองบทบาทและอ านาจ
หนา้ท่ีในการให้ค  ารับรองฮาลาลในส่วนกิจการศาสนาอิสลาม และกิจการศาสนาอิสลามใน
แต่ละจงัหวดัไวอ้ยา่งชดัเจน โดยหากจงัหวดัใดมีคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัอยูแ่ลว้ 
การรับรองฮาลาลภายในเขตจงัหวดันั้นให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการการอิสลาม
ประจ าจงัหวดั หากจงัหวดัใดไม่มีคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั ก็ให้คณะกรรมการ
กลางอิสลามแห่งประเทศไทยเป็นผูรั้บรอง 

 ระเบียบท่ีออกโดยคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ไดเ้คยผ่านการแกไ้ข
มาแลว้ถึง 4 คร้ังซ่ึงระเบียบฉบบัปัจจุบนัไดแ้กไ้ขเปล่ียนแปลงระเบียบคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย ว่าดว้ยการรับรองมาตรฐานฮาลาลและการใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮา
ลาล พ.ศ. 2548 โดยส่วยรายละเอียดเก่ียวกับหน้าท่ีของผู ้ท่ีขอการรับรองหรือขอใช้
เคร่ืองหมายรับรองฮาลาลจากทางคณะกรรมการอิสลามแห่งประเทศไทย จะตอ้งปฏิบติัตาม
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หลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยก าหนด ซ่ึงพอจะสรุป
หนา้ท่ีดงักล่าวไดพ้อสังเขป ดงัน้ี 

 1. สถานท่ีประกอบการคา้ตอ้งสะอาดตามมาตรฐานอุตสาหกรรม และมาตรฐานอ่ืนๆ 
ท่ีควบคุมสถานประกอบการ 
 2. วตัถุดิบและส่วนประกอบอาหารและการเกบ็รักษา 

-  วตัถุดิบและส่วนประกอบท่ีใช้ในการผลิตต้องเป็นส่ิงท่ีศาสนาอิสลาม
อนุญาตใหบ้ริโภคไดแ้ละตอ้งไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ โดยพิจารณาไดจ้ากระเบียบฯขอ้ 25 

- วตัถุดิบท่ีเตรียมไวใ้ชใ้นการผลิต ตอ้งเกบ็รักษาในสถานท่ีท่ีสะอาดไม่มีสัตว์
เขา้มาเก่ียวขอ้งดว้ย เช่น สุนขั แมว และอ่ืนๆ 
  - วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตอาหารฮาลาล ตอ้งเก็บรักษาแยกออกจากส่ิงท่ีไม่ฮา
ลาลโดยเดด็ขาดไม่เก่ียวขอ้งกนั 

 3. การลา้งวตัถุดิบและน ้าท่ีใชท้  าความสะอาด 
การลา้งวตัถุดิบและส่วนประกอบท่ีใชใ้นการผลิต เม่ือลา้งน ้า 

  การลา้งวตัถุดิบและส่วนประกอบท่ีใชใ้นการผลิต เม่ือลา้งน ้ าโดยการจุ่มหรือ
น ้ าขงัในภาชนะแลว้ ตอ้งลา้งน ้ าสะอาดท่ีไหลผ่าน วตัถุดิบหรือส่วนประกอบท่ีใชโ้ดยทัว่ถึง
ในการลา้งคร้ังสุดทา้ย น ้ าท่ีใชล้า้งไหลผ่านกระบวนการน้ีแลว้จะน ามาใชล้า้งวตัถุดิบหรือส่ิง
อ่ืนท่ีใช่ในการผลิตอีกไม่ได ้
  - อุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตอาหารทุกอย่างถา้ใช้ในการผลิตส่ิงท่ีไม่ฮาลาลมา
ก่อน ตอ้งไดรั้บการลา้งท าความสะอาดตามหลกัการศาสนาอิสลามก่อนจึงจะใชผ้ลิตอาหารฮา
ลาลได ้
  - อุปกรณ์ท่ีใช้ในการผลิตอาหารฮาลาลจะใชแ้ละเกบ็รักษาปะปนกบัอุปกรณ์
ในการผลิตส่ิงท่ีไม่ฮาลาลไม่ได ้
 4. สถานท่ีท่ีใชผ้ลิต 
  - สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตอาหารฮาลาล ตอ้งไม่ปะปนกบัการผลิตส่ิงท่ีไม่ฮา
ลาล และแยกออกจากการผลิตส่ิงท่ีไม่ฮาลาลโดยชัดเจน เช่น มีก าแพงกั้นการติดต่อ แยก
โรงงาน 
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  - สถานท่ีผลิตอาหารฮาลาล ตอ้งไม่มีสัตวเ์ขา้ไปเก่ียวขอ้งในบริเวณการผลิต 
หรือน าอาหารหรือเคร่ืองด่ืมท่ีไม่ฮาลาลเขา้ไปเก่ียวขอ้งอยา่งเดด็ขาด 
 5. พนกังานท่ีใชใ้นการผลิตอาหารฮาลาล ตอ้งไม่ยุง่เก่ียวกบัส่ิงท่ีไม่ฮาลาลโดยเดด็ขาด 
เช่น เน้ือสุกร และแอลกอฮอล ์หรือการเล่นแตะตอ้งกบัสุนขัขณะหยดุพกัผอ่น 
 6. การเกบ็รักษาผลิตภณัฑ ์และการขนส่ง 
  - ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตแลว้ตอ้งเก็บรักษาแยกออกจากผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ฮาลาลโดย
เดด็ขาดถึงแมว้า่จะแยกอยูใ่นกล่องบรรจุภณัฑแ์ลว้กต็าม 
  - การขนส่งผลิตภัณฑ์ฮาลาล ต้องแยกออกจากผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ฮาลาลโดย
เดด็ขาด 
 7. การจดัจ าหน่าย 
  - ผลิตภณัฑ์ฮาลาลจะตอ้งแยกจ าหน่าย ออกจากผลิตภัณฑ์ท่ีไม่ฮาลาลโดย
เดด็ขาด ไม่ปะปนถึงแมว้า่จะจดัจ าหน่ายอยูใ่นบรรจุภณัฑก์ต็าม 
  - การจดัจ าหน่ายโดยไม่มีบรรจุภณัฑ์หรือแกะถุงบรรจุออกจ าหน่ายตอ้งแจง้
ใหฝ่้ายกิจการฮาลาล ส านกังานคณะกรรมการอิสลามกลางแห่งประเทศไทยทราบในฐานะผู ้
ควบคุมดูแลการใชต้รารับรองฮาลาล โดยจะตอ้งจดัใหพ้นกังานขายท่ีเป็นมุสลิมคอยดูแลให้
ถูกตอ้งตลอดเวลา 
  - อุปกรณ์เคร่ืองใชใ้นการจดัจ าหน่ายทุกชนิด จะตอ้งไม่ปะปนกบัส่ิงท่ีไม่ฮา
ลาล เม่ือปะปนกนัแลว้ตอ้งลา้งใหส้ะอาดดว้ยวธีิตามหลกัการศาสนาอิสลาม 
 8. การบริการอาหารฮาลาล (ร้านอาหาร) 
  - สถานท่ีบริการอาหารฮาลาลตอ้งไม่ปะปนกบัการบริการส่ิงท่ีไม่ฮาลาลทุก
ชนิด เช่น ไม่บริการอาหารฮาลาลร่วมกบัเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์ หรือการแสดงอนาจาร
ต่างๆ เป็นตน้ 
 กำรขอใช้เคร่ืองหมำยรับรองฮำลำล 
 ผูท่ี้ตอ้งการขอใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาลจากทางคณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง
ประเทศไทย  โดยจะตอ้งด าเนินการตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
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  1. ผูป้ระกอบการยืน่ค  าขอใชเ้คร่ืองหมายฮาลาลต่อฝ่ายกิจการฮาลาล 
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย โดยจะตอ้งยืน่เอกสารประกอบค าขอ ดงัน้ี 
   (1) ส าเนาจดทะเบียนนิติบุคคล หรือส าเนาจดทะเบียนพาณิชย ์หรือ
ส าเนาจดทะเบียนการคา้ 
   (2) ส าเนาใบอนุญาตตั้งโรงงานแบบ รง.2 หรือ รง.4 
   (3) ส าเนาใบอนุญาตผลิตอาหาร (แบบ อ.2) หรือค าขอรับเลขสถานท่ี
ผลิตอาหารท่ีไม่เขา้ข่ายโรงงาน (แบบ สบ.1) 

(4)  ส าเนาค าขอข้ึนทะเบียนต ารับอาหาร (แบบ อ.17) และใบส าคญั
การข้ึนทะเบียนต ารับอาหาร (แบบ อ.18) หรือค าขออนุญาตใชฉ้ลากอาหาร (แบบ สบ.3) หรือ
ใบจดทะเบียนอาหาร/แจง้รายละเอียดอาหาร (แบบ สบ.5) 

(5) ส าเนาหนงัสือส าคญัแสดงการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้จาก
กรมทรัพยสิ์นทางปัญญา 

(6) หนงัสือรับรองรายละเอียด กรรมวธีิการผลิต ขั้นตอนการผลิต
วตัถุดิบท่ีใชเ้ป็นส่วนผสมในการผลิต และจุดประสงคท่ี์ใชส้ารปรุงแต่งต่างๆ รับรองโดยผูรั้บ
อนุญาตผลิต 

(7) ส าเนาเอกสารสรุปผลการวเิคราะห์จากหน่วยงานวเิคราะห์ 
(8) บญัชีรายช่ือผลิตภณัฑท่ี์ขอใหรั้บรองเคร่ืองหมายรับรองฮาลาล 
(9) แผนท่ีแสดงท่ีตั้งของโรงงาน/สถานท่ีผลิตพอสังเขป 

                               (10) ผลิตภณัฑต์วัอยา่ง จ  านวนหน่ึงเพื่อประกอบการพิจารณาเบ้ืองตน้ 
2. เจา้หนา้ท่ีฝ่ายกิจการฮาลาลตรวจสอบค าขอและเอกสารวา่ครบถว้นและถูกตอ้ง

หรือไม่ 
3. ช าระค่าธรรมเนียมการตรวจโรงงานและค่าพาหนะในการเดินทางตามใบแจง้หน้ีท่ี

ไดรั้บ 
4. รอนดัหมายก าหนดการเขา้ตรวจสถานประกอบการทางโทรศพัท ์
5. รอจดหมายแจง้ วนั เวลา ช่ือกรรมการตรวจท่ีจะเขา้ตรวจสอบสถานประกอบการ

ทางแฟ็กซ ์
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6. คณะกรรมการการตรวจสอบฝ่ายกิจการฮาลาลเขา้ตรวจสถานท่ีผลิตตามหลกัการ
ศาสนาอิสลาม (กรณีท่ีวตัถุดิบหรือส่วนท่ีใชใ้นการผลิตมีส่ิงตอ้งสงสัยตามหลกัการศาสนา
อิสลาม ต้องส่งตัวอย่างผลิตภัณฑ์ตรวจสอบในห้องปฏิบัติการ ผู ้ประกอบการเป็น
ผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายในการตรวจวเิคราะห์) 

7. ฝ่ ายกิจการฮาลาล รายงานผลการตรวจรับรองผลิตภัณฑ์ ของส านักงาน
คณะกรรมการอิสลามแห่งประเทศไทย (สกอท.) และส านกังานคณะกรรมการอิสลามประจ า
จงัหวดั (สกอจ.) ต่างๆ ต่อท่ีประชุมอนุกรรมการฝ่ายกิจการฮาลาล ก่อนการประชุมกรรมการ
กลางอิสลามแห่งประเทศไทย เพื่ออนุมติัรับรองฮาลาล 

8. ฝ่ายกิจการฮาลาลน าผลการอนุมติัในท่ีประชุมอนุกรรมการฝ่ายกิจการฮาลาล เสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยอีกคร้ังเพื่อขออนุมติัท่ีประชุมใหญ่
ในแต่ละเดือน 

9. รอรับใบแจง้ยอดค่าธรรมเนียมหนงัสือส าคญัใหใ้ชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาล 
10. ติดต่อขอรับหนงัสือพร้อมช าระเงินค่าธรรมเนียมตามใบแจง้หน้ีท่ีไดรั้บ  

 
กำรควบคุมมำตรฐำนภำยหลงัทีผู้่ขอได้รับหนังสือหรือเคร่ืองหมำยรับรองฮำลำล 

การควบคุมมาตรฐานอาจเกิดข้ึนไดจ้ากภายนอกโรงงานหรือสถานประกอบการ ตาม
ระเบียบฯ ข้อ 28 โดยก าหนดให้ท าการตรวจสอบผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต สถานท่ี
ประกอบการและการให้บริการท่ีไดรั้บอนุญาตแลว้ โดยไม่มีการนดัหมายล่วงหนา้เป็นระยะ
ตามความเหมาะสมและรายงานผลการติดตามให้คณะกรรมการฝ่ายกิจการฮาลาลทราบทุก
คร้ัง ซ่ึงการตรวจสอบโดยไม่มีการนัดหมายล่วงหน้าน้ี อาจมอบหมายให้คณะท างานหรือ
เจา้หนา้ท่ีไปตรวจสอบกไ็ด ้อีกทั้งระเบียบฯ ยงัไดเ้พิ่มต าแหน่งหนา้ท่ี คือ “ผูต้รวจการฮาลาล” 
ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย เพื่อท าหน้าท่ีติดตามตรวจสอบ
ผลิตภัณฑ์ตามท้องตลาดหรือจากสถาน ท่ีผลิต ห รือสืบสวนข้อ เท็จจริงในกรณี ท่ี
ผูป้ระกอบการปฏิบติัผิดค ามัน่สัญญาและระเบียบฯ หรือละเมิดการใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮา
ลาล ตามระเบียบฯ ขอ้ 39 
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การควบคุมมาตรฐานอาจกระท าไดภ้ายในโรงงานหรือสถานประกอบการ โดยอาศยั
ตามระเบียบฯ ขอ้ 37 ก าหนดให้ผูป้ระกอบการตอ้งแต่งตั้งท่ีปรึกษา ซ่ึงเป็นมุสลิมเพื่อท า
หนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัผลิตภณัฑแ์ก่ผูป้ระกอบการและคอยรายงานผลปฏิบติังานเก่ียวกบั
การผลิตหรือกิจการท่ีขอรับรองต่อคณะกรรมฝ่ายกิจการฮาลาล ซ่ึงการกรณีเป็นกิจการเชือด
สัตว ์หรือการแปรรูปผลิตภณัฑ์จากเน้ือสัตว ์หรือช้ินส่วนจากสัตว ์จะตอ้งมีการแต่งตั้งท่ี
ปรึกษาพิเศษประจ าโรงงานหรือสถานท่ีผลิตดงักล่าว และตอ้งจดัให้มีหัวหนา้คนงานเชือด
สัตวห์รือแปรรูปสัตวเ์ป็นมุสลิม เพื่อท าหนา้ท่ีควบคุมการเชือดสัตวต์ลอดเวลา ตามระเบียบฯ 
ขอ้ 38 

ในส่วนการลงโทษผูป้ระกอบการท่ีฝ่าฝืนนั้ น ตามระเบียบฯ ข้อ 41 ก าหนดให้
คณะกรรมการมีอ านาจยกเลิกการรับรองฮาลาลแลว้แต่กรณี เม่ือปรากฏว่าผูป้ระกอบท าการ
ใดขดัต่อระเบียบน้ีหรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีการประกาศเผยแพร่ให้ทราบทัว่กนั และ
ผูป้ระกอบการท่ีถูกยกเลิกจะตอ้งจดัเกบ็ผลิตภณัฑ์ท่ีมีเคร่ืองหมายรับรองฮาลาลในทอ้งตลาด
ออกภายใน 90 วนั ซ่ึงผูท่ี้ถูกยกเลิกการรับรองฮาลาลหรือใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาลนั้น จะ
ถูกห้ามยืน่ขอใหรั้บรองและขอใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาลใหม่อีกเป็นเวลาอยา่งนอ้ยหน่ึงปี 
ตามระเบียบฯข้อ 44 และหากกระท าผิดซ ้ าอีกหลังจากการรับรองหรือให้ใช้เคร่ืองหมาย
รับรองฮาลาลใหม่จะไม่ไดรั้บการพิจารณารับรองฮาลาลอีกต่อไป ตามระเบียบฯ ขอ้ 45 

จากข้อมูลดังกล่าวน้ีไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองมาตรฐานอาหารทั่วไป การประยุกต์ใช้
มาตรฐาน GMP/HACCP การปรับปรุงระเบียบของคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศ
ไทยท่ีว่าด้วยการรับรองฮาลาลใหม่ ส่ิงเหล่าน้ีถือเป็นภาพรวมท่ีดีส าหรับแนวทางการ
ด าเนินงานดา้นอาหารของประเทศไทย ซ่ึงน่าจะมีความชดัเจนและเพียงพอส าหรับการช่วย
เสริมสร้างความมัน่ใจให้กบัผูบ้ริโภคต่อการเลือกซ้ือสินคา้อาหารฮาลาลไดเ้ป็นอย่างดี แต่
อย่างไรก็ตามหากพิจารณาถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนจากการคา้อาหารท่ีผิดหลกัศาสนาในปัจจุบนั จะ
พบว่าพฤติการณ์ท่ีเกิดข้ึนส่วนใหญ่มกัเป็นผลจากการฝ่าฝืนของผูผ้ลิตผูค้า้ทั้งหลายท่ีจงใจฝ่า
ฝืนมาตรฐานทั้งส้ิน จึงท าใหมี้การตั้งค  าถามว่า เหตุใดมาตรฐานท่ีออกมาอยา่งดีจึงยงัมีการฝ่า
ฝืนมาตรฐานเกิดข้ึนอีก ค  าตอบยอ่มไม่ไดอ้ยูท่ี่การมีหรือไม่มีมาตรฐานเพียงอยา่งเดียว แต่ส่ิง
ส าคญั คือมาตรฐานท่ีออกมานั้นสามารถบงัคบัใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานไดห้รือไม่ โดยเฉพาะ
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การท่ีผูบ้ริโภคจะได้รับความคุม้ครองภายใตม้าตรฐานอย่างเท่าเทียมกนั แมเ้กิดการฝ่าฝืน
มาตรฐานข้ึนก็ตาม ซ่ึงถือเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานท่ีผูบ้ริโภคทุกคนสมควรได้รับรอง เร่ือง
ดงักล่าวน้ีกระท าไดจ้ริงหรือไม่ เพียงไร หรือแมแ้ต่ในส่วนมาตรฐานเอง ซ่ึงดูน่าจะมีความ
สมบูรณ์ทั้งในแง่มาตรฐานและองคก์รก ากบัดูแลก็ตาม แต่ในทางปฏิบติักย็งัคงติดปัญหาขอ้
กฎหมายประการท่ีท าใหก้ารบงัคบัใชม้าตรฐานไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ 

ภำวกำรณ์ตลำดอำหำรฮำลำล 
ในช่วงก่อน พ.ศ. 2545 นั้น ประเทศไทยมีการผลิตและส่งออกอาหารฮาลาลอยูบ่า้ง

แลว้ แต่หลงัจากภาครัฐไดใ้หค้วามส าคญักบัการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล โดย
คณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน พ.ศ. 2544 เห็นชอบแผนปฏิบติัปฏิบติัการพฒันา
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในพื้นท่ี 5 จงัหวดัชายแดนภาคใตน้ั้น ท าใหก้ารพฒันา
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลทั้งดา้นการผลิตและการส่งออก เกิดผลท่ีชดัเจนมากข้ึน 

ช่วงปี 2541-2544 ก่อนท่ีภาครัฐจะมีนโยบายอยา่งเป็นรูปธรรม ประเทศไทยมีการ
ส่งออกอาหารฮาลาลไปยงัภูมิภาคต่างๆ มูลค่าเฉล่ีย 8,189.65 ลา้นบาทต่อปี (198.72 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ) หรือคิดเป็นร้อยละ 3.65 ของมูลค่าการส่งออกสินคา้ผลิตภณัฑอ์าหาร
ส าเร็จรูปทั้งหมดของไทย โดยอาหารฮาลาลส่งออกท่ีส าคญั ไดแ้ก่ อาหารทะเลกระป๋องและ
แปรรูป ผลไมก้ระป๋องและแปรรูปขา้ว  มีตลาดส่งออกส าคญั ไดแ้ก่ ตลาดตะวนัออกกลาง 
ตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และตลาดแอฟริกา 

ทั้งน้ี ตลาดตะวนัออกกลางมีการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยมากท่ีสุดเม่ือเทียบกบั
ตลาดอ่ืน โดยในช่วงปี 2541-2544 มีมูลค่าเฉล่ียการน าเขา้อาหารฮาลาลสูงถึง 3,556.85 ลา้น
บาท (86.59 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) คิดเป็นร้อยละ 43.72 โดยมีประเทศน าเขา้ส าคญัคือ ซาอุดิ
อารเบีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์และเลบานอน ผลิตภณัฑฮ์าลาลน าเขา้ท่ีส าคญัคือ อาหารทะเล
กระป๋อง และแปรรูป ผลไมก้ระป๋องและแปรรูป 

ส่วนตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใตน้ั้น เป็นตลาดท่ีมีสัดส่วนการน าเขา้อาหารฮาลา
ลจากไทยเป็นอนัดบัท่ี 2 รองจากตลาดตะวนัออกกลาง มีมูลค่าเฉล่ียการน าเขา้อาหารฮาลาล
ในช่วงปี 2541-2544 ถึง 2,338.60 ลา้นบาท (56.61 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) คิดเป็นร้อยละ 28.37 
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ประเทศน าเขา้ส าคญัคือมาเลเซีย อินโดนีเซีย ผลิตภณัฑอ์าหารฮาลาลน าเขา้ท่ีส าคญัคือ อาหาร
ทะเลกระป๋องแปรรูป ผลิตภณัฑข์า้วและขา้วสาลี และอาหารส าเร็จรูปอ่ืนๆ 

ส าหรับตลาดแอฟริกา มีมูลค่าเฉล่ียการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทย 2,056.08 ลา้น
บาท (49.71 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) คิดเป็นร้อยละ 24.96 โดยมีประเทศผูน้  าเขา้ส าคญัคือ อียปิต์
และไนจีเรีย ผลิตภณัฑอ์าหารฮาลาลน าเขา้ท่ีส าคญัคือ อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป ผลไม้
กระป๋องและแปรรูป 

ทั้งน้ียงัมีตลาดเอเชียใตอี้กแห่งหน่ึงท่ีมีการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเช่นกนั แต่มี
มูลค่าการน าเขา้เฉล่ียในช่วงปี 2541-2544 ไม่มากนกั คือ 238.13 ลา้นบาท  (5.81 ลา้นเหรียญ
สหรัฐฯ) คิดเป็นสัดส่วนการน าเข้าเพียงร้อยละ 2.96 เท่านั้ น ประเทศน าเข้าส าคัญคือ
ปากีสถาน ผลิตภณัฑอ์าหารฮาลาลน าเขา้ท่ีส าคญัคือ เคร่ืองเทศและสมุนไพร 

หลงัจากรัฐบาลมีแผนพฒันาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในปี 2544 สถานการณ์การ
ส่งออกผลิตภณัฑอ์าหารฮาลาลไปยงัประเทศมุสลิมไดเ้พิ่มข้ึนจากเฉล่ีย 8,189.65 ลา้นบาทต่อ
ปี (202.96 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ในช่วงปี 2541-2544 เป็น 18,778.40 ลา้นบาท (494.04 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ) ในปี 2549 หรือขยายตวัเพิ่มสูงข้ึนถึงร้อยละ 129.29 โดยสินคา้ส่งออกท่ีมี
มูลค่าการส่งออกเพิ่มข้ึนคือ ผลิตภัณฑ์ข้าวสาลีและอาหารส าเร็จรูปอ่ืนๆ และนมและ
ผลิตภณัฑ์นม เม่ือพิจารณาการเปล่ียนแปลงในแต่ละตลาด พบว่ามีการน าเขา้สินคา้อาหารฮา
ลาลจากไทยเพิ่มข้ึน ดงัน้ี 

ตลาดตะวนัออกกลางมีมูลค่าการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเพิ่มจาก 3,556.85 ลา้น
บาท (86.59 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) ในช่วงปี 2541-2544 เป็น 10,267 ล้านบาท (270.12 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ) ในปี 2549 ขยายตวัเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 188.67 โดยประเทศท่ีมีการน าเขา้อาหาร
ฮาลาลจากไทยเพิ่มข้ึนอยา่งชดัเจนคือ ลิเบีย 

ส่วนตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใตน้ั้น มีมูลค่าการเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเพิ่มจาก 
2,338.60 ลา้นบาท (105.64 ลา้นเหรียฐสหรัฐฯ)  ในปี 2549 ขยายเพิ่มข้ึนร้อยละ 71.69 โดยมี
ประเทศผูน้  าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเพิ่มข้ึนคืออินโดนีเซีย 

ส าหรับตลาดแอฟริกา มีมูลค่าการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเพิ่มจาก 2,056.08 ลา้น
บาท (49.71 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) เป็น 3,960 ลา้นบาท (104.18 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ในปี 2549 
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มีประเทศท่ีน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเพิ่มอย่างชดัเจน ไดแ้ก่ แอลจีเรีย ไนจีเรียและซูดาน 
ส่วนตลาดเอเชียใต้ มีมูลค่าการน าเข้าจากไทยเพิ่มข้ึนไม่มากนักในช่วงท่ีผ่านมา โดยมี
มูลค่าเพิ่มข้ึนจาก 238.13 ลา้นบาท (5.81 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ในปี 2541-2544 เป็น 535.80 
ลา้นบาท (14.10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ในปี 2549 เท่านั้น 

ในส่วนของตลาดเอเชียใตน้ั้น มีมูลค่าการน าเขา้จากไทยเพิ่มข้ึนไม่มากนกัโดยมีมูลค่า
การน าเขา้เพิ่มจาก 238.13 ลา้นบาท (5.90 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ในปี 2541-2544 เป็น 535.80 
ลา้นบาท (14.10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ในปี 2549 

การพฒันาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลท่ีไดเ้ร่ิมด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรมมาตั้งแต่ปี 
2544 นั้นมีเป้าหมายส าคญัอยู่ 2 ประการคือ 1) มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลของ
ไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะอย่างยิ่งตลาดท่ีมีศกัยภาพ เช่น 
ตะวนัออกกลาง 2) ประเทศไทยมีกลไกลการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลเป็นท่ียอมรับ 
เช่ือถือและเช่ือมั่นแก่ผูบ้ริโภคทั้ งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมีสถาบันรับรอง
มาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับตามมาตรฐานสากลโดยการด าเนินการในระยะแรก กล่าวคือ ในช่วง
ปี 2544-2547 พบว่ายอดการส่งออกโดยรวมมีปริมาณเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะในตลาดท่ีมีศกัยภาพ
สูง เช่น ตลาดตะวนัออกกลางและตลาดเอเชียใต ้แต่การส่งออกกลบัมีความผนัผวนมากใน
ตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยเฉพาะความผนัผวนท่ีเกิดจากประเทศมาเลเซียซ่ึงถือเป็น
หน่ึงในประเทศผูส่้งออกอาหารฮาลาลท่ีส าคญัของโลกและการส่งออกท่ีลดลงส าหรับตลาด
อาหารฮาลาลในทวปีแอฟริกา 

ทั้งน้ี เม่ือพิจารณาท่ีเป้าหมายแรก กล่าวไดว้่าประสบผลส าเร็จในแง่ของตวัเลขการ
ส่งออกท่ีเพิ่มข้ึนแต่ส าหรับการสร้างกลไกลการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลให้เป็นท่ี
ยอมรับนั้น ยงัไม่เห็นผลส าเร็จท่ีชดัเจนนกั เน่ืองจากยงัคงประสบปัญหาความน่าเช่ือถือของ
กระบวนการการรับรองเคร่ืองหมายฮาลาล การครอบคุมมาตรฐานฮาลาลหลงัจากนั้น และ
ปัญหาภายในขององคก์ร  
 ควำมส ำคญัของอำหำรฮำลำล 
 ปัจจุบนัประชากรโลกท่ีนบัถือศาสนาอิสลามกระจายตวัอยูใ่นภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่โลก 
ประกอบด้วย ตะวนัออกกลาง เอเชียใต ้อาเซียน แอฟริกา เอเชียกลาง รวมทั้ งยุโรป และ
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อเมริกาใต ้รวมเรียกว่า Organization of the Islamic Conference (OIC) ทั้งน้ียงัไม่ไดน้ับรวม
ประเทศอ่ืน ๆ ท่ีมีชาวมุสลิมอาศยัอยูด่ว้ย ปัจจุบนัแมว้่าประเทศไทยจะไม่ไดเ้ขา้ร่วมเป็นหน่ึง
ในประเทศสมาชิกของ OIC แต่ก็ไดรั้บเกียรติเขา้ร่วมในฐานะผูส้ังเกตการณ์สามารถเขา้ร่วม
กิจกรรมของ OIC ได้ทุกคร้ัง เพียงแต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงเพื่อลงมติในการประชุม
เท่านั้น ประมาณว่าประชากรมุสลิมทัว่โลกมีประมาณ 2,000 ลา้นคน โดยขณะน้ีประเทศไทย
มีประชากรมุสลิมประมาณกว่า 10 ล้านคน ซ่ึงผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีมักประสบกับปัญหาการ
ตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์อาหาร เน่ืองจากไม่มัน่ใจว่าผลิตภณัฑ์นั้นมีกระบวนการผลิต
ถูกตอ้งตามหลกัศาสนาอิสลามท่ีเรียกว่าฮาลาล และถูกสุขลกัษณะปลอดภยัปราศจากการ
ปนเป้ือนต่อการบริโภคหรือไม่ และเม่ือพิจารณาถึงขนาดของตลาดแลว้จะเห็นว่าตลาดอาหาร
ฮาลาลมีขนาดใหญ่มีมูลค่าการส่งออกถึง 580,915 ลา้นเหรียญสหรัฐในปี 2549 (เอกสาร
ประกอบการสัมมนา World Halal Forum) 

ดังนั้ นการพัฒนาสินค้าอาหารฮาลาลจึงนับเป็นหน่ึงในนโยบายหลักของการน า
ประเทศไทยมุ่งไปสู่การเป็น “ครัวของโลก” โดยหน่วยงานของรัฐหลายหน่วยงานและ
หน่วยงานของศาสนาอิสลามต่างร่วมมือกนัเพื่อให้สินคา้อาหาร “ฮาลาล” ส่งออกให้ไดม้าก
ข้ึน ถึงแมว้่าปัจจุบนัไทยจะเป็นผูผ้ลิตอาหารเพื่อการส่งออกรายใหญ่ของโลกก็ตาม โดยมี
ตลาดหลกัของไทย คือ ญ่ีปุ่น อาเซียน สหรัฐอเมริกาและสหภาพยโุรป แต่ตลาดโลกมุสลิมมี
ความส าคญัต่อการส่งออกอาหารของไทยเช่นกนั เพราะเป็นตลาดขนาดใหญ่กระจายอยู่ใน
ประเทศต่าง ๆ กว่าร้อยประเทศ แต่การส่งออกอาหารฮาลาลเป็นตลาดท่ีมีลักษณะพิเศษ
เฉพาะตวั (Niche Market) ซ่ึงมีเร่ืองของศาสนา ความเช่ือ และวฒันธรรม และวฒันธรรมเขา้
มาเก่ียวข้อง อย่างไรก็ตาม ในช่วงท่ีผ่านมารัฐบาลได้สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม
อาหารอาลาลในหลายรูปแบบอย่างต่อเน่ือง ทั้งในดา้นการผลิต การตลาด และการพฒันา
มาตรฐานอาหารฮาลาล ภายใตค้ณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย การสนบัสนุนให้
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ศูนยว์ิทยาศาสตร์ฮาลาล รวมทั้งการจดัตั้งนิคมอุตสาหกรรมอาหาร
อาลาลท่ีจังหวดัปัตตานี และกิจกรรมท่ีส่งเสริมการตลาดในต่างประเทศ เป็นต้น โดยมี
วตัถุประสงคใ์นการผลกัดนัใหอ้าหารฮาลาลซ่ึงมีศกัยภาพสามารถเพิ่มความส าคญัดา้นการคา้
และเศรษฐกิจของประเทศมากข้ึน 
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 หลกักำรของกำรพฒันำอุตสำหกรรมอำหำรฮำลำล 
สินคา้อาหารฮาลาลเป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะพิเศษ เพราะมีเร่ืองของศาสนา วฒันธรรม 

และความเช่ือเข้ามาเก่ียวข้อง ดังนั้นผูป้ระกอบการท่ีต้องการผลิตอาหารฮาลาลจะต้องมี
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัรสนิยม และลกัษณะการบริโภคของชาวมุสลิมในแต่ละภูมิภาค 
รวมถึงมาตรฐานอาหารฮาลาลในแต่ละประเทศ เพื่อท าให้การผลิตอาหารฮาลาลเป็นไปตาม
บทบัญญัติของศาสนาอิสลาม ดังนั้ นการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล ควรให้
ความส าคญัทั้งในดา้นการผลิตการตลาด และการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาล ดงัน้ี 

ด้ำนกำรผลติ จ  าเป็นตอ้งใหค้วามส าคญัตั้งแต่คุณภาพวตัถุดิบ ตลอดจนวิธีการฆ่าสัตว ์
การเตรียมอาหาร การแปรรูปอาหาร การบรรจุหีบห่อ การขนส่ง การเกบ็รักษาอาหาร ซ่ึงตอ้ง
ไม่ให้มีส่ิงตอ้งห้ามเจือปน โดยสินคา้อาหารฮาลาลท่ีผลิตไดจ้ะตอ้งไดรั้บการรับรองคุณภาพ
และมาตรฐาน เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูบ้ริโภค 

ด้ำนกำรตลำด ตอ้งให้ความส าคญักบัตลาดส่งออกท่ีเป็นตลาดหลกัของประเทศอยู่
แลว้ ไดแ้ก่ ตลาดตะวนัออกกลาง ตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ตลาดแอฟริกา และตลาด
เอเชียใต ้รวมทั้งตอ้งใหค้วามส าคญักบัตลาดใหม่ท่ีเร่ิมมีการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทย เช่น  
คาซคัสถาน และเติร์กเมรนิสถาน ท่ีมีแนวโนม้การน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยมากข้ึน 

กำรรับรองมำตรฐำน ปัจจุบนัการขออนุญาตใช้เคร่ืองหมายรับรองฮาลาลจะอยู่ใน
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ในขณะท่ีคณะกรรมการ
อิสลามประจ าจงัหวดัมีหนา้ท่ีออกประกาศและใหค้  ารับรองเก่ียวกบักิจการทางศาสนาอิสลาม
ในจงัหวดั โดยจงัหวดัท่ีไม่มีคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั ให้ผูป้ระกอบการสามารถ
ขอการรับรองจากคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยไดโ้ดยตรง โดยในการรับรอง
ฮาลาลและขออนุญาตให้เคร่ืองหมายรับรองฮาลาล มีขั้นตอนและวิธีการในการด าเนินงาน 5 
ขั้นตอน 1) ขั้นเตรียมการ 2) ขั้นยื่นค าขอและพิจารณาค าขอ 3) ขั้นการตรวจโรงงาน/สถาน
ประกอบการ 4) ขั้นพิจารณาผลการตรวจสอบและให้หนังสือรับรอง และ 5) ขั้นตอนการ
ติดตามและประเมินผล ซ่ึงปัจจุบนัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑอ์าหารฮาลาลจ าเป็นตอ้งมีการขอ
การรับรองฮาลาลและขออนุญาตใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาล เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่
ใหก้บัผูบ้ริโภค 
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อย่างไรก็ตาม การท่ีจะท าให้อาหารฮาลาลไทยสามารถแข่งขันได้ในระดับโลก
จ าเป็นตอ้งพฒันาการผลิตอาหารฮาลาลไทยให้ไดม้าตรฐานในระดบัสากล เช่น มาตรฐาน
ของคณะกรรมาธิการโครงการมาตรฐานอาหารของ FAO/WHO หรือท่ีเรียกว่า CODEX ซ่ึง
เป็นหน่วยงานท่ีดูแลเก่ียวกับมาตรฐาน และความปลอดภัยด้านอาหารและได้ก  าหนด
มาตรฐานอาหารฮาลาลไวแ้ลว้ 

กำรจัดกำรฟำร์ม (Farm management) 
 ในการด าเนินธุรกิจฟาร์มเกษตรกรหรือผูป้ระกอบการผลิตมีหน้าท่ีส าคัญในการ

ด าเนินธุรกิจฟาร์ม คือ การจดัการฟาร์ม การจดัการฟาร์ม หมายถึง การจดัการทรัพยากรของ
หน่วยธุรกิจฟาร์มท่ีมีอยูจ่  านวนจ ากดั ไดแ้ก่ ท่ีดิน แรงงาน ทุน ในการผลิตพืช เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
วตัถุประสงคท่ี์ฟาร์มตอ้งการภายใตค้วามเส่ียงและความไม่แน่นอน  (สุภาวดี, 2549) โดยการ
จดัการดงักล่าว ผูจ้ดัการฟาร์มตอ้งตดัสินใจแกไ้ขปัญหาในการด าเนินธุรกิจฟาร์ม ซ่ึงปัญหาท่ี
ตอ้งการการตดัสินใจ สามารถแยกไดเ้ป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 

 1. การตดัสินใจทางดา้นการผลิต การตดัสินใจทางดา้นการผลิต ไดแ้ก่   การตดัสินใจ
ว่าจะผลิตอะไร (what to produce) ผลิตจ านวนเท่าไหร่ (how much to produce) และผลิต
อย่างไร (how to produce various products)โดยการผลิตอย่างไรนั้ นจะเก่ียวข้องกับการ
ตดัสินใจใช้ปัจจยัการผลิตและเทคโนโลยีทางการผลิต นอกจากน้ีการตดัสินใจทางดา้นการ
ผลิตยงัรวมถึงการหาแหล่งเงินทุนในการผลิตตลอดจนการใชเ้งินทุนในการผลิต 

 2. การตดัสินใจทางดา้นการตลาด การตดัสินใจทางดา้นการตลาด ไดแ้ก่ การตดัสินใจ
เก่ียวกบัการซ้ือปัจจยัการผลิตและการจ าหน่ายผลผลิตว่าควรจะซ้ือหรือขายท่ีไหน เม่ือไหร่ 
และซ้ือขายอยา่งไร ซ่ึงมีความส าคญัต่อก าไร หรือรายไดท่ี้เกษตรกรไดรั้บอยา่งยิง่ เพราะการ
ซ้ือหรือขายปัจจยัการผลิต และผลผลิตในสถานท่ีแตกต่างกนั ต่างเวลากนั ดว้ยวธีิท่ีต่างกนั จะ
มีผลใหร้าคาท่ีไดรั้บแตกต่างกนัดว้ย 

 นอกจากการตดัสินใจทั้งสองดา้นน้ีแลว้ ยงัอาจมีการตดัสินใจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เร่ืองของความเส่ียงและความไม่แน่นอน ซ่ึงเกษตรกรหรือผูจ้ดัการฟาร์มอาจตอ้งแกปั้ญหา
จากความเส่ียงและความไม่แน่นอน ผูผ้ลิต ซ่ึงสามารถท าได้หลายวิธี โดยใช้หลักทาง
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เศรษฐศาสตร์และคณิตศาสตร์เขา้มาช่วยในการตดัสินใจแต่ในท่ีน้ีจะกล่าวถึงวิธีท่ีเกษตรกร
หรือผูผ้ลิตสามารถลดความเส่ียงและความไม่แน่นอนไดโ้ดยสรุป ดงัน้ี 

 1. การประกนัราคาพืชผล (Formal Grop insurance) การประกนัพืชผลเป็นการประกนั
ทางด้านรายได้ขั้นต ่าท่ีเกษตรกรจะได้รับ ในกรณีท่ีพืชผลเสียหายจากภัยธรรมชาติ เช่น 
ประกนัพืชผลเสียหายจากความแหง้แลง้ ไฟป่า หรืออุทกภยั ในการประกนัพืชผลน้ีเกษตรกร
จะตอ้งประกนัภยักบับริษทัประกนัภยั โดยเสียเบ้ียประกนัจ าหนวนหน่ึง ซ่ึงมูลค่าของเบ้ีย
ประกนัน้ีนั้นจะข้ึนอยูก่บัมูลค่าท่ีจะเอาประกนักบัโอกาสท่ีจะเกิดความไม่แน่นอนเหล่านั้น 

 2. การด าเนินกิจกรรมแบบผสมผสาน (Diversification) เป็นการด าเนินกิจกรรม
มากกว่า 1 อย่าง เช่น แทนท่ีจะปลูกขา้วเพียงอย่างเดียวเกษตรกรอาจจะขุดบ่อเล้ียงปลาดว้ย 
นอกจากน้ีบริเวณรอบบ่อยงัสามารถปลูกพืชยืนต้น เช่น มะพร้าว มะม่วง หรือมะละกอ 
น าไปสู่การปฏิบติัภายใตโ้ครงการไร่นาสวนผสม ซ่ึงนอกจากเกษตรกรจะสามารถเพิ่มรายได้
จากกิจการเสริมหลายอยา่งแลว้ ยงัเป็นการลดความเส่ียงภยัไดอี้กดว้ย 

 3. การเลือกกิจกรรมท่ีมีความคล่องตัว (Flexibility) คือกิจกรรมท่ีผูผ้ลิตสามารถ
เปล่ียนเป็นกิจกรรมอ่ืนได้ง่ายและเสียค่าใช้จ่ายน้อย ซ่ึงอาจเป็นกิจกรรมท่ีไม่ได้ให้
ผลตอบแทนสูงสุดกไ็ด ้

 4. การรักษาสภาพคล่องของธุรกิจ (Liquidity) หมายถึง การถือครองทรัพยสิ์นท่ี
สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดตามราคาทอ้งตลาด ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะไดน้ ามาใช้ในธุรกิจยามท่ีเกิด
ความไม่แน่นอน 

 5. การเก็บส ารองปัจจยัการผลิตท่ีส าคญั (Reserved Resources) เพื่อท่ีจะหลีกเล่ียงการ
เส่ียงภยั หรือป้องกนัความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึน ผูผ้ลิตควรจะส ารองปัจจยัการผลิตท่ีจ  าเป็น เช่น 
อาหารสัตว ์ปุ๋ย และยาฆ่าแมลง ใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการในยามเกิดวิกฤติการณ์ต่าง ๆ ซ่ึง
อาจหาไม่ไดใ้นทอ้งตลาด 

 6. การตกลงท าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า (contractual Arrangement) เร่ืองการใช้ปัจจยั
ทางการผลิตและปริมาณการผลิต การหลีกเล่ียงเส่ียงภยัประการสุดทา้ย คือการท าสัญญาซ้ือ
ขายล่วงหน้าโดยตกลงราคาซ้ือขายกนัไวก่้อน เพื่อประกนัว่าจะมีตลาดท่ีแน่นอนส าหรับ
ผลผลิต วิธีน้ีเป็นการป้องกนัราคาตกต ่าในช่วงขายผลผลิตผูผ้ลิตสามารถคาดคะเนรายได ้
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เน่ืองจากราคาถูกก าหนดไวล่้วงหนา้แต่หากช่วงท่ีขายผลผลิต ราคาในทอ้งตลาดสูงกวา่ราคาท่ี
ตกลงไวเ้กษตรกรกจ็ะสูญเสียโอกาสในการท าก าไรไปบา้ง 
 

ตอนที ่ 4   
งำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  

 
ฐะปะนี มะลิซ้อน (2539) ศึกษาความสามารถในการแข่งขนัส่งออกกุง้สดแช่เยน็แช่

แขง็ของประเทศไทยโดยมีวตัถุประสงคข์องการศึกษาเพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปเก่ียวกบัการผลิต
และการตลาดวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏวิเคราะห์การขยายตวัของการ
ส่งออกโดยใชแ้บบจ าลองส่วนแบ่งการตลาดคงท่ีและวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงคเ์พื่อการ
น าเขา้กุง้สดแช่เยน็แช่แขง็ของประเทศไทยในประเทศลูกคา้ท่ีส าคญัและเพื่อเสนอแนวทางใน
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัผลการศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ
ของประเทศไทยและประเทศคู่แข่งท่ีส าคัญได้แก่เวียดนามเอกวาดอร์อินเดียอินโดนีเซีย
เม็กซิโกและจีนโดยใช้ค่าเฉล่ียของขอ้มูลใน 3 ช่วงเวลาคือปี 2525-2529, 2530-2534 และ 
2535-2536 ปรากฏว่าทุกประเทศมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏส าหรับไทยมี
แนวโนม้ท่ีความไดเ้ปรียบดงักล่าวเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองแต่มีอตัราการเพิ่มท่ีลดลงในท านอง
เดียวกนักบัเวียดนามเอกวาดอร์และอินเดียขณะท่ีอินโดนีเซียเมก็ซิโกและจีนมีความไดเ้ปรียบ
ดงักล่าวลดลงส าหรับผลการศึกษาการขยายตวัของการส่งออกกุง้สดแช่เยน็แช่แข็งของไทย
โดยใชแ้บบจ าลองส่วนการแบ่งการตลาดคงท่ีในช่วงเวลาเช่นเดียวกบัช่วงเวลาขา้งตน้พบว่า
มูลค่าการส่งออกระหว่าง 2 ช่วงเวลาแรกเพิ่มข้ึนเป็นผลเน่ืองมาจากการแข่งขันท่ีแท้จริง
รองลงมาคือผลดา้นทิศทางการส่งออกและผลจากอตัราการขยายตวัของตลาดโลกตามล าดบั
แต่ลดลงเลก็นอ้ยเพราะผลการกระจายตลาดส าหรับการเปรียบเทียบมูลค่าการส่งออกของ 2 ปี
หลงัพบวา่เพิ่มข้ึนเช่นกนัเป็นผลจากการแข่งขนัท่ีแทจ้ริงรองลงมาคือผลจากอตัราการขยายตวั
ของตลาดโลกและผลดา้นทิศทางการส่งออกตามล าดบัแต่ลดลงเลก็นอ้ยเพราะผลการกระจาย
ตลาดผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงค์เพื่อการน าเขา้กุง้สดแช่เยน็แช่แข็งของไทยใน
ญ่ีปุ่นสหรัฐอเมริกาและสิงคโปร์ระหว่างปี 2523-2534 2509-2537และ2517-2537 ตามล าดบั
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ปรากฏวา่ตวัแปรรายไดป้ระชาชาติต่อหวัของแต่ละประเทศและราคาส่งออกสินคา้ชนิดน้ีของ
ไทยไปยงัประเทศดงักล่าวเป็นตวัแปรส าคญัในการก าหนดอุปสงคเ์พื่อการน าเขา้ดงักล่าวโดย
ค่าความยืดหยุ่นของอุปสงคต่์อรายไดป้ระชาชาติต่อหัวของประเทศดงักล่าวเท่ากบั 7.1836 
7.0844 และ 5.0065 ตามล าดบัและค่าความยดืหยุน่ของอุปสงคต่์อราคาส่งออกของไทยของ
ประเทศขา้งตน้เท่ากบั -2.3662 -0.8361 และ -1.7393 ตามล าดบั 
 วิชัย ดิษฐอุดม (2541) การผลิตขั้นปลายมีการพฒันาไปอย่างรวดเร็วจนท าให้ปัจจยั
การผลิตขั้นตน้และขั้นกลางไม่สามารถตอบสนองอุตสาหกรรมขั้นปลายไดท้ั้งในปริมาณและ
คุณภาพของสินค้าท าให้ต้องมีการน าเข้าวตัถุดิบในแต่ละขั้นเป็นจ านวนมากนอกจากน้ี
อุตสาหกรรมส่ิงทอยงัมีปัญหาการปรับโครงสร้างการปรับเปล่ียนเคร่ืองจกัรการปรับปรุง
เทคโนโลยีการผลิตตลอดจนปัญหาการขาดสภาพคล่องท าให้แต่ละสถานประกอบการขาด
เงินทุนหมุนเวียนส่งผลให้การบริหารการผลิตติดขดัหรือล่าชา้ไม่สามารถส่งมอบสินคา้ตาม
ก าหนดไดก้ารแกไ้ขปัญหาน้ีจะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากภาครัฐบาลและเอกชนเพื่อส่งเสริม
การพฒันาระบบการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 
 ไกรฤทธ์ิ บุณยเกียรติ (2542) ไดศึ้กษาแนวทางและวิธีการก าหนดกลยทุธ์และยทุธวิธี
สู่การตลาดโดยไดว้างหลกัแนวคิดเชิงกลยุทธ์หลกัโดยเฉพาะส าหรับผูน้  าตลาดดงัน้ี1) ขาย
ความพิเศษมุ่งผลิตและขายสินคา้เฉพาะกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความตอ้งการเป็นพิเศษ (Focus) 2)
ขายความแตกต่างโดยผลิตและท าจุดยนืสินคา้ใหแ้ตกต่างจากคู่แข่งขนัจนผูบ้ริโภคเลือกซ้ือได ้
(Differentiation) 3)มุ่งปรับสมรรถภาพในการลดตน้ทุนจนตั้งราคาต ่าสุดเพื่อให้ไดย้อดขาย
สูงสุด(Cost Advantage) 

นอกจากน้ีการพฒันากลยทุธ์ระดบัรองกล่าวคือ 1) การสร้างแนวร่วมธุรกิจ (Strategic 
Partnership) เป็นการรวมตวัของผูแ้ข่งขนัตั้งแต่สองรายข้ึนไปเพื่อเพิ่มยอดขายและอ านาจการ
ต่อรองหรือเพื่อลดตน้ทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆโดยการใช้ทรัพยากรส าคญัร่วมกนั2) การท า
การตลาดขา้มชาติ (Internationalization) ซ่ึงอาจจะมีการลงทุนร่วมกนัท่ีเรียกวา่ Joint Venture 
คือมีการร่วมทุนเพื่อตั้งบริษทัใหม่ในต่างประเทศเพื่อดูแลผลประโยชน์จนถึงการปฏิบติัใน



115 
 

ต่างประเทศเสมือนกบับริษทัอิสระบริษทัหน่ึงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท าธุรกรรมการ
ส่งออก 
 สายฝน ตระกลสุทรัพย ์(2543) ศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบของการส่งออก
ขา้วของประเทศไทยในปี 2529-2539 โดยมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาเพื่อศึกษาสภาพทัว่ไป
ของการตลาดและการส่งออกขา้วของไทยวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ
(RCA)ของไทยและประเทศคู่แข่งคือสหรัฐอเมริกา  อินเดีย  เวียดนาม  จีนและปากีสถาน          
โดยท าการศึกษา  2 กรณีคือกรณีพิจารณาเปรียบเทียบสินคา้ทุกประเภทท่ีส่งออกและกรณี
พิจารณาเปรียบเทียบเฉพาะสินคา้เกษตรท่ีส่งออกและวิเคราะห์การขยายตวัของการส่งออก
ขา้วของไทยโดยใชแ้บบจ าลองส่วนแบ่งการตลาดคงท่ี (Constant Market Share : CMS) โดย
ใช้ข้อมูลเก่ียวกับการค้าข้าวในระหว่างปี  2529-2539 ผลการศึกษาความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบปรากฏว่าทุกประเทศท่ีศึกษามีค่า RCA มากกว่า 1 แสดงว่าทุกประเทศมีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคา้ขา้วทั้ง 2กรณีศึกษาโดยไทยสหรัฐอเมริกาเวียดนามจีน
และปากีสถานมีแนวโน้มความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีลดลงยกเวน้ประเทศอินเดียท่ีมี
แนวโนม้ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีเพิ่มข้ึนส่วนผลการศึกษาของแบบจ าลองส่วนแบ่ง
การตลาดคงท่ีการขยายการส่งออกข้าวของไทยมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนโดยจากปัจจัย
ภายนอกคือการขยายตวัการส่งออกทั้งหมดของโลกและการกระจายตลาดท่ีท าให้ไทยมีการ
ขยายตวัการส่งออกขา้วสูงกวา่อตัราเฉล่ียการส่งออกขา้วของโลกส่วนผลท่ีท าใหก้ารขยายการ
ส่งออกขา้วไม่เพิ่มเท่าท่ีควรเป็นผลจากปัจจยัภายในประเทศ ผลจากการแข่งขนัท่ีแทจ้ริงและ
การปรับการส่งออกของไทย 
 ณัทธร กสิบุตร (2544) ท าการศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบของผลิตภณัฑ์
ขา้วโพดหวานของไทยในตลาดส่งออกท่ีส าคญัวตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อโครงสร้าง
ตลาดและพฤติกรรมการแข่งขันของผูผ้ลิตผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานรวมทั้ งศึกษาความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบของการผลิตผลิตภณัฑ์ขา้วโพดหวานของประเทศไทยกบัประเทศ
คู่แข่งคือประเทศสหรัฐอเมริกาในตลาดส่งออกท่ีส าคญัของประเทศไทยคือประเทศฮ่องกง
กลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและประเทศเกาหลีใต้จากการศึกษาพบว่าโครงสร้างตลาด
อุตสาหกรรมข้าวโพดหวานในประเทศไทยเป็นโครงสร้างตลาดก่ึงแข่งขันก่ึงผูกขาด 
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(Monopolistic Competition) โดยในอดีตการกระจุกตวัมีแนวโนม้ลดลงโดยมีอตัราส่วนการ
กระจุกตัวของอุตสาหกรรมอยู่ในระดับปานกลางในการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบใชแ้นวความคิดของค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) และ
จากการวิเคราะห์ค่า RCA ของประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกาพบว่ามีค่ามากกว่า 1 
แสดงว่าทั้ง 2 ประเทศมีความสามารถในการผลิตตามความเช่ียวชาญในการผลิตผลิตภณัฑ์
ขา้วโพดหวานนอกจากน้ียงัไดท้  าการศึกษาเปรียบเทียบค่า RCAของประเทศไทยและประเทศ
สหรัฐอเมริกาในตลาดฮ่องกงตลาดกลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและประเทศเกาหลีใต้จาก
การศึกษาพบวา่ประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบเหนือกว่าประเทศสหรัฐอเมริกา
ในตลาดกลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและประเทศเกาหลีใต้ยกเวน้ประเทศฮ่องกงแต่จาก
แนวโนม้อตัราการขยายตวัในการส่งออกทั้ง 3 ตลาดดงักล่าวจะพบวา่ประเทศไทยมีอตัราการ
ขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง 
 ผสุดี พลสารัมย ์(2541) ไดศึ้กษาเชิงประจกัษข์องตวัแบบนวตักรรมทางการตลาด ท่ีมี
ผลต่อการด าเนินงานของธุรกิจส่งออกในประเทศไทย โดยไดใ้ชท้ฤษฎี Resource-base พบว่า 
ทรัพยากรมนุษย ์(human resource) เป็นกลยทุธ์และปัจจยัท่ีจะอธิบายสัดส่วนท่ีส าคญัของตวั
แปรในการด าเนินงานมากกว่ากลยทุธ์ทางการตลาดและปัจจยัส่วนครองตลาด และยงัพบว่า
เทคโนโลยี (technology) มีความสัมพนัธ์กบัการส่งออก โดยน ามาใช้ในการพฒันาประเทศ 
ดว้ยการน าเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดในรูปแบบต่าง ๆ 
นอกจากน้ีการน าเทคโนโลยมีาใชส้ามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบัต่างประเทศ 
และสามารถช่วยในการลดตน้ทุนในการส่งออกได ้

งานวิจัยเร่ืองศักยภาพการผลิตอาหารฮาลาล กรณี ศึกษาจังหวัดปัตตานี  สรุป
ผลการวิจัยดังน้ีภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 8 รัฐบาลได้ให้
ความส าคัญต่อนโยบายการกระจายอุตสาหกรรม ไปสู่ภูมิภาคและท้องถ่ินโดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมอาหารเพื่อเป็นการสร้างฐานการผลิตในดา้นการลงทุนและการส่งออกให้กบั 
ประชาชนในภูมิภาค นอกจากน้ีคณะรัฐมนตรีไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2541 อนุมติัแผน
แม่บท การปรับโครงสร้าง อุตสาหกรรม (พ.ศ.2541-2545 ) ซ่ึงไดก้  าหนดให้อุตสาหกรรม
อาหาร เป็นสาขาหน่ึงใน 13 สาขา ภายใตแ้ผนปรับโครงสร้างอุตสาหกรรม และตั้งเป้าไวว้่า
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ภายใน 3 ปี ขา้งหน้าจะสามารถส่งออกอาหารไปยงัภูมิภาคตะวนัออกกลาง ได ้10,000 ลา้น
ดอลลาห์สหรัฐ 

ตลาดอาหารฮาลาลมีจุดเด่นสืบเน่ืองมาจากสินคา้อาหารเป็นสินคา้ส่งออกส าคญัของ
ประเทศไทย ท ารายไดใ้หป้ระเทศ ปีละกว่าแสนลา้นบาทและมีแนวโนม้จะขยายตวัเพิ่ม ตาม
จ านวนความตอ้งการบริโภคอาหารของประชากรโลกท่ีเพิ่มจ านวน ข้ึนอยา่งรวดเร็วและใน
บรรดาผลิตภณัฑ์อาหารของไทยท่ีส่งออกไปสู่ตลาดตลาดโลกนั้นมีอาหารและผลิตภณัฑ์ท่ี
ผลิตข้ึน ส าหรับมุสลิมโดยเฉพาะซ่ึงสังเกตไดจ้ากเคร่ืองหมายท่ีติดอยูบ่นภาชนะหรือหีบห่อ
ท าให้ผลิตภณัฑ์นั้นเป็นท่ียอมรับของมุสลิมเป็นตลาดท่ีส าคญัและไม่ควรมองขา้มเน่ืองจาก
ปัจจุบนัมีประชากรโลกท่ีนับถือศาสนาอิสลามมากกว่า 2,000 ลา้นคน อาศยัอยู่ใน ประเทศ 
ต่าง ๆ กว่า 100 ประเทศ หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ของประชากรโลก ดังนั้นโอกาสท่ีผูผ้ลิต
อาหารของไทย จะขยาย ขอบเขตการส่งออกไปสู่ตลาดอาหารฮาลาลยงัมีความเป็นไปไดสู้ง
มาก 

เม่ือมองยอ้นถึงศกัยภาพการผลิตอาหาร เพื่อการส่งออกของจงัหวดัปัตตานีมูลค่าการ
ส่งออกมีมูลค่าปีละไม่ต ่ากว่า 2000 ลา้นบาท แยกเป็นผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลประมาณ 500 
ล้านบาทต่อปี และท่ีไม่ใช่ฮาลาลประมาณปีละ 1500 ล้านบาทต่อปี และในส่วนน้ีมีการ
ส่งออกไปยงัประเทศมุสลิมแถบตะวนัออกกลางเช่นกนั 

ในดา้นศกัยภาพของจงัหวดัปัตตานีเน่ืองจากเป็นจงัหวดัท่ีมีประชากรส่วนใหญ่นบัถือ
ศาสนาอิสลาม และเม่ือรวมกบัจงัหวดัใกลเ้คียงประกอบดว้ย จงัหวดัยะลา นราธิวาส สตูล 
สงขลาจะมีประชากรมุสลิมประมาณ 2.5 ลา้นคน โดยกลุ่มประชาชน เหล่าน้ีคือตวัแปรส าคญั
ในการน ามาพิจารณาดา้นการผลิตอาหารฮาลาล รวมไปถึงจะเป็นปัจจยัส าคญัในกระบวนการ
ผลิตอาหาร ฮาลาลท่ีตอ้งใช้แรงงานท่ีเป็นมุสลิมเพื่อเป็นการด าเนินการผลิตให้เป็นไปตาม
บทบญัญติัของศาสนาอิสลาม 

แนวคิดในการก าหนดให้จงัหวดัปัตตานีเป็นศูนยก์ลางการผลิตอาหารฮาลาลจึงไดรั้บ
การรับรองในการประชุม โครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่าย(สามเหล่ียมเศรษฐกิจ )
ระหว่าง ประเทศ อินโดนีเซีย มาเลเซีย และไทย ( IMT-GT ) คร้ังท่ี 7 พ.ศ. 2540 ณ.เมืองลูมุท 
รัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย โดยใชค้วามไดเ้ปรียบในการเป็นเมืองท่ีประชากรส่วนใหญ่นบัถือ 
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ศาสนาอิสลามและภาพลกัษณ์ทางประวติัศาสตร์ท่ีปัตตานีมีความเก่ียวพนั กบัโลกอิสลามมา
นานเคยเป็นศูนยก์ลางของศาสนา อิสลามในอนุภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละโลก
อิสลามจะรู้จกักนัดีในช่ือวา่ " ฟาฏอนี "การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์คือ 

1. เพื่อศึกษาศกัยภาพดา้นการผลิตอาหารฮาลาลของจงัหวดัปัตตานี 
2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการผลิตอาหารฮาลาล 
แหล่งขอ้มูลการวิจยั คือ 1) แหล่งขอ้มูลปฐมภูมิ ( Primary Data ) 2) แหล่งขอ้มูลทุติย

ภูมิ ( Secondary Data ) ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับเคร่ืองมือท่ีใช้
ในการศึกษา คือแบบสัมภาษณ์ท่ีเป็นแนวประเดน็การสัมภาษณ์แบ่งเป็น  2 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั 
ส่วนท่ี 2 เก่ียวกบัตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ค  าถามเก่ียวกบัทรัพยากรการผลิต การลงทุนการ

จดัการและการตลาด การสนบัสนุน จากภาครัฐ การยอมรับนบัถือของผูบ้ริโภค 
การเกบ็ขอ้มูลใชว้ิธีการสัมภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 4 กลุ่ม คือ ภาครัฐ นกัวิชาการ นกั

ธุรกิจ และองค์กรทางศาสนาอิสลามการวิเคราะห์ข้อมูลใช้วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบ
พรรณนาความและวเิคราะห์โดยใชเ้ทคนิค S W O T และการเปรียบเทียบ เชิงบริบท 

แนวคดิทฤษฏทีีเ่กีย่วข้อง 
1. แนวคิดเก่ียวกบัการปฏิบติัตามบทบญัญติัศาสนาอิสลามบทบญัญติัศาสนาอิสลาม

เก่ียวกบั อาหารฮาลาลและกระบวน การผลิตอาหารฮาลาล 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
3. แนวคิดเก่ียวกบัการผลิต 
4. แนวคิดเก่ียวกบัศกัยภาพ 
5. แนวคิดเก่ียวกบัเทคนิคการวเิคราะห์แบบ S W O T  
ผลกำรศึกษำพบว่ำ 
1.ด้านทรัพยากรการผลิต วตัถุดิบในทอ้งถ่ินจ าพวกสัตวท์ะเลนั้นมีความพร้อมสูง 

เพราะปัตตานีมีการท าประมงมานาน มีท่าเทียบเรือขนาดใหญ่ท่ีสามารถรองรับเรือ ประมง
ขนาดใหญ่เพื่อขนถ่ายปลาและสัตวท์ะเลอ่ืนๆไดต้ลอดเวลา  อีกทั้งยงัมีวตัถุดิบดา้นการเกษตร
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อ่ืน ๆ อีก เช่น พืช ผกั ผลไมก้ารเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าชายฝ่ัง รวมไปถึงจงัหวดัใกลเ้คียงมีวตัถุดิบ
ท่ีพร้อมจะรองรับการผลิตอาหารฮาลาลไดเ้ตม็ท่ีเช่นกนั 

2.ดา้นการลงทุนสถานการณ์และการจูงใจการเขา้มาลงทุนมีสูง เน่ืองจากมีเขต
อุตสาหกรรมปัตตานีรองรับและไดรั้บ การสนบัสนุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม 
การลงทุน (BOI) ใหเ้ป็นพื้นท่ีการลงทุนในเขต 3 ซ่ึงจะไดรั้บสิทธิ ประโยชนก์ารลงทุนหลาย
ประการ 

3.ดา้นการตลาด แบ่งเป็นดา้นแรงงาน มีความพร้อมสูงเน่ืองจากประชากรส่วนใหญ่
เป็นมุสลิม ซ่ึงสามารถรองรับการเกิดข้ึนของ อุตสาหกรรมการผลิตอาหารฮาลาลไดเ้ต็มท่ี 
รวมไปถึงมีสถานศึกษาท่ีสามารถพฒันาฝีมือแรงงานหลายแห่งทั้งระดับอาชีวศึกษา และ
ระดบัอุดมศึกษาดา้นการคมนาคมขนส่งมีความพร้อมสูง สะดวกรวดเร็วไดห้ลายทาง เช่นการ
ขนถ่ายเพื่อข้ึนเรือท่ีท่าเรือ น ้ าลึกสงขลาดา้นเทคโนโลยกีารผลิตมีความพร้อมสูงมีเคร่ืองจกัร
ท่ีทันสมัยและมีระบบควบคุมการผลิตท่ีได้มาตรฐานโลก เช่น ISO 9000 HACCP ด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน มีความพร้อมด้านเขตอุตสาหกรรมปัตตานีมีระบบสาธารณูปโภค เช่น 
ถนน ไฟฟ้า โทรศพัท ์ระบบบ าบดัน ้ าเสียระบบก าจดัขยะมูลฝอย และจดัตั้งศูนยบ์ริการแก่นกั
ลงทุนแบบเบด็เสร็จ ( One stop service )  

ดา้นการตลาดและอุปสงค์ สามารถขยายตลาดไดอี้กมากเน่ืองจากมี ประากรโลกท่ี
เป็นมุสลิมประมาณ 1,500 ลา้นคน และไม่ใช่มุสลิมอีก 4,500 ลา้นคนท่ีตอ้งบริโภคอาหารอยู่
แลว้ 

4.ด้านการนับสนุนจากภาครัฐรัฐบาลให้การสนับสนุนโดยการออกเป็นมติ
คณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2543 อนุมติัให้ส านักงานคณะกรรมการประสานการ
พฒันาความร่วมมือทางเศรษฐกิจกบัประเทศเพื่อนบ้าน (สพบ) ส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช )ร่วมกบัศูนยอ์  านวยการบริหารจงัหวดัชายแดน
ภาคใต ้และจงัหวดัปัตตานีเป็นหน่วยงานหลกัในการเป็นศูนยก์ลางการผลิตอาหารฮาลาลของ
ประเทศไทย 

5.ด้านการยอมรับนับถือของผูบ้ริโภคปัตตานีเป็นเมืองท่ีมีความสัมพันธ์กับโลก
อิสลามมานาท่ีรู้จกักนัดีในนาม " ฟาฏอนี "จากภาพลกัษณ์อนัน้ีจะก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่
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ผู ้บริโภคได้ว่าเป็นอาหารฮาลาลท่ีผลิตโดยมุสลิมท่ีปัตตานี นอกจากน้ียงัมีระบบการ
ตรวจสอบมาตรฐานอาหารฮาลาลจากองค์กรทางศาสนาอิสลามคือคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย 

6. การร่วมมือและการแข่งขนั มีโครงการร่วมมือภายในประเทศโดยมีหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนประสานการท างาน เช่น กระทรวงพาณิชย์กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงการต่างประเทศ จังหวดัปัตตานี สภาอุตสาหกรรมปัตตานีสภาอุตสาหกรรม 
ปัตตานี ทั้ งน้ีเพื่อให้แผนด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน
โดยเร็ว ส าหรับความร่วมมือระหว่างประเทศนั้น ปัจจุบนัยงัไม่มีลกัษณะท่ีเด่นชัดท่ีเกิดข้ึน
แลว้คือนกัลงทุนจากต่างประเทศไดจ้า้ง ให้ประเทศไทยเป็นแหล่งผลิต และน าไปติด Brand 
name ของประเทศผูจ้า้งผลิตเพื่อน าไปจดัจ าหน่ายต่อไป 

Kumar and Chadee (2002) กล่าวถึงงานวิจยัในเร่ืองความสามารถในการแข่งขนัใน
ธุรกิจระหวา่งประเทศนั้น ซ่ึงในอดีตจะมุ่งเนน้ในเร่ืองของการส่งสินคา้ออกไปยงัต่างประเทศ
มากท่ีสุด และมีการน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศในจ านวนไม่มากนกั เป็นเหตุให้เกิดการหด
ตัวของตลาดการค้าโลก แต่ละประเทศได้ใช้มาตรการผลักดันการส่งสินค้าออกไปยงั
ต่างประเทศ ในขณะเดียวกนักใ็ชค้วามพยายามในการลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มการอุดหนุน
จากภาครัฐ รวมทั้ งมีการก าหนดมาตรการกีดกันทางการค้าให้มากข้ึน แต่ในปัจจุบันได้
เปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ีปัจจยัช้ีวดัความสามารถในการแข่งขนันั้นข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพของ
ธุรกิจ (efficiency) โดยมีปัจจยัในการช้ีวดัความสามารถในการแข่งขนั 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) 
เทคโนโลยี 2) ทรัพยากรมนุษย ์3) โครงสร้างขององค์กร 4) การจดัหาเงินทุน และ 5) การ
ก าหนดนโยบายภาครัฐ ซ่ึงปัจจัยทั้ ง 5 ประการดังกล่าวน้ีเป็นทั้ งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองคก์ร 
 ความสามารถในการแข่งขนั (competitiveness) ในระดบัประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประกอบธุรกิจด้านการน าเข้าและส่งออก ท่ีหมายถึง การท่ีธุรกิจมีความสามารถในการ
ออกแบบสินคา้หรือผลิตภัณฑ์ท่ีมีลักษณะเฉพาะของตนเองท่ีสามารถสร้างเอกลักษณ์ท่ี
แตกต่างและเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ (John & Ken, 1998) ท าการผลิตและบริหาร
การตลาดของสินคา้และบริการให้มีความเหนือกว่าคู่แข่งขนั รวมทั้งสามารถเพิ่มอตัราการ
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ขยายตวัของการส่งออกสินคา้ไปไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพโดยมีการเพิ่มการลงทุนไดใ้นอตัราส่วน
ท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง (Park, 1999) มีการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต โดย
การน าเทคโนโลยีการผลิตใหม่ ๆ มาใช้ในการปรับปรุงธุรกิจ มีการลงทุนในการท าวิจัย
และพฒัาอยา่งเหมาะสม รวมทั้งมีการท าวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง (Wignaraja, 2002) 
 การวดัความสามารถในการแข่งขนั (competitiveness measure) สามารถกระท าไดใ้น 
2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การวดัท่ีเป็นรูปธรรม (objective measure) มีตวัช้ีวดั เช่น ความสามารถใน
การท าก าไร (profitability) ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (return on asset) ยอดการส่งออก 
(export sales) ส่วนแบ่งทางการตลาด (market share) ก าไรจากการส่งออก (export profit) 
และอตัราการเติบโตของธุรกิจ (growth rate) เป็นตน้ (Kumar & Chadee, 2002; Wu & Lin, 
2003) 

Mohd Rizal Razalli (2011) นักวิจยัในประเทศมาเลเซียไดท้ าการศึกษาเร่ืองอิทธิพล
ของปัจจยัมนุษยใ์นการท างานขององคก์รภายใตก้ระบวนการรับรองฮาลาล  การวิจยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค์เพื่อส ารวจปัจจัยของมุนษยท่ี์มีอิทธิพลของต่อความรับผิดชอบการจดัการ
ลกัษณะพนักงานและนโยบายในการท างานพนักงานใน EDCUUM มีการวดัตวัแปรด้วย
มาตราส่วน 5 ระดับ ซ่ึงเป็นแบ่งออกเป็น 4 ตวัแปร ประกอบดว้ย ตวัแปรความรับผิดชอบ 
การจดัการประสิทธิภาพ ลกัษณะการท างานของพนกังาน นโยบายประสิทธิภาพพนกังาน ท า 
การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม SPSS โดยใชก้ารวิเคราะห์ปัจจยัเป็นการวจิยัเชิงส ารวจและ
วิเคราะห์ความน่าเช่ือถือ และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเพื่อทดสอบ
สมมติฐาน ผลการศึกษาพบว่า ดา้นรับผิดชอบและนโยบายพนกังาน และผลการด าเนินงาน 
EDC-UUM มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญในเชิงบวกในขณะเดียวกันลักษณะพนักงานไม่มี
อิทธิพลทางตรงต่อในการปฏิบติังาน EDC-UMM การศึกษาคร้ังน้ีแสดงใหเ้ห็นว่าขั้นตอนการ
รับรองฮาลาลมีความสัมพันธ์กบัปัจจยัมนุษย ์ของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ได้ระบุ
ขอ้ตกลงของพวกเขาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไดร้ะบุขอ้ตกลง
ของพวกเขา ความรับผิดชอบการจดัการและนโยบายพนักงานท่ีพบว่ามีอิทธิพลต่อความ
เช่ือถือในประสิทธิภาพ EDC-UUM  
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Nor aini Haji Idris (2012) สรุปผลการวิจยัเร่ืองเครือข่ายธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหาร
ฮาลาลในประเทศมาเลเซีย  จากกลุ่มตวัอยา่ง 220 ตวัอยา่งของ บริษทั แปรรูปอาหารฮาลาลใน 
ประเทศมาเลเซีย พบว่าส่วนใหญ่ บริษทั ตอ้งเผชิญกบัปัญหาในการจดัตั้งเครือข่ายโดยเฉพาะ
อยา่งยิง่เครือข่ายในตลาดโลก โดยมีขอ้จ ากดัในระดบัโลกทั้งท่ีมีโอกาสสูง ปัจจยัในการสร้าง
เครือข่ายทางธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศมาเลเซียสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของซูซาน (2003) คือ ความน่าเช่ือถือในการเลือกใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยสนบัสนุน
และปัจจยัจากภายนอก 

นอกจากน้ี บริษัทส่วนใหญ่มีแนวโน้มท่ีจะขยายเครือข่ายธุรกิจของพวกเขาผ่าน
เครือข่ายร่วมในสังคมเช่นในหมู่เพื่อนพันธมิตรทางธุรกิจและสมาชิกในครอบครัว 
นอกจากน้ีมีงานวิจัยท่ีระบุอุปสรรคหลายอย่างในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจคือความ
ยากล าบากในการปลูกฝังความเขา้ใจร่วมกนัและความน่าเช่ือถือในหมู่พนัธมิตรทางธุรกิจให้
เกิดข้ึน รวมทั้งท าใหค่้าใชจ่้ายของหน่วยงานสูงข้ึน  ส าหรับจุดอ่อนคือปัญหาดา้นสารสนเทศ
และการส่ือสาร นอกจากน้ีการขยายโอกาสการตลาดของผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลในประเทศ
บริษทั ควรมีการพฒันาตวัเองและมีการการเกบ็รวบรวมขอ้มูลความรู้เก่ียวกบัขอ้มูลท่ีทนัสมยั
และแสวงหาผลประโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศ  การท่ีบริษทัพฒันาดา้นเทคโนโลยจีะ
เป็นช่องทางสนบัสนุนขอ้มูลเช่นเดียวกบัช่องทางการตลาดให้แก่ผูป้ระกอบในทอ้งถ่ิน ท่ีจะ
น าไปสู่ตลาดโลก 
 เสกสรร  สุธรรมานนท์ (2545) สรุปโครงการเร่ือง “แนวปฏิบติัท่ีดีในการจดัการฮา
ลาลโลจิสติกส์ของผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาล กรณีศึกษา ประเทศมาเลเซีย” กล่าวว่าจากการ
ขยายตัวของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลท่ีผ่านมา ท าให้มูลค่าตลาดอาหารฮาลาลสูงกว่า 
150,000 ลา้นเหรียญสหรัฐต่อปี ซ่ึงนบัเป็นจ านวนเงินมหาศาล ซ่ึงประเทศไทยมีความพร้อม
ทั้งดา้นแหล่งวตัถุดิบอาหารฮาลาลท่ีใหญ่กว่าประเทศอ่ืนๆ และมีศูนยว์ิทยาศาสตร์อาหารฮา
ลาลตรวจรับรอง แต่พบว่าอาหารฮาลาลของไทยยงัไม่เป็นท่ีนิยมในต่างประเทศเท่าท่ีควร ซ่ึง
จากการเก็บขอ้มูลและประชุมกบัตวัแทนผูป้ระกอบการไดข้อ้สรุปว่า การด าเนินงานด้าน
อาหารฮาลาลของไทยมีปัญหาหลกัเน่ืองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารฮา
ลาลของไทยมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องแต่ขาดการประสานงานแบบบูรณาการท่ีเป็น
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เอกภาพ ท าให้ผูป้ระกอบการด าเนินการไดล่้าชา้ และเกิดความซับซ้อน เช่น คณะกรรมการ
กลางอิสลามแห่งประเทศไทย ให้การรับรองตราฮาลาล ซ่ึงจะพิจารณาเฉพาะตวัผลิตภณัฑ ์
ส่วนศูนยว์ิทยาศาสตร์ฮาลาล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท าหนา้ท่ีรับรองกระบวนการฮาลาล 
(HAL-Q) ในขณะท่ีคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ ใหก้ารสนบัสนุน
งานวจิยัผลิตภณัฑฮ์าลาล 

1.กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั 
2.ความไม่สงบในพื้นท่ี 3 จังหวดัชายแดนภาคใต้ มีผลต่อการลงทุนสร้างระบบ

สาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการพฒันานิคมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล 
และภาคเอกชนไม่กลา้ลงทุนกิจการในพื้นท่ีดงักล่าว 

ปัจจุบนัถึงแมว้่าประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกอาหารฮาลาลเป็นอนัดบั 5 ของโลก 
แต่จากภาวะการแข่งขันของตลาดอาหารฮาลาลท่ีสูงข้ึน ท าให้หลายประเทศสร้างความ
เขม้แข็งของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศตนเอง โดยเฉพาะประเทศมาเลเซียได้
ก  าหนดยทุธศาสตร์ในการผลกัดนัประเทศใหเ้ป็นศูนยก์ลางฮาลาลโลก พร้อมสร้างมาตรฐาน
ฮาลาลโลจิสติกส์ข้ึนเพื่อเพิ่มระดับความเช่ือมั่นในผลิตภัณฑ์ฮาลาลของตน ท าให้กลุ่ม
ผูบ้ริโภคชาวมุสลิมในต่างประเทศหนัมาสนใจมาตรฐานฮาลาลโลจิสติกส์ และมีแนวโนม้ว่า
ในอนาคตมาตรฐานฮาลาลโลจิสติกส์อาจเป็นมาตรฐานกลาง มาตรฐานเดียวท่ีประเทศชาว
มุสลิมใชร่้วมกนั ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อมาตรฐานฮาลาลของสถาบนัมาตรฐานฮาลาลประเทศ
ไทย ท าใหผู้ผ้ลิตตอ้งหนัไปพึ่งใบรับรองมาตรฐานฮาลาลโลจิสติกส์ของประเทศมาเลเซีย 

สุดาพร มะหะหมัด  (2541) วิจัยเร่ืองการวิเคราะห์การส่งออกผลิตภัณฑ์อาหาร               
ฮาลาลของประเทศไทย : กรณีศึกษา อุปสงค ์การน าเขา้ไก่สดแช่แขง็ใน 3 ประเทศ บทคดัยอ่ 
ในการศึกษาคร้ังน้ีไดท้  าการวิเคราะห์การส่งออกผลิตภณัฑอ์าหารฮาลาลของประเทศไทยไป
ยงักลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง3ประเทศคือประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตซาอุดิอาระเบีย 
และคูเวต ซ่ึงไดท้ าการศึกษาเฉพาะการน าเขา้ไก่สดแช่แขง็ใน  3 ประเทศ โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่ออุปสงคก์ารน าเขา้ไก่สดแช่แขง็จากประเทศไทยและประเทศ
คู่แข่งขนั โดยจะเปรียบเทียบความสามารถในการไดส่้วนแบ่งตลาดเม่ือปัจจยัท่ีมีผลต่ออุป
สงคก์ารน าเขา้ไก่สดแช่แขง็มีการเปล่ียนแปลง โดยใชว้ิธีวิเคราะห์แบบถดถอยเชิงซอ้นในรูป
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ก าลงัสองนอ้ยท่ีสุด และเพื่อวิเคราะห์ความไม่มีเสถียรภาพของการส่งออกไก่สดแช่แขง็ของ
ไทยไปยงัทั้ง 3 ประเทศ โดยการค านวณดชันีความไม่มีเสถียรภาพ รวมทั้งเพื่อพยากรณ์ส่วน
แบ่งตลาดไก่สดแช่แขง็ของประเทศไทยในทั้ง 3 ตลาด จากแนวโนม้ในอดีต ผลการวิเคราะห์
อุปสงคเ์ปรียบเทียบระหว่างการน าเขา้ไก่สดแช่แข็งของทั้ง 3 ประเทศจากประเทศไทยและ
ประเทศคู่แข่งขนัพบวา่ มีหลายปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่ออุปสงคก์ารน าเขา้ไก่สดแช่แขง็โดยแต่
ละปัจจยัมีบทบาทต่างกนัในแต่ละประเทศ ซ่ึงในประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ปัจจยัท่ี
มีผลต่ออุปสงค์เปรียบเทียบระหว่างการน าเข้าไก่สดแช่แข็งจากทั้ ง 2 แหล่ง ได้แก่ ราคา
เปรียบเทียบระหว่างไก่สดแช่แข็งท่ีน าเข้าจากประเทศไทยและประเทศคู่แข่งขนั รายได้
ประชาชาติของประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ราคาเน้ือววั และราคาเน้ือแกะท่ีประเทศ
สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์น าเขา้รวมถึงรสนิยมของผู ้บริโภคในประเทศน้ีท่ีเปล่ียนแปลง
ตามเวลา ส่วนตวัแปรท่ีก าหนดอุปสงคเ์ปรียบเทียบระหว่างการน าเขา้ไก่สดแช่แขง็จากทั้ง 2 
แหล่งของประเทศซาอุดิอารเบีย ไดแ้ก่ ราคาเปรียบเทียบระหว่างไก่สดแช่แข็งท่ีน าเขา้จาก
ไทย และคู่แข่งขนั รายไดข้องประชาชาติของประเทศซาอุดิอารเบีย ราคาเน้ือสัตวอ่ื์นท่ีใช้
ทดแทนเน้ือไก่ท่ีซาอุดิอารเบียน าเขา้ และจ านวนประชากรของประเทศซาอุดิอารเบีย ส าหรับ
ในประเทศคูเวตปัจจยัท่ีก าหนดอุปสงคเ์ปรียบเทียบระหว่างการน าเขา้ไก่สดแช่แขง็ จากทั้ง 2 
แหล่ง คือ ราคาเปรียบเทียบระหว่างราคาไก่สดแช่แข็งจากไทยและคู่แข่งขัน รายได้
ประชาชาติของประเทศคูเวต ราคาเน้ือสัตวอ่ื์นท่ีประเทศคูเวตน าเขา้ และจ านวนประชากร
ของประเทศคูเวต รวมถึงตัวแปรหุ่นท่ีแสดงช่วงเวลาหลังสงครามอ่าวเปอร์เซีย ผลการ
วิเคราะห์ความไม่มีเสถียรภาพจากการส่งออกไก่สดแช่แข็งของประเทศไทย ไปยงักลุ่ม
ประเทศตะวนัออกกลางทั้ง 3 ประเทศ พบว่าการขาดเสถียรภาพจากการส่งออกไก่สดแช่แขง็
ของประเทศไทยไปยงัประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์และคูเวตมีสาเหตุมาจากการ
เปล่ียนแปลงดา้นอุปสงค ์โดยอุปทานมีความยดืหยุ่นสูงและคงท่ี ซ่ึงมาตรการท่ีประเทศไทย
สามารถใชใ้นการรักษาอุปสงคไ์ก่สดแช่แขง็ของประเทศไทยใหมี้เสถียรภาพไม่เปล่ียนแปลง
ลดลงจากเดิมคือ การเจรจากบัประเทศผูน้  าเขา้เพื่อน าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ ส าหรับกรณีของ
ประเทศซาอุดิอารเบียพบว่า สาเหตุของการขาดเสถียรภาพในการส่งออกไก่สดแช่แข็งของ
ไทยมาจากการเปล่ียนแปลงอุปทานโดยอุปสงคมี์ความยืดหยุ่นสูงและคงท่ี ซ่ึงนโยบายท่ีใช้
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ในการรักษาเสถียรภาพคือ การท าให้ปริมาณการส่งออกไก่สดแช่แข็งไปยงัประเทศน้ีมี
ปริมาณท่ีเพียงพอ ส าหรับแนวโน้มการส่งออกไก่สดแช่แข็งของประเทศไทยไปยงักลุ่ม
ประเทศตะวนัออกกลางยงัมีลู่ทางท่ีแจ่มใส โดยผลการพยากรณ์ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แข็ง
ของไทยในทั้ง 3 ประเทศ ในช่วงปี พ.ศ. 2539-2543 พบว่า ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แข็งของ
ไทยในประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์และคูเวตมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนตลอดช่วงท่ีท า
การพยากรณ์ ส่วนการพยากรณ์ซาอุดิอารเบียพบว่า ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แข็งของไทย
ในช่วงปี พ.ศ. 2539-2542 มีแนวโนม้ลดลง แต่ในปี พ.ศ. 2543 แนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดไก่สด
แช่แขง็ของประเทศไทย มีการขยายตวัเพิ่มข้ึน ดงันั้น ถา้ผูส่้งออกของไทยมีการศึกษารูปแบบ
ความตอ้งการ รวมทั้งท าให้ผลิตภณัฑ์ไก่แปรรูปของประเทศไทยเป็นท่ียอมรับในตลาดผู ้
น าเขา้ทั้ง 3 ประเทศ จะท าให้การส่งออกไก่สดแช่แข็งของไทยสามารถขยายไปต่างประเทศ
ไดเ้พิ่มข้ึน 

Mohd Hafiz Zulfakar, (2010) ได้ท าการวิจัยท่ีประเทศออสเตรเลียเร่ือง ห่วงโซ่
อุปทานอาหารฮาลาลหมายถึงภาพลกัษณ์ของอุตสาหกรรมอาหารได้จากการยึดหลกัแห่ง
คุณธรรมอันดีงามท่ีท าให้มีการเพิ่มข้ึนของจ านวนใบรับรองคุณภาพและความต้องการ
ทางด้านจิตใจของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลปัจจุบันน้ีอาหารฮาลาลได้กลายเป็นค าถาม
ส าหรับผูท่ี้มีอ  านาจในการตดัสินใจขององค์การและเป็นการแสดงความมีคุณธรรม ความ
ซ่ือสัตย ์ของอุตสาหกรรมอาหารโดยมีการคาดเป็นพิเศษว่าอาหารฮาลาลนั้นไม่ไดเ้ป็นอาหาร
เฉพาะแต่ประเทศมุสลิมเท่านั้ นยงัรวมถึงประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิมด้วย จากการทบทวน
วรรณกรรมเร่ืองอาหารฮาลาลพบว่ามีการเตรียมการในการให้ความรู้เชิงวิชาการดา้นอาหาร
ฮาลาลให้กบัผูส้นใจและผูป้ระกอบการเพิ่มข้ึนอยา่งมากในกลุ่มอุตสาหกรรมโดยท าให้เกิด
เป็นความรู้แก่สาธารณะชนเพิ่มข้ึนมากเม่ือสิบกว่าปีท่ีผ่านมา แนวคิดของงานน้ีไดก้  าหนด
กรอบแนวคิดในการบริหารจดัการซัพพลายเชนของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล  เช่น การ
ตรวจสอบยอ้นกลบั, สินทรัพยพ์ิเศษ, การประกนัคุณภาพ และความไวว้างใจและการท า
สัญญาร่วมกนั 

ฐะปะนี มะลิซ้อน (2539) ศึกษาความสามารถในการแข่งขนัส่งออกกุง้สดแช่เยน็แช่
แขง็ของประเทศไทยโดยมีวตัถุประสงคข์องการศึกษาเพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปเก่ียวกบัการผลิต
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และการตลาดวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏวิเคราะห์การขยายตวัของการ
ส่งออกโดยใชแ้บบจ าลองส่วนแบ่งการตลาดคงท่ีและวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงคเ์พื่อการ
น าเขา้กุง้สดแช่เยน็แช่แขง็ของประเทศไทยในประเทศลูกคา้ท่ีส าคญัและเพื่อเสนอแนวทางใน
การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัผลการศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ
ของประเทศไทยและประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัไดแ้ก่  เวยีดนาม  เอกวาดอร์  อินเดีย  อินโดนีเซีย
เม็กซิโก  และจีน  โดยใชค่้าเฉล่ียของขอ้มูลใน 3 ช่วงเวลาคือปี 2525-2529, 2530-2534 และ 
2535-2536 ปรากฏว่าทุกประเทศมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏส าหรับไทยมี
แนวโนม้ท่ีความไดเ้ปรียบดงักล่าวเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองแต่มีอตัราการเพิ่มท่ีลดลงในท านอง
เดียวกันกบัเวียดนามเอกวาดอร์และอินเดียขณะท่ีอินโดนีเซีย  เม็กซิโก  และจีน  มีความ
ไดเ้ปรียบดงักล่าวลดลงส าหรับผลการศึกษาการขยายตวัของการส่งออกกุง้สดแช่เยน็แช่แข็ง
ของไทยโดยใช้แบบจ าลองส่วนการแบ่งการตลาดคงท่ีในช่วงเวลาเช่นเดียวกับช่วงเวลา
ขา้งตน้พบวา่มูลค่าการส่งออกระหวา่ง 2 ช่วงเวลาแรกเพิ่มข้ึนเป็นผลเน่ืองมาจากการแข่งขนัท่ี
แทจ้ริงรองลงมาคือผลดา้นทิศทางการส่งออกและผลจากอตัราการขยายตวัของตลาดโลก
ตามล าดับแต่ลดลงเล็กน้อยเพราะผลการกระจายตลาดส าหรับการเปรียบเทียบมูลค่าการ
ส่งออกของ 2 ปีหลงัพบว่าเพิ่มข้ึนเช่นกนัเป็นผลจากการแข่งขนัท่ีแทจ้ริงรองลงมาคือผลจาก
อตัราการขยายตวัของตลาดโลกและผลดา้นทิศทางการส่งออกตามล าดบัแต่ลดลงเล็กน้อย
เพราะผลการกระจายตลาดผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงคเ์พื่อการน าเขา้กุง้สดแช่เยน็
แช่แข็งของไทยในญ่ีปุ่นสหรัฐอเมริกาและสิงคโปร์ระหว่างปี 2523-2534 2509-2537และ
2517-2537 ตามล าดบัปรากฏว่าตวัแปรรายไดป้ระชาชาติต่อหัวของแต่ละประเทศและราคา
ส่งออกสินคา้ชนิดน้ีของไทยไปยงัประเทศดงักล่าวเป็นตวัแปรส าคญัในการก าหนดอุปสงค์
เพื่อการน าเข้าดังกล่าวโดยค่าความยืดหยุ่นของอุปสงค์ต่อรายได้ประชาชาติต่อหัวของ
ประเทศดงักล่าวเท่ากบั 7.1836 7.0844 และ 5.0065 ตามล าดับและค่าความยืดหยุ่นของอุป
สงค์ต่อราคาส่งออกของไทยของประเทศข้างต้นเท่ากับ  -2.3662 -0.8361 และ  -1.7393 
ตามล าดบั 

ไกรฤทธ์ิ  บุณยเกียรติ (2542) ไดศึ้กษาแนวทางและวิธีการก าหนดกลยทุธ์และยทุธวิธี
สู่การตลาดโดยไดว้างหลกัแนวคิดเชิงกลยุทธ์หลกัโดยเฉพาะส าหรับผูน้  าตลาดดงัน้ี1) ขาย
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ความพิเศษมุ่งผลิตและขายสินคา้เฉพาะกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความตอ้งการเป็นพิเศษ (Focus)  2)
ขายความแตกต่างโดยผลิตและท าจุดยนืสินคา้ใหแ้ตกต่างจากคู่แข่งขนัจนผูบ้ริโภคเลือกซ้ือได ้
(Differentiation) 3)มุ่งปรับสมรรถภาพในการลดตน้ทุนจนตั้งราคาต ่าสุดเพื่อให้ไดย้อดขาย
สูงสุด(Cost Advantage) 

นอกจากน้ีการพฒันากลยทุธ์ระดบัรองกล่าวคือ 1) การสร้างแนวร่วมธุรกิจ (Strategic 
Partnership) เป็นการรวมตวัของผูแ้ข่งขนัตั้งแต่สองรายข้ึนไปเพื่อเพิ่มยอดขายและอ านาจการ
ต่อรองหรือเพื่อลดตน้ทุนและค่าใช้จ่ายต่างๆโดยการใช้ทรัพยากรส าคญัร่วมกนั2) การท า
การตลาดขา้มชาติ (Internationalization) ซ่ึงอาจจะมีการลงทุนร่วมกนัท่ีเรียกวา่ Joint Venture 
คือมีการร่วมทุนเพื่อตั้งบริษทัใหม่ในต่างประเทศเพื่อดูแลผลประโยชน์จนถึงการปฏิบติัใน
ต่างประเทศเสมือนกบับริษทัอิสระบริษทัหน่ึงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท าธุรกรรมการ
ส่งออก 

สายฝน ตระกลสุทรัพย ์(2543)  ศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบของการส่งออก
ขา้วของประเทศไทยในปี 2529-2539 โดยมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาเพื่อศึกษาสภาพทัว่ไป
ของการตลาดและการส่งออกขา้วของไทยวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ
(RCA)ของไทยและประเทศคู่แข่งคือสหรัฐอเมริกาอินเดียเวียดนามจีนและปากีสถานโดย
ท าการศึกษา  2 กรณีคือกรณีพิจารณาเปรียบเทียบสินค้าทุกประเภทท่ีส่งออกและกรณี
พิจารณาเปรียบเทียบเฉพาะสินคา้เกษตรท่ีส่งออกและวิเคราะห์การขยายตวัของการส่งออก
ขา้วของไทยโดยใชแ้บบจ าลองส่วนแบ่งการตลาดคงท่ี (Constant Market Share : CMS) โดย
ใช้ข้อมูลเก่ียวกับการค้าข้าวในระหว่างปี  2529-2539 ผลการศึกษาความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบปรากฏว่าทุกประเทศท่ีศึกษามีค่า RCA มากกว่า 1 แสดงว่าทุกประเทศมีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคา้ขา้วทั้ง 2กรณีศึกษาโดยไทยสหรัฐอเมริกาเวียดนามจีน
และปากีสถานมีแนวโน้มความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีลดลงยกเวน้ประเทศอินเดียท่ีมี
แนวโนม้ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีเพิ่มข้ึนส่วนผลการศึกษาของแบบจ าลองส่วนแบ่ง
การตลาดคงท่ีการขยายการส่งออกข้าวของไทยมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนโดยจากปัจจัย
ภายนอกคือการขยายตวัการส่งออกทั้งหมดของโลกและการกระจายตลาดท่ีท าให้ไทยมีการ
ขยายตวัการส่งออกขา้วสูงกวา่อตัราเฉล่ียการส่งออกขา้วของโลกส่วนผลท่ีท าใหก้ารขยายการ
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ส่งออกขา้วไม่เพิ่มเท่าท่ีควรเป็นผลจากปัจจยัภายในประเทศ ผลจากการแข่งขนัท่ีแทจ้ริงและ
การปรับการส่งออกของไทย 

ณัทธร กสิบุตร (2544) ท าการศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบของผลิตภณัฑ์
ขา้วโพดหวานของไทยในตลาดส่งออกท่ีส าคญัวตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อโครงสร้าง
ตลาดและพฤติกรรมการแข่งขันของผูผ้ลิตผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวานรวมทั้ งศึกษาความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบของการผลิตผลิตภณัฑ์ขา้วโพดหวานของประเทศไทยกบัประเทศ
คู่แข่งคือประเทศสหรัฐอเมริกาในตลาดส่งออกท่ีส าคญัของประเทศไทยคือประเทศฮ่องกง
กลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและประเทศเกาหลีใต้จากการศึกษาพบว่าโครงสร้างตลาด
อุตสาหกรรมข้าวโพดหวานในประเทศไทยเป็นโครงสร้างตลาดก่ึงแข่งขันก่ึงผูกขาด 
(Monopolistic Competition) โดยในอดีตการกระจุกตวัมีแนวโนม้ลดลงโดยมีอตัราส่วนการ
กระจุกตัวของอุตสาหกรรมอยู่ในระดับปานกลางในการวิเคราะห์ความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบใชแ้นวความคิดของค่าดชันีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) และ
จากการวิเคราะห์ค่า RCA ของประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกาพบว่ามีค่ามากกว่า 1 
แสดงว่าทั้ง 2 ประเทศมีความสามารถในการผลิตตามความเช่ียวชาญในการผลิตผลิตภณัฑ์
ขา้วโพดหวานนอกจากน้ียงัไดท้  าการศึกษาเปรียบเทียบค่า RCAของประเทศไทยและประเทศ
สหรัฐอเมริกาในตลาดฮ่องกงตลาดกลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและประเทศเกาหลีใต้จาก
การศึกษาพบวา่ประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบเหนือกวา่ประเทศสหรัฐอเมริกา
ในตลาดกลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและประเทศเกาหลีใต้ยกเวน้ประเทศฮ่องกงแต่จาก
แนวโนม้อตัราการขยายตวัในการส่งออกทั้ง 3 ตลาดดงักล่าวจะพบวา่ประเทศไทยมีอตัราการ
ขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง 

งานวิจัยเร่ืองศักยภาพการผลิตอาหารฮาลาล กรณี ศึกษาจังหวัดปัตตานี  สรุป
ผลการวิจัยดังน้ีภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 8 รัฐบาลได้ให้
ความส าคัญต่อนโยบายการกระจายอุตสาหกรรม ไปสู่ภูมิภาคและท้องถ่ินโดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมอาหารเพื่อเป็นการสร้างฐานการผลิตในดา้นการลงทุนและการส่งออกให้กบั 
ประชาชนในภูมิภาค นอกจากน้ีคณะรัฐมนตรีไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2541 อนุมติัแผน
แม่บท การปรับโครงสร้าง อุตสาหกรรม (พ.ศ.2541-2545 ) ซ่ึงไดก้  าหนดให้อุตสาหกรรม
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อาหาร เป็นสาขาหน่ึงใน 13 สาขา ภายใตแ้ผนปรับโครงสร้างอุตสาหกรรม และตั้งเป้าไวว้่า
ภายใน 3 ปี ขา้งหน้าจะสามารถส่งออกอาหารไปยงัภูมิภาคตะวนัออกกลาง ได ้10,000 ลา้น
ดอลลาห์สหรัฐ 

ตลาดอาหารฮาลาลมีจุดเด่นสืบเน่ืองมาจากสินคา้อาหารเป็นสินคา้ส่งออกส าคญัของ
ประเทศไทย ท ารายไดใ้หป้ระเทศ ปีละกว่าแสนลา้นบาทและมีแนวโนม้จะขยายตวัเพิ่ม ตาม
จ านวนความตอ้งการบริโภคอาหารของประชากรโลกท่ีเพิ่มจ านวน ข้ึนอยา่งรวดเร็วและใน
บรรดาผลิตภณัฑ์อาหารของไทยท่ีส่งออกไปสู่ตลาดตลาดโลกนั้นมีอาหารและผลิตภณัฑ์ท่ี
ผลิตข้ึน ส าหรับมุสลิมโดยเฉพาะซ่ึงสังเกตไดจ้ากเคร่ืองหมายท่ีติดอยูบ่นภาชนะหรือหีบห่อ
ท าให้ผลิตภณัฑ์นั้นเป็นท่ียอมรับของมุสลิมเป็นตลาดท่ีส าคญัและไม่ควรมองขา้มเน่ืองจาก
ปัจจุบนัมีประชากรโลกท่ีนับถือศาสนาอิสลามมากกว่า 2,000 ลา้นคน อาศยัอยู่ใน ประเทศ 
ต่าง ๆ กว่า 100 ประเทศ หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ของประชากรโลก ดังนั้นโอกาสท่ีผูผ้ลิต
อาหารของไทย จะขยาย ขอบเขตการส่งออกไปสู่ตลาดอาหารฮาลาลยงัมีความเป็นไปไดสู้ง
มาก 

เม่ือมองยอ้นถึงศกัยภาพการผลิตอาหาร เพื่อการส่งออกของจงัหวดัปัตตานีมูลค่าการ
ส่งออกมีมูลค่าปีละไม่ต ่ากว่า 2000 ลา้นบาท แยกเป็นผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลประมาณ 500 
ล้านบาทต่อปี และท่ีไม่ใช่ฮาลาลประมาณปีละ 1500 ล้านบาทต่อปี และในส่วนน้ีมีการ
ส่งออกไปยงัประเทศมุสลิมแถบตะวนัออกกลางเช่นกนั 

ในดา้นศกัยภาพของจงัหวดัปัตตานีเน่ืองจากเป็นจงัหวดัท่ีมีประชากรส่วนใหญ่นบัถือ
ศาสนาอิสลาม และเม่ือรวมกบัจงัหวดัใกลเ้คียงประกอบดว้ย จงัหวดัยะลา นราธิวาส สตูล 
สงขลาจะมีประชากรมุสลิมประมาณ 2.5 ลา้นคน โดยกลุ่มประชาชน เหล่าน้ีคือตวัแปรส าคญั
ในการน ามาพิจารณาดา้นการผลิตอาหารฮาลาล รวมไปถึงจะเป็นปัจจยัส าคญัในกระบวนการ
ผลิตอาหาร ฮาลาลท่ีตอ้งใช้แรงงานท่ีเป็นมุสลิมเพื่อเป็นการด าเนินการผลิตให้เป็นไปตาม
บทบญัญติัของศาสนาอิสลาม 

แนวคิดในการก าหนดให้จงัหวดัปัตตานีเป็นศูนยก์ลางการผลิตอาหารฮาลาลจึงไดรั้บ
การรับรองในการประชุม โครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจสามฝ่าย(สามเหล่ียมเศรษฐกิจ )
ระหว่าง ประเทศ อินโดนีเซีย มาเลเซีย และไทย ( IMT-GT ) คร้ังท่ี 7 พ.ศ. 2540 ณ.เมืองลูมุท 
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รัฐเปรัค ประเทศมาเลเซีย โดยใชค้วามไดเ้ปรียบในการเป็นเมืองท่ีประชากรส่วนใหญ่นบัถือ 
ศาสนาอิสลามและภาพลกัษณ์ทางประวติัศาสตร์ท่ีปัตตานีมีความเก่ียวพนั กบัโลกอิสลามมา
นานเคยเป็นศูนยก์ลางของศาสนา อิสลามในอนุภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละโลก
อิสลามจะรู้จกักนัดีในช่ือวา่ " ฟาฏอนี "การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์คือ 

1. เพื่อศึกษาศกัยภาพดา้นการผลิตอาหารฮาลาลของจงัหวดัปัตตานี 
2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในกระบวนการผลิตอาหารฮาลาล 
แหล่งข้อมูลการวิจัย คือ 1) แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 2) แหล่งข้อมูล            

ทุติยภูมิ ( Secondary Data ) ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์เอกสารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งส าหรับเคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการศึกษา คือแบบสัมภาษณ์ท่ีเป็นแนวประเดน็การสัมภาษณ์แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูลท่ีส าคญั 
ส่วนท่ี 2 เก่ียวกบัตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ค  าถามเก่ียวกบัทรัพยากรการผลิต การลงทุนการ

จดัการและการตลาด การสนบัสนุน จากภาครัฐ การยอมรับนบัถือของผูบ้ริโภค 
การเก็บข้อมูลใช้วิธีการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ข้อมูลส าคญั 4 กลุ่ม คือ ภาครัฐ นักวิชาการ             

นักธุรกิจ และองค์กรทางศาสนาอิสลามการวิเคราะห์ขอ้มูลใช้วิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลแบบ
พรรณนาความและวเิคราะห์โดยใชเ้ทคนิค S W O T และการเปรียบเทียบ เชิงบริบท 

แนวคดิทฤษฏทีีเ่กีย่วข้อง 
1. แนวคิดเก่ียวกบัการปฏิบติัตามบทบญัญติัศาสนาอิสลามบทบญัญติัศาสนาอิสลาม

เก่ียวกบั อาหารฮาลาลและกระบวน การผลิตอาหารฮาลาล 
2. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
3. แนวคิดเก่ียวกบัการผลิต 
4. แนวคิดเก่ียวกบัศกัยภาพ 
5. แนวคิดเก่ียวกบัเทคนิคการวเิคราะห์แบบ S W O T  
ผลกำรศึกษำพบว่ำ 
1.ด้านทรัพยากรการผลิต วตัถุดิบในทอ้งถ่ินจ าพวกสัตวท์ะเลนั้นมีความพร้อมสูง 

เพราะปัตตานีมีการท าประมงมานาน มีท่าเทียบเรือขนาดใหญ่ท่ีสามารถรองรับเรือ ประมง
ขนาดใหญ่เพื่อขนถ่ายปลาและสัตวท์ะเลอ่ืนๆไดต้ลอดเวลา  อีกทั้งยงัมีวตัถุดิบดา้นการเกษตร
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อ่ืน ๆ อีก เช่น พืช ผกั ผลไมก้ารเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าชายฝ่ัง รวมไปถึงจงัหวดัใกลเ้คียงมีวตัถุดิบ
ท่ีพร้อมจะรองรับการผลิตอาหารฮาลาลไดเ้ตม็ท่ีเช่นกนั 

2.ด้านการลงทุนสถานการณ์และการจูงใจการเข้ามาลงทุนมีสูง เน่ืองจากมีเขต
อุตสาหกรรมปัตตานีรองรับและไดรั้บ การสนับสนุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม 
การลงทุน ( BOI ) ให้เป็นพื้นท่ีการลงทุนในเขต 3 ซ่ึงจะได้รับสิทธิ ประโยชน์การลงทุน
หลายประการ 

3.ดา้นการตลาด แบ่งเป็นดา้นแรงงาน มีความพร้อมสูงเน่ืองจากประชากรส่วนใหญ่
เป็นมุสลิม ซ่ึงสามารถรองรับการเกิดข้ึนของ อุตสาหกรรมการผลิตอาหารฮาลาลไดเ้ต็มท่ี 
รวมไปถึงมีสถานศึกษาท่ีสามารถพฒันาฝีมือแรงงานหลายแห่งทั้งระดับอาชีวศึกษา และ
ระดบัอุดมศึกษาดา้นการคมนาคมขนส่งมีความพร้อมสูง สะดวกรวดเร็วไดห้ลายทาง เช่นการ
ขนถ่ายเพื่อข้ึนเรือท่ีท่าเรือ น ้ าลึกสงขลาดา้นเทคโนโลยกีารผลิตมีความพร้อมสูงมีเคร่ืองจกัร
ท่ีทนัสมยัและมีระบบควบคุมการผลิตท่ีไดม้าตรฐานโลก เช่น ISO 9000 HACCP  

ด้านโครงสร้างพื้ นฐาน มีความพร้อมด้าน เขตอุตสาหกรรมปัตตานี มีระบบ
สาธารณูปโภค เช่น ถนน ไฟฟ้า โทรศพัท์ ระบบบ าบดัน ้ าเสียระบบก าจดัขยะมูลฝอย และ
จดัตั้งศูนยบ์ริการแก่นกัลงทุนแบบเบด็เสร็จ ( One stop service )  

ดา้นการตลาดและอุปสงค์ สามารถขยายตลาดไดอี้กมากเน่ืองจากมี ประากรโลกท่ี
เป็นมุสลิมประมาณ 1,500 ลา้นคน และไม่ใช่มุสลิมอีก 4,500 ลา้นคนท่ีตอ้งบริโภคอาหารอยู่
แลว้ 

4.ด้านการนับสนุนจากภาครัฐรัฐบาลให้การสนับสนุนโดยการออกเป็นมติ
คณะรัฐมนตรีเม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2543 อนุมติัให้ส านักงานคณะกรรมการประสานการ
พฒันาความร่วมมือทางเศรษฐกิจกบัประเทศเพื่อนบ้าน (สพบ) ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช)  ร่วมกับศูนยอ์  านวยการบริหารจังหวดั
ชายแดนภาคใต ้และจงัหวดัปัตตานีเป็นหน่วยงานหลกัในการเป็นศูนยก์ลางการผลิตอาหาร
ฮาลาลของประเทศไทย 

5.ด้านการยอมรับนับถือของผูบ้ริโภคปัตตานีเป็นเมืองท่ีมีความสัมพันธ์กับโลก
อิสลามมานาท่ีรู้จกักนัดีในนาม " ฟาฏอนี "จากภาพลกัษณ์อนัน้ีจะก่อให้เกิดความเช่ือมัน่แก่
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ผู ้บริโภคได้ว่าเป็นอาหารฮาลาลท่ีผลิตโดยมุสลิมท่ีปัตตานี นอกจากน้ียงัมีระบบการ
ตรวจสอบมาตรฐานอาหารฮาลาลจากองค์กรทางศาสนาอิสลามคือคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย 

6. การร่วมมือและการแข่งขนั มีโครงการร่วมมือภายในประเทศโดยมีหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนประสานการท างาน เช่น กระทรวงพาณิชย์กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงการต่างประเทศ จังหวดัปัตตานี สภาอุตสาหกรรมปัตตานีสภาอุตสาหกรรม 
ปัตตานี ทั้ งน้ีเพื่อให้แผนด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน
โดยเร็ว ส าหรับความร่วมมือระหว่างประเทศนั้น ปัจจุบนัยงัไม่มีลกัษณะท่ีเด่นชัดท่ีเกิดข้ึน
แลว้คือนกัลงทุนจากต่างประเทศไดจ้า้ง ให้ประเทศไทยเป็นแหล่งผลิต และน าไปติด Brand 
name ของประเทศผูจ้า้งผลิตเพื่อน าไปจดัจ าหน่ายต่อไป 

Kumar and Chadee (2002) กล่าวถึงงานวิจยัในเร่ืองความสามารถในการแข่งขนัใน
ธุรกิจระหวา่งประเทศนั้น ซ่ึงในอดีตจะมุ่งเนน้ในเร่ืองของการส่งสินคา้ออกไปยงัต่างประเทศ
มากท่ีสุด และมีการน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศในจ านวนไม่มากนกั เป็นเหตุให้เกิดการหด
ตัวของตลาดการค้าโลก แต่ละประเทศได้ใช้มาตรการผลักดันการส่งสินค้าออกไปยงั
ต่างประเทศ ในขณะเดียวกนักใ็ชค้วามพยายามในการลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มการอุดหนุน
จากภาครัฐ รวมทั้ งมีการก าหนดมาตรการกีดกันทางการค้าให้มากข้ึน แต่ในปัจจุบันได้
เปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ีปัจจยัช้ีวดัความสามารถในการแข่งขนันั้นข้ึนอยู่กบัประสิทธิภาพของ
ธุรกิจ (efficiency) โดยมีปัจจยัในการช้ีวดัความสามารถในการแข่งขนั 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) 
เทคโนโลยี 2) ทรัพยากรมนุษย ์3) โครงสร้างขององค์กร 4) การจดัหาเงินทุน และ 5) การ
ก าหนดนโยบายภาครัฐ ซ่ึงปัจจัยทั้ ง 5 ประการดังกล่าวน้ีเป็นทั้ งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองคก์ร 

ความสามารถในการแข่งขนั (competitiveness) ในระดบัประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประกอบธุรกิจด้านการน าเข้าและส่งออก ท่ีหมายถึง การท่ีธุรกิจมีความสามารถในการ
ออกแบบสินคา้หรือผลิตภัณฑ์ท่ีมีลักษณะเฉพาะของตนเองท่ีสามารถสร้างเอกลักษณ์ท่ี
แตกต่างและเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ (John & Ken, 1998) ท าการผลิตและบริหาร
การตลาดของสินคา้และบริการให้มีความเหนือกว่าคู่แข่งขนั รวมทั้งสามารถเพิ่มอตัราการ



133 
 

ขยายตวัของการส่งออกสินคา้ไปไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพโดยมีการเพิ่มการลงทุนไดใ้นอตัราส่วน
ท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง (Park, 1999) มีการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต โดย
การน าเทคโนโลยีการผลิตใหม่ ๆ มาใช้ในการปรับปรุงธุรกิจ มีการลงทุนในการท าวิจัย
และพฒัาอยา่งเหมาะสม รวมทั้งมีการท าวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง (Wignaraja, 2002) 

การวดัความสามารถในการแข่งขนั (competitiveness measure) สามารถกระท าไดใ้น 
2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การวดัท่ีเป็นรูปธรรม (objective measure) มีตวัช้ีวดั เช่น ความสามารถใน
การท าก าไร (profitability) ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (return on asset) ยอดการส่งออก 
(export sales) ส่วนแบ่งทางการตลาด (market share) ก าไรจากการส่งออก (export profit) 
และอตัราการเติบโตของธุรกิจ (growth rate) เป็นตน้ (Kumar & Chadee, 2002; Wu & Lin, 
2003) 

Mohd Rizal Razalli (2011) นักวิจยัในประเทศมาเลเซียไดท้ าการศึกษาเร่ืองอิทธิพล
ของปัจจยัมนุษยใ์นการท างานขององคก์รภายใตก้ระบวนการรับรองฮาลาล  การวิจยัคร้ังน้ีมี
วตัถุประสงค์เพื่อส ารวจปัจจัยของมุนษยท่ี์มีอิทธิพลของต่อความรับผิดชอบการจดัการ
ลกัษณะพนักงานและนโยบายในการท างานพนักงานใน EDCUUM มีการวดัตวัแปรด้วย
มาตราส่วน 5 ระดับ ซ่ึงเป็นแบ่งออกเป็น 4 ตวัแปร ประกอบดว้ย ตวัแปรความรับผิดชอบ 
การจดัการประสิทธิภาพ ลกัษณะการท างานของพนกังาน นโยบายประสิทธิภาพพนกังาน ท า 
การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรม SPSS โดยใชก้ารวิเคราะห์ปัจจยัเป็นการวจิยัเชิงส ารวจและ
วิเคราะห์ความน่าเช่ือถือ และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเพื่อทดสอบ
สมมติฐาน ผลการศึกษาพบว่า ดา้นรับผิดชอบและนโยบายพนกังาน และผลการด าเนินงาน 
EDC-UUM มีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญในเชิงบวกในขณะเดียวกันลักษณะพนักงานไม่มี
อิทธิพลทางตรงต่อในการปฏิบติังาน EDC-UMM การศึกษาคร้ังน้ีแสดงใหเ้ห็นว่าขั้นตอนการ
รับรองฮาลาลมีความสัมพันธ์กบัปัจจยัมนุษย ์ของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ได้ระบุ
ขอ้ตกลงของพวกเขาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไดร้ะบุขอ้ตกลง
ของพวกเขา ความรับผิดชอบการจดัการและนโยบายพนักงานท่ีพบว่ามีอิทธิพลต่อความ
เช่ือถือในประสิทธิภาพ EDC-UUM  
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Nor aini Haji Idris (2012)สรุปผลการวิจยัเร่ืองเครือข่ายธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหาร
ฮาลาลในประเทศมาเลเซีย  จากกลุ่มตวัอยา่ง 220 ตวัอยา่งของ บริษทั แปรรูปอาหารฮาลาลใน 
ประเทศมาเลเซีย พบว่าส่วนใหญ่ บริษทั ตอ้งเผชิญกบัปัญหาในการจดัตั้งเครือข่ายโดยเฉพาะ
อยา่งยิง่เครือข่ายในตลาดโลก โดยมีขอ้จ ากดัในระดบัโลกทั้งท่ีมีโอกาสสูง ปัจจยัในการสร้าง
เครือข่ายทางธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศมาเลเซียสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของซูซาน (2003) คือ ความน่าเช่ือถือในการเลือกใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยสนบัสนุน
และปัจจยัจากภายนอก 

นอกจากน้ี บริษัทส่วนใหญ่มีแนวโน้มท่ีจะขยายเครือข่ายธุรกิจของพวกเขาผ่าน
เครือข่ายร่วมในสังคมเช่นในหมู่เพื่อนพันธมิตรทางธุรกิจและสมาชิกในครอบครัว 
นอกจากน้ีมีงานวิจัยท่ีระบุอุปสรรคหลายอย่างในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจคือความ
ยากล าบากในการปลูกฝังความเขา้ใจร่วมกนัและความน่าเช่ือถือในหมู่พนัธมิตรทางธุรกิจให้
เกิดข้ึน รวมทั้งท าใหค่้าใชจ่้ายของหน่วยงานสูงข้ึน  ส าหรับจุดอ่อนคือปัญหาดา้นสารสนเทศ
และการส่ือสาร นอกจากน้ีการขยายโอกาสการตลาดของผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลในประเทศ
บริษทั ควรมีการพฒันาตวัเองและมีการการเกบ็รวบรวมขอ้มูลความรู้เก่ียวกบัขอ้มูลท่ีทนัสมยั
และแสวงหาผลประโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศ  การท่ีบริษทัพฒันาดา้นเทคโนโลยจีะ
เป็นช่องทางสนบัสนุนขอ้มูลเช่นเดียวกบัช่องทางการตลาดให้แก่ผูป้ระกอบในทอ้งถ่ิน ท่ีจะ
น าไปสู่ตลาดโลก 

ส าหรับผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลทัว่โลกท่ีมีการจดัโอกาสมากมายส าหรับซัพพลาย
เออร์ โอกาสท่ีมีอยู่ในหลากหลายของผลิตภณัฑ์ท่ีครอบคลุมเกือบทุกประเภทอาหาร เดิม
ตลาดฮาลาลท่ีไดรั้บการมองวา่เป็นส่วนใหญ่ประกอบดว้ยผลิตภณัฑจ์ากเน้ือสัตว ์แต่ผูบ้ริโภค
มากข้ึนและก าลังมองหาผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการรับรองฮาลาลในอุตสาหกรรมอาหารทั้ ง 
ก  าหนดลกัษณะการแข่งขนัของตลาดฮาลาลทัว่โลกเขา้ใหม่ท่ีมีศกัยภาพควรพิจารณาท่ีตรงกบั
การน าเสนอผลิตภณัฑข์องพวกเขากบัตลาดโดยเฉพาะอยา่งยิง่ ผูเ้ช่ียวชาญบางคนช้ีใหเ้ห็นว่า
อุตสาหกรรมเขา้ท่ีมีศกัยภาพควรคิดในแง่ของ "ฮาลาลบวก" หมายถึงผูป้ระกอบการควรถาม
ส่ิงท่ีพวกเขาจะน าเสนอท่ีไม่ไดอ้ยู่แลว้ในตลาดเป้าหมาย เพียงป้อนตลาดท่ีมีการเสนอคลา้ย
กบัท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัไม่น่าจะประสบความส าเร็จ โอกาสท่ีผูส่้งออกท่ีประสบความส าเร็จจะมี
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แนวโนม้ท่ีจะเพิ่มข้ึนโดยการแนะน าผลิตภณัฑใ์หม่หรือแตกต่างกบัตลาดเป้าหมาย ในขณะท่ี
ช่วงของการตลาดท่ีมีศกัยภาพเป็นท่ีกวา้งมากผูเ้ช่ียวชาญดูเหมือนจะยอมรับวา่มีแนวโนม้มาก
ท่ีสุดเป็นประเทศท่ีเติบโตอย่างรวดเร็วของตะวนัออกกลางโดยเฉพาะอย่างยิ่งสมาชิกของ 
GCC อาเซียนยุโรปตะวนัตกและสหรัฐอเมริกา ยุโรปถูกมองว่าเป็นตลาดท่ีส าคญัส าหรับ
ผลิตภณัฑฮ์าลาลบนพื้นฐานของก าลงัซ้ือท่ีสูงข้ึนมากกว่าขนาดของประชากร นอกจากความ
ตั้งใจท่ีไม่ใช่มุสลิม 'ท่ีจะซ้ืออาหารฮาลาลเพื่อเพิ่มความน่าสนใจของตลาดยุโรป โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การศึกษาหน่ึงไดช้ี้ให้เห็นว่าผูบ้ริโภคชาวดตัช์ทัว่ไปยินดีท่ีจะซ้ือสินคา้ฮาลาลอยู่บน
พื้นฐานของความเช่ือว่าผลิตภณัฑ์ดังกล่าวมีความปลอดภยั ฝร่ังเศสเป็นตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุด
ส าหรับผลิตภัณฑ์ฮาลาลระหว่างประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิม ค่าของตลาดฝร่ังเศสส าหรับ
ผลิตภัณฑ์ฮาลาลท่ีได้รับประมาณกว่า $ 13000000000 ท่าเรือรอตเตอร์ดัจะพยายามท่ีจะ
กลายเป็นท่ียอมรับวา่เป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญัฮาลาลส าหรับตลาดยโุรป พอร์ตมีความตั้งใจท่ีจะ
แสดงให้เห็นอย่างใดอยา่งหน่ึง แต่เพียงผูเ้ดียวคลงัสินคา้กบัผลิตภณัฑ์ฮาลาลและจึงไปไกล
ต่อการสร้างความมัน่ใจว่าผลิตภณัฑฮ์าลาลไม่ไดเ้ขา้มาสัมผสักบัผลิตภณัฑท่ี์ไม่ใช่ฮาลาล ใน
บางประเทศในยุโรปขนาดของผู ้ประกอบการชาวมุสลิมจะลดลงและน าไปสู่การลด
ความส าคญัของอาหารครอบครัวอย่างเป็นทางการ นอกจากน้ีท่ีอยู่อาศยัมากข้ึนมีการติดตั้ง
เตาอบความจุแช่แขง็เป็นพิเศษและไมโครเวฟ แนวโนม้ทั้งสองจะเพิ่มความส าคญัของอาหาร
ท่ีสะดวก  

ประเทศหลักในการผลิตอาหารฮาลาลในยุโรปคือสหราชอาณาจักรฝร่ังเศสและ
เยอรมนีตลาดสหรัฐส าหรับผลิตภณัฑ์ฮาลาลคือประมาณ 12000000000 $ ต่อปีและยอดขาย
ในประเทศมีการเจริญเติบโต ประมาณการการเติบโตของยอดขายเป็นเร่ืองยากท่ีจะไดรั้บ แต่
ยอดขายของสหรัฐฯอาหารฮาลาลไดเ้พิ่มข้ึนแลว้ร้อยละ 70 ตั้งแต่ปี 1995 ออสเตรเลียเป็นผูจ้ดั
จ  าหน่ายรายใหญ่ของผลิตภณัฑ์ฮาลาลท่ีมีการส่งออกไปกว่า 70 ประเทศทัว่โลก เปรียบใน
การแข่งขนัของออสเตรเลียในตลาดฮาลาลทัว่โลกเกิดจากช่ือเสียงในฐานะผูผ้ลิตท่ีปลอดภยั
และปราศจากโรคผลิตภณัฑ์อาหาร มนัเป็นประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิมแรกท่ีจะวางการรับรองฮา
ลาลภายใตก้ฎหมายแมว้า่ความคิดเห็นแตกต่างกนัในความส าคญัของการออกกฎหมาย เอเชีย
มีประชากรมุสลิมท่ีใหญ่ท่ีสุดของภูมิภาคใดกต็าม แต่ประชากรท่ีมีรายไดเ้จียมเน้ือเจียมตวัต่อ
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หวัและการบริโภคอาหารจึงลดลงรวมกว่าพื้นท่ีอ่ืน ตวัอยา่งเช่นประเทศท่ีมีประชากรสูงเช่น
อินเดียและปากีสถานมีรายไดข้องผูบ้ริโภคท่ีค่อนขา้งต ่าและจึงแสดงลดลงต่อการบริโภค
โปรตีนหัว แมจ้ะมีการลดระดบัรายไดใ้นภูมิภาคน้ีไดรั้บอยูใ่นระดบัแนวหนา้ของการพะวง
ในตลาดฮาลาลท่ีเพิ่มข้ึน มาเลเซีย, ไทย, สิงคโปร์, ฟิลิปปินส์, บรูไน, จีนและอินเดียไดทุ้ก
ขั้นตอนท่ีจะเข้าไปในตลาดฮาลาลทั่วโลก มาเลเซียโดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการออกแบบท่ี
กลายเป็นศูนยก์ลางฮาลาลระหวา่งประเทศและรัฐบาลไดด้ าเนินการจ านวนของมาตรการท่ีจะ
สนบัสนุนวตัถุประสงคท่ี์รวมทั้งการจดัตั้ง บริษทั พฒันาฮาลาลอุตสาหกรรมอาหารสิงคโปร์
ยงัน าจ  านวนขั้นตอนสู่การเป็นศูนยก์ลางฮาลาลรวมถึงแคมเปญโฆษณาในตะวนัออกกลาง 
ประเทศไทยได้ยา้ยไปเป็นศูนยก์ลางฮาลาลได้รับการยอมรับของความเป็นเลิศในด้าน
วิทยาศาสตร์และการทดสอบ บรูไนเป็นท่ีร่วมงานกบั บริษทั ในออสเตรเลียเพื่อท่ีจะรวม
บทบาทในโลกมุสลิมมีประวติัของออสเตรเลียในท่ีปลอดภยัในการผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพสูง
อุตสาหกรรมฮาลาลของจีนมีการเติบโตและการขยายบทบาทของตวัเองในตลาดโลก ในขณะ
ท่ีความได้เปรียบท่ีส าคัญของอุตสาหกรรมฮาลาลของจีนคือการเข้าถึงไปยงัราคาถูก 
labour.China เพิ่งลงนามในบันทึกความเขา้ใจกบัคณะกรรมาธิการยุโรป (EC) และแล้วมี
หลาย บริษทั ECapproved พร้อมท่ีจะส่งออกสินคา้ฮาลาลไปยงัตลาดยโุรป ผูส่้งออกท่ีอินเดีย
มีความพยายามท่ีจะไดรั้บการยอมรับผ่านความส าเร็จของ HACCP, ISO และการรับรองฮา
ลาล ในขณะท่ีเอเชียเป็นตลาดท่ีน่าสนใจเพียงเพราะขนาดของมนัเป็นพื้นท่ีของชาวมุสลิมท่ี
ใหญ่ท่ีสุดจะตอ้งมีการตั้งขอ้สังเกตว่าผูเ้ล่นท่ีส าคญัในภูมิภาคน้ีก าลงัด าเนินการท่ีจะเป็นซัพ
พลายเออร์ท่ีส าคญัหรือใบรับรอง ความพยายามของพวกเขาในวนัท่ีมีการขยายตวัอยูแ่ลว้เกิน
ขอบเขตภูมิภาคของตัวเองและพวกเขาโกรธจะเป็นผูเ้ล่นส าคัญในตลาดฮาลาลทั่วโลก               
ในดา้นบวกเป็นตลาดท่ีมีความสามารถทางการเกษตร จ ากดั พยายาม 

Mohamed Syazwan Bin Ab Talib, Lim Rubin, Vincent Khor Zhengyi (2011)              
ไดส้รุปว่าฮาลาลไม่ได ้จ  ากดั เฉพาะกบัชาวมุสลิมและเป็นมากกว่าเร่ืองทางศาสนา ฮาลาลท่ี
อยู่ในขอบเขตของธุรกิจและการคา้และไดก้ลายเป็นสัญลกัษณ์ของโลกส าหรับการประกนั
คุณภาพและทางเลือกการด าเนินชีวิต แม้ว่าฮาลาลจะเฟ่ืองฟูและมีแนวโน้มสูงข้ึน แต่มี
การศึกษาและการเผยแพร่ท่ีจ  ากดัมากโดยเฉพาะในเร่ืองของซพัพลายเชนและโลจิสติกส์ฮาลา
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ลและการวิจยัทางวิชาการในเร่ืองน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นอย่างมาก การศึกษาคร้ังน้ีคือการส ารวจใน
ธรรมชาติและไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณ์กลุ่ม นอกจากนั้นการศึกษาคร้ังน้ีใช้
การสุ่มตวัอยา่งและการตดัสินการสุ่มตวัอยา่งเป็นขอ้มูลท่ีมีจากกลุ่มเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจง 
ผลท่ีไดรั้บจากการศึกษาคร้ังน้ีคน้พบประเด็นต่างๆท่ีมีประโยชน์กบัผูใ้หบ้ริการโลจิสติกส์ฮา
ลาลโดยแบ่งออกเป็นห้าประเภทคือปัญหาทัว่ไปฮาลาล (BARRIER 1) ประเด็นท่ีบูรณาการ
ระหว่างผูใ้ห้บริการโลจิสติกส์ให้บริการ (BARRIER 2) ปัญหาการท างานร่วมกนัระหว่าง
หน่วยงานฮาลาลและผูใ้ห้บริการโลจิสติกส์ (BARRIER 3)  ปัญหาทางการเงินและการรับรู้
ของการด าเนินการโลจิสติกส์ฮาลาล (BARRIER 4) และปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุน
ของรัฐบาลและการส่งเสริมการขาย (BARRIER 5) โดยมีข้อจ ากัด ของการวิจัย คือขาด
หลกัฐานเชิงประจกัษต์อบแบบสอบถามจาก บริษทั โลจิสติกส์ท่ีไม่ด าเนินธุรกิจดา้นฮาลาล 
โดยเลือกศึกษาท่ีมุ่งเนน้ไปท่ีโลจิสติกส์ฮาลาลเท่านั้น เช่นยาฮาลาลและการท่องเท่ียวฮาลาล 
นอกจากน้ียงัมีประเด็นอีกมากท่ีควรจะตอ้งวิจยัในอนาคตเก่ียวกบัศกัยภาพ ปัญหาอุปสรรค
และปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญัในการด าเนินธุรกิจดา้นฮาลาลโลจิสติกส์ 

นอกจากน้ียงัมีการวิจยัท่ีกล่าวถึงระบบประกนัคุณภาพอาหารฮาลาล หน่ึงในวิธีการ
เพื่อให้แน่ใจว่ามีความเช่ือมัน่ในหมู่ผูซ้ื้อชาวมุสลิมเม่ือซ้ือผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลคือการมี
ผลิตภณัฑ์ท่ีไดรั้บการรับรองฮาลาล นอกจากระบบตรวจสอบยอ้นกลบัฮาลาล , เคร่ืองหมาย
รับรองฮาลาลเป็นเคร่ืองหมายแสดงใหเ้ห็นว่าบอกว่าผลิตภณัฑ์ไดรั้บการรับรองจากสถาบนั
ดา้นศาสนาอิสลามหรือได้รับการพิสูจน์โดยหน่วยงานของฮาลาลรับรอง เพื่อยืนยนัความ
มัน่ใจให้กบัลูกคา้มุสลิมซ่ึงมีความกระตือรือร้นแสวงหาผลิตภณัฑ์ท่ีมีการรับรองฮาลาลไม่
เพียง แต่ในระหว่างกิจกรรมการซ้ือ แต่หมายรวมไปถึงในสถานท่ีรับประทานอาหารใด ๆ 
เช่น การซ้ือกลบับา้น ในร้านอาหาร ภตัตราคาร และอ่ืน ๆ โดยจะตอ้งแสดงใบรับรองฮา
ลาลหรือโลโกท่ี้พวกเขาจะไดรู้้ว่าผลิตภณัฑ์โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูท่ี้ ท าหนา้ท่ีจดัเตรียมอาหาร 
สอดคลอ้งกบักฎหมายอิสลาม ในค าอ่ืน ๆ ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นฮาลาลท่ีสอดคลอ้งและมีความ
พร้อมท่ีจะบริโภคโดยไม่ตอ้งสงสัยใด ๆ ตามท่ีใบรับรองเป็นอ านาจท่ีเป็นอิสระและมีความ
น่าเช่ือถือพยานหลกัฐานท่ีสนับสนุน foodclaim ฮาลาล' อย่างไรก็ตามเพื่อป้องกนัจากการ
ละเมิดหรือการประพฤติผิดใด ๆ ใบรับรองฮาลาลตอ้ง beissued การรับรองจากองค์กรท่ีมี
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ช่ือเสียง [48] ปัจจุบนัมีไม่มีมาตรฐานฮาลาลท่ีเป็นมาตรฐานในโลก ทุกประเทศมีมาตรฐานฮา
ลาลเฉพาะของตนเหองท่ีตอ้งปฏิบติัตามหลกัการฮาลาลในประเทศนั้น  ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่
ท่ี ส าหรับบางประเทศท่ีไม่ใช่ประเทศมุสลิมไดมี้มาตรฐานฮาลาลหลายเน่ืองจาก หน่วยงาน
ของเจ้าหน้าท่ีฮาลาลต่างๆ น้ีได้น าไปสู่ความสับสนเข้าใจผิดและ evenabuse ในการ
ตรวจสอบและการรับรองฮาลาลกระบวนการแล้วโลกประธานฟอ ร่ัมฮาลาล , 
KhairyJamaluddin ท่ียกมาโดย Wan ฮสัซนั  กรณีท่ีไม่มีมาตรฐานฮาลาลทัว่โลกได ้resultedin 
การเจริญเติบโตชา้ของอุตสาหกรรมฮาลาลแมจ้ะมีความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนส าหรับผลิตภณัฑ์
ฮาลาล worldwide.Variation  

จากการทบทวนทฤษฎี แนวคิด และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างความไดเ้ปรียบใน

การแข่งขนัดว้ยการสร้างความเขม้แขง็ของตราผลิตภณัฑอ์าหารฮาลาลของไทยอนัจะน าไปสู่

การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัของอาหารไทยสู่ตลาดต่างประเทศมีนอ้ยมาก    แต่มี

งานวจิยัในต่างประเทศทั้งในบริบทของประเทศท่ีประชากรส่วนใหญ่นบัถือศาสนาอิสลามซ่ึง

แตกต่างจากบริบทของประเทศไทย 

ประกอบดว้ย ทฤษฎีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ทฤษฎีฐานทรัพยากร ทฤษฎีใหม่
ทางการคา้ ทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ รวมทั้งแนวคิดดา้นหลกัการในการผลิตอาหารฮาลา
ลตามหลกัการของศาสนาอิสลาม ทั้งหมดดงักล่าวน้ีน าไปสู่การพฒันากรอบแนวคิดในการ
วิจยั ดงัน้ีดงันั้นในการก าหนดความสัมพนัธ์ของตวัแปรในโมเดลกรอบแนวคิดในการวิจยั  
ผูว้ิจยัจึงศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปรในงานวิจยัเก่ียวกบัการบริหารจดัการส่งออกอาหาร
แปรรูปฮาลาลของประเทศไทย 

ผูว้ิจยัได้บูรณาการเช่ือมโยงแนวคิด ของทฤษฎีต่าง ๆ ร่วมกบัแนวคิดอิทธิพลของ
ปัจจยัภายนอกท่ีมีผลต่อการก่อพฤติกรรมของบุคคล ซ่ึงแนวคิดดงักล่าวน้ีไดร้ะบุปัจจยัดา้น
ต่าง ๆ ซ่ึงแต่ละปัจจยัลว้นส่งผลต่อความสัมพนัธ์กบัความเช่ือของบุคคลท่ีมีผลต่อความตั้งใจ
ในการก่อพฤติกรรมและเช่ือมโยงผลการศึกษาของ (Sheth, J. N., 1974)  ท่ีกล่าวถึงการศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างความเช่ือ ผลกระทบ ท่ีน าไปสู่ความตั้งใจของพฤติกรรม (Mohammad, 
1991)  ไดร้ะบุวา่การก่อพฤติกรรมของมุสลิมหรือผูน้บัถือศาสนาอิสลามไดรั้บอิทธิพลมาจาก
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ความเช่ือตามหลักการศาสนาอิสลาม นอกจากน้ีผูว้ิจยัได้เช่ือมโยงผลการศึกษาด้านการ
ส่งออกอาหารฮาลาลของผูป้ระกอบการมุสลิมในประเทศมาเลเซีย (Marco Tiemen, 2011) 

ผลจากการทบทวนวรรณกรรมท าให้ได้พบตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จของ
ผูป้ระกอบการอาหารฮาลาล โดยสามารถสรุปตวัแปรได ้ 7  ตวัแปร ดงัน้ี 

 1. ปัจจยัด้านสภาพแวดลอ้มภายนอกองค์การท่ีมีต่อความส าเร็จในการสร้างความ
เขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮา
ลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบดว้ยตวัแปร 3 ตวั 
ไดแ้ก่  ความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ   การก าหนดนโยบายภาครัฐ ดา้นสังคมและ ดา้น
การเมือง 

2. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายในองค์การท่ีมีต่อความส าเร็จในการสร้างความ
เขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮา
ลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบดว้ยตวัแปร 4 ตวั 
ไดแ้ก่  ความพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษย ์ ความพร้อมดา้นกายภาพ   ความพร้อมดา้นการเงิน 
และความพร้อมดา้นเทคโนโลยกีารผลิต 

3. ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาลท่ีมีต่อความส าเร็จในการ
สร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบดว้ยตวัแปร 
4 ตวั ไดแ้ก่  ความไวว้างใจระหว่างผูป้ระกอบการ ดา้นความจงรักภกัดี ดา้นความซ่ือสัตยมี์
คุณธรรม ดา้นความเช่ือถือ และความเช่ือมัน่ต่อหุน้ส่วน 

4. ปัจจยัดา้นความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล เป็นความเช่ือ
ทางวฒันธรรมท่ีมาจากหลกัค าสอนของศาสนาสู่การปฏิบติั เป็นวิถีการด ารงชีวิตของมุสลิม 
ซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีผูว้จิยัคาดวา่มีความส าคญัมากท่ีสุด ปัจจุบนัจะพบวา่มุสลิมท่ีเคร่งครัดในหลกั
ค าสอนของศาสนาในดา้นต่าง ๆ กม็กัจะเป็นผูท่ี้มีความเคร่งครัดในเร่ืองขอ้ห้ามเก่ียวกบัการ
ซ้ือสินคา้อาหารแปรรรูปฮาลาลของบุคคลนั้น ๆ ในงานวิจยัน้ีผูว้ิจยัไดป้ระกอบดว้ยตวัแปร 4 
ตวัแปร ไดแ้ก่ ความเช่ือมัน่ต่อหลกัการศาสนาอิสลาม เช่ือมัน่ต่อความสะอาดตามหลกัการ 



140 
 

เช่ือมั่นต่อคุณภาพ เช่ือมั่นต่อกระบวนการ และการระบุรายละเอียดเฉพาะตามหลักการ
อิสลาม 

5.ปัจจยัดา้นมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาลท่ีมีต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็ง
ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปร
รูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบด้วยตวัแปร 5 ตัว ได้แก่  
ความไวว้างใจระหวา่งผูป้ระกอบการ ดา้นความจงรักภกัดี ดา้นความซ่ือสัตยมี์คุณธรรม ดา้น
ความเช่ือถือ และการตรวจสอบยอ้นกลบั 
 6.ปัจจยัด้านความได้เปรียบในการแข่งขันของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปอาหาร            
ฮาลาลท่ีมีต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือ
ในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศใน
กลุ่มอาเซียน  ประกอบดว้ย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความน่าเช่ือถือ ความรับผิดชอบต่อคุณภาพการ
ผลิต  ภาพลกัษณ์องคก์ร ช่ือเสียง และความเจริญเติบโตขององคก์ร 
 7.ปัจจยัตวัแปรตามความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทาน
เชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศ
ไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบดว้ยตวัแปรแฝง 6 ตวัแปร ไดแ้ก่สภาพแวดลอ้มภาย 
นอกองค์การสภาพแวดลอ้มภายในองค์การ  ความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล  
ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล  ความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงท าการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็ง
ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปร
รูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยแบ่งออกเป็น 6 ปัจจยั  ไดแ้ก่ 1) 
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก  2) ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายในองค์การ 3)  ปัจจยัความ
ร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล3) ปัจจยัความเช่ือถือของเคร่ืองหมาย
รับรองฮาลาล4) ปัจจยัดา้นความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล  5) ปัจจยั
ดา้นมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาลและ 6) ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยทั้ง 6 ปัจจยั
เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลในรูปท่ีเป็นสาเหตุโดยทางตรงต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็



141 
 

ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการนส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล
แปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

ในโมเดลการวิจยัผูว้ิจยัเร่ิมตน้จากปัจจยัด้านความเช่ือถือของบุคคลต่อการรับรอง
เคร่ืองหมายฮาลาลของสินคา้อาหารแปรรูปเน้ือสัตวข์องผูป้ระกอบการท่ีเป็นมุสลิม ท่ีส่งผล
ต่อปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจของมุสลิมท่ีเป็นผูบ้ริโภคอาหาร 
จากผลการศึกษาของ Warlopa et al., 2005b  พบว่าผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ตดัสินใจซ้ือสินคา้หรือ
บริการข้ึนอยูก่บัประสบการณ์ในอดีต 

จากแนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  ผูว้ิจัยจึงคาดว่าความเช่ือถือไวว้างใจต่อตรา
ผลิตภณัฑรั์บรองเคร่ืองหมายฮาลาล น่าจะส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของ
การจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาแปรรูป
เน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 
ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 ตัวแปรอสิระ  ไดแ้ก่  ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของ
การจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูป
เน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนโดยแบ่งออกเป็น 
 ตัวแปรแฝงนอก  ไดแ้ก่  

1. ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกองค์การ(EXCC) ท่ีมีต่อความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน มีตวัแปรสังเกตได ้ 
4 ตวั ไดแ้ก่  ความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ (GRO)  การก าหนดนโยบายภาครัฐ (GOV)    
ดา้นสังคม (SOC)  และ ดา้นการเมือง(PRO) 

2. ปัจจยัด้านสภาพแวดลอ้มภายในองค์การ(INCC) ท่ีมีต่อความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบดว้ยตวัแปร 
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4 ตวั ไดแ้ก่  ความพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษย ์ (HUM) ความพร้อมดา้นกายภาพ   (PHI)ความ
พร้อมดา้นการเงิน (FIN)และความพร้อมดา้นเทคโนโลยกีารผลิต (PRD) 

3. ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล(CORR)  ท่ีมีต่อความส าเร็จ
ในการสร้างความเข้มแข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตว์ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
ประกอบดว้ยตวัแปร 5 ตวั ไดแ้ก่  ความไวว้างใจระหว่างผูป้ระกอบการ  (TRU)ดา้นความ
จงรักภกัดี(LOY) ด้านความซ่ือสัตยมี์คุณธรรม(HON) ด้านความเช่ือถือ (HON) และความ
เช่ือมัน่ต่อหุน้ส่วน (COV) 

4. ปัจจยัด้านความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล(BELI) เป็น
ความเช่ือทางวฒันธรรมท่ีมาจากหลกัค าสอนของศาสนาสู่การปฏิบติั เป็นวิถีการด ารงชีวิต
ของมุสลิม ซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีผูว้ิจยัคาดว่ามีความส าคญัมากท่ีสุด ปัจจุบันจะพบว่ามุสลิมท่ี
เคร่งครัดในหลกัค าสอนของศาสนาในดา้นต่าง ๆ กม็กัจะเป็นผูท่ี้มีความเคร่งครัดในเร่ืองขอ้
ห้ามเก่ียวกับการซ้ือสินค้าอาหารแปรรรูปฮาลาลของบุคคลนั้ น ๆ ในงานวิจยัน้ีผูว้ิจัยได้
ประกอบดว้ยตวัแปร 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ ความเช่ือมัน่ต่อหลกัการศาสนาอิสลาม (ISL) เช่ือมัน่
ต่อความสะอาดตามหลักการ(CLE)  เช่ือมั่นต่อคุณภาพ(QUE)   เช่ือมั่นต่อกระบวนการ
(PRC)และการระบุรายละเอียดเฉพาะตามหลกัการอิสลาม(SPE) 

5. ปัจจยัดา้นมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล  (QULI)  ท่ีมีต่อความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบดว้ยตวัแปร 
4 ตวั ไดแ้ก่  ความไวว้างใจระหว่างผูป้ระกอบการ (TUE) ดา้นความจงรักภกัดี (LOY) ดา้น
ความเช่ือถือองคก์รอาหารฮาลาล( HAL) และการตรวจสอบยอ้นกลบั (TAC) 
 6. ปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปอาหารฮา
ลาล(QULI)ท่ีมีต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความ
ร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเซียน  ประกอบด้วย 5 ตวัแปร ได้แก่ ความเช่ือถือองค์กร(LOL)ความ
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รับผิดชอบต่อคุณภาพการผลิต (LOY)  ภาพลักษณ์  ช่ือเสียงองค์กร (RIP) และความ
เจริญเติบโตขององคก์ร(GRE) 
 ตวัแปรตาม (SUCC)  คือความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการจดัการโซ่
อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์อง
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 6 ตัวแปร ได้แก่
สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร(EXCC) สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร(INCC)  ความร่วมมือ
ในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล (CORR)ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮา
ลาล (BELI)มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล (QULI)ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั(QULE) 
 
กำรพฒันำกรอบแนวคดิในกำรวจิัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจยัคร้ังน้ีในหวัขอ้เร่ือง  “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการ
สร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตว์ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ”นั้ น ผูว้ิจยัได้
ท าการศึกษาวิจยัโดยการศึกษาการทบทวนวรรณกรรมดา้นอาหารฮาลาลดา้นการขนส่งฮา
ลาล ดา้นความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามจากงานวิจยัทั้งในประเทศและต่างประเทศแลว้ท า
การวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จดา้นการส่งออก
อาหารฮาลาล โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อตอ้งการจะทราบถึงความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัต่าง ๆ ท่ี
มีอิทธิพลต่อการสร้างความส าเร็จของผูป้ระกอบการท่ีอยูใ่นเครือข่ายการส่งออกอาหารฮาลา
ลของประเทศไทยไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน ผูว้จิยัขอน าเสนอกรอบแนวคิดในการวิจยัใน
คร้ังน้ีแสดงดงัตารางท่ี  7 
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ตำรำง 7   
ช่ือตัวแปรและอักษรย่อของตัวแปร 

ช่ือตัวและตัวแปรย่อย อกัษรย่อ 
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก        EXCC 
           ความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ        GRO 
           ดา้นสังคมและการเมือง       SOC 
           การก าหนดนโยบายภาครัฐ        PRO 
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน       INCC 
          ความพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษย ์        HUM 
          ความพร้อมดา้นกายภาพ           PHI 
         ความพร้อมดา้นการเงิน        FIN 
         ความพร้อมดา้นเทคโนโลยกีารผลิต        PRD 
ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล        CORR 
          ดา้นความจงรักภกัดี      LOY 
         ดา้นความซ่ือสัตยมี์คุณธรรม      HOS 
          ความเช่ือมัน่ต่อหุน้ส่วน       COV 
ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล      BELI 
         ความเช่ือมัน่ต่อความสะอาดตามหลกัการศาสนาอิสลาม       ISL 
         เช่ือมัน่ต่อกระบวนการคุณภาพ     QUE 
          การระบุรายละเอียดเฉพาะตามหลกัการอิสลาม      SPE 
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ตำรำง 7  (ต่อ)  
ช่ือตัวแปรและอักษรย่อของตัวแปร 

ช่ือตัวและตัวแปรย่อย อกัษรย่อ 
มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล    QULI 
 ความไวว้างใจระหวา่งผูป้ระกอบการ  TUE 
 ดา้นความเช่ือถือองคก์รอาหารฮาลาล HAL 
 การตรวจสอบยอ้นกลบั TAC 
ปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั QULI 
 ประสิทธิภาพการตอบสนองตลาด MRE 
 ประสิทธิภาพการด าเนินงาน OPE 
 ความเจริญเติบโตขององคก์ร  GRE 
 ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ SUCC 
 สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร EXCC 
 สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร INCC 
 ความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล  CORR 
ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล  BELI 
         มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล  QULI 
          ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั QULE 
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ภำพ 2  กรอบแนวควำมคิดในกำรวจิัย

ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายในองคก์ร 

ปัจจยัความร่วมมือใน
ห่วงโซ่อุปทานอาหาร 

ปัจจยัความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั 

มาตรฐานคุณภาพฮาลาล 

ระดบัอิทธิพลต่อความส าเร็จในการ
สร้างความเขม้แขง็ของการจดัการ
อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่
อาเซียน 

ปัจจยัความเช่ือทาง
วฒันธรรมอิสลามต่อฮาลาล 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3  ตัวแบบสมมติฐำนควำมสัมพนัธ์เชิงสำเหตุของตัวแปรต่ำง ๆ ทีม่อีทิธิพลต่อควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ของกำรจัดกำรโซ่
อปุทำนเชิงควำมร่วมมือในกำรส่งออกของอตุสำหกรรมอำหำรฮำลำลแปรรูปเน้ือสัตว์ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอำเซีย

GRO 

PRO 

SOC 

COV 

FIN 

PHI 

HUN 

HOS LOY 

HAL TAC TUE OPE 

EXCC 

INCC 

MRE GRE 

QULI 

BELL 
be 

CORR 

EXCC 

BELL 

INCC SUCC 

CORR 

QULI QULE 

ISL QUE SPE 

QULE 
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โมเดลลิสเรลดงักล่าวแสดงดงัภาพ  3  โดยใชส้ัญลกัษณ์ในภาพท่ีมีความหมาย ดงัน้ี 

    หมายถึง  ตวัแปรแฝงสภาพแวดลอ้มภายนอก 

  

    หมายถึง  ตวัแปรสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 

                                  

หมายถึง  ตวัแปรความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหาร           

                                                                ฮาลาล 

                                  หมายถึง ตวัแปรความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อ 

                                                               เคร่ืองหมายฮาลาล 

                                       หมายถึง ตวัแปรมาตรฐานคุณภาพฮาลาล 

 

หมายถึง ตวัแปรความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

 

                                      หมายถึง ตวัแปรระดบัความคิดเห็นท่ีมีอิทธิพลต่อความ 

                                                               ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการ 

                                                              จดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออก 

             ของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตว ์

 

 

INCC 

BELI 

CORR 

QULI 

SUCC 

EXCC 

QULE 
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 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเจริญเติบโตดา้นเศรษฐกิจ 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดด้า้นสังคมและเศรษฐกิจ 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดก้ารก าหนดนโยบายภาครัฐ 

 หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดค้วามพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษย ์

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามพร้อมดา้นกายภาพ 

 หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดค้วามพร้อมดา้นการเงิน 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามพร้อมดา้นเทคโนโลย ี

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดด้า้นความจงรักภกัดี 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามซ่ือสัตยมี์คุณธรรม 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเช่ือมัน่ต่อหุน้ส่วนการคา้  

 หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดค้วามเช่ือดา้นความสะอาดตามหลกัการอิสลาม 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเช่ือมัน่ต่อกระบวนการคุณภาพ 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดร้ะบุรายละเอียดเฉพาะตามหลกัการอิสลาม 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามไวว้างใจระหวา่งผูป้ระกอบการ 

 หมายถึง  ตวัแปรสังเกตไดค้วามเช่ือถือองคก์รอาหารฮาลาล 

 
 
 

SOC

 
 SOC 

PHI 

HUM 

FIN 

PRO 

ISL 

COV 

HOS 

LOY 

PRD 

QUE 

TUE 

TAC 

SPE 

HAI 



150 
 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดป้ระสิทธิภาพการตอบสนองตลาด  

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดป้ระสิทธิภาพการด าเนินงาน 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเจริญเติบโตขององคก์าร 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเขม้แขง็ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเขม้แขง็ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเขม้แขง็ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก  

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเขม้แขง็ดา้นสภาพแวดลอ้มภายใน  

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเขม้แขง็ดา้นสภาพแวดลอ้มภายใน 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเขม้แขง็ดา้นความร่วมมือในโซ่อุปทาน 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเขม้แขง็ดา้นความร่วมมือในโซ่อุปทาน 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเขม้แขง็ดา้นมาตรฐานฮาลาล 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเขม้แขง็ดา้นมาตรฐานฮาลาล 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเขม้แขง็ดา้นความไดเ้ปรียบ 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตไดค้วามเขม้แขง็ดา้นความไดเ้ปรียบ 

   หมายถึง สัมประสิทธ์ิถดถอยจากตวัแปรสาเหตุท่ีมีต่อ 
     ตวัแปรผล 
   หมายถึง ความสัมพนัธ์ระหวา่งความคลาดเคล่ือน 
     ของตวัแปรสังเกตได ้  
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ตอนที ่ 5   

 กำรก ำหนดสมมติฐำนกำรวจิัย 
 

ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก 
ความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในระบบเศรษฐกิจ

ตามมาอยา่งต่อเน่ือง การจา้งงานเพิ่มข้ึน การผลิต การบริโภคเพิ่มข้ึนเป็นเงาตามตวัโดยเฉพาะ
ปัจจยัภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อองคกรท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมอาหารอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ เม่ือ
พิจารณาแนวโน้มทางประชากรศาสตร์นั้ นพบว่า ประชากรของโลกเพิ่มข้ึนสูงข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง โดยคาดการณ์ว่าจ  านวนประชากรโลกในปี ค.ศ. 2050 จะเพิ่มข้ึนเป็น 9 พนัลา้นคน 
(สถาบนัอาหาร, 2555ก) 

ด้านสังคมและการเมืองประเทศเป็นผลของการรวมกลุ่มท่ีเกิดข้ึนทางสังคมท่ีอยู่
ร่วมกนัของกลุ่มทางวฒันธรรม การด ารงชีวิต วิถีชีวิต ท่ีประกอบการข้ึนและอยูร่่วมกนัดว้ย
การใชก้ารปกครองของระบบการเมืองเป็นตวัก าหนดบทบาท กฎหมาย การอยูร่่วมกนัเพื่อให้
เกิดความสงบสุข โดยการให้เสรีภาพในการประกอบกิจการคา้ การลงทุนทั้งดา้น การเกษตร
กรรม การปลูกพืชไร่ การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรม 
 การก าหนดนโยบายภาครัฐเป็นการใชข้อ้ก าหนดของรัฐในการสนับสนุนส่งเสริม
ใหอ้งคก์รเอกชนมีอ านาจต่อรอง มีความไดเ้ปรียบ เป็นการสร้างโอกาสใหก้บัภาครัฐของไทย
ไดมี้การพฒันากิจกรรมการส่งเสริมการส่งออกในหลายรูปแบบมีทั้งการมุ่งเน้นในการให้
ความรู้เพื่อสร้างศกัยภาพให้กบัองคก์รและการบริการเพื่อการส่งออก ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง
ภาพลกัษณ์ การสัมมนา การให้ความช่วยเหลือดา้นการเงิน การลดอตัราภาษี การช่วยเหลือ
เหล่าน้ีก็เพื่อให้ผูส่้งออกสามารถท าก าไรจากการส่งออกให้เพิ่มสูงข้ึน ลดความเส่ียงในการ
ด าเนินธุรกิจส่งออก 
 ผูว้ิจัยจึงสรุปได้ว่าปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ท่ีประกอบด้วย เจริญเติบโต
ทางด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและการเมือง รวมทั้ งการก าหนดนโยบายภาครัฐมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮา
ลาล ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามต่อเคร่ืองหมายฮาลาล  มาตรฐานคุณภาพฮาลาล ปัจจยั
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และระดบัอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของ
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การจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน และน ามาตั้งสมมติฐาน
ดงัน้ี 
 สมมติฐานท่ี 1 (H1) ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
 สมมติฐานท่ี 2 (H2) ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาล 
  สมมติฐานท่ี 3 (H3) ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 
 สมมติฐานท่ี 4 (H4) ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
มาตรฐานคุณภาพฮาลาล 
 สมมติฐานท่ี 5 (H5) ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
 สมมติฐานท่ี 6 (H6) สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ
ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 
 
ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยในองค์กำร 

ความพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษยใ์นการบริหารจดัการภายในองคก์ร จ าเป็นท่ีจะตอ้ง
ก าหนดยทุธวิธี กลยทุธ์ แนวทางในการเพิ่มศกัยภาพของบุคลากร ดว้ยการฝึกอบรม การเพิ่ม
ค่าจา้งแรงงาน การสร้างขวญัและก าลงัใจ การเพิ่มสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถผลิต
สินคา้ดว้ยการพฒันานวตักรรมการผลิตท่ีมีคุณภาพดีข้ึน เพื่อให้องคก์รเดินไปสู่เป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้

ความพร้อมด้านกายภาพสภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มีสุขลักษณะท่ีดีงาม
ทางดา้นกายภาพแสดงถึงความพร้อมขององคก์รท่ีมีความเจริญเติบโตกา้วหนา้ในการบริหาร
จดัการ สภาพแวดลอ้มท่ีดีจะท าให้พนักงานมีความสุขจากการท างาน ซ่ึงส่งผลดีต่อผลการ
ด าเนินงานขององคก์ร 
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ความพร้อมดา้นการเงินการบริหารการเงินดว้ยวิธีการน าเงินมาร่วมลงทุน การกูย้ืม

เพื่อการลงทุนมาพฒันาใหเ้กิดผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ขององคก์ร การส่งเสริมการลงทุนของรัฐดว้ย
การใหกู้เ้งินดว้ยอตัราดอกเบ้ียขั้นต ่า หรือการใหก้ารสนบัสนุนการตั้งโรงงาน การขยายสาขา
ในประเทศและต่างประเทศ   

ความพร้อมดา้นเทคโนโลยีการผลิตการน านวตกรรมการผลิตใหม่ ๆ มาใช้ในการ
สร้างผลิตภัณฑ์สินค้าทั้ งจาก เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ กระบวนการผลิต รวมทั้ งระบบการ
เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบในระหว่างกระบวนการผลิตจนถึงการเคล่ือนยา้ยสินคา้ส าเร็จรูปสู่สถานท่ี
กระจายสินคา้และถึงมือผูบ้ริโภคจ าเป็นตอ้งอาศยัระบบการบริหารจดัการท่ีเกิดจากความ
พร้อมทางดา้นเทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพ 

ผูว้ิจัยจึงสรุปได้ว่าปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ท่ีประกอบด้วยความพร้อมด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์ความพร้อมด้านกายภาพ ความพร้อมด้านการเงิน และความพร้อมด้าน
เทคโนโลยกีารผลิต มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮา
ลาล ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามต่อเคร่ืองหมายฮาลาล  มาตรฐานคุณภาพฮาลาล ปัจจยั
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และระดบัอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของ
การจัดการอุปทานส่งออกอาหารอาลาลไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน และน ามา
ตั้งสมมติฐานดงัน้ี 

สมมติฐานท่ี7 (H7)  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาล 

สมมติฐานท่ี 8 (H8) ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ
เช่ือทางวฒันธรรมอิสลามต่อเคร่ืองหมายฮาลาล  

สมมติฐานท่ี 9 (H9)  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
มาตรฐานคุณภาพฮาลาล 

สมมติฐานท่ี 10 (H10)  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  
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สมมติฐานท่ี 11 (H11)  ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ

ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ
ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 
 
ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือในห่วงโซ่อปุทำนอำหำรฮำลำล 

 ในอุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปเน้ือสัตว์มีองค์กรท่ีเก่ียวข้องตั้ งแต่การท่ี
เกษตรกรผูเ้ล้ียงโค ผูป้ระกอบการซ้ือ โรงงานฆ่า กระบวนการจดัการการไหลของสินคา้ฮาลา
ลและการไหลของขอ้มูลตลอดห่วงโซ่อุปทานใหเ้ป็นไปตามกระบวนการท่ีไม่ขดักบัหลกัการ
ท่ีก าหนดในวถีิชีวติมุสลิมไปยงัการไหลของสินคา้ท่ีครอบคลุมตั้งแต่ผูผ้ลิตจนถึงผูบ้ริโภค 

ดา้นความจงรักภกัดีเป็นส่ิงท่ีบุคลากรภายในองค์กรจะตอ้งมีความรู้สึก ส านึกและ
ปฏิบติัร่วมกนั มีการเช่ือมโยงจนเกิดความไวว้างใจ ท างานร่วมกนัและส่งต่อไปยงัเครือข่าย
ภายในอุตสาหกรรมอาหารและลูกคา้ ท าใหลู้กคา้เกิดความจงรักภกัดีต่อตราสินคา้ ต่อคุณภาพ
สินคา้และมีการซ้ือซ ้ าอยา่งสม ่าเสมอ 

ดา้นความซ่ือสัตยมี์คุณธรรมผูป้ระกอบการท่ีด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎเกณฑ์ท่ีค  านึงถึง
ความเป็นผูมี้ความซ่ือสัตยต่์อลูกคา้ การรักษาและปฏิบติัตามกฎเกณฑร่์วมกนัอยา่งสม ่าเสมอ 

ความเช่ือมัน่ต่อหุ้นส่วนการคา้การประกอบธุรกิจท่ีตอ้งอาศยัการเช่ือมโยงเครือข่าย
ภายในอุตสาหกรรม ท่ีประกอบดว้ยหุน้ส่วนภายในองคก์ร ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสีย และหุ้นส่วนภายในอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ ผูข้ายปัจจยัการผลิต หุ้นส่วนดา้นการ
บริการเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิตและสินคา้ ทุกภาคส่วนลว้นตอ้งมีความเช่ือมัน่ต่อองค์กร
ร่วมกนัทั้งส้ิน 

สมมติฐานท่ี12 (H12)  ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาลอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 

สมมติฐานท่ี13 (H13)  ปัจจยั ดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทาน
เชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศ
ไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
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ปัจจัยด้ำนควำมเช่ือทำงวฒันธรรมอสิลำมทีม่ต่ีอเคร่ืองหมำยฮำลำล 

ความเช่ือมัน่ต่อหลกัความสะอาดของศาสนาอิสลาม มาจากหลกัการท่ีใหค้วามส าคญั
กับส่ิงท่ีอนุญาต (ฮาลาล) ในท่ีน้ีหมายถึงผลิตภัณฑ์เน้ือสัตว์แปรรูปท่ีได้รับการรับรอง
เคร่ืองหมายฮาลาลท่ีครอบคลุมความถูกตอ้งของกฎหมายชารีอะฮฺ อาหารฮาลาลจดัไดว้่าเป็น
อาหารสุขภาพทั้งน้ีเพราะ อาหารฮาลาลคืออาหารท่ีสะอาดมีคุณค่าทางนาการและไม่เป็น
อนัตรายปลอดภยัไม่มีส่วนผสมท่ีเป็นพิษ 

เช่ือมัน่ต่อกระบวนการคุณภาพการผลิต การแปรรูปเน้ือสัตวท่ี์ผ่านกระบวนการตาม
หลกัการของศาสนาอิสลาม โดยเร่ิมจากการเชือดสัตวด์ว้ยการกล่าวนามของพระเจา้ (อลัลอฮฺ) 
กระบวนการช าระลา้งเน้ือสัตวท่ี์ตอ้งให้น ้ าไหลผ่าน การปรุงอาหารท่ีไม่ปนเป้ือนส่ิงท่ีอาจ
สะสมส่ิงไม่สะอาดต่าง ๆ และการบรรจุในภาชนะท่ีสะอาดรวมทั้งการเคล่ือนยา้ยสินคา้ท่ีไม่
ปนเป้ือนกบัสินคา้ท่ีตอ้งห้าม (หะรอม) เช่น ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตจากส่วนหน่ึงส่วนใดของหมู 
เป็นตน้ 

การระบุรายละเอียดเฉพาะตามหลกัการอิสลาม เป็นการระบุหลกัปฏิบติัทุกขั้นตอน
ของกระบวนการผลิตสินคา้อาหารแปรรูปเน้ือสัตวฮ์าลาล ดว้ยการระบุกระบวนการในการ
ปฏิบติัตามหลกัศาสนาอิสลามโดยการท าความสะอาด และปราศจากนะยสี (najs)ในบางกรณี
ตอ้งมีกระบวนการเพื่อใหแ้น่ใจวา่มีการก าจดัของตกคา้งออกอยา่งหมดส้ินโดยปราศจากกล่ิน
และสีท่ีปนเป้ือนจากบรรดานะยีสตามหลกัการศาสนาอิสลาม เช่น หมู เลือด น ้ าเหลือง ซาก
สัตวท่ี์ไม่ฮาลาลหรือสัตวท่ี์ไม่ไดฆ่้าตามหลกัการศานาอิสลาม เป็นตน้ 

ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้า่ปัจจยัดา้นความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 
ท่ีประกอบดว้ยความเช่ือมัน่ต่อหลกัความสะอาดของศาสนาอิสลาม เช่ือมัน่ต่อกระบวนการ
คุณภาพ และการระบุรายละเอียดเฉพาะตามหลกัการอิสลาม มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารอาลาลไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเซียน และน ามาตั้งสมมติฐานดงัน้ี 

สมมติฐานท่ี14 (H14)ปัจจยั ดา้นความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮา
ลาล อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทาน
ส่งออกอาหารอาลาลไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 



156 
ปัจจัยด้ำนมำตรฐำนคุณภำพตรำฮำลำล   

 ความไวว้างใจระหว่างผูป้ระกอบการการท่ีองค์กรท่ีผลิตสินค้าประเภทเน้ือสัตว์
อาหารแปรรูปส าหรับการส่งออกมีการสร้างเครือข่ายร่วมกนักบักลุ่มอุตสาหกรรมรวมทั้งกบั
องคก์รศาสนาอิสลามจะตอ้งมีความเช่ือถือ เช่ือมัน่ระหว่างกนัในการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานฮาลาลตามหลกัการศาสนาอิสลามตามขอ้ก าหนดของสถาบนัก าหนด
มาตรฐานของประเทศไทย 

ความเช่ือถือองคก์รอาหารฮาลาลเกิดจากการท่ีผูบ้ริโภคมีความเช่ือมัน่ต่อกระบวนการ 
วิธีการท าความสะอาดท่ีมีการระบุไวใ้นการปฏิบติัตามหลกัการศาสนาอิสลาม การก าหนด
มาตรฐานอาหารตราฮาลาลนั้นเป็นความรับผิดชอบขององค์กรท่ีท าหน้าท่ีในการก าหนด
มาตรฐานอาหารฮาลาล คือ ส านักงานคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย หรือ
คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั รับท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบ ดูแล การรับรองสินคา้ ให้
ค  าปรึกษากบัของให้มีความเขา้ใจในการผลิตอาหารฮาลาล และหรือผูค้วบคุมการเชือดใน
กรณีสถานประกอบการการเชือด 

การตรวจสอบยอ้นกลบัเป็นการทวนกลบัไปสู่กระบวนการผลิตสินคา้ประเภทสินคา้
เกษตรแปรรูป โดยเฉพาะการแปรรูปเน้ือสัตวท่ี์ผ่านการเชือดท่ีถูกต้องตามหลักการของ
ศาสนาอิสลาม กระบวนการตรวจสอบยอ้นกลบั (traceability) เป็นกระบวนการเพื่อสร้าง
ความปลอดภยัดา้นคณภาพและสามารถตรวจสอบแหล่งท่ีมาได ้เป็นมาตรการน้ีไดถู้กน ามา
เป็นป้จจยัส าคญัต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย เพื่อยกระดบัมาตรฐานอุตสาหกรรมอาหาร
ส่งออกเพื่อสร้างความเช่ือมัน่และภาพลกัษณ์ของสินคา้ไทยในตลาดโลก 

ผูว้ิจัยจึงสรุปได้ว่าปัจจัยด้านมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล  ท่ีประกอบด้วยความ
ไวว้างใจระหว่างผู ้ประกอบการ ความเช่ือถือองค์กรอาหารฮาลาล และการตรวจสอบ
ยอ้นกลบั 

มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการจดัการอุปทานส่งออก
อาหารฮาลาลไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน และน ามาตั้งสมมติฐานดงัน้ี 

สมมติฐานท่ี15 (H15)  ปัจจยัดา้นมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล  อิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทย
สู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
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ปัจจัยด้านความได้เปรียบในการแข่งขันของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปอาหาร               

ฮาลาล 
ประสิทธิภาพการตอบสนองตลาดคือความสามารถทางการตลาดขององคก์รท่ีท าให้

เกิดผลลพัธ์ทางธุรกิจ ท าให้ลูกคา้พึงพอใจและเกิดการเปล่ียนแปลงในพฤติกรรมการซ้ือ
สินคา้ขององคก์ร 

ประสิทธิภาพการด าเนินงานมีพื้นฐานมาจากแนวคิดของทฤษฎีฐานทรัพยากรท่ี
อธิบายถึงความสามารถขององค์กรในการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยู่หมายความรวมถึง
ทรัพยากรท่ีสามารถจับต้องได้และจบัต้องไม่ได้ท่ีผสมผสานระหว่างประสิทธิภาพของ
พนกังานกบัประสิทธิภาพของการบริหารจดัการดา้นการผลิตส่งผลต่อผลลพัธ์ขององคก์าร 

ความเติบโตขององค์กรการเติบโตขององค์กรมาจากการบริหารจัดการท่ี มี
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ผลท่ีได้จากระบบการด าเนินงาน ขอบข่ายของการวดั
ประสิทธิภาพในมุมมองความสามารถในการแข่งขันของการผลิตท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้หรือการน าเสนอส่ิงใหม่ท่ีสร้างสรรคต์ามรูปแบบทางการ
แข่งขนั ซ่ึงล าดบัความส าคญัของความสามารถในการสร้างความเติบโตนั้นมาจาก คุณภาพ 
ตน้ทุน เวลา ความยดืหยุน่ และความสามารถในการสร้างความเติบโตใหก้บัองคก์ร 

ผูว้ิจยัจึงสรุปไดว้่าปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหาร
แปรรูปอาหารฮาลาล ท่ีประกอบดว้ยประสิทธิภาพการตอบสนองตลาด ประสิทธิภาพการ
ด าเนินงาน และความเติบโตขององคก์ร มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็ง
ของการจัดการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน และน ามา
ตั้งสมมติฐานดงัน้ี 

สมมติฐานท่ี16 (H16)  ปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรม
อาหารแปรรูปอาหารฮาลาลมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการ
อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

ตวัแปรตาม  (SUCC) ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทาน
เชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศ
ไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 6 ตัวแปร ได้แก่สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ (EXCC) สภาพแวดลอ้มภายในองค์การ(INCC)ความร่วมมือในห่วงโซ่
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อุปทานอาหารฮาลาล (CORR)ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 
(BELI)มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล (QULI)ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั(QULE) 
 

สรุปรวมสมมติฐำนของกำรวจิัย 
 

ผูว้ิจยัน าสมมติฐานการวิจยัท่ีไดจ้ากการพฒันากรอบแนวความคิดการวิจยัมาสรุปรวม
สมมติฐานการวจิยัไวด้งัตาราง 8 

 
ตำรำง 8  
สรุปรวมสมมติฐานการวิจัย 

สรุปรวมสมมติฐำนกำรวิจัย 
H1:     ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้ม

ภายใน 
H2:    ปัจจัยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจัยความ

ร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาล 
H3:    ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจัยความเช่ือ

วฒันธรรมอิสลามต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 
H4:     ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัมาตรฐานคุณภาพ 

ฮาลาล 
H5:      ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความไดเ้ปรียบใน

การแข่งขนั 
H6:     ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จในการสร้าง

ความเข้มแข็งของการจัดการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 

H7:      ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความร่วมมือ
ในโซ่อุปทานอาหารฮาลาล 
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ตำรำง 8 (ต่อ)   

สรุปรวมสมมติฐำนกำรวิจัย 
H8:       ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความเช่ือ

ทางวฒันธรรมอิสลามต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 
H9: ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในองค์กรมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐาน

คุณภาพฮาลาล 
H10: ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในองค์กรมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐาน

คุณภาพฮาลาล 
H11: ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองค์กรมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จใน

การสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออก
ของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศใน
กลุ่มอาเซียน 

H12:        ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยั
ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 

H13:        ปัจจัยความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือ
ในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

H14: ปัจจยั ด้านความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล อิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการอุปทาน
ส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

H15: ปัจจยัดา้นมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล  อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จ
ในการสร้างความเข้มแข็งของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

  



160 
สมมติฐานท่ี 16 (H16)  ปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรม

อาหารแปรรูปอาหารฮาลาลมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการ
อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

 
สรุป 

 
บทท่ี 2 กล่าวถึงการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคา้ระหว่าง

ประเทศ ความเช่ือตามวฒันธรรมอิสลามท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหารฮาลาลท่ีมาจากการแปรรูป
เน้ือสัตว ์น ามาสู่การพฒันาตวัแปรและกรอบแนวคิดในการวิจยัท่ีประกอบดว้ยตวัแปรอิสร
ไดแ้ก่สภาพแวดลอ้มภายนอกองค์การสภาพแวดลอ้มภายในองค์การ ความร่วมมือในห่วง            
โซ่อุปทานอาหารฮาลาล ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล มาตรฐาน
คุณภาพตราฮาลาล ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัตวัแปรตามไดแ้ก่ความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน น ามาสู่สมมติฐาน
การวจิยัจ านวน 16 สมมติฐาน 
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บทที ่3 

ระเบียบวธิีวจิัย 
 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัเชิงสหสัมพนัธ์ในรูปของการพฒันาโมเดลความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุ (causal relationship model) โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจยั
ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความ
ร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องไทยสู่ประเทศใน
กลุ่มอาเซียนกบัข้อมูลเชิงประจกัษ์โดยใช้หลกัการวิเคราะห์โมเดลลิสเรลผูว้ิจยัศึกษาจาก
ประชากรผูป้ระกอบการส่งออกของไทยมุสลิมในทุกภูมิภาคโดยได้น าระเบียบวิธีการ
ศึกษาวจิยัหลายวธีิมาใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี 
 
ระเบียบวธิีกำรวจิัย 

การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดใ้ชร้ะเบียบวธีิการศึกษา 2 วธีิคือ 
 1.  การวจิยัเชิงคุณภาพ (qualitative research)  

  2.  การวจิยัเชิงปริมาณ (quantitative research)  
ในระเบียบวธีิการศึกษาวิจยัทั้ง 2 วธีิดงักล่าวขา้งตน้มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
กำรวจิัยเชิงคุณภำพ (qualitative research) 
 ผูว้จิยัไดท้  าการส ารวจขอ้มูลและสอบถามกลุ่มผูป้ระกอบการขนาดเลก็รวม 20  สถาน
ประกอบการเพื่อให้ไดข้อ้มูลเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจดา้นอาหารส่งออกไปยงัประเทศกลุ่ม
อาเซียนท าให้ไดข้อ้มูลและผลท่ีไดจ้ากการสอบถามเพื่อรวบรวมสรุปประเด็นและช่วยให้
สามารถก าหนดรายละเอียดของตวัแปรต่างๆท่ีปรากฏในกรอบแนวคิดไดอ้ยา่งชดัเจนยิง่ข้ึน
และสามารถน าไปสู่การตั้งสมมติฐานการวจิยั 
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การสัมภาษณ์เจาะลึกมีโครงสร้างของขอ้ค าถามดงัต่อไปน้ี 
 1.  เหตุผลส าคญัท่ีท่านส่งออกอาหารฮาลาลไปยงัประเทศกลุ่มอาเซียน 
      1.  เป็นภูมิภาคท่ีน่าสนใจ 
      2.  มีประชากรมุสลิมจ านวนมาก 
      3.  มีก าลงัการซ้ือสูง 
      4.  เป็นผูมี้ความเคร่งครัดในหลกัศาสนา 
 2.  ท่านคิดวา่ส่ิงท่ีท าใหท่้านประสบความส าเร็จในการส่งออกอาหาร 
      1.  ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
      2.  จ านวนประชากรมุสลิม 
      3.  ความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์
      4.  ความสามารถในการติดต่อกบัต่างประเทศ 
      5.  ความน่าเช่ือถือของผลิตภณัฑ ์
      6.  ความเช่ือถือในตราสินคา้ฮาลาล 

3.  ท่านคิดวา่ส่ิงท่ีมีอิทธิพลในการส่งออกสินคา้ไปต่างประเทศ 
      1.  ความน่าเช่ือถือ 
      2.  อตัราแลกเปล่ียน 
      3.  ก าไรขาดทุนท่ีเป็นธรรม 
      4.  ช่ือเสียงขององคก์าร 
      5.  บริการท่ีดีรวดเร็ว 
                6.  อตัราผลตอบแทน 
 4.  ท่านคิดวา่เหตุผลใดท าใหธุ้รกิจประสบความส าเร็จ 
      1. คุณภาพสินคา้ 
      2.  การบริการ 
      3.  การก าหนดกลยทุธ์ท่ีเหมาะสม 
      4.  เหตุผลอ่ืนๆ 
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 5.  ท่านคิดวา่การไดรั้บเคร่ืองหมายรับรองมาตรฐานฮาลาลมีความส าคญัเพราะเหตุผล
ใด 
      1.  สร้างความเช่ือถือ 
      2.  เป็นท่ียอมรับของมุสลิม 
      3.  มีโอกาสทางการตลาดสูง 
      4.  เพิ่มส่วนแบ่งตลาดมากข้ึน 
      5.  อ่ืนๆ  (โปรดระบุ)....................................................... 
ตำรำง 9   
สรุปผลการสัมภาษณ์ 
ค ำถำมกำรสัมภำษณ์                    สรุปผลกำรสัมภำษณ์ 
1.เหตุผลส าคญัท่ีท่านส่งออกอาหารฮาลาล
ไปยงัประเทศกลุ่มอาเซียน 

1.มีประชากรมุสลิมจ านวนมาก 
2. มีก าลงัซ้ือสูง 
3. เป็นภูมิภาคท่ีน่าสนใจ 

2 . ท่ าน คิดว่ า ส่ิ ง ท่ีท าให้ ท่ านประสบ
ความส าเร็จในการส่งออกอาหาร 

1. จ  านวนประชากรมุสลิม 
2. ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
3. ความน่าเช่ือถือของผลิตภณัฑ ์

3. ท่านคิดว่าส่ิงท่ีมีอิทธิพลในการส่งออก
สินคา้ไปต่างประเทศ 

1. สมาชิกในครอบครัว 
2. เพื่อน 
3. ผูป้ฏิบติังานของธนาคารอิสลาม 

4.ท่านคิดว่าเหตุผลใดท าให้ธุรกิจประสบ
ความส าเร็จ 

1. เขม้งวดเก่ียวกบัขอ้หา้มเร่ืองดอกเบ้ีย 
2. ศาสนาและก าไร 
3. การแบ่งก าไรขาดทุน 

5. ท่านมีความเขา้ใจในเคร่ืองหมายรับรอง
มาตรฐานฮาลาลในระดบัใด 

1. เป็นท่ียอมรับของมุสลิม 
2. มีโอกาสทางการตลาดสูง 
3. มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึน 
4. สร้างความเช่ือถือ 
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ตำรำง 10   
สรุปรวมตัวแปรท่ีได้จากการวิจัยเชิงคุณภาพ 
                  กลุ่มตัวแปร                ตัวแปรย่อย 
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก  

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ดา้นสังคมการเมือง 
การก าหนดนโยบายภาครัฐ 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน  
ความพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษย ์
ความพร้อมดา้นกายภาพ 
ความพร้อมดา้นการเงิน 
ความพร้อมดา้นเทคโนโลยกีารผลิต 

ความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหาร             
ฮาลาล 

 
ความจงรักภกัดี 
ดา้นความซ่ือสัตยมี์คุณธรรม 
ความเช่ือมัน่ต่อหุน้ส่วน 

ความเช่ือทางวฒันธรรมแบบอิสลามท่ีมีต่อ 
เคร่ืองหมายฮาลาล 

 
ความเช่ือมัน่ต่อความสะอาดตามหลกัการ
ศาสนาอิสลาม 
เช่ือมัน่ต่อกระบวนการคุณภาพ 
การระบุรายละเอียดเฉพาะตามหลกัการ 
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ตำรำง 10  (ต่อ)   

                  กลุ่มตัวแปร                ตัวแปรย่อย 
มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล  

ความไวว้างใจระหวา่งผูป้ระกอบการ 
ดา้นความเช่ือถือองคก์รรับรองมาตรฐาน 
การตรวจสอบยอ้นกลบั 
 

ปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  
ประสิทธิภาพการตอบสนองตลาด 
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ความเจริญเติบโตขององคก์าร 
 

 
กำรวจิัยเชิงปริมำณ 

การวิจยัเชิงปริมาณนั้นผูว้ิจยัได้ด าเนินการหลังจากการวิจยัเชิงคุณภาพ เพื่อยืนยนั
ผลการวิจยัเชิงประจกัษข์องขอ้มูลท่ีสอดคลอ้งกบัโมเดลตามสมมติฐานท่ีพฒันาข้ึน โดยท า
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล และน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ผลการวจิยั ตามรายละเอียด และขั้นตอนของ
การวจิยัเชิงปริมาณ ดงัต่อไปน้ี 
 
วธีิกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัวางแผนเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยขอ
หนงัสือจากมหาวิทยาลยั การแจกแบบสอบถามและสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการเร่ิมตั้งแต่เดือน
เมษายน 2555 จนถึงเดือนมิถุนายน 2555 รวมเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้งส้ิน 3 เดือน
ขั้นตอนการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเป็นดงัน้ี 
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ขั้นท่ี 1 ส่งจดหมายขอความร่วมมือในการเกบ็แบบสอบถามไปยงัองคก์รดา้นการ
ส่งออกอาหารฮาลาลท่ีไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานฮาลาลดว้ยวธีิการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอนส าหรับกลุ่มผูป้ระกอบการในประเทศไทย 

 ขั้นท่ี 2 เดินทางพร้อมผูช่้วยนกัวจิยัไปยงัจงัหวดัต่าง ๆ ควบคู่กบัการส่งแบบสอบถาม
ทางไปรษณีย ์

ขั้นท่ี 3 ประเมินแบบสอบถามทั้งสองส่วนเพื่อดูความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
จ านวน 380 ชุด และคดัเลือกเฉพาะแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์จ านวน 495 ชุด 

ผูว้ิจัยได้ด าเนินการหลังจากการทบทวนวรรณกรรมน าข้อมูลจากการข้อมูลเชิง
คุณภาพมาสร้างและก าหนดปัจจยัท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ตามกรอบแนวคิดการวิจยัและน าไปสู่
การพัฒนามาตรวดัตัวแปรท่ีเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยได้ด าเนินการ
ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือทั้งความเท่ียงตรงและค่าความเช่ือมัน่ก่อนการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
และจะน าขอ้มูลมาวเิคราะห์ผลการวจิยัเชิงปริมาณ 

รูปแบบการวิจยัท่ีใช้คือการวิจยัเชิงพรรณนา (descriptive research) ส าหรับประเภท
ของการวิจยัเชิงพรรณนาท่ีผูว้ิจยัเห็นว่าเหมาะสมท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีคือการวิจยัเชิงส ารวจ 
(servey research) วิธีการส ารวจท่ีใช้คือการให้ผูต้อบแบบสอบถามตอบแบบสอบถามดว้ย
ตนเอง (self-administered questionnaires) 

ผูว้ิจยัจะสร้างแบบสอบถามแบบปลายปิดและไดท้ าการทดสอบแบบสอบถามท่ีจะท า
การสอบถามก่อนการใชจ้ริงซ่ึงแบบสอบถามดงักล่าวน้ีประกอบดว้ยมาตรวดัตวัแปรท่ีอยูใ่น
กรอบแนวคิดดว้ยการทดสอบความถูกตอ้ง (validity) และทดสอบความเช่ือถือได(้reliability) 
ของมาตรวัดและผู ้วิจัยจะน าข้อมูลดิบท่ีได้มาลงรหัสเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติหา
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรต่างๆท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของ
การจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูป
เน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนและจะท าการทดสอบสมมติฐานผูว้ิจยัจะ
ทดสอบโดยใชก้ารวเิคราะห์ดว้ยสมการโครงสร้าง 
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รูปแบบกำรวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงสหสัมพนัธ์ในรูปของการพฒันาโมเดลความสัมพนัธ์

เชิงสาเหตุ  (causal relationship model) มีว ัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความ
สอดคลอ้งของโมเดลเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการ
จดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูป
เน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์โดยใช้หลกัการ
วเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้น ดว้ยโปรแกรมลิสเรล (LISREL) 

 การวิจัย เชิ งสหสัมพันธ์ ในค ร้ัง น้ี ผู ้วิจัยได้ เลือกใช้การวิจัยแบบไม่ทดลอง                    
(Non-experimental Design)  ซ่ึงถือเป็นแบบการวิจยัท่ีนิยมใช้กนัมากท่ีสุดในการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ (สุชาติประสิทธ์ิรัฐสินธุ์, 2544)  การวิจัยแบบไม่ทดลองในคร้ังน้ีผูว้ิจัยจะ
เลือกใช้การวิจัยสนาม  (Field research) การเลือกการวิจัยแบบตัดขวาง  (Cross-sectional 
design) จะเป็นการเก็บขอ้มูลจากหลายๆหน่วยวิเคราะห์เพียงคร้ังเดียวจากนั้นจะน าขอ้มูล
ทั้งหมดท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์เพื่อหาความสัมพนัธ์ในการต่อความส าเร็จในการสร้างความ
เขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮา
ลาลแปรรูปเน้ือสัตว์ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนในการวิจัยคร้ังน้ีหน่วย
วเิคราะห์ไดแ้ก่หน่วยวิเคราะห์เป็นองคก์รท่ีด าเนินธุรกิจดา้นการส่งออกอาหารฮาลาลท่ีไดรั้บ
การรับรองเคร่ืองหมายคุณภาพในประเทศไทยเท่านั้น 
 
ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ประชากรในงานวิจยัคร้ังน้ีคือผูป้ระกอบการด้านการผลิตอาหารฮาลาลท่ีส่งออก
อาหารฮาลาลไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน ซ่ึงมีจ านวน 1,900   องค์กร (ตามข้อมูลของ
ส านกังานคณะกรรมการอิสลามแห่งประเทศไทย ปี 2555) กลุ่มประชากรดงักล่าวด าเนินการ
สุ่มตวัอยา่ง (sampling frame)  
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กำรก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำง 

 การก าหนดขนาดตวัอย่าง กลุ่มของตวัอย่างท่ีจะเป็นตวัแทนท่ีดีของประชากรไดน้ั้น

ตอ้งมาจากตวัอยา่งท่ีใชว้ิธีการสุ่มตวัอยา่งท่ีถูกตอ้งไม่มีความล าเอียงและมีขนาดท่ีเหมาะสม 

(ณรงค ์โพธ์ิพฤกษานนัท,์ 2551, หนา้ 181 : สุวิมล ติรกานนัท,์ 2549, หนา้ 178) ผูว้จิยัจึงไดใ้ช้

การก าหนดขนาดตวัอยา่ง โดยการค านวณตามสูตรของ Yamane ดงัน้ี (Yamane,1973, p. 728) 

 ดงันั้นขนาดตวัอยา่งท่ีตอ้งเกบ็ขอ้มูลมีจ านวน 330 ตวัอยา่ง จึงจะสามารถประมาณค่า

โดยมีความผิดพลาดไม่เกิน 0.05 ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และเม่ือตรวจสอบกบัตารางการ

สุ่มตวัอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) ซ่ึงใช้ไดส้ะดวกกว่าตารางอ่ืนเน่ืองจากมีความ

สะดวกกว่า (สุวิมล ติรกานันท์, 2549, หน้า 180) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% เม่ือความคลาด

เคล่ือนเป็น 5% พบว่า จ  านวนประชากรท่ีหลกั 1,800 ไดจ้  านวนตวัอยา่งเท่ากบั 317 ตวัอยา่ง 

และประชากรท่ีหลกั 1,900 ไดจ้  านวนตวัอย่างเท่ากบั 320 ตวัอยา่ง (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2549, 

หนา้ 179) เทียบเคียงกบัขนาดตวัอยา่งท่ีค  านวณไดเ้ห็นไดว้า่ตวัอยา่งจากตารางการสุ่มตวัอยา่ง

ของ Krejcie and Morgan (1970) มีจ  านวนนอ้ยกว่าตวัอยา่งท่ีไดจ้ากการค านวณตามสูตรของ

Yamane ดงันั้นจึงใชข้นาดจ านวน 330 ตวัอยา่ง เน่ืองจากมีจ านวนตวัอย่างท่ีมากกว่าจ  านวน

ตวัอยา่งท่ีไดจ้ากตารางค านวณและท่ีส าคญัคือไดมี้การค านวณจากจ านวนประชากรท่ีแทจ้ริง 

การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างนั้ น ผูว้ิจัยได้ใช้หลักการจากวิจัยด้วยสมการ

โครงสร้างเชิงเส้น (Structural equation modeling :SEM) โดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย

โปรแกรมลิสเรล  ซ่ึงตอ้งใชก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีมีขนาดใหญ่พอสมควร ซ่ึงการใชก้ารวเิคราะห์ดว้ย

โปรแกรมลิสเรลนั้นได้มีผูก้ล่าวถึงขนาดของกลุ่มตัวอย่างท่ีเหมาะสมว่าควรมีอยู่จ  านวน

เท่าใดไว ้ ดงัน้ี 

 Saris, W.E. และ Stronkhorst, L.H. (1984 : 213-214) อ้างถึงใน นงลักษณ์  วิรัชชัย , 

2542)  ก าหนดว่าขอ้มูลในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างเป็นตวัแปรท่ีมีการแจกแจง

ปกติพหุนามทุกตวั  ควรใชก้ลุ่มตวัอยา่งขนาดเท่ากบัหรือมากกว่า 100 คน  ส่วน  Linderman, 



169 
 

Merenda และ Gold (1980 : 163)  และ  Weiss (1972)  อ้างถึงใน นงลักษณ์  วิรัชชัย 2542          

ให้กฎง่าย ๆ ว่า อตัราส่วนจ านวนหน่วยตวัอย่างและจ านวนพารามิเตอร์ หรือตวัแปรควรจะ

เป็น 20 ต่อ 1 และ Stevens, J. (1986: 58, 345 อา้งถึงใน ศธิดาพร  อุทิศ, 2539)  ไดเ้สนอแนะ

วา่ งานวิจยัทางสังคมศาสตร์ จ  านวนหน่วยตวัอยา่งท่ีน ามาศึกษาควรมีประมาณ 15 ต่อตวัแปร

ท านาย 1 ตวัแปร แต่ไม่ควรต ่ากวา่ 100 คน  ส าหรับการวเิคราะห์แต่ละคร้ัง ในงานวิจยัคร้ังน้ี

มีตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัค่อนขา้งมากคือ 27 แปร  ส าหรับการประมาณค่ากลุ่มตวัอย่างตาม

ขอ้ตกลงของ Stevens, J. (1986) มีจ  านวน 540 คน  ส่วนของ Linderman และคณะ (1980) 

และ Schumacker and Lomax (1996) Hair and others (1988  อา้งถึงใน นงลักษณ์  วิรัชชัย , 

2542) ท่ีไดเ้สนอแนะกฎแห่งความชดัแจน (rule of thumb)  ท่ีนกัสถิติวเิคราะห์พหุใชก้นัอยา่ง

แพร่หลาย คือใชข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 10-20 คน ต่อตวัแปรในการวิจยัหน่ึงตวัแปร ซ่ึงโมเลเชิง

สาเหตุความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ

ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม

อาเซียนในงานวิจยัคร้ังน้ี  ประกอบด้วยตวัแปรทั้ งหมด 24 ตวัแปร ดังนั้นขนาดของกลุ่ม

ตวัอย่างขั้นต ่าท่ีเหมาะสมในการวิจยัคร้ังน้ีจึงก าหนดเป็น 20 เท่าของตวัแปร ท าให้ตอ้งใช้

กลุ่มตวัอย่างจ านวน 240 คน  ทั้ งน้ีผูว้ิจยัจึงปรับขนาดกลุ่มตวัอย่างให้เป็น  300 คน  ทั้ งน้ี

เพื่อให้การวิเคราะห์โมเดลมีความแข็งแกร่งในการวิจยัคร้ังน้ีใชต้วัอย่างจากผูส่้งออกในกลุ่ม

สินคา้ประเภทอาหารฮาลาลจ านวน 330 องคก์ร เป็นตวัอยา่งในการวจิยัตามสูตรของ Yamane 

ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% เป็นขนาดท่ีเหมาะสมเพียงพอในการวจิยั 

 กำรก ำหนดจ ำนวนแบบสอบถำม  เพื่อให้ได้ตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ผูว้ิจยัจึงได้

ค  านวณอตัราการตอบกลบั โดยศึกษาจากงานวิจยัของ Leonidou et al. (2002, p. 56) พบว่า 

อัตราการตอบกลับมีตั้ งแต่ 7%  ถึง 83% สอดคล้องกับงานวิจยัของ Sousa (2004, pp.5-7) 

พบว่า อตัราการตอบกลบัมีตั้งแต่  9.80% ถึง 80.90% ซ่ึงมีช่วงกา รตอบกลบักวา้งมาก ดงันั้น

เพื่อใหไ้ดต้วัอยา่งตามจ านวนท่ีตอ้งการและสอดคลอ้งกบับริบทของประเทศไทย ผูว้ิจยัจึงได้



170 
 

ศึกษาอตัราการตอบกลบัเฉพาะงานวิจยัท่ีศึกษาผูป้ระกอบการท่ีด าเนินธุรกิจอยู่ในประเทศ

ไทยพบว่า มีอัตราการตอบกลับ ดังน้ี 12.4% (รวดี สุริสระพันธ์ุ, 2542, หน้า 59) 15.10% 

(Julian,2003,p.215) 36.86% (ม นั ส นั น ท์  พ งษ์ ป ร ะ เส ริ ฐ ชั ย ,2550 ห น้ า 78) 51.02% 

(Tanompong Best Panich, 2008, p. 62) และ 53.09% (Pussader Plosaram, 1998, p. 65) ผูว้จิยั

จึงไดท้ าการประมาณการค านวณอตัราการตอบกลบัโดยท าการเฉล่ียผลการตอบกลบัของ

งานวจิยัท่ีผา่นมา ดงัน้ี 

 
5

09.5302.5186.3610.1547.12    = 33.70 

ผลท่ีไดจ้ากการเฉล่ียอตัรา การตอบกลบัขา้งตน้เท่ากบั 33.70% เป็นอตัราท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บจากการตอบกลบัจากการกระจายแบบสอบถาม ดงันั้นเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลตามจ านวนกลุ่ม

ตวัอย่างท่ีค  านวณไว ้จึงค านวณหาจ านวนแบบสอบถามท่ีตอ้งใช้ในการกระจายไปยงักลุ่ม

ตวัอยา่ง ดงัน้ี 

 
70.33

100330x   = 979.22 

ผลท่ีได้จากการค านวณดังกล่าวน้ี เห็นได้ว่าจ  านวนแบบสอบถามท่ีตอ้งใช้ในการ

กระจายไปยงักลุ่มตวัอย่างเพื่อให้ไดข้อ้มูลครบ 330 ตวัอย่าง ตามขนาดท่ีตอ้งการคือแบบ 

สอบถามจ านวน 979.22  ดงันั้นผูว้ิจยัจึงท าการกระจายแบบสอบถามจ านวน 985 ชุด และได้

แบบสอบถามท่ีน ามาวเิคราะห์จ  านวน  495 ชุด 
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วธีิกำรสุ่มตัวอย่ำง 

กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  ได้แก่  ผูป้ระกอบการส่งออกอาหารฮาลาลใน

ประเทศไทยตามบัญชีกรมส่งเสริมการส่งออกและส านักงานคณะกรรมการอิสลามแห่ง

ประเทศไทย ซ่ึงมีจ านวน 1,900 องค์การ (ปี 2555) ไดท้  าการตรวจสอบรายการบญัชีหน่วย 

งานพบว่าไม่มีความซ ้ าซ้อนกนั จึงไดท้ าการสุ่มตวัอย่างแบบง่าย (simple random sampling) 

ด้วยการจับสลากให้ได้เท่ากับจ านวนท่ีต้องการใช้ในการกระจายแบบสอบถามคือ 980 

องคก์าร 

 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 

ในการวิจยัเชิงปริมาณผูว้ิจยัเลือกใช้การวิจยัเชิงประจกัษ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

โดยพฒันาแบบสอบถามจากแนวคิดและทฤษฎีท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมเอกสารท่ี

เก่ียวข้อง รวมถึงผลการสัมภาษณ์เจาะลึกผูป้ระกอบการส่งออกผูว้ิจัยได้ท าการพัฒนา

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล มีดงัน้ี 

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้าง

ความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม

อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

การพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยบูรณาการข้อมูลท่ีได้จาก

การศึกษาคน้ควา้ การสัมภาษณ์จากนิยามตวัแปรและมาตรวดัท่ีใช้ในการวิจยัในอดีต เช่น 

Cavusgil and Zou (1994), Hultman (2008) โดยการศึกษาคร้ังน้ีผู ้วิจัยมุ่งศึกษาในระดับ

องคก์ารและเป็นหน่วยในการวิเคราะห์ (unit of analysis)  ผูว้ิจยัใชแ้บบสอบถามในการเก็บ

ขอ้มูล โดยสอบถามจากผูบ้ริหารขององคก์ารนั้น ๆ ในฐานะเป็นตวัแทนขององคก์ารในการ

ส่งออกอาหารฮาลาล ซ่ึงการให้ผูบ้ริหารขององคก์ารเป็นผูป้ระเมินนั้นมีความเช่ือถือไดแ้ละ

ถูกตอ้งตรงกบัการใชข้อ้มูลท่ีเป็นตวัเลข 
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ตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจิัย 

ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีประกอบดว้ยตวัแปรแฝง  6 ตวัแปร แบ่งเป็นตวัแปรตวั
แปรแฝงภายใน 6 ตวัแปร ไดแ้ก่ 

1.  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร  
2.  ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร  
3.  ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล 
4.  ปัจจยัดา้นความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 
5.  ปัจจยัดา้นมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล   

 6.  ปัจจยัด้านความได้เปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปอาหาร           
ฮาลาล 
 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจิัย 
 

เคร่ืองมือและกำรวดัตัวแปรทีใ่ช้ในกำรวจิัยและนิยำมเชิงปฏบิัติกำร 
การศึกษาในคร้ังน้ีแบ่งตวัแปรออกเป็น 2กลุ่มตวัแปร คือ (1) ตวัแปรอิสระ 

(Independent Variables) และ ตวัแปรตาม (Dependent Variables) โดยมีรายละเอียดของ 
นิยามเชิงปฏิบติัการและ การวดัตวัแปรตน้และตวัแปรตาม 
 
เคร่ืองมือและกำรวดัตัวแปรอสิระ (Independent Variables) 

ตวัแปรอิสระของการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี คือ รายละเอียดของนิยามเชิงปฏิบติัการและ
การวดัตวัแปรอิสระมีดงัน้ี (ดงัตาราง 11) 
 
เคร่ืองมือและกำรวดัตัวแปรตำม (Dependent Variables) 

ตัวแปรตามของการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ดังตาราง 11  รายละเอียดของนิยามเชิง
ปฏิบติัการและการวดัตวัแปรตามมีดงัน้ี 
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ตำรำง 11 
ตัวแปรและนิยามปฏิบติัการ 
ตัวแปร  นิยำมปฏบิัติกำร 
ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก การเปล่ียนแปลงภายนอกองค์กรส่งผล

ต่อการด าเนินการส่งออกอาหารฮาลา
ลของไทยไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน 
โดยท่ีองคก์รไม่สามารถควบคุมได ้

           ความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ การท่ีองคก์รประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินการโดยได้ผลกระทบจากความ
เจริญทางเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 
 

           ดา้นสังคมและการเมือง การท่ีประชาชนมีการเป ล่ียนแปลง
พฤติกรรมการบริโภคอาหารฮาลาลและ
ส่งผลต่อการผลิตสินค้าอาหารของ
องค์กรและการซ้ืออาหารการการท่ี
ประชาชนมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
การบริโภคอาหารฮาลาลและการเมืองท่ี
มีการเป ล่ียนแปลงไปสู่การก าหนด
มาตรการการส่งออกและการบริหาร
จดัการของประเทศ 

           การก าหนดนโยบายภาครัฐ การใชน้โยบายในการบริหารจดัการดา้น
การส่งออกอาหารท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน การท่ีองคก์รมีทรัพยากรสนับสนุนให้มี
ความพร้อมในการด าเนินธุรกิจดา้นการ
ส่งออกอันเป็นทรัพยากรท่ีจะท าให้
องคก์รมีความเขม้แขง็ 
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ตำรำง 11 (ต่อ)  

ตัวแปร นิยำมปฏบิัติกำร 
        ความพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษย ์ บุคคลากรในองค์กรท่ีท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพถือได้ว่าเป็นทรัพยากรท่ี
จะน ามาซ่ึงท าใหอ้งคก์รไดรั้บประโยชน์
ต่อการผลิตสินคา้เพื่อการส่งออก 

         ความพร้อมดา้นกายภาพ การมีสภาพแวดลอ้มท่ีสะดวก สะอาด
ปลอดภัยจะช่วยให้องค์กรได้รับการ
ยอมรับในคุณภาพของสินคา้ 

          ความพร้อมดา้นการเงิน บริษทัมีการหมุนเวียนระบบการเงินใน
กบริหารงานอยา่งต่อเน่ือง 

          ความพร้อมดา้นเทคโนโลยกีารผลิต การผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร
จ าเป็นตอ้งมีเคร่ืองจกัรท่ีมีคุณภาพสูงท า
ให้สามารถผลิตสินคา้ไดต้ามมาตรฐาน
ท่ีก าหนด 

ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือในห่วงโซ่อุปทำน
อำหำรฮำลำล 

การด าเนิน ธุรกิจด้านส่งออกอาหาร
จ า เป็ น ต้อ งอ าศัยค วาม ร่วม มื อกับ
เครือข่ายภายในอุตสาหกรรมอาหาร
ตลอดห่วงโซ่อุปทานอาหารโดยเฉพาะ
อาหารแปรรูปจากสัตว์ท่ี ได้รับการ
รับรองเคร่ืองหมายฮาลาล 

    ดา้นความจงรักภกัดี การให้ความเช่ือถือในกระบวนการ
เช่ือมโยงจนเกิดความไวว้างใจและอยู่
ร่วมในอุตสาหกรรมอยา่งต่อเน่ือง 
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ตำรำง 11 (ต่อ)   

ตัวแปร     นิยำมปฏบิัติกำร 
     ดา้นความซ่ือสัตยมี์คุณธรรม ระบบความไวว้างใจน ามาสู่การด าเนิน

ธุรกิจท่ียึดหลกัศีลธรรมระหว่างองค์กร
ต่อองคก์ารและระหวา่งบุคลากร 

     ดา้นความเช่ือมัน่ต่อหุน้ส่วนการคา้ ความเช่ือมั่นระหว่างกันตลอดห่วงโซ่
อุปทาน 

ควำม เช่ือทำงวัฒนธรรมอิสลำมที่ มี ต่ อ
เคร่ืองหมำยฮำลำล 

การมีความเช่ือมั่นในหลกัค าสอนของ
ศาสนาอิสลามเก่ียวกบัการผลิตอาหาร
ให้ถูกต้องตั้ งแต่ขั้นเตรียมเคร่ืองปรุงท่ี
สะอาด  ถูกสุขลักษณะอนามัยตาม
บญัญติัของศาสนาทุกขั้นตอน 

  ความเช่ือมั่นต่อหลักความสะอาดศาสนา
อิสลาม 

การมีความเช่ือมั่นต่อวิถีการด ารงชีวิต
ของมุสลิมท่ีบริโภคอาหารท่ีถูกตอ้งตาม
หลกัการของศาสนาอิสลาม 

    เช่ือมัน่ต่อกระบวนการคุณภาพ      กระบวนการผลิตสินคา้อยู่ภายใตห้ลัก
ความเช่ือมั่นต่อกระบวนการท่ีมีการ
ตรวจสอบคุณภาพการตรวจสอบวสัดุ
ตั้งแต่ตน้ของกระบวนการผลิตจนกลาย
มาเป็นสินคา้ส าเร็จรูป 

    การระบุรายละเอียดเฉพาะตามหลักการ
อิสลาม 

ใน การผ ลิต สิ นค้าป ระ เภทอาห าร
จ าเป็นตอ้งมีความละเอียดในทุกขั้นตอน
ของกระบวนการผลิตโดยเฉพาะการ
ผลิตอาหารฮาลาลส าหรับมุสลิมนั้นตอ้ง
เป็นไปตามหลกัศาสนาอิสลาม 
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ตำรำง 11 (ต่อ)   

ตัวแปร     นิยำมปฏบิัติกำร 
มำตรฐำนคุณภำพตรำฮำลำล ผูผ้ลิตสินค้าอาหารท่ีได้รับการรับรอง

มาตรฐานเคร่ืองหมายฮาลาลจ าเป็นท่ี
เขา้ใจในหลกัการรับรองมาตรฐานอยา่ง
ถูกตอ้งตามหลกัศาสนาอิสลาม 

ความไวว้างใจระหวา่งผูป้ระกอบการ เค รือ ข่ ายผู ้ประกอบการใน ห่ วงโซ่
อุปทานอาหารฮาลาลมีความเก่ียวข้อง
ระหวา่งกนัเป็นอยา่งดี 

ดา้นความเช่ือถือองคก์รอาหารฮาลาล การไดรั้บการรับการรับรองมาตรฐานฮา
ลาล เกิ ดจากการความ เช่ื อมั่น ของ
ผูป้ระกอบการท่ีมีต่อองคก์รศาสนาของ
อิสลามในประเทศไทย 

    การตรวจสอบยอ้นกลบั กระบวนการตรวจสอบคุณภาพตาม
มาตรฐานสินค้าจะต้องมีกระบวนการ
ทวนสอบท่ีมาของผลิตภัณฑ์ตั้ งแ ต่
กระบวนการต้นน ้ าของปัจจัยการผลิต
อยา่งครบวงจร 

ด้ำนควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนั ในการด าเนินธุรกิจให้เกิดความยัง่ยืน
ต้องอาศัยความรู้เชิงธุรกิจในการหา
ช่องทางท่ีจะท าให้เกิดความได้เปรียบ
จากคู่แข่งขนัตลอดเวลา 
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ตำรำง 11 (ต่อ)   

ตัวแปร     นิยำมปฏบิัติกำร 
ประสิทธิภาพการตอบสนองตลาด ความสามารถทางการตลาดขององค์กร

ท่ีท าให้ เกิดผลลัพธ์ทางธุรกิจ ท าให้
ลูกค้าเกิดความพึงพอใจและเกิดการ
เปล่ียนแปลงในพฤติกรรมการซ้ือสินคา้
ขององคก์ร 

 ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ความสามารถในการจดัการงานภายใน
องค์กรท่ีท าให้เกิดผลลพัธ์ทางธุรกิจใน
ด้านต้นทุน  การส่งมอบสินค้า และ
คุณภาพตามท่ีตอ้งการ 

   ความเจริญเติบโตขององคก์ร ก ารด า เนิ น ธุ ร กิ จ ด้ ว ยก ารพัฒ น า
ผลิตภณัฑแ์ละสามารถขยายกิจการไปยงั
ธุรกิจต่างประเทศไดเ้ป็นผลส าเร็จ 

ควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ ในการด าเนินธุรกิจการค้าส่งออกให้
ประสบความส าเร็จจะต้องด าเนินการ
ภายใต้ค วามพ ร้อมของท รัพ ยากร 
ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อการ
เปล่ียนแปลงจากภายนอก การร่วมมือ
ระหวา่งองคก์รในอุตสาหกรรมเดียวกนั  
การ 

    สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร การเปล่ียนแปลงภายนอกองค์กรส่งผล
ต่อการด าเนินการส่งออกอาหารฮาลา
ลของไทยไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน 
โดยท่ีองคก์รไม่สามารถควบคุมได ้

 



178 
 

ตำรำง 11 (ต่อ)   

ตัวแปร นิยำมปฏบิัติกำร 
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร การท่ีองคก์รมีทรัพยากรสนับสนุนให้มี

ความพร้อมในการด าเนินธุรกิจดา้นการ
ส่งออกอันเป็นทรัพยากรท่ีจะท าให้
องคก์รมีความเขม้แขง็ 
 

     ความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหาร         
ฮาลาล 

การด าเนิน ธุรกิจด้านส่งออกอาหาร
จ า เป็ น ต้อ งอ าศัยค วาม ร่วม มื อกับ
เครือข่ายภายในอุตสาหกรรมอาหาร
ตลอดห่วงโซ่อุปทานอาหารโดยเฉพาะ
อาหารแปรรูปจากสัตว์ท่ี ได้รับการ
รับรองเคร่ืองหมายฮาลาล 

    ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อ 
เคร่ืองหมายฮาลาล 

การมีความเช่ือมั่นในหลกัค าสอนของ
ศาสนาอิสลามเก่ียวกบัการผลิตอาหาร
ให้ถูกต้องตั้ งแต่ขั้นเตรียมเคร่ืองปรุงท่ี
สะอาด  ถูกสุขลักษณะอนามัยตาม
บญัญติัของศาสนาทุกขั้นตอน 

มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล ผูผ้ลิตสินค้าอาหารท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐานเคร่ืองหมายฮาลาลจ าเป็นท่ี
เขา้ใจในหลกัการรับรองมาตรฐานอยา่ง
ถูกตอ้งตามหลกัศาสนาอิสลาม 

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ในการด าเนินธุรกิจให้เกิดความยัง่ยืน
ต้องอาศัยความรู้เชิงธุรกิจในการหา
ช่องทางท่ีจะท าให้เกิดความได้เปรียบ
จากคู่แข่งขนัตลอดเวลา 
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ตำรำง  12   

จ านวนข้อค าถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องคป์ระกอบท่ีวดั    ความคิดเห็นท่ีตอ้งการวดั จ านวนขอ้ 
1.  ปัจจยัดา้นบุคคล 1.1 เพศ 

1.2 อาย ุ
1.3 ขนาดของกิจการ  
1.4 ระยะเวลาในการด าเนินธุรกิจ 

 
 
 
 
 
รวม 4 ขอ้ 

1.  ปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายนอกองคก์ร 

ความเจริญเติบโตดา้นเศรษฐกิจ 
ดา้นสังคม 
ดา้นการเมือง 
การก าหนดนโยบายภาครัฐ 

 
 
 
 
รวม  12 ขอ้ 

2.ปั จ จัยสภ าพ แวดล้อม
ภายในองคก์ร 

ความพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษย ์
ความพร้อมดา้นกายภาพ 
ความพร้อมดา้นการเงิน 
ความพร้อมดา้นเทคโนโลยกีารผลิต 
 

 
 
 
 
รวม  19 ขอ้ 



180 
 

ตำรำง  12 (ต่อ)   

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบทีว่ดั ควำมคดิเห็นทีต้่องกำรวดั จ ำนวนข้อ 
3.ความร่วมมือในห่วงโซ่
อุปทานอาหารฮาลาล 

ความจงรักภกัดี 
ความซ่ือสัตยมี์คุณธรรม 
ความเช่ือมัน่ต่อหุน้ส่วนการคา้ 

รวม 16 ขอ้ 

4.ความเช่ือทางวฒันธรรม
อิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมาย
ฮาลาล 

ความเช่ือมั่น ต่อความสะอาดตาม
หลกัการศาสนาอิสลาม 
เช่ือมัน่ต่อกระบวนการคุณภาพ 
การระ บุ รายละ เอี ยด เฉพ าะต าม
หลกัการอิสลาม 

 
 
 
 
รวม 15 ขอ้ 

5.มาตรฐานคุณภาพฮาลาล ความไวว้างใจระหวา่งผูป้ระกอบการ 
ดา้นความเช่ือถือองคก์รอาหารฮาลาล 
การตรวจสอบยอ้นกลบั 

 
 
รวม  14 ขอ้ 

6.ความได้เป รียบในการ
แข่งขนั 

ประสิทธิภาพการตอบสนองตลาด 
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ความเจริญเติบโตขององคก์ร 

 
 
รวม 17 ขอ้ 

7.ความส าเร็จในการสร้าง
ค ว าม เข้ม แ ข็ งข อ งก าร
จดัการโซ่อุปทานเชิงความ
ร่ ว ม มื อ ใน ก าร ส่ งอ อ ก
อ าห า ร ฮ าล าล แ ป ร รู ป
เน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร 
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
ความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหาร 
ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลาม 
มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล 
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

 
 
 
 
 
 
รวม 6 ขอ้ 
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กำรพฒันำเคร่ืองมือ 

การพัฒนาแบบสอบถาม ท่ีเป็นเคร่ืองมือในการวิจัยคร้ังน้ีผูว้ิจัยจะท าการพัฒนา

เคร่ืองมือวิจยัไดแ้ก่แบบสอบถามซ่ึงมีลกัษณะแบบมาตรประเมินค่า (rating scale) ให้ผูต้อบ

แบบสอบถามประเมินเก่ียวกบัการเลือกใชบ้ริการโดยมีระดบัการวดั 5 ระดบัคือ 

5    หมายถึง เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

4    หมายถึง เห็นดว้ย 

3    หมายถึง เห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ยเท่ากนั(เห็นดว้ยปานกลาง) 

2    หมายถึง ไม่เห็นดว้ย 

1    หมายถึง ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

การแบ่งระดบัคะแนนใชก้ารจดัระดบัคะแนนเฉล่ียซ่ึงมีวธีิการค านวณความกวา้งของ

ชั้นขอ้มูลดงัน้ี 

 คะแนนสูงสุด        -       คะแนนต ่าสุด 

จ านวนระดบัและสามารถแบ่งระดบัคะแนนไดด้งัน้ี 

ระดบัคะแนนท่ี  คะแนนเฉล่ีย  แปลความวา่ 

 1   1.00 – 1.80  ระดบัต ่ามาก 

 2     1.81 -  2.60  ระดบัต ่า 

 3   2.61 -  3.40  ระดบัปานกลาง 

 4   3.41 -  4.20  ระดบัสูง 

 5   4.21 – 5.00  ระดบัสูงมาก 
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มาตรวดัแบบประเมินค่า (rating scale)  รูปแบบของมาตรประเมินค่ามีส่วนของ

ค าตอบเป็นตวัเลือกท่ีแสดงถึงความเขม้และ/หรือทิศทางท่ีใชอ้ยูมี่หลายลกัษณะ (สุวิมล ติรกา

นนท,์ 2550)  โดยผูว้ิจยัเลือกใชม้าตรประเมินค่าจากคะแนนรวม (summated rating scale) ซ่ึง 

Likert คิดวิธีการน้ีในปี ค.ศ. 1932 เพื่อใช้สร้างแบบวดัเจตคติ (attitude)  เป็นการสร้างข้อ

ค าถามข้ึนจ านวนหน่ึง ซ่ึงมีลกัษณะเป็นตวับ่งช้ีรวม (composite indicator) เพื่อวดัเจตคติต่อ

เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือต่อส่ิงใดส่ิงหน่ึง  คะแนนท่ีได้ในแต่ละข้ออยู่ในมาตรนามบัญญัติ 

(norminal scale) จากนั้นน าคะแนนท่ีไดจ้ากขอ้ความทั้งหมดมารวมกนัเพื่อประเมินปัจจยัท่ีมี

อิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือ

ในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศใน

กลุ่มอาเซียนอีกคร้ังหน่ึง  คะแนนรวมท่ีไดจ้ะอยูใ่นมาตรวดัระดบัอนัตรภาค (interval scale) 

 

กำรสร้ำงมำตรวดัตัวแปรในกำรวจิัย 

 สุวิมล ติรกานนัท ์(2543) และ ศิริชยั กาญจวาสี (2544)  ไดแ้นะน าการสร้างเคร่ืองมือ

วดัตวัแปร หรือมาตรวดัเพื่อพฒันาเป็น “แบบวดั” ส าหรับการวิจยัเชิงปริมาณไวว้่า ขั้นตอน

การสร้างแบบสอบถามเป็นขั้นตอนส าคญัท่ีตอ้งมีการตรวจสอบความตรงเชิงทฤษฎี โดยส่วน

ของการสร้างขอ้ความ (statement) เป็นส่วนท่ีท าหน้าท่ีเป็นส่ิงเร้าให้ผูต้อบแสดงลกัษณะท่ี

ตอ้งการวดัออกมานั้น ซ่ึงในหัวขอ้น้ีผูว้ิจยัจะไดก้ล่าวถึงท่ีมาของการสร้างมาตรวดัและจาก

การใหค้  านิยามปฏิบติัการของตวัแปรท่ีอยูใ่นกรอบแนวความของการวจิยัดงันั้นผูว้จิยัไดส้ร้าง

มาตรวดัต่างๆจากการปรับปรุงจากมาตรวดัท่ีนกัวิจยัท่านอ่ืนเคยใชม้าแลว้รวมทั้งมาตรวดัท่ี

ผูว้ิจยัไดอ้อกแบบเองจากการสัมภาษณ์เชิงลึกตลอดจนขอ้มูลจากเอกสารต่างๆท่ีไดจ้ากการ

ทบทวนวรรณกรรมดงัรายละเอียด ดงัน้ี 
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เคร่ืองมือและกำรวดัตัวแปรอสิระ (Independent Variables) 
ตวัแปรอิสระของการศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี คือ ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจยั

สภาพแวดลอ้มภายใน ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล ปัจจยัความเช่ือ
ทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล ปัจจยัดา้นความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการ
โซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์อง
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยมีรายละเอียดของนิยามเชิงปฏิบติัการและการวดั
ตวัแปรอิสระมีดงัน้ี 
 
มำตรวดัตัวแปรอสิระ 

มาตรวดัปัจจยัดา้นประชากรศาสตร์ 
จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่าปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลหมาย

ถึงลักษณะเฉพาะของบุคคลท่ีเป็นคุณสมบัติท่ีท าให้บุคคลแต่ละคนมีความแตกต่างกัน

ประกอบดว้ยตวัแปรส าคญั  4  ตวัแปร  คือ  เพศ  อายุ  ต  าแหน่งงาน ขนาดของกิจการ (ผล

ประกอบการ) ทุนจดทะเบียนระยะเวลาด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลาอยา่งนอ้ย จ  านวนพนกังานท่ี

ท างาน และยอดขายจากการส่งออกสินคา้อาหาร และลกัษณะทางประชากรศาสตร์(Mohd 

Hafiz Zulfakar (2002), (Mohd Kroes (200,p.86), Moore (2002,p.3)  นักวิชาการเหล่าน้ีลว้น

ท าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์การส่งออกลว้นแสดงให้เห็นความสัมพนัธ์กบัขอ้มูล

ประชากรศาสตร์และบริบทดา้นการส่งออกในการเลือกใช้สร้างความเขม้แข็งของการของ

ส่งออกอาหารของประเทศไทย 

ส าหรับปัจจยัส่วนบุคคลดงักล่าวน้ี  เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงมาตร

วดัตัวแปรดังกล่าวน้ีได้ประยุกต์มาจากมาตรวดัของ Abdul Qawi Othman & Lynn Owen, 

2000) ดงัน้ี 
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1. เพศ                 1.ชาย         2.   หญิง  
2. อาย ุ                 1.   20-25 ปี        2. 21-30 ปี 

                              3. 31-35ปี                   4. 41-45 ปี 
                                                   5. มากกวา่ 46 ปีข้ึนไป 

3. ขนาดของกิจการ (เงินลงทุน) 
     1.  ต ่ากวา่ 5  ลา้นบาท   2. 6-10 ลา้นบาท 
     3. 11-20 ลา้นบาท    4. มากกวา่ 21 ลา้นบาท 
4. บริษทัด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลาอยา่งนอ้ย ........ ปี 
 
มำตรวดัปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่ามีนกัวิชาการดา้นการส่งออกไดใ้ห้ความส าคญักบั

ส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเปล่ียนแปลงท่ีไม่สามารถควบคุมหรือก าหนดไดแ้ต่มีผลกระทบต่อ

องคก์รพบตวัแปรท่ีส าคญั 3 ตวัแปรคือความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคมและ

การเมือง และด้านการก าหนดนโยบายภาครัฐผูว้ิจยัจึงสร้างมาตรวดัปัจจยัสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกตามล าดบัดงัน้ี 

มำตรวดัควำมเจริญเติบโตทำงด้ำนเศรษฐกจิ 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่ามีนกัวิชาการจ านวนมากท่ีไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบั

ภาวะการคา้ การลงทุน ยอดขาย และหรือก าไรท่ีเกิดข้ึนของธุรกิจท่ีมีอตัราการเติบโตเพิ่มข้ึน

การท่ีองคก์รธุรกิจจะเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว หรือยัง่ยนืนั้นเป็นผลมาจากการก าหนดกลยทุธ์

ของธุรกิจในระดบัองคก์รดว้ยการก าหนดเป็นแผนกลยทุธ์  ดว้ยการก าหนดเป้าหมาย พทัธกิจ 

โดยมีวิสัยทศัน์ท่ีบ่งบอกถึงความเจริญเติบโตในลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงหรือหลายลกัษณะ  

ส าหรับการเติบโตของอุตสาหกรรมส่งออกเน้ือสัตวอ์าหารฮาลาลนั้น ไดเ้ติบโตในทัว่ทุก

ภูมิภาคของโลกในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี   
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โดยปรับมาจากแนวคิดของ (Mohd Hafiz Zulfakar (2002), (Mohd Kroes (2007, p. 

86),  Moore (2002, p. 3)  

ผูว้ิจยัจึงได้สร้างมาตรวดัตวัแปรความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจมาตรวดัท่ีใช้

ประกอบดว้ย 6 ตวับ่งช้ีโดยใช้มาตรวดัลิเคิท (Likert scale)  แบบ 5  คะแนนตั้งแต่เห็นดว้ย

อยา่งยิง่ไปยงัไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ดงัน้ี 

 ดงันั้นในการวดัความเจริญเติบโตของบริษทัท่ีส่งออกส่ิงคา้ไปต่างประเทศนั้นจะตอ้ง

ใช้มาตรวดัจากตัวบ่งช้ี 5ตวัโดยใช้มาตรวดัลิเคิท ตั้ งแต่เห็นด้วยอย่างยิ่งไปยงัไม่เห็นด้วย   

ดงัน้ี 

(1) บริษทัมีความมัน่คงและมีผลก าไรเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 

(2)  เศรษฐกิจท่ีฟ้ืนตวัท าใหสิ้นคา้ส่งออกไดรั้บผลกระทบในทางท่ีดีข้ึน 

(3)   การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนส่งผลต่อความเพิ่มมูลค่าสินคา้อาหารเพิม่ข้ึน 

(4)  ประเทศไทยมีแนวโนม้ทางเศรษฐกิจท่ีก าลงัเจริญเติบโตเพิ่มข้ึน 

 แหล่งท่ีมา  ดดัแปลงมาจากมาตรวดั การท่ีองค์กรธุรกิจจะเจริญเติบโตท่ีมาจากการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ(Mohd Hafiz Zulfakar (2002),(Mohd Kroes (2007, p. 86),  Moore 

(2002, p. 3) 

ผูว้ิจยัได้สร้างมาตรวดัตัวแปรสังคมและการเมือง หมายถึงการท่ีประชาชนมีการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคอาหารฮาลาลและส่งผลต่อการผลิตสินคา้อาหารฮาลาล
และอาหารท่ีปลอดภยัต่อสุขภาพเพิ่มข้ึนและการเมือง หมายถึง การท่ีหน่วยงานภาครัฐมีการ
เปล่ียนแปลงนโยบายการส่งออกตามกรอบความร่วมมืออาเซียนไปสู่การก าหนดมาตรการ
การส่งออกอาหารของไทยท่ีมีประสิทธิภาพดีข้ึน 

(1)  การบริโภคอาหารของประชาชนนิยมการบริโภคอาหารท่ีมีประโยชน์ 
(2)  การพิจารณาอาหารค านึงถึงความสะอาดปลอดภยัเพิ่มข้ึน 
(3)  ประชาชนนิยมบริโภคอาหารท่ีมีตราฮาลาลเพิ่มข้ึน 



186 
 

 

แหล่งท่ีมาดัดแปลงมาจากมาตรวดัของ(Mohd Hafiz Zulfakar (2002),(Mohd Kroes 

(2007, p. 86),  Moore (2002, p. 3) 

มาตรวดัดา้นการก าหนดนโยบายภาครัฐหมายถึงการใชน้โยบายในการบริหารจดัการ
ดา้นการส่งออกอาหารไปยงักลุ่มประเทศอาเซียนอย่างต่อเน่ืองโดยรัฐไดก้  าหนดนโยบาย
สนับสนุนการส่งออกอย่างต่อเน่ือง และท าให้เกิดการเจริญเติบโตอย่างรวดเร็วของระบบ
เศรษฐกิจของประเทศ รวมทั้งเป็นผลมาจากการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจโลกรวมทั้งการ
เพิ่มข้ึนของประชากรมุสลิมในภูมิภาคอาเซียนดว้ย 

ผูว้ิจยัจึงไดส้ร้างมาตรวดัตวัแปร ดา้นสังคมมาตรวดัท่ีใชป้ระกอบดว้ย 3 ตวับ่งช้ี  โดย
ใชม้าตรวดัลิเคิท (Likert scale)  แบบ 5 คะนน ตั้งแต่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
ดงัน้ี 

(1)  มีการสนบัสนุนจากภาครัฐในเชิงนโยบายอยา่งจริงจงั 
 (2)  องคก์รภาครัฐมีการผลกัดนัใหเ้กิดการส่งออกอยา่งสม ่าเสมอ 

 (3)  การจดักิจกรรมสนบัสนุนการส่งออกเป็นประจ า 

(4)  เพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่ายใหก้บัอุตสาหกรรมอาหารอยา่งเป็นรูปธรร 

(5)  จดัใหมี้การเขา้ร่วมงานแสดงสินคา้อาหารส่งออกในต่างประเทศ 

(6)  ผลกัดนักฎระเบียบส าหรับการส่งออกใหมี้ความคล่องตวัมากข้ึน 

(7)  มีการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐดา้นการลงทุนอยา่งจริงจงั 

            (8)  มีการอ านวยความสะดวกดา้นศุลกากรเป็นอยา่งดี 

 แหล่งท่ีมาดดัแปลงมาจากมาตรวดัของ (Mohd Hafiz Zulfakar (2002),(Mohd Kroes 

(2007, p. 86),  Moore (2002, p. 3) 
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มำตรวดัปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยใน 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่านักวิชาการจ านวนมากท่ีไดท้ าการศึกษาเก่ียวกบั

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน  (Mohd Hafiz Zulfakar, 2005)  ผู ้วิจัยจึงสร้างมาตรวดัปัจจัย

สภาพแวดลอ้มภายในตามล าดบัดงัน้ี 

มำตรวดัควำมพร้อมด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ 

1. ควำมพร้อมด้ำนทรัพยำกรมนุษย์ หมำยถึง บุคลากรในองค์กรเป็นผูท่ี้มีทักษะ

ท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความรู้ความเช่ียวชาญในวิชาชีพดว้ยส่ือแบบใหม่ ถือไดว้่าเป็น

ทรัพยากรท่ีจะน ามาซ่ึงท าใหอ้งคก์รไดรั้บประโยชนต่์อการผลิตสินคา้เพื่อการส่งออก 

มาตรวดัท่ีใชป้ระกอบดว้ย  5 ตวับ่งช้ี  โดยใชม้าตรวดัลิเคิท (Likert scale)  แบบ                 

5 คะแนนจากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ดงัน้ี 

 (1)  บุคลากรในองคก์รไดก้ารท างานเตม็ประสิทธิภาพ 

 (2)  มีการพฒันาการท างานใหก้บัพนกังานจนเป็นผูมี้ทกัษะวชิาชีพระดบัสูง 

 (3)  พนกังานท างานอยา่งมืออาชีพ 

 (4)  การมีทกัษะวชิาชีพของพนกังานท าใหผ้ลผลิตเพิ่มข้ึน 

 (5)  พนกังานไดรั้บการอบรมดา้นมาตรฐานความปลอดภยั 

            (6)  มีการพฒันาศกัยภาพของบุคลาการดว้ยวธีิการใหม่ เช่น การส่งเสริมใหพ้นกังาน

เรียนรู้ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ 

 แหล่งท่ีมาดดัแปลงจากมาตรวดัของ (Mohd Hafiz Zulfakar (2002),(Mohd Kroes 

(2007, p. 86),  Moore (2002, p. 3)  

 

มำตรวดัควำมพร้อมด้ำนกำยภำพ 

ควำมพร้อมด้ำนกำยภำพหมายถึงการมีสภาพแวดลอ้มท่ีสะดวก สะอาดปลอดภยัจะ
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ช่วยใหอ้งคก์รไดรั้บการยอมรับในคุณภาพของสินคา้ 

 มาตรวัดท่ีใช้ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งช้ีโดยใช้มาตรวดัลิเคิท  (Likert scale)   แบบ                 

5 คะแนนจากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

 (1)  มีการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกใหก้บัพนกังาน 

 (2)  มีบรรยกาศภายในและภายนอกท่ีดูร่มร่ืน 

 (3)  การจดัเรียงวสัดุอุปกรณ์ค านึงถึงความปลอดภยัก่อนเสมอ 

 (4)  เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ 

แหล่งท่ีมาดดัแปลงจากมาตรวดั(Mohd Hafiz Zulfakar (2002),(Mohd Kroes (2007, p. 

86),  Moore (2002, p. 3) 

 

มำตรวดัควำมพร้อมด้ำนกำรเงิน 

ควำมพร้อมด้ำนกำรเงิน หมำยถึง บริษทัมีการหมุนเวียนระบบการเงินในบริหารงาน
อยา่งต่อเน่ืองการก่อให้เกิดการเพิ่มข้ึนของรายได ้การเพิ่มข้ึนของก าไร การเพิ่มข้ึนของส่วน
แบ่งตลาด การเพิ่มข้ึนจากการลงทุน  

มาตรวดัท่ีใช้ประกอบด้วย  5  ตวับ่งช้ีโดยใช้มาตรวดัลิเคิท (Likert scale)   แบบ 5 
คะแนนจากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
 (1)  องคก์รมีเงินทุนหมุนเวยีนท่ีพร้อมจะลงทุนในผลิตภณัฑใ์หม่ 

 (2)  มีรายไดจ้ากยอดขายในต่างประเทศเพิ่มข้ึน 

 (3)  มีการเพิ่มทุนในการขยายกิจการ 

 (4)  มีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มข้ึน 

(5)   บริษทัเพิ่มเงินลงทุนผลิตสินคา้เพื่อรองรับความตอ้งการสินคา้ของลูกคา้ในกลุ่ม

อาเซียน 

 แหล่งท่ีมาดดัแปลงจากมาตรวดัของ Mohd Hafiz Zulfakar (2002),(Mohd Kroes 

(2007, p. 86),  Moore (2002, p. 3) 
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มำตรวดัควำมพร้อมด้ำนเทคโนโลยกีำรผลติ 

 ผูว้ิจยัไดใ้หค้วามสนใจในเร่ืองกระบวนการผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยชีั้นสูงมีส่วนช่วยเป็น

อยา่งมากท่ีจะท าใหสิ้นคา้มีคุณภาพดี เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 

ควำมพร้อมด้ำนเทคโนโลยีกำรผลติ หมำยถึงการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมอาหาร
จ าเป็นตอ้งมีเคร่ืองจกัรท่ีมีคุณภาพสูงท าใหส้ามารถผลิตสินคา้ไดต้ามมาตรฐานท่ีก าหนดและ
พนกังานมีความรู้ความสามารถในการใชง้านเป็นอยา่งดี 

มาตรวดัประกอบดว้ย  4  ตวับ่งช้ีโดยใชม้าตรวดัลิเคิท (Likert scale) แบบ 5 คะแนน
จากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

 (1) กระบวนการผลิตทุกขั้นตอนใชเ้คร่ืองจกัรท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานดา้น
อาหาร 

(2) กระบวนการแปรรูปเน้ือสัตวถู์กสุขลกัษณะอาชีวอนามยัทุกขั้นตอน 
(3) พนกังานมีความช านาญในการใชเ้คร่ืองจกัร 
(4) มีการน าเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้หรืออุปกรณ์ท่ีเป็นเทคโนโลยใีหม่มาใชใ้น

องคก์ร เช่น เคร่ืองวดัรสชาติระบบเซ็นเซ็อร์ เป็นตน้ 
แหล่งท่ีมาดดัแปลงจากมาตรวดัของ(Mohd Hafiz Zulfakar (2002),(Mohd Kroes 

(2007, p. 86),  Moore (2002, p. 3)  
 

มำตรวดัปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือในห่วงโซ่อปุทำนอำหำรฮำลำล 

1. ด้ำนควำมจงรักภักดี หมำยถึง การให้ความเช่ือถือระหว่างผูป้ระกอบการเน้ือสัตว์

แปรรูปท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมอาหาร มีความไวว้างใจและมีการประสานงานร่วมกนัภายใน

อุตสาหกรรมอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 

มาตรวดัท่ีใชป้ระกอบดว้ย  6  ตวับ่งช้ีโดยใชม้าตรวดัลิเคิท (Likert scale) แบบ 

5  คะแนนจากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

(1)  องคก์รมีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานในอุตสาหกรรมอาหารอยา่ง
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สม ่าเสมอ 

(2)  องคก์รไดรั้บความไวก้ารติดต่อใหค้วามช่วยเหลือระหวา่งกนัเป็นประจ า 

 (3)  มีความร่วมมือดา้นกบัผูค้า้เน้ือสัตวภ์ายในอุตสาหกรรมอาหาร 

 (4)  เม่ือมีปัญหาดา้นการขาดแคลนปัจจยัการผลิตสามารถขอความช่วยเหลือกบั

ผูป้ระกอบการภายในอุตสาหกรรมอาหารไดท้นัที 

           (5)  ท่านมีการประชุมร่วมกนัระหวา่งผูป้ระกอบการส่งออกเน้ือสัตวส์ม ่าเสมอ 

           (6)  ท่านใหค้วามส าคญักบัการเขา้ร่วมองคก์ร สมาคม ผูป้ระกอบการดา้นการส่งออก

เน้ือสัตว ์

แหล่งท่ีมาดดัแปลงจากมาตรวดัของ (Mohd Hafiz Zulfakar (2002),(Mohd Kroes 

(2007, p. 86),  Moore (2002, p. 3) 

  

มำตรวดัด้ำนควำมซ่ือสัตย์มคุีณธรรม 

ด้ำนควำมซ่ือสัตย์มีคุณธรรม หมำยถึง มีการประกอบธุรกิจดว้ยการยดึหลกัศีลธรรม

คุณธรรม ความดีงามระหวา่งองคก์รต่อองคก์ารและระหวา่งบุคลากรต่อบุคลากร 

มาตรวัดท่ีใช้ประกอบด้วย   6  ตัวบ่งช้ีโดยใช้มาตรวดัลิเคิท (Likert scale)  แบบ                  

5  คะแนนจากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

(1) องคก์รของท่านมีการน าหลกัธรรมค าสอนในศาสนามาใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

(2) ท่านยอมรับวา่การค านึงถึงคุณธรรมในการท างานเป็นส่ิงท่ีดี 

 (3) มีการใชห้ลกัธรรมะมาสู่การปฏิบติัระหวา่งพนกังานทุกคน 

 (4) พนกังานไดรั้บการอบรมใหเ้ป็นผูมี้ความซ่ือสัตยแ์ละมีศีลธรรม 

(5) มีโครงการอบรมธรรมะอยา่งต่อเน่ือง 

(6) มีกิจกรรมพฒันาบุคลากรดา้นจริยธรรม 
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มำตรวดั ด้ำนควำมเช่ือมัน่ต่อหุ้นส่วนกำรค้ำ  

หมำยถึง  ความเช่ือมัน่ระหว่างกนัตลอดห่วงโซ่อุปทานความร่วมมือในการก าหนด
มาตรฐานอุตสาหกรรมจ าเป็นต้องอาศัยความเช่ือถือระหว่างหน่วยงานมีการบริหาร
ความสัมพนัธ์กบักลุ่มผูป้ระกอบการอาหาร 

มาตรวัดท่ีใช้ประกอบด้วย   4  ตัวบ่งช้ีโดยใช้มาตรวดัลิเคิท (Likert scale)  แบบ                  

5  คะแนนจากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

 (1) มีกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบักลุ่มผูป้ระกอบการอาหารดว้ยกนั 

 (2) มีการใชก้ลยทุธ์การรวมกลุ่มธุรกิจ 

 (3) มีการใชแ้นวทางการบริหารแบบการมีส่วนร่วมภายในและภายนอกองคก์ร 

 (4) องคก์รของท่านมีเครือข่ายในอุตสาหกรรมอาหารทุกบริษทั 

 แหล่งท่ีมาดดัแปลงจากมาตรวดัของ (Mohd Hafiz Zulfakar, 2000),Kroes (2007, p. 

86),  Moore (2002, p. 3)  

 

มำตรวดัควำมเช่ือทำงวฒันธรรมอสิลำมทีม่ต่ีอเคร่ืองหมำยฮำลำล 

มำตรวัดควำมเช่ือมัน่ต่อควำมสะอำดตำมหลกักำรศำสนำอสิลำม หมายถึงการมีความ
เช่ือมั่นต่อวิถีการด ารงชีวิตของมุสลิมท่ีบริโภคอาหารท่ีถูกตอ้งตามหลักการของศาสนา
อิสลามและยอมรับในการผลิตอาหารใหส้ะอาดตามหลกัโภชนาการร่วมกบัหลกัความสะอาด
ของศาสนาอิสลาม 

มาตรวดัท่ีใชป้ระกอบดว้ย 5  ตวับ่งช้ีโดยใชม้าตรวดัลิเคิท (Likert scale) แบบ 
5  คะแนนจากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปสู่ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

(1)  ผูบ้ริโภคในกลุ่มอาเซียนบริโภคอาหารฮาลาลเพิ่มข้ึน 

(2)  กลุ่มลูกคา้มุสลิมในอาเซียนมีความเคร่งครัดในการบริโภคอาหาร 

(3)  ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามส่งผลต่อการเลือกซ้ืออาหารแปรรูปเน้ือสัตวท่ี์มี
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เคร่ืองหมายรับรองฮาลาลจากประเทศไทย 

(4)  มุสลิมทุกคนลว้นตอ้งบริโภคอาหารท่ีไดรั้บอนุญาต (ฮาลาล) 

(5)  การบริโภคอาหารฮาลาลเป็นหลกัความเช่ือของมุสลิมผูเ้คร่งครัดในหลกัการ 

 แหล่งท่ีมาดดัแปลงมาจากมาตรวดัของ(Mohd Hafiz Zulfakar, 2000),Kroes (2007, p. 

86),  Moore (2002, p. 3)  

 

มำตรวดัควำมเช่ือมัน่ต่อกระบวนกำรคุณภำพ 

หมายถึงกระบวนการผลิตสินคา้อยู่ภายใตห้ลกัความเช่ือมัน่ต่อกระบวนการท่ีมีการ

ตรวจสอบคุณภาพการตรวจสอบวสัดุตั้งแต่ตน้ของกระบวนการผลิตจนกลายมาเป็นสินคา้

ส าเร็จรูปและปรับเปล่ียนรูปแบบสินคา้อยา่งต่อเน่ือง 

จากการทบทวนวรรณกรรมของงานวิจยัของ Voss, Parasuraman and Grewal (1998)  

พบวา่ความเช่ือมัน่ต่อหุน้ส่วน 

ทฤษฎีต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพึงพอใจของผูบ้ริโภคหรือความพึงพอใจของลูกคา้

ดงักล่าวขา้งตน้แสดงให้เห็นว่าการศึกษาเก่ียวกบัความพึงพอใจของผูบ้ริโภคหรือความพึง

พอใจของลูกคา้ยงัไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนัมีผูพ้บว่าปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความพึง

พอใจของลูกค้าจะต่างกันไปตามประเภทของสินค้าหรือบริการ (อ้างใน  Sautter, 1990;  

Oliver, 1993;  Saad A. Metawa, Mohammed Almossawi. 1998; Sudin Haron, Norafifah 

Ahmad, Sandra L. Planisek. 1994) 

มาตรวดัความพึงพอใจ ท่ีใช้ประกอบด้วย  5  ตวับ่งช้ีโดยใช้มาตรวดัลิเคิท (Likert 

scale)  แบบ 5 คะแนนจากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปสู่ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

(1) ลูกคา้ยอมรับในคุณภาพสินคา้ของท่าน 

(2)  คุณภาพของสินคา้ขององคก์รของท่านตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

(3) มาตรฐานคุณภาพดา้นอาหารของไทยเป็นไปตามหลกัการตรวจสอบแบบสากล 
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(4)  มีการพฒันาผลิตภณัฑจ์นไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากลเพิ่มข้ึน 

(5)  มีการปรับเปล่ียนตรายีห่อ้ใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวฒันธรรมฮาลาล 

 แหล่งท่ีมาดดัแปลงจากมาตรวดัของ(Mohd Hafiz Zulfakar (2002),Kroes (2007, p. 

86),  Moore (2002, p. 3)  

 

มำตรวดักำรระบุรำยละเอยีดเฉพำะตำมหลกักกำรอสิลำม 

กำรระบุรำยละเอียดเฉพำะตำมหลักกำรอิสลำม หมายถึง ในการผลิตสินคา้ประเภท
อาหารจ าเป็นตอ้งมีความละเอียดในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตโดยเฉพาะการผลิต
อาหารฮาลาลส าหรับมุสลิมนั้นตอ้งเป็นไปตามหลกัศาสนาอิสลาม 

มาตรวดัท่ีใช้ประกอบด้วย  5  ตัวบ่งช้ีโดยใช้มาตรวดัลิเคิท (Likert scale)  แบบ 5  
คะแนนจากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปสู่ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

(1) วตัถุดิบในการผลิตเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยั 
(2) ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ซ้ืออาหารแปรรูปเพราะคุณภาพ 
(3) มุสลิมท่ีเคร่งครัดซ้ือจะไม่ซ้ืออาหารท่ีไม่ฮาลาล 
(4)  หลกัศาสนาอิสลามในเร่ืองฮาลาลมีอิทธิพลต่อการซ้ืออาหารแปรรูป 
(5) มุสลิมในประเทศไทยปฏิบติัตามหลกัการของศาสนาอิสลามอยา่งเคร่งครัด 
แหล่งท่ีมาดัดแปลงจากมาตรวดั(Mohd Hafiz Zulfakar (2002),Kroes (2007, p. 86),  

Moore (2002, p. 3)  
 

มำตรวดัมำตรฐำนคุณภำพตรำฮำลำล 
หมายถึง ผูผ้ลิตสินคา้อาหารท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานเคร่ืองหมายฮาลาลจ าเป็นท่ี

เขา้ใจในหลกัการรับรองมาตรฐานอย่างถูกตอ้งตามหลกัศาสนาอิสลามประกอบดว้ยความ
ไวว้างใจระหว่างผู ้ประกอบการ ความเช่ือถือองค์กรอาหารฮาลาล และการตรวจสอบ
ยอ้นกลบั 
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1. ควำมไว้วำงใจระหว่ำงผู้ประกอบกำร หมำยถึง  ในการประกอบธุรกิจท่ีอาศัย
เครือข่ายการคา้ควรร่วมมือกนัระหว่างองคก์รภายในอุตสาหกรรมจนมีความเช่ือถือต่อกนั มี
เครือข่ายผูป้ระกอบการในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีความเก่ียวขอ้งระหว่างกนัเป็นอยา่ง
ดีและมีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

มาตรวดัท่ีใช้ประกอบด้วย 6  ตัวบ่งช้ี  โดยใช้มาตวดัลิเคิท (Likert scale) แบบ 5 
คะแนน จากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

(1) มาตรฐานอาหารแปรรูปของไทยเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

(2) มาตรฐานอาหารแปรรูปของไทยเป็นท่ียอมรับของตลาดโลก 

(3) องคก์รมีการประชุมร่วมกบักลุ่มอุตสาหกรรมอยา่งสม ่าเสมอ 

(4) สินคา้อาหารไทยมีมาตรฐานคุณภาพระดบัสากล 

(5) มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการผลิตกบัหน่วยงานอ่ืน 

(6) มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ดา้นการผลิตระหวา่งพนกังานอยูเ่สมอ 

(7) มีความร่วมมือดา้นการผลิตกบัหน่วยงานเครือข่ายอยา่งสม ่าเสมอ 

แหล่งท่ีมา  ดดัแปลงมาจากมาตรวดัของ  (Mohd Hafiz Zulfakar (2002),Kroes (2007, 

p. 86),  Moore (2002, p. 3) 

  

มำตรวดัด้ำนควำมเช่ือถือองค์กรอำหำรฮำลำล 
 หมายถึงการได้รับการรับการรับรองมาตรฐานฮาลาลเกิดจากการความเช่ือมัน่ของ

ผูป้ระกอบการท่ีมีต่อองคก์รศาสนาของอิสลามในประเทศไทย 
มาตรวดัความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล ท่ีใชป้ระกอบดว้ย  

4  ตวับ่งช้ี  โดยใชม้าตรวดัลิเคิท (Likert scale) แบบ 5 คะแนน จากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่
เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

(1) ลูกคา้มุสลิมในกลุ่มอาเซียนเช่ือถือตราฮาลาลของไทย 

(2) เคร่ืองหมายฮาลาลของไทยเป็นท่ียอมรับของตลาดอาเซียน 

(3) ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางอาหารฮาลาลในภูมิภาคอาเซียน 
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(4) ผูต้รวจสอบคุณภาพขององคก์รของท่านเป็นมุสลิม 

แหล่งท่ีมา  ดดัแปลงมาจากมาตรวดัของ (Mohd Hafiz Zulfakar (2002),Kroes (2007, 

p. 86),  Moore (2002, p. 3)  

 
มำตรวดักำรตรวจสอบย้อนกลบั  

 หมายถึงกระบวนการตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานสินคา้จะตอ้งมีกระบวนการ
ทวนสอบท่ีมาของผลิตภณัฑต์ั้งแต่กระบวนการตน้น ้าของปัจจยัการผลิตอยา่งครบวงจร 

ผูว้ิจยัจึงไดส้ร้างมาตรวดัตวัแปรดา้นความเช่ือถือองค์กรอาหารฮาลาลมาตรวดัท่ีใช้
ประกอบดว้ย  4  ตวับ่งช้ีโดยใชม้าตรวดัลิเคิท (Likert scale)  ประกอบดว้ย 5  คะแนนโดยเร่ิม
จากเห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปสู่ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

(1) มีการตรวจสอบยอ้นกลบัสินคา้ตลอดห่วงโซ่อยา่งสม ่าเสมอ 
(2) การพิจารณาสินคา้แปรรูปเป็นการพิจารณาตั้งแต่ตน้น ้าถึงปลายน ้า 
(3) มีการตรวจสอบคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ 
(4) มีการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาระบบและกระบวนการตรวจสอบยอ้นกลบั

สินคา้ 
 แหล่งท่ีมาดดัแปลงมาจากมาตรวดัของ(Mohd Hafiz Zulfakar (2002),Kroes (2007, p. 

86),  Moore (2002, p. 3)  

 

มำตรวดัควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนั 

ควำมได้เปรียบในกำรแข่งขัน หมำยถึง  ในการด าเนินธุรกิจให้เกิดความยัง่ยืนตอ้ง

อาศยัความรู้เชิงธุรกิจในการหาช่องทางท่ีจะท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบจากคู่แข่งขนัตลอดเวลา

ประกอบดว้ย ความเช่ือถือองคก์ร  ความรับผิดชอบต่อคุณภาพการผลิตภาพลกัษณ์ ช่ือเสียง

องคก์ร และความเติบโตขององคก์ร 

1. ประสิทธิภำพกำรตอบสนองตลำด หมายถึง ความสามารถของการบริหารการตลาด
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ขององคก์รท่ีท าใหเ้กิดผลลพัธ์ในการประกอบธุรกิจ คือ ท าใหเ้กิดความพึงพอใจและเกิดการ

ซ้ือสินคา้ขององคก์รเพิ่มข้ึน 

(1) สินคา้ของท่านไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดี 

(2) นโยบายดา้นราคาของท่านเป็นท่ียอมรับของลูกคา้ 

(3) ลูกคา้ของท่านมีการสั่งซ้ือสินคา้จากท่านในปริมาณท่ีเพิ่มข้ึน 

(4) ลูกคา้ของท่านซ้ือสินคา้จากท่านอยา่งต่อเน่ือง 

(5) กลยทุธ์การส่งเสริมทางการตลาดท่ีใชบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ 

(6)  องคก์รของท่านมีลูกคา้ใหม่เพิ่มข้ึน 

แหล่งท่ีมาดดัแปลงมาจากมาตรวดัของ(Mohd Hafiz Zulfakar, (2002),Kroes (2007, p. 

86),  Moore (2002, p. 3)  

2. ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน  หมายถึง ความสามารถขององค์กรในการบริหาร
จดัการท่ีท าให้เกิดผลลพัธ์ท่ีหมายถึง ก าไรขององค์กร การส่งมอบสินคา้ และคุณภาพตาม
ความตอ้งการของลูกคา้ 

ดังนั้ นมาตรวัดกระบวนการตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานสินค้าจะต้องมี
กระบวนการทวนสอบท่ีมาของผลิตภณัฑ์ตั้งแต่กระบวนการตน้น ้ าของปัจจยัการผลิตอย่าง
ครบวงจรนั้นประกอบดว้ยตวับ่งช้ี   6 ขอ้ โดยใชม้าตรวดัลิเคิทตั้งแต่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่
เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

(1) องคก์รของท่านสามารถบริหารตน้ทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

(2) องคก์รของท่านสามารถบริหารค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานไดเ้ป็นอยา่งดี 

(3) องคก์รของท่านสามารถส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

(4) องคก์รของท่านสามารถส่งมอบสินคา้ไดต้รงตามก าหนด 

(5)  ลูกคา้ยอมรับในคุณภาพสินคา้ขององคก์รของท่าน 

(6)  คุณภาพสินคา้ของท่านตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 

แหล่งท่ีมา  ดดัแปลงมาจากมาตรวดั (Mohd Hafiz Zulfar (2002), Kroes (2007, p. 86),  
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Moore (2002, p. 3)  

มำตรวดัควำมเจริญเติบโตขององค์กร 
การท่ีองคก์รจะไดรั้บการยอมรับจากบุคคลทัว่ไปไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายในองคก์ร 

หรือบุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สีย หรือลูกคา้นั้นจะตอ้งเป็นองคก์รท่ีด าเนินกิจการดว้ยความซ่ือสัตย ์

ยติุธรรมแก่ลูกคา้  มีความรับผิดชอบต่อทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ  ใหบ้ริการ

ท่ีเป็นเลิศ นอกจากน้ียงัมีส่วนในการช่วยเหลือผูด้อ้ยโอกาสในสังคม  ด าเนินกิจกรรมดงักล่าว

อย่างจริงจังและต่อเน่ืองจนได้รับการยอมรับจากบุคคลทั่วไป อันจะน ามาซ่ึงช่ือเสียง                 

การยอมรับว่าเป็นองค์กรท่ีมีความน่าเช่ือถือและอาจถึงขั้นไดรั้บประกาศเกียรติคุณในดา้น          

ต่าง ๆ อีกดว้ย 

ดงันั้นในการท่ีจะไดช่ื้อว่าเป็นองค์กรท่ีมีช่ือเสียงหรือไม่นั้นจะตอ้งวดัคุณภาพดว้ย

มาตรวดัจากตวับ่งช้ี 5 ขอ้  โดยใชม้าตรวดัลิเคิทตั้งแต่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่เห็นดว้ย 

แหล่งท่ีมา  ดดัแปลงมาจากมาตรวดั (Mohd Hafiz Zulfar (2002), Kroes (2007, p. 86),  

Moore (2002, p. 3) 

3. ควำมเติบโตขององค์กรหมายถึงการด าเนินธุรกิจด้วยการพฒันาผลิตภณัฑ์และ
สามารถขยายกิจการไปยงัธุรกิจต่างประเทศไดเ้ป็นผลส าเร็จ 

(1) องคก์รมีการขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ 

(2) องคก์รไดพ้ฒันาผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปตามความตอ้งการของตลาด 

(3) ผลิตภณัฑมี์คุณภาพส่งออกไดต้ามมาตรฐานตลาดสากล 

(4) องคก์รท่านสามารถส่งสินคา้ไปยงัประเทศท่ีเป็นมุสลิมไดป้ริมาณเพิ่มข้ึน 

(5) มียอดการส่งออกเพิ่มข้ึน 

 แหล่งท่ีมา  ดดัแปลงมาจากมาตรวดั (Mohd Hafiz Zulfar (2002), Kroes (2007, p. 86),  

Moore (2002, p. 3)  
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มำตรวดัควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ 

ดงันั้นในการท่ีจะไดช่ื้อวา่เป็นองคก์รท่ีประสบความส าเร็จไดอ้ยา่งย ัง่ยนืนั้นจะตอ้งวดั

ดว้ยมาตรวดัจากตวับ่งช้ี  6 ขอ้  โดยใชม้าตรวดัลิเคิท ตั้งแต่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ไปยงัไม่เห็นดว้ย   

ดงัน้ี 

ควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของกำรจัดกำรโซ่อุปทำนเชิงควำมร่วมมือใน

กำรส่งออกของอุตสำหกรรมอำหำรฮำลำลแปรรูเน้ือสัตว์ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม

อำเซียน หมำยถึงในการด าเนินธุรกิจการคา้ส่งออกใหป้ระสบความส าเร็จจะตอ้งด าเนินการ

ภายใตค้วามพร้อมของทรัพยากร ความสามารถในการปรับเปล่ียนต่อการเปล่ียนแปลงจาก

ภายนอก การร่วมมือระหว่างองค์กรในอุตสาหกรรมเดียวกัน  ประกอบด้วย  ปัจจัย

สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร   ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วง

โซ่อุปทานอาหารฮาลาล  ปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล  

ปัจจยัมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล และปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

(1)  องคก์รของท่านมีอตัราส่วนก าไรจากการส่งออกท่ีเกิดจากกการเจริญทางดา้น

เศรษฐกิจและประโยชนจ์ากการส่งเสริมการส่งออกของรัฐเพิ่มข้ึน 

(2)  องคก์รของท่านมียอดขายมียอดขายจากการส่งออกเพิ่มข้ึน 

(3)  ปริมาณการส่งออกขององคก์รท่านเพิ่มข้ึนเน่ืองจากความพร้อมดา้นทรัพยากรใน

ทุกดา้นอยา่งต่อเน่ือง 

(4)  องคก์รของท่านไดรั้บการยอมรับวา่เหนือวา่คู่แข่งขนัในตลาดส่งออก 

(5)  องคก์รของท่านมีส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มข้ึน 

(6)  ผลการด าเนินงานจากการส่งออกขององคก์รท่านเกิดจากความร่วมมือในห่วงโซ่

อุปทานอาหารฮาลาลในประเทศไทย 
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แหล่งท่ีมาดดัแปลงจากมาตรวดัของCavusgil and Zou (1994, pp.18-19), Lages, 

Lages, and Lages (2004, p. 20), Morgan et al. (2004, p. 105), Sousa and Bradley (2008, p. 

317) และ Zou et al. (1998, p. 48) 

 

กำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ  
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือด าเนินการโดยการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา 

(Content Validity) การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และการ
ตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) (สุวมิล ติรกานนัท,์ 2548, p. 145)ขั้นตอนในการตรวจสอบ
คุณภาพเคร่ืองมือ มีดงัน้ี 

 
ควำมตรง (Validity) 

เพื่อใหเ้กิดความแม่นย  าของเคร่ืองมือในการวดัส่ิงท่ีตอ้งการจะวดัหรือส่ิงท่ีเคร่ืองมือ
ควรจะวดั และคะแนนท่ีไดจ้ากเคร่ืองมือท่ีมีความตรงสูงสามารถบอกถึงสภาพท่ีแทจ้ริงและ
พยากรณ์ไดถู้กตอ้งแม่นย  า (สุวิมล ติรกานนัท์, 2548, p. 145) แบบสอบถามจึงตอ้งไดรั้บการ
ตรวจสอบความถูกตอ้งทั้งในดา้นภาษา ในเชิงเน้ือหา และในเชิงโครงสร้าง  
 
ควำมตรงเชิงเน้ือหำ (Content Validity) 

ความตรงเชิงเน้ือหา หมายถึง คุณภาพของเคร่ืองมือวดัท่ีสร้างข้ึนมีความถูกตอ้งตรง
ตามเน้ือเร่ืองท่ีตอ้งการวดัหรือวดัไดค้รอบคลุมเน้ือเร่ืองทั้งหมด (วลัลภ ล าพาย, 2547, p. 115) 
เป็นความตรงท่ีเก่ียวกบัการวิเคราะห์ตรวจสอบเน้ือหาของเคร่ืองมือว่าเน้ือหาของขอ้ค าถาม
วดัไดต้รงตามเน้ือหาของตวัแปรท่ีตอ้งการวดัหรือไม่ ความตรงชนิดน้ีนิยมใชผู้เ้ช่ียวชาญใน
สาขาวิชานั้น ๆ ตรวจสอบโดยการพิจารณาจากนิยามเชิงทฤษฎี นิยามเชิงปฏิบัติการและ
ตารางแสดงประเดน็หลกัและประเดน็ยอ่ยหรือพฤติกรรมบ่งช้ีควบคู่กบัขอ้ค าถามว่าเคร่ืองมือ
นั้นมีความครบถว้นสมบูรณ์ ครอบคลุมเน้ือเร่ืองทั้งหมดหรือไม่ (สุวิมล ติรกานันท์, 2548, 
pp. 145-146) 
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ดัชนีควำมสอดคล้องระหว่ำงข้อค ำถำมและวัตถุประสงค์ (Item-Objective Congruence 
Index: IOC) 

การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาจะตอ้งด าเนินการก่อนน าไปทดลองใช ้ (Pre-Test) 
การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยวิธีดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ
วตัถุประสงคท์ าไดโ้ดยการน านิยามเชิงทฤษฎี นิยามเชิงปฏิบติัการ โครงสร้างการสร้างขอ้
ค าถามควบคู่กบัแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความสอดคลอ้ง การให้โครงสร้างขอ้
ค าถามแก่ผูเ้ช่ียวชาญท าให้ผูเ้ช่ียวชาญทราบท่ีมาของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ว่ามาจากประเด็นใด 
ครอบคลุมเน้ือหาในเร่ืองนั้นหรือไม่ จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญควรมีตั้งแต่ 3 คนข้ึนไปเพื่อหลีกเล่ียง
ความคิดเห็นท่ีแบ่งเป็น 2 ขั้ว (สุวมิล ติรกานนัท,์ 2546, pp. 137-138) 

ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปปรึกษาคณาจารยท่ี์ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพื่อท าการตรวจสอบ
ความถูกตอ้งทางด้านภาษา หลังจากนั้นท าการแต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิท่ีเช่ียวชาญในสาขาท่ี
เก่ียวขอ้งจ านวน 3 ท่าน  

ผูว้ิจยัไดน้ าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Pre-test) การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา
ท าได้โดยการน านิยามเชิงทฤษฎี นิยามเชิงปฏิบัติการ และโครงสร้างการสร้างขอ้ค าถาม
ควบคู่กบัเคร่ืองมือให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความสอดคลอ้ง ผูเ้ช่ียวชาญกรอกผลการพิจารณา 
ผูว้ิจยัท าการค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งดว้ยดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบั
ประเด็นท่ีตอ้งการทราบ จากนั้นน าผลของผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านมารวมกนัค านวณหาความ
ตรงเชิงเน้ือหา ซ่ึงค านวณจากความสอดคลอ้งระหว่างประเด็นท่ีตอ้งการวดักบัขอ้ค าถามท่ี
สร้างข้ึน ดชันีท่ีใช้แสดงค่าความสอดคลอ้งเรียกว่า ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถาม
และวตัถุประสงค ์(Item-Objective Congruence Index: IOC) โดยผูเ้ช่ียวชาญตอ้งประเมินดว้ย
คะแนน 3 ระดบัคือ 

ให้คะแนน +1  ถา้แน่ใจว่าขอ้ค  าถามนั้นสอดคลอ้งกบันิยามของตวัแปรท่ีก าหนดให้
คะแนน 0 ถา้ไม่แน่ใจว่าขอ้ค  าถามนั้นสอดคลอ้งกบันิยามของตวัแปรท่ีก าหนดให้คะแนน          
-1 ถา้แน่ใจว่าขอ้ค  าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบันิยามของตวัแปรท่ีก าหนดหลงัจากนั้นน าผล
คะแนนท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่า IOC ตามสมการ 
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R = ผลรวมของคะแนนตาม 
          ความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 
         ในแต่ละขอ้ค าถาม 
 n = จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
เกณฑใ์นการหาค่าความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัตวัแปรท่ีก าหนด 
1. ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.50 – 1.00 มีค่าความตรงผา่นเกณฑ ์สามารถน าไปใช้

ในการทดสอบก่อนการใชง้าน (Pre-test) ได ้
2. ขอ้ค าถามท่ีมีค่า IOC นอ้ยกวา่ 0.50 ไม่ผา่นเกณฑ ์ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข (สุวมิล            

ติรกานนัท,์ 2548, pp. 145-148) 
ผลจากการท า IOC น้ีท าให้มีการปรับลดข้อค าถามเหลือ 101   ข้อค าถาม 

ทั้ งน้ีผู ้ทรงคุณวุฒิทั้ ง 3ท่านยังได้ให้ทัศนะและข้อแนะน าในการปรับและแก้ไข
ค าพูดในข้อค าถามบางข้อให้ส่ือความหมายท่ีตรงกับความหมายในนิยามศัพท์
ปฏิบัติการและนิยามเชิงทฤษฎีรวมถึงปรับให้มีภาษาท่ีเหมาะสมยิ่ง ข้ึน  
 
กำรวเิครำะห์องค์ประกอบและควำมเทีย่ง (N=495 ) 

กำรวเิครำะห์องค์ประกอบ (factor analysis) 
ความตรงเชิงโครงสร้างเป็นความตรงท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถของเคร่ืองมือว่า

สามารถวดัไดค้รอบคลุมขอบเขตของความหมายหรือครบตามคุณลกัษณะประจ าตามทฤษฎี
ท่ีใช้สร้างเคร่ืองมือหรือไม่ โดยปกติความตรงเชิงโครงสร้างจะใช้กับตวัแปรท่ีสังเกตได ้
(observe variable) เพื่อตรวจสอบว่าแบบวดันั้ นวดัคุณลักษณะได้ตรงตามทฤษฎีหรือไม่ 
(สุวิมล ติรกานันท์ , 2548, หน้า150) ผู ้วิจัยน าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาความตรงเชิง
โครงสร้างดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (exploratory factor analysis) โดย
ใชโ้ปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติดว้ยคอมพิวเตอร์ดา้นสังคมศาสตร์  (SPSS) เพื่อทดสอบ
ว่ามาตรวดัประกอบดว้ยตวัแปรตามท่ีก าหนดไวห้รือไม่ ขั้นตอนการวิเคราะห์องคป์ระกอบ 
คือ (1) สกดัองคป์ระกอบ (factor extraction) แบบการวเิคราะห์องคป์ระกอบส าคญั (principal 

n

R
IOC
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component analysis) เพื่อให้ได้ตวัแปรท่ีมีองค์ประกอบท่ีมีความสัมพนัธ์กนัเขา้ไวด้้วยกนั  
(2) การหมุนแกน 90 องศา (orthogonal rotation) ดว้ยวิธี varimax เพื่อใหอ้งคป์ระกอบท่ีไดมี้
ความชดัเจนมากข้ึน  

 การวเิคราะห์องคป์ระกอบของตวัช้ีวดัในแบบสอบถาม โดยเลือกตวัช้ีวดัของแต่ละมิติ
ของตวัแปรมาท าการวิเคราะห์ ตวัช้ีวดัแต่ละตวัซ่ึงเป็นมาตรวดัของแต่ละมิติของตวัแปรนั้น
เป็นผลมาจากการท่ีผูว้ิจยัได้พฒันาประยุกต์และปรับปรุงจากการส ารวจวรรณกรรมและ
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งในอดีต โดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบของแต่ละมิติของตวัแปรนั้นเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดท่ีว่า ค่า kaiser-meyer-olkin measure of sampling adequacy ซ่ึงก็คือค่าผลรวม
ของ measure of sampling adequacy (MSA) ของแต่ละมิติของตวัแปรตอ้งมีค่าไม่นอ้ยกวา่ 0.5 
รวมถึงค่า MSA ของแต่ละตัวช้ีวดั (anti-image correlation) ท่ีดูได้จาก anti-image matrices 
ในแนวทแยงแต่ละตวัตอ้งมีค่าไม่น้อยกว่า 0.5 เช่นกนั หากค่า MSA ของแต่ละตวัช้ีวดัมีค่า
นอ้ยกวา่ 0.5 ตอ้งท าการตดัตวัช้ีวดันั้นท้ิงไป (Hair, Anderson, Tatham, & Black, 1998, p. 99; 
Hair et al., 2006, p. 115)ขณะเดียวกนัค่านัยส าคญัทางสถิติของ bartlett's test of sphericity 
ตอ้งมีระดบันยัส าคญัท่ี .05 นัน่คือค่า Sig. ตอ้งมีค่านอ้ยกว่า .05 (Hair et al., 2006, p. 115)ค่า
น ้ าหนกัองคป์ระกอบ (factor loading) ซ่ึงเป็นค่าท่ีอธิบายถึงความสัมพนัธ์ของตวัช้ีวดักบัมิติ
ของตวัแปรหรือองคป์ระกอบควรมีค่าไม่นอ้ยกว่า .30 (Hair et al., 2006, pp. 128-129)จากผล
การวิเคราะห์องค์ประกอบผูว้ิจยัไดท้  าการตดัขอ้ค าถามบางส่วนออกเน่ืองจากมีค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบน้อยกว่า 0.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของมาตรวัดตัวแปร แสดง
รายละเอียดในตาราง 13 
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ตำรำง 13 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ (factor analysis) ในแต่ละมิติของตัวแปร (N=495) 
มิติหรือตวัแปร ตวัช้ีวดั น ้าหนกัองคป์ระกอบ 
GRO GEO1 .866 
 GEO2 .921 
 
 
 
 
SOC 

GEP3 
GEO4 
GEO5 
GEO6 
SOC1 

.901 

.912 

.889 

.783 

.798 
 SOC2 .898 
 SOC3 .902 
 SOC4 

SOC5 
SOC6 
SOC7 

.867 

.980 

.891 

.790 
PRO PRO1 .784 
 PRO3 .783 
 PRO4 .784 
 
 
 
 
HUM 
 
 

PRO5 
PRO6 
PRO7 
PRO8 
HUM1 
HUM2 
HUM3 

.783 

.860 

.834 

.880 

.961 

.866 

.760 
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ตำรำง  13  (ต่อ)  
มิติหรือตวัแปร ตวัช้ีวดั น ้าหนกัองคป์ระกอบ 
 
 

HUM4 
HUM5 
HUM6 

              .804 
              .901 
              .790 

 HUM7 .809 
   
PHI PHI1 .681 
 PHI2 .829 
 PHI3 

PHI4 
PHI5 
 PHI6 

.847 

FIN FIN1 .867 
 FIN2 .883 
 FIN3 .903 
 
 
 
PRD 

FIN4 
FIN5 
FIN6 
PRD1 
PRD2 
PRD3 
PRD4 
PRD5 
PRD6 

.779 

.790 

.807 

.901 

.783 

.789 

.821 

.785 

.831 
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ตำรำง 13 (ต่อ) 
มิติหรือตวัแปร ตวัช้ีวดั น ้าหนกัองคป์ระกอบ 
LOY LOY1 .744 
 LOY2 .843 
 LOY3 .856 
 LOY4 .859 
 LOY5 

LOY6 
.818 
.790 

HOS HOS1 .714 
 HOS2 .872 
 HOS3 .845 
 HOS4 

HOS5 
HOS6 

.677 

.796 

.785 
COV COV1 .790 
 COV2 .798 
 COV3 .757 
 COV4 .686 
 COV5 .827 
 COV6 .745 
 FRI1 .826 
 FRI2 .598 
 FRI3 .898 
 FRI4 .879 
   
   



206 
 

ตำรำง 13 (ต่อ) 
มิติหรือตวัแปร ตวัช้ีวดั น ้าหนกัองคป์ระกอบ 
ISL ISL1 .844 
 ISL2 .880 
 ISL3 .804 
 ISL4 .883 
 ISL5 .830 
QUE QUE1 .422 
 QUE2 .829 
 QUE3 .839 
 QUE4 .848 
 QUE5 .852 
SPE SPE1 .864 
 SPE2 .848 
 SPE3 .836 
 SPE4 .849 
 SPE5 .828 
TUE TUE1 .840 
 TUE2 .823 
 TUE3 .060 
 TUE4 .847 
 TUE5 .892 
 TUE6 .919 
 TUE7 

TUE8 
TUE9 

.854 

.791 

.806 
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ตำรำง 13 (ต่อ) 
มิติหรือตวัแปร ตวัช้ีวดั น ้าหนกัองคป์ระกอบ 
HAL HAL1 .778 
 HAL2 .796 
 HAL3 .786 
 HAL4 .798 
TAC TAC1 .826 
 TAC2 .823 
 TAC3 .847 
 TAC4 .847 
MRE MRE1 .817 
 MRE2 .873 
 MRE3 .886 
 MRE4 .880 
 
 
OPE 

MRE5 
MRE6 
OPE1 

.880 

.863 

.798 
 OPE2 .859 
 OPE3 .825 
 OPE4 .871 
 OPE5 .654 
 OPE6 

OPE7 
.724 
.861 
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ตำรำง 13 (ต่อ) 
มิติหรือตวัแปร ตวัช้ีวดั น ้าหนกัองคป์ระกอบ 
GRA GRA1 .864 
 GRA2 .881 
 GRA3 .902 
 GRA4 

GRA5 
.856 
.796 

SUCC SUCC1 .734 
 SUCC2 .764 
 SUCC3 .833 
 SUCC4 .830 
 SUCC5 .775 
 SUCC6 .730 
 SUCC7 

SUCC8 
SUCC9 
SUCC10 
 

.870 

.778 

.870 

.778 
 

 
กำรวเิครำะห์ค่ำควำมเทีย่ง (reliability) (N=495) 

 หลงัจากเสร็จส้ินขั้นตอนการวเิคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างแลว้ ผูว้จิยัไดน้ าผลท่ีได้
จากการวิเคราะห์องค์ประกอบไปวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 
(cronbach’s alpha) ซ่ึงเป็นวิธีท่ีถูกใชใ้นการวดัค่าความเท่ียงอยา่งกวา้งขวางมากท่ีสุดวิธีหน่ึง 
โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ ทางด้านสังคมศาสตร์ในการ
วิเคราะห์หาค่าความเท่ียงของมาตรวดั ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาฯ ควรมีค่าในระดบั .70 ข้ึนไป 
อย่างไรก็ตามค่าตั้งแต่ .60 ก็ถือเป็นค่าท่ียอมรับได้ (Hair et al., 2006, p. 137) จากผลการ
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วิเคราะห์ความเท่ียงผูว้ิจยัไดท้  าการตดัขอ้ค าถามบางขอ้ออกจากการวดัตวัแปรเน่ืองจากมีค่า
สัมประสิทธ์ิแอลฟาถา้ตวัช้ีวดัถูกตดัท้ิงมากกว่าค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟารวม เพื่อท าให้มิติของ
ตวัแปรมีความเท่ียงในการวดัผลการทดสอบความเท่ียงของมาตรวดั แสดงรายละเอียดใน
ตาราง 14 
 
ตำรำง 14 
ผลการวิเคราะห์ค่าความเท่ียง (reliability) ของมาตรวดั (N=495) 

มิติหรือตวัแปร  
 
ตวัช้ีวดั 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
แอลฟาถา้ตวัช้ีวดั 
ถูกตดัท้ิง 

ค่า 
สัมประสิทธ์ิ 
แอลฟา 

GRO  GRO1 .871  
  GRO2 .785  
 
 
 
 
SOC 

 
 
 
 
 

 GRO3 
GRO4 
GRO5 
GRO6 
SOC1 

.820 

.789 

.901 

.890 

.876 

 
 
 
.877 
 

  SOC3 .821  
  SOC4 .817  
 

 
SOC5 
SOC6 
SOC7 

.837 
 .786 
.870 

 
 
.876 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 
มิติหรือตวัแปร  

 
ตวัช้ีวดั 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
แอลฟาถา้ตวัช้ีวดั 
ถูกตดัท้ิง 

ค่า 
สัมประสิทธ์ิ 
แอลฟา 

PRO  PRO1 .877  
  PRO2 .849  
  PRO3 .845  
  PRO5 .840  
 

 
PRO6 
 PRO7 
 PRO8 

.857 

.845 

.812 

 
 
.884 

HUM  HUM1 .773  
  HUM2 .661  
  HUM3 .689  
 
 
PHI 

 

HUM5 
HUM6 
PHI1 
PHI3 

.785 

.789 

.786 

.853 

 
.786 
 

  PHI4 .709  
 
 
FIN 

 
PHI5 
PHI6 
FIN1 

.854 

.812 

.816 

 
.878 

  F1N2 .823  
  FIN4 .821  
  FIN5 .835  
  FIN6 .853 .854 
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ตำรำง 14  (ต่อ) 
 
มิติหรือตวัแปร  

 
ตวัช้ีวดั 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
แอลฟาถา้ตวัช้ีวดั 
ถูกตดัท้ิง 

ค่า 
สัมประสิทธ์ิ 
แอลฟา 

PRD  PRD1 .894  
  PRD2 .884  
  PRD3 .958  
  PRD4 .958  
  PRD5 .958  
  PRD6 .958 .898 
LOY  LOY1 .957  
  LOY2 .958  
  LOY3 .958  
  LOY5 .958  
  LOY6 .958 .890 
HOS  HOS1 .958  
  HOS2 .958  
 

 
HOS4 
HOS5 
HOS6 

.959 

.875 

.789 

 
 
.961 

COV  COV1 .882  
  COV2 .871  
  COV3 .893  
  COV4 .870  
  COV5 .886 .902 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 
มิติหรือตวัแปร 
 

 
 
ตวัช้ีวดั 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
แอลฟาถา้ตวัช้ีวดั 
ถูกตดัท้ิง 

ค่า 
สัมประสิทธ์ิ 
แอลฟา 

ISL  ISL1 .930  
  ISL2 .929  
  ISL3 .930  
  ISL4 .929  
  ISL5 .927 .910 
QUE  QUE1 .928  
  QUE2 .926  
  QUE3 .926  
  QUE4 .928 .936 
SPE  SPE1 .898  
  SPE2 .894  
  SPE3 .895  
 

 
SPE4 
SPE5 

.912 

.897 
 
.918 

TUE  TUE1 .855  
  TUE2 .874  
  TUE4 .843  
  TUE6 .848  
  TUE7 .755  
  TUE8 .760 .887 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 
มิติหรือตวัแปร 

 

 
ตวัช้ีวดั 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
แอลฟาถา้
ตวัช้ีวดั 
ถูกตดัท้ิง 

ค่า 
สัมประสิทธ์ิ 
แอลฟา 

HUL  HUL1 .875  
  HUL2 .865  
  HUL3 .851  
 
TAC 

 

HUL4 
TAC1 
TAC2 
TAC3 
TAC4 

.880 

.783 

.840 

.789 

.780 

.898 
 
 
 
.912 

MRE  MRE1 .862  
  MRE2 .851  
  MRE3 .840  
  MRE4 .844  
  MRE5 .855  
 
OPE 

 

MRE6 
OPE1 
OPE2 
OPE3 
OPE4 
OPE6 
OPE7 

.863 

.789 

.765 

.876 

.782 

.761 

.790 

.874 
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ตำรำง 14 (ต่อ) 
 
มิติหรือตวัแปร 

 

 
ตวัช้ีวดั 

ค่าสัมประสิทธ์ิ 
แอลฟาถา้
ตวัช้ีวดั 
ถูกตดัท้ิง 

ค่า 
สัมประสิทธ์ิ 
แอลฟา 

GRE  GRE1 .875  
  GRE2 .865  
  GRE3 .851  
 
SUCC 

 

GRE4 
SUCC1 
SUCC2 
SUCC2 
SUCC4 
SUCC5 

.880 

.783 

.840 

.789 

.780 

.710 

.898 
 
 
 
.912 

  SUCC6 .862  
  SUCC7 .851  
  SUCC8 .840  
  SUCC9 .844  
  SUCC10 .855 .870 
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อตัรำกำรตอบกลบั (response rate) 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัส่งแบบสอบถามออกไปจ านวนทั้งส้ิน 989 ชุด 

ไดรั้บแบบสอบถามกลบัคืนจ านวน 495 ชุดคิดเป็นอตัราการตอบกลบัร้อยละ 86.61จากการ
ตรวจสอบพบว่า มีแบบสอบถามท่ีไม่สมบูรณ์จ านวนทั้ งส้ิน 68 ชุด จึงท าการแยกแบบ 
สอบถามเหล่าน้ีออกโดยไม่น ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ท าให้เหลือแบบสอบถามท่ี
สมบูรณ์ท่ีสามารถน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลไดจ้  านวนทั้งส้ิน 495  ชุด คิดเป็นสัดส่วนต่อ
จ านวนแบบสอบถามท่ีแจกออกไปท่ีร้อยละ 76.15 
 
กำรตรวจสอบควำมล ำเอยีงในกำรตอบกลบั (non-response bias) 

ผูว้ิจยัท าการตรวจสอบความล าเอียงในการตอบกลบัโดยการเปรียบเทียบการตอบ
แบบสอบถามระหว่างกลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามในช่วงแรก และช่วงหลงั โดยกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามในช่วงแรกและเป็นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์จ านวน 250 ราย 
ตอบกลับมาภายใน 6 สัปดาห์หลังจากแจกแบบสอบถาม และกลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบ 
สอบถามท่ีสมบูรณ์ในช่วงหลงัมีจ  านวน 313ราย การตรวจสอบความล าเอียงในการตอบกลบั
ใช้สถิติ two sample t-test ในการทดสอบความแตกต่างของตัวแปรตาม ได้แก่ ปัจจัยท่ีมี
อิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือ
ในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยไปสู่ประเทศ
ในกลุ่มอาเซียนพบว่า การประเมินระดับความเห็นต่อตัวแปรตามทั้ งหมด  ระหว่างกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามในช่วงแรกกบักลุ่มท่ีตอบแบบสอบถามในช่วงหลงั ไม่มีความ
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จึงสรุปไดว้่าไม่มีความล าเอียงในการตอบ
กลบั (Hair et al., 2006, pp. 388-389) 

 
ควำมคำดหวงัทีจ่ะได้รับจำกระเบียบวธิีกำรวจิัย   

ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดน้ าระเบียบวิธีวิทยาการวิจยัแบบท่ีผสมผสาน (mixed 
methodology)  ระหว่างการวิจยัเชิงปริมาณ (quantitative research) กบัการวิจยัเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) ใหเ้กิดความกลมกลืนดว้ยการสร้างโมเดลการวิจยัตามแนวทางอนุมาน  
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(deductive method) น ามาสร้างกรอบแนวคิดท่ีเป็นผลมาจากการทบทวนวรรณกรรมทฤษฎี
แนวคิดต่างๆและตรวจสอบความเหมาะสมของโมเดลดงักล่าวดว้ยการวเิคราะห์ตามแนวทาง
อุปมาน (inductive method)  ด้วยการท าการวิจยัเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก  (in-
depth interview)  ประเด็นท่ีผูว้ิจัยสนใจและส าคัญเป็นพิเศษในปัจจัยด้านความเช่ือทาง
วฒันธรรมและความเช่ือถือท่ีมีต่อคุณภาพของคณะกรรมการด้านศาสนาท่ีมีต่อการผลิต
อาหารส่งออกท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานคุณภาพฮาลาลซ่ึงคาดว่าเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญั
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือใน
การส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 

ในการน าระเบียบวิธีวทิยาในการหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรหลายตวัดว้ยเทคนิค
การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ  (Multiple Regression Analysis)  ร่วมกบัการวิเคราะห์ใน
การหาความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้าง  (structural equation modelingSEM) ท าการวิเคราะห์ดว้ย
โมเดลลิสเรล (LISREL  MODEL)  ดว้ยเหตุผลดงัต่อไปน้ี 

1. ในโมเดลลิสเรลเป็นวิธีการวิเคราะห์ซ่ึงไดน้ าค่าความคลาดเคล่ือนในการวดัเขา้มา
ในโมเดลท าใหมี้การสะทอ้นความเป็นจริงของขอ้มูลมากข้ึนซ่ึงในอดีตท่ีผา่นมาตามหลกัการ
วดัตวัแปรมกัไม่น าความคลาดเคล่ือนท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการวดัเขา้มาไวใ้นแบบจ าลองการ
วดัซ่ึงนกัวดัผลมกัจะทว้งติงวา่เป็นการวดัท่ีไม่ถูกตอ้งตามหลกัทฤษฎีการวดันัน่หมายความว่า
คะแนนท่ีไดจ้ากการวดัยอ่มประกอบดว้ยคะแนนท่ีแทจ้ริงรวมกบัค่าความคลาดเคล่ือน 

2. ในโมเดลลิสเรลไดน้ าหลกัการวิเคราะห์องคป์ระกอบ (Factor analysis)  มาช่วยใน
การสร้างตวัแปรท่ีเกิดข้ึนใหม่หรือเรียกว่า “ตวัแปรแฝง” (Latent variable) ซ่ึงการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเป็นการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (Confirm factor analysis :CFA)  ส่งผล
ให้สามารถวดัตวัแปรไดต้รงตามโครงสร้าง (Construct validity)  นอกจากน้ีโมเดลลิสเรลยงั
น าเอาจุดเด่นของการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัมาร่วมกบัการวิเคราะห์ถดถอยเชิงเส้น
พหุ (Mulitple regession)  เพื่อวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุ (Path analysis)  ระหว่างตวัแปร
แฝงภายในอกและตัวแปรแฝงภายใน ซ่ึงจะช่วยแก้ปัญหาภาวะร่วม เส้นตรงพ หุ
(Multicollinearity) 
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3. โมเดลลิสเรลสามารถท าใหผู้ว้ิจยัปรับโมเดลท่ีอาศยัหลกัทฤษฎีแนวคิดและงานวจิยั
ท่ีเก่ียวข้องท่ีส่งผลให้ความแปรปรวนและความแปรปรวนร่วมของโมเดลกับข้อมูลเชิง
ประจกัษส์อดคลอ้งกนัมากท่ีสุด 

4. โมเดลลิสเรลเปิดโอกาสให้ความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจากการวดัมีความสัมพนัธ์กนั
ไดส่้งผลสะทอ้นใหเ้ห็นความจริงมากท่ีสุด 

5. โมเดลลิสเรลสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลไดทุ้กระดบั 
6. โมเดลลิสเรลสามารถวเิคราะห์โมเดลยอ้นกลบั  (Non-Recursive Model) ได ้

 
วธีิกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

การศึกษาในส่วนของการวิจัยเชิงปริมาณโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (descriptive 
statistics) และการวิเคราะห์สถิติพหุตัวแปรโมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation 
model : SEM) มีชนิดของสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อตอบวตัถุประสงค์แต่ละข้อ 
แบ่งเป็น 5 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของมุสลิมท่ีตอบแบบสอบถาม โดยใชส้ถิติท่ีเป็นจ านวนและ
ร้อยละ 

ส่วนท่ี 2 ระดบัความคิดเห็นในปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อระดบัความคิดเห็นท่ีมีอิทธพลต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการจัดการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ
ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน ประกอบด้วยปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองค์กร 
ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาล ปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามต่อ
เคร่ืองหมายฮาลาล ปัจจยัมาตรฐานคุณภาพฮาลาล และปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
โดยใชส้ถิต ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

ส่วนท่ี 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ส าหรับการวิเคราะห์
ขอ้มูลของสถิติพหุตวัแปรส าหรับการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation 
model) 

ส่วนท่ี 4 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัตวัแปรแฝง 
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ส่วนท่ี 5 การทดสอบอิทธิพลเชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อระดบัความคิดเห็นท่ี
มีอิทธพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือ
ในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศใน
กลุ่มอาเซียน โดยใช้สถิติ คือ การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation 
model) และใช้โปรแกรมลิสเรล เวอรชั่น 8.52 เป็นเคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถิติ สาเหตุท่ี
เลือกใช้โมเดลสมการโครงสร้างสามารถอธิบายอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้มของ
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อระดบัความคิดเห็นท่ีมีอิทธพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็ง
ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปร
รูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

 
สรุป 

 
บทน้ีผูว้ิจยัไดก้ล่าวถึงระเบียบวิธีวิจยัและขั้นตอนการด าเนินการวิจยัท่ีประกอบดว้ย

การวิจยัเชิงคุณภาพ และการวิจยัเชิงปริมาณ การวิจยัเชิงคุณภาพนั้นผูว้ิจยัท าการสัมภาษณ์
เจาะลึก พบว่า สอดคลอ้งและสนบัสนุนกรอบแนวคิดท่ีไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรม ผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการวิจยัเชิงปริมาณเป็นล าดบัต่อไป ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการ
ท่ีส่งออกอาหารท่ีไดรั้บการรับรองคุณภาพอาหารฮาลาลดว้ยการค านวณหาค่าตวัอย่างโดย
การประมาณค่าร้อยละและครอบคลุมขนาดตวัอย่างส าหรับการวิเคราะห์ด้วยวิธีการของ
สมการโครงสร้างดว้ยโปรแกรมลิสเรล ใช้วิธีการสุ่มตวัอย่างหลายวิธีแบบอาศยัด าเนินการ
โดยใชว้ธีิการสุ่มตามแนวคิดความน่าจะเป็น (probability)เขา้ช่วยเพื่อใหไ้ดก้ลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น
ตวัแทนท่ีดี (สุชาติประสิทธ์ิรัฐสินธุ์,2544)  ผูว้ิจยัท าการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองร่วมกบัการส่ง
ทางไปรษณียร่์วมดว้ย ไดข้อ้มูลตอบกลบัเป็นจ านวน 495 ชุด 
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บทที ่4 
ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาในส่วนของการวิจยัเชิงปริมาณในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัรายงานผลโดยใช้สถิติเชิง

พรรณนา (descriptive statistics) และใชส้ถิติแบบพหุตวัแปร (multivariate statistics) ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ทั้ งน้ีการวิเคราะห์ข้อมูลต้องสอดคล้องกับข้อก าหนดเบ้ืองต้น ผูว้ิจัยจึง
น าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 6 ขั้นตอนตามล าดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ระดบัความคิดเห็นในปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัระดบัอิทธิพลต่อความส าเร็จใน

การสร้างความเข้มแข็งของการจัดการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของ
อุตสาหกรรมอาหารอาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

ตอนท่ี 3 ผลการตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นทางสถิติของข้อมูลประกอบด้วยการ
ตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูลตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง
ดว้ยโปรแกรมลิสเรล ซ่ึงขอ้ตกลงเบ้ืองตน้เหล่าน้ีประกอบดว้ย ลกัษณะการแจกแจงแบบปกติ
ของขอ้มูล (normality) การตรวจสอบความแปรปรวนท่ีสม ่าเสมอ (constant variance) และ
ความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (homoscedasticity) และการตรวจสอบความสัมพนัธ์เชิง
เส้นตรงระหวา่งตวัแปรตน้ และตวัแปรตาม (linearity) 

 ตอนท่ี 4 วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (confirmatory factor analysis) ส าหรับการ
วิเคราะห์โมเดลการวดั (measurement model) ของแต่ละตวัแปรแฝง (latent variable) รวมถึง
การตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนย ์(convergent validity) และความตรงแบบแตกต่าง 
(discriminant validity)  

 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ เส้นทางความสัมพันธ์ เชิงสาเหตุของโมเดลสมการ
โครงสร้างเชิงเส้นแสดงอิทธิพลของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อต่อความส าเร็จในการสร้างความ
เขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหาร         
อาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
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โดยท าการวเิคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุดว้ยโปรแกรมลิสเรล เวอร์ชัน่ 8.52  
ตอนท่ี 6 ผลการทดสอบสมมติฐาน 

 
ตอนที ่1  

ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถำม 
 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม แสดงดงัตาราง 
 

ตำรำง 15   
ข้อมลูของกลุ่มตัวอย่าง  

ตัวแปร/ตัวช้ีวดั จ ำนวน ร้อยละ 
เพศ 
       ชาย 
      หญิง 

 
220 
275 
495 

 
44.50 
55.50 
100.00 

อาย ุ 
       20-25 ปี 
       21-30 ปี 
       31-35 ปี 
       36-40 ปี 
       41-50 ปี 
       มากกวา่ 46 ปี 
       รวม 

 
13 
57 

105 
112 
130 
78 

495 

 
2.63 

11.52 
21.21 
22.62 
26.27 
15.76 
100.00 
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ตำรำง 15  (ต่อ)  

    ตัวแปร/ตัวช้ีวดั จ ำนวน ร้อยละ 
ขนาดของกิจการ (เงินลงทุน) 
 5  -10 ลา้นบาท 
11-15 ลา้นบาท 
16 ลา้นบาทข้ึนไป 
   รวม 

 
112 
240 
143 
495 

 
22.62 
48.48 
28.88 
100.00 

ระยะเวลาด าเนินธุรกิจ 
1-5 ปี 
6-10 ปี 
11 ปีขึน้ไป 
รวม 

 
119 
275 
101 
495 

 
24.04 
55.50 
20.40 
100.00 

 
 จากตาราง 15  แสดงถึงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 495 คน  
เป็นเพศชาย 222 คน คิดเป็นร้อยละ 44.50  เพศหญิง จ านวน 275 คน คิดเป็นร้อยละ 

55.50 
อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อายรุะหวา่ง  41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ26.27  

รองลงมาระหวา่งอาย ุ 36-40 ปี  คิดเป็นร้อยละ  22.62 และนอ้ยท่ีสุดอายรุะหวา่ง20-25 ปี    
คิดเป็นร้อยละ 2.63 

ขนาดของกิจการ (เงินลงทุนส่วนใหญ่มีเงินลงทุน 11-15 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ48.48
และนอ้ยท่ีสุดขนาดกิจการ 5  -10 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 22.62 

ระยะเวลาด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่ จ านวน 275 คน คิดเป็นร้อยละ 55.50 รองลงมามี 
จ  านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 24.04 และนอ้ยท่ีสุดมี จ  านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 20.40 
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ตอนที ่2   
ระดับควำมคดิเห็นของผู้ประกอบกำรอำหำรแปรรูปเน้ือสัตว์ส่งออกฮำลำลของประเทศไทย

ไปยงัประเทศในกลุ่มอำเซียน 
 

ระดับความคิดเห็นของผูป้ระกอบการอาหารแปรรูปเน้ือสัตวส่์งออกฮาลาลของ
ประเทศไทยไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบดว้ยปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายใน ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล ปัจจยัด้าน
ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล ปัจจยัมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล 
ปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการ
จดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูป
เน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน แสดงดงัตาราง 16 
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ตำรำง 16   
ระดับความคิดเห็นของผู้ประกอบการ       (n=495) 

 
 

ตัวแปร/ตัวช้ีวดั ค่ำเฉลีย่ 
ค่ำเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

แปล
ควำมหมำย 

ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยนอก    4.163   
   ความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ     4.330         .574 ระดบัสูง 
   ดา้นสังคมและการเมือง     4.120         .687 ระดบัสูง 
    การก าหนดนโยบายภาครัฐ     4.040         .520 ระดบัสูง 
ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน     4.249   
  ความพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษย ์     4.331        .540 ระดบัสูง 
  ความพร้อมดา้นกายภาพ     4.152        .604 ระดบัสูง 
  ความพร้อมดา้นการเงิน     4.191        .589 ระดบัสูง 
  ความพร้อมดา้นเทคโนโลยกีารผลิต     4.324        .612  ระดบัสูง 
ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือในห่วงโซ่อปุทำน
อำหำรฮำลำล 

    4.115         .675 ระดบัสูง 

  ดา้นความจงรักภกัดี     4.327       .876 ระดบัสูง 
  ดา้นความซ่ือสัตยมี์คุณธรรม     4.016         .899       ระดบัสูง 
  ดา้นความเช่ือมัน่ต่อหุน้ส่วน     4.004         .519 ระดบัสูง 
ควำมเช่ือทำงวฒันธรรมอสิลำมทีม่ต่ีอ
เคร่ืองหมำยฮำลำล 

    4.312   

ความเช่ือมัน่ต่อความสะอาดตามหลกัการ     4.561         .674 ระดบัสูงมาก 
เช่ือมัน่ต่อกระบวนการคุณภาพ     4.339         .780 ระดบัสูงมาก 
ระบุรายละเอียดเฉพาะตามหลกัการ     4.035          .512 ระดบัสูงมาก 
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ตำรำง 16 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปร/ตัวช้ีวดั ค่ำเฉลีย่ 
ค่ำเบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

แปลควำมหมำย 

มำตรฐำนคุณภำพตรำฮำลำล 4.302 .618 ระดบัสูงมาก 
   ความไวว้างใจระหวา่งผูป้ระกอบการ 4.535 .640 ระดบัสูงมาก 
   ความเช่ือถือองคก์รอาหารฮาลาล 4.326 .709 ระดบัสูงมาก 
    การตรวจสอบยอ้นกลบั 4.044 .591 ระดบัสูง 
ปัจจัยด้ำนควำมได้เปรียบในกำรแข่งขนั 4.229 .589 ระดบัสูง 
  ประสิทธิภาพในการตอบสนองตลาด 4.336 .540 ระดบัสูง 
  ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 4.157 .574 ระดบัสูง 
  ความเจริญเติบโตขององคก์ร 4.194 .689 ระดบัสูง 
ควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ 4.119 .856 ระดบัสูงมาก 
  สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร 4.323 .576 ระดบัสูง 
  สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 4.014 .599 ระดบัสูง 
  ความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน 4.001 .519 ระดบัสูง 
  ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลาม 4.122 .819 ระดบัสูงมาก 
  มาตรฐานคุณภาพตราฮาลฮาลาล 4.091 .857 ระดบัสูงมาก 
  ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 4.160 .557 ระดบัสูง 
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จากตาราง 16 ผลการวิเคราะห์ระดบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการ

จดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูป
เน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน พบว่า ในภาพรวมปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ระดบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ไดแ้ก่ปัจจยัต่าง ๆ ดงัน้ี 

ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก มีอิทธิพลต่อระดับความส าเร็จในการสร้างความ
เขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหาร          
ฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ในระดบัสูง 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน มีอิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็
ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปร
รูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ในระดบัสูง 

ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล มีอิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จ
ในการสร้างความเข้มแข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตว์ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน               
ในระดบัสูง 

ความเช่ือทางวัฒนธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาลมีอิทธิพลต่อระดับ
ความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการจัดการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ
ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน ในระดบัสูงมาก 

มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาลมีอิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็
ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปร
รูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ในระดบัสูงมาก 

ปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัมีอิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ในระดบัสูงมาก 
 ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือใน
การส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียนในระดบัสูงมาก 
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ตอนที ่3 

กำรตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นทำงสถติิของข้อมูล 

 
การตรวจสอบคุณสมบติัของขอ้มูลเพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการใช้

เทคนิคการวิเคราะห์พหุตัวแปร (multivariate analysis) ส าหรับโมเดลสมการโครงสร้าง 
ไดแ้ก่  (1) การตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูล (2) การตรวจสอบความ
แปรปรวนท่ีสม ่าเสมอและความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย และ (3) การตรวจสอบความ 
สัมพนัธ์เชิงเส้นตรง (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542, หนา้ 14-17) นอกจากน้ีผูว้ิจยัท าการวิเคราะห์
โมเดลการวดั ดว้ยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั โดยท าการตรวจสอบความตรงแบบ
รวมศูนย ์และความตรงแบบแตกต่าง  

การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติพหุตวัแปร การตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มูลกบั
ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของสถิตินั้นถือว่าเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นมาก เน่ืองจากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีมีตวั
แปรหลายตวันั้นหากตวัแปรมีคุณสมบติัไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลจะพรางลกัษณะท่ีไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ส่งผลท าให้การวิเคราะห์ขอ้มูล
อาจเกิดการผิดเพี้ยนจากขอ้มูลท่ีไม่เป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้โดยท่ีผูว้จิยัไม่สามารถสังเกต
ได ้(นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542, หนา้ 14) ดงันั้นขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของสถิติวิเคราะห์พหุตวัแปร
ส าหรับสถิติวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง จ  าเป็นตอ้งมีการตรวจสอบขอ้มูลว่าเป็นไป
ตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ดงัต่อไปน้ี 
 
กำรตรวจสอบลกัษณะกำรแจกแจงแบบปกติของข้อมูล (normality) 

การตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูลเพื่อใหท้ราบถึงประสิทธิภาพ
ของการประมาณค่าของตัวแปร หรือความแกร่ง (robustness) ของการประมาณค่า สถิติ
วิเคราะห์ท่ีใช้ในการทดสอบแบบ t และ F มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ว่าตวัแปรตอ้งมีการแจกแจง
แบบปกติ (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542, หน้า 15) การตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงแบบปกติ
ของขอ้มูลท าไดโ้ดยการตรวจสอบแผนภาพกระจดักระจาย (scatter plot) ผลจากการวิเคราะห์
แผนภาพกระจดักระจายของแต่ละตวัแปรพบว่า ไดเ้ส้นตรงในแนวทแยง สรุปไดว้่าตวัแปร
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แต่ละตัวมีลักษณะการแจกแจงแบบโค้งปกติ (Hair et al., 2006, p. 81; นงลักษณ์ วิรัชชัย, 
2542, หนา้ 15)  
 

กำรตรวจสอบควำมแปรปรวนทีส่ม ำ่เสมอ (constant variance) และควำมเป็นเอกพนัธ์ของ
กำรกระจำย (homoscedasticity) 

ความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (homoscedasticity) ใชก้บัการวเิคราะห์การถดถอย 
ซ่ึงตวัแปรตน้ และตวัแปรตามเป็นตวัแปรต่อเน่ือง (metric variable) ลกัษณะความเป็นเอก
พนัธ์ของการกระจาย หมายถึง คุณสมบติัของตวัแปรตามท่ีมีการกระจายไม่ต่างกนัทุกค่าของ
ตัวแปรต้น (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 16-17) วิธีการตรวจสอบท าได้โดยการสร้าง
แผนภาพกระจดักระจาย ท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งเศษท่ีเหลือ (standardized residual) กบั
ค่าพยากรณ์ (standardized predicted) เพื่อตรวจสอบความแปรปรวนท่ีสม ่าเสมอ และความ
เป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (Pedhazur, 1997, pp. 36-37) โดยพิจารณาจากค่า standardized 
residual หากมีการกระจายตวัแบบสุ่ม โดยไม่มีการเพิ่มข้ึนหรือลดลงอย่างมีแบบแผนจึงจะ
สรุปไดว้่ามีเอกพนัธ์ของการกระจาย และมีความแปรปรวนท่ีสม ่าเสมอนั่นเอง (Hair et al., 
2006, pp. 251-252) 

จากภาพ 32 พบว่า ค่าเศษท่ีเหลือมีการกระจายอยา่งไม่มีแบบแผน โดยไม่พบวา่ค่าเศษ
ท่ีเหลือมีรูปแบบแนวโน้มไปในทางมากข้ึนหรือลดลงอย่างมีแบบแผน สรุปได้ว่าขอ้มูล
เป็นไปตามข้อตกลงเบ้ืองตน้ของการมีเอกพนัธ์ของการกระจาย และมีความแปรปรวนท่ี
สม ่าเสมอ แสดงผลดงั ภาพ 4 
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ภาพ 4 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งเศษท่ีเหลือ (standardized residual) กบัค่าพยากรณ์  
             (standardized predicted value) 
 
กำรตรวจสอบควำมสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง (linearity) 

สถิติวิเคราะห์ทุกประเภทท่ีมีพื้นฐานการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์
สันตอ้งมีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ว่าความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรแต่ละคู่เป็นแบบเส้นตรง วิธีการ
ตรวจสอบท าได้โดยการตรวจสอบแผนภาพกระจัดกระจาย (scatter plot) ท่ี แสดง
ความสัมพันธ์ระหว่างเศษท่ี เห ลือ (standardized residual) กับตัวแปรอิสระแต่ละตัว
(independent variable) เพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงระหว่างตวัแปร (J. C.-C. Lin 
& Lu, 2000, p. 203; นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542, หนา้ 17) จากแผนภาพกระจดักระจายพบวา่ ค่า
เศษท่ีเหลือมีการกระจายอยา่งไม่มีแบบแผนโดยไม่พบว่า ค่าเศษท่ีเหลือมีรูปแบบแนวโนม้ไป
ในทางมากข้ึนหรือลดลงอย่างมีแบบแผน สรุปไดว้่าขอ้มูลเป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของ
การมีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง  
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ตอนที ่4 
กำรวเิครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดลกำรวดัของแต่ละตัวแปรแฝง 

 
การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัมีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์โมเดลการวดั ของตวั

แปรแฝง (latent variable) ท่ีเกิดจากการวดัโดยตวัแปรสร้าง (construct variable) ให้เป็นไป
ตามทฤษฎีการวดัท่ีผูว้ิจยัก  าหนดข้ึนจากการส ารวจวรรณกรรม และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งว่า
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ จากนั้นจึงท าการตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนย ์และ
ความตรงแบบแตกต่าง 
 ผูว้ิจยัศึกษาความคิดเห็นของผูป้ระกอบการอาหารฮาลาลส่งออกเป็นตวัแปรแฝงอนัมี
ลักษณะเป็นนามธรรมไม่สามารถวดัได้โดยตรง ประกอบด้วย (1) ตัวแปรปัจจัยสภาพ 
แวดลอ้มภายนอก (2) ตวัแปรปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายใน (3) ตวัแปรปัจจยัความร่วมมือ
ในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล (4) ตัวแปรปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อ
เคร่ืองหมายฮาลาล (5) ตวัแปรปัจจยัมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล (6) ปัจจยัความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั และ (7) ตวัแปรตามความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่
อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์อง
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน จากข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถาม โดยใช้ตัวอย่าง
จ านวน 495 ตัวอย่าง ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั แสดงในรูปโมเดลการวดั 
(measurement model) ประกอบดว้ยโมเดลการวดัตวัแปรแฝงนอก ได้แก่ โมเดลการวดัตวั
แปรปัจจยั(1) ตัวแปรปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (EXCC) (2) ตัวแปรปัจจยัด้านสภาพ 
แวดล้อมภายใน (INCC) (3) ตัวแปรปัจจัยความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล 
(CORR) (4) ตวัแปรปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล (BELI)  
(5) ตวัแปรปัจจยัมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล (QULI) (6) ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
(QULE) และ (7) ตวัแปรตามความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทาน
เชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศ
ไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน (SUCC) 
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ผลกำรวเิครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดับทีส่องของตัวแปรปัจจัยสภำพแวดล้อม

ภำยนอก (EXCC) เพ่ือตรวจสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำงทีไ่ด้จำกกำรวเิครำะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยนักบัข้อมูลเชิงประจักษ์  

การวิเคราะห์โมเดลการวดัของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (EXCC) โดยใชว้ิธีการ
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดว้ยโปรแกรมลิสเรล โดยการตรวจสอบมิติของตวัแปร 3 มิติ 
ไดแ้ก่ มิติความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ (GRO) ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได้มิติดา้น
สังคมและการเมือง (SOC)ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้ากขอ้ค าถามและมิติการก าหนด
นโยบายภาครัฐ (PRO) ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้ากขอ้ค าถาม รวมขอ้ค าถาม 12 ขอ้ 

ในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง โดยเฉพาะในส่วนของโมเดลการวัด                   
มีขอ้ตกลงท่ียอมให้ความคลาดเคล่ือนมีความสัมพนัธ์กนัได ้ซ่ึงตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
หลังจากท าการปรับโมเดลพบว่า โมเดลการวดัสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ มีค่าไค-
สแควร์ (2) เท่ากบั 5.40 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากบั 3 ส่งผลใหค่้าไค-สแควร์สัมพทั (relative 
chi- square) ซ่ึงหาไดจ้ากสมการ 2/df มีค่าเท่ากบั 1.80 ถือว่าผ่านเกณฑท่ี์ก าหนดคือตอ้งมีค่า
ไม่เกิน 2 (ปุระชัย เป่ียมสมบูรณ์ และสมชาติ สว่างเนตร, 2535, หน้า 41; สุภมาศ องัศุโชติ, 
สมถวลิ วจิิตรวรรณา, และรัชนีกลู ภิญโญภานุวฒัน,์ 2548, หนา้ 97) โดย RMSEA มีค่าเท่ากบั 
0.040 ถือวา่ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนดคือตอ้งมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ์, กรรณิการ์ 
สุขเกษม, โศภิต ผ่องเสรี และถนอมรัตน์ ประสิทธิเมตต์, 2549, หน้า 208; สุภมาศ องัศุโชติ 
และคนอ่ืน ๆ, 2548, หนา้ 97) ขณะเดียวกนัเม่ือพิจารณาค่าความสอดคลอ้งจากดชันีวดัระดบั
ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.997  ถือว่าผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด คือตอ้งมากกว่า 0.9 ดชันี
วดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(AGFI) มีค่า 0.976 ซ่ึงถือวา่ผา่นเกณฑท่ี์ก าหนดคือตอ้งมีค่า
มากกวา่ 0.9 (ปุระชยั เป่ียมสมบูรณ์ และสมชาติ สวา่งเนตร,2535,หนา้ 41-42; สุชาติ ประสิทธ์ิ
รัฐสินธ์ุ และคนอ่ืน ๆ, 2549, หนา้ 214) 

เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ  (factor loading) พบว่า ทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ี
ก าหนดคือมีค่ามากกว่า 0.5 (Hair et al., 2006, pp. 777, 779) เม่ือพิจารณาความเท่ียงเชิง
โครงสร้างของตวัแปร (construct reliability หรือ CR) พบวา่ ทุกค่าผ่านเกณฑต์ามขอ้ก าหนด
ท่ีว่าค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปรตอ้งมีค่าอย่างนอ้ย 0.6 (Hair et al., 2006, p. 778) 
เม่ือพิจารณาในระดับตวัแปรแฝงของปัจจยัด้านสภาพแวดลอ้มภายนอกพบว่า ค่าน ้ าหนัก
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องค์ประกอบผ่านเกณฑ์ โดยความเท่ียงเชิงโครงสร้างมีค่า 0.92 และค่า variance extracted 
(VE) มีค่า 0.85 ซ่ึงผา่นเกณฑต์ามขอ้ก าหนดท่ี VE ควรมีค่ามากกวา่ 0.5 (Hair et al., 2006, pp. 
777, 779) รายละเอียดดูไดจ้ากตาราง 18  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสอง
โมเดลการวดัของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก แสดงดงัรูปภาพท่ี 5 
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                       0.8523 
 
 
 
 
           0.9225 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 5  ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัตวัแปรปัจจยัดา้น

สภาพแวดลอ้มภายนอก 
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ดว้ย
โปรแกรมลิสเรล ประกอบด้วยการวิเคราะห์ในแต่ละมิติท่ีประกอบกันเป็นปัจจัยด้าน
สภาพแวดลอ้มภายนอก ผลการวเิคราะห์แสดงดงัตาราง 17 
 
ตำรำง 17  
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอก 
ตัวแปร/ตัวแปรสังเกตได้ น ้าหนักองค์ประกอบ   ค่าสัมประสิทธ์ิ  

 loading SE    t-value ควำมเทีย่ง(R2) 

การเติบโตเศรษฐกิจ(GRO) 0.89 0.05 18.67 0.84 
GRO1 0.82   -    - 0.67 
GRO2 0.96 0.04 26.11 0.91 
GRO3 0.90 0.04 24.96 0.81 
GRO4 0.87 0.03 24.46 0.83 

สังคมและการเมือง (SOC) 0.75   0.85 
SOC1 0.96 - - 0.92 
SOC 3 0.78 0.04 18.40 0.60 
SOC4 0.68 0.05 15.58 0.76 
SOC5 0.59 0.08 18.03 0.87 

นโยบายภาครัฐ (PRO) 0.83   0.86 
PRO1 0.78 - - 0.61 
PRO2 0.78 0.03 23.05 0.60 
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ตำรำง 17 (ต่อ)   
ตัวแปร/ตัวแปรสังเกตได้ น า้หนักองค์ประกอบ   ค่าสัมประสิทธ์ิ  
 loading SE    t-value ความเท่ียง(R2) 
นโยบายภาครัฐ (PRO)     
         PRO3 0.82   -    - 0.67 
         PRO5 0.96 0.04 26.11 0.91 

 จากภาพ 7  และตาราง 18 โมเดลการวดัปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นโมเดล
ระบุค่าจ าเพาะค่าเดียวได้พอดี (just identify) ในส่วนของน ้ าหนักองค์ประกอบ (factor 
loading) SOC มี ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดเท่ากับ 0.92  เม่ือพิจารณาค่าความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 ส่วนค่าความเท่ียง (R2) ซ่ึงเป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความ
แปรผนัระหว่างตวัแปรสังเกตไดก้บัองคป์ระกอบร่วม (communalities) พบว่า PRO มีค่า R2 

มากท่ีสุดเท่ากบั 0.92 
สรุปผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัโดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัส าหรับตวั

แปรปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก พบว่า โมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์ลงัจาก
ท าการปรับโมเดล โดยไม่มีการตัดข้อค าถามใด ๆ ออกจากโมเดลการวัด ค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบทุกค่าผ่านเกณฑคื์อมีค่ามากกว่า 0.5 ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปรทุก
ค่าผ่านเกณฑ์ คือมีค่ามากกว่า 0.6 และค่า variance extracted ของทุกตวัแปรผ่านเกณฑ์ คือมี
ค่ามากกวา่ 0.5 

ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยใน 
(INCC) เพ่ือตรวจสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำงที่ได้จำกกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะห์โมเดลการวดัของปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายใน 
(INCC) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั ด้วยโปรแกรมลิสเรลโดยการ
ตรวจสอบมิติของตัวแปร 4 มิ ติ  ได้แก่ มิ ติความพร้อมด้านทรัพยากรมนุษย์ (HUM) 
ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้และ HUM 6 มิติความพร้อมดา้นกายภาพ (PHI) ประกอบดว้ย
ตวัแปรสังเกตได้มิติความพร้อมด้านการเงิน  (FIN) ประกอบด้วยตวัแปรสังเกตได้จากข้อ
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ค าถาม มิติความพร้อมดา้นเทคโนโลยกีารผลิต (PRD) ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้ากขอ้
ค าถามทั้งส้ิน 19 ขอ้ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลการวดัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์ลงัจากท าการ
ปรับโมเดล โดยมีค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากบั 191.44 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากบั 101 ส่งผลให้
ค่าไค-สแควร์สัมพทัหาไดจ้ากสมการ 2/df มีค่าเท่ากบั 1.90 โดย RMSEA มีค่าเท่ากบั 0.043 
เม่ือพิจารณาค่าความสอดคลอ้งจากดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.961 และ
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(AGFI) มีค่า 0.926 

เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนักองค์ประกอบพบว่า ข้อค าถาม HUM4 และ HUM7 มีค่า
น ้ าหนักองค์ประกอบต ่ากว่าเกณฑ์ คือมีค่าน้อยกว่า 0.5 ผูว้ิจยัจึงท าการตดัขอ้ค าถามทั้งสอง
ออกจากการวดัตวัแปร HUM หลงัจากนั้นเม่ือพิจารณาความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปร
พบว่า ผ่านเกณฑทุ์กค่า โดยท่ีความเท่ียงเชิงโครงสร้างของ HUM มีค่าเท่ากบั 0.77,  PHI มีค่า
เท่ากบั  0.87,  FIN  มีค่าเท่ากบั  0.84 และ PRD มีค่าเท่ากบั 0.62 เม่ือพิจารณาในระดบัตวัแปร
แฝงของปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายในพบว่า ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบผา่นเกณฑทุ์กค่า โดย
จากการค านวณพบว่า ความเท่ียงเชิงโครงสร้างมีค่าเท่ากับ 0.95 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ และค่า 
variance extracted (VE) มีค่าเท่ากบั 0.80 ซ่ึงผา่นเกณฑ ์ 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโมเดลการวัดเต็มรูปแบบของปัจจัยด้าน
สภาพแวดลอ้มภายใน ประกอบดว้ยตวัแปรยอ่ย  HUM, PHI,  FIN และ PRD แสดงดงั ภาพ 6 
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ภาพ 6 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสองของโมเดลการวดัตวัแปร

ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายใน (INCC) 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของปัจจยัด้านสภาพแวดล้อมภายในด้วย

โปรแกรมลิสเรล ประกอบด้วย การวิเคราะห์ในแต่ละมิติท่ีประกอบกันเป็นปัจจัยด้าน
สภาพแวดลอ้มภายใน และขอ้ค าถามท่ีประกอบข้ึนเป็นแต่ละมิติ ผลการวิเคราะห์แสดงดงั
ตาราง 18 
 
ตำรำง 18   
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัปัจจัยด้านสภาพแวดลอ้มภายใน 
ตัวแปร/ตัวแปรสังเกตได้ น า้หนักองค์ประกอบ  ค่าสัมประสิทธ์ิ  
 loading SE t-value ความเท่ียง(R2) 
ทรัพยากรมนุษย(์HUM) 0.76 0.04 18.37 0.91 
           HUM1 0.84 - - 0.61 
           HUM2 0.76 0.04 20.23 0.60 
           HUM3 0.75 0.05 14.36 0.45 
           HUM5 0.74 0.05 14.98 0.52 
           HUM6 0.70 0.05 15.24 0.50 
ดา้นกายภาพ(PHI) 0.71 0.04 12.09 0.64 
         PHI1 0.74 - - 0.38 
         PHI 3 0.76 0.07 14.13 0.45 
         PHI4 0.85 0.11 11.81 0.46 
         PHI5 0.65 0.10 12.61 0.55 
         PHI6 0.54 0.09 13.51 0.70 
การเงิน (FIN) 0.76 0.04 18.34 0.90 
         FIN1 0.84 - - 0.61 
         FIN2 0.79 0.04 20.23 0.60 
         FIN4 0.75 0.05 14.36 0.45 
         FIN5 0.74 0.05 14.98 0.52 
         FIN6 0.70 0.05 14.24 0.50 
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ตำรำง 18 (ต่อ) 
ตัวแปร/ตัวแปรสังเกตได้ น า้หนักองค์ประกอบ  ค่าสัมประสิทธ์ิ  
 loading SE t-value ความเท่ียง(R2) 
เทคโนโลยกีารผลิต (PRD) 0.68 0.07 15.59 0.95 
           PRD1 0.59 - - 0.34 
           PRD2 0.60 0.04 16.92 0.35 
           PRD3 0.65 0.05 13.66 0.40 
           PRD4 0.53 0.04 12.83 0.26 
           PRD5 0.96 0.08 12.34 0.92 
           PRD6 0.74 0.05 13.57 0.53 

จากภาพ 7 และตาราง 18 โมเดลปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายในเป็นโมเดลระบุค่า
จ าเพาะค่าเดียวไดพ้อดีในส่วนของน ้ าหนกัองคป์ระกอบ PHI มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมาก
ท่ีสุดเท่ากับ 0.85 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบว่า 
น ้ าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 ส่วนค่า
ความเท่ียง (R2) ซ่ึงเป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผันระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับ
องคป์ระกอบร่วม พบวา่ PHR มีค่า R2 มากท่ีสุดเท่ากบั 0.95   

สรุปผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัโดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัปัจจยัดา้น
สภาพแวดลอ้มภายในพบว่า โมเดลสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์หลังจากท าการปรับ
โมเดล โดยผูว้ิจัยท าการตัดข้อค าถามบางข้อออกจากโมเดลการวดั ท่ีเหลือมีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบทุกค่าผ่านเกณฑคื์อมีค่ามากกว่า 0.5 ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปรทุก
ค่าผ่านเกณฑ์ คือมีค่ามากกว่า 0.6 และค่า variance extracted ของทุกตวัแปรผ่านเกณฑ์ คือมี
ค่ามากกวา่ 0.5 

ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือในห่วงโซ่
อุปทำนอำหำรฮำลำล (CORR) เพ่ือตรวจสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำง ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนักบัข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะห์โมเดลการวดัของปัจจยัดา้นความ
ร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล โดยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัดว้ย
โปรแกรมลิสเรล โดยการตรวจสอบมิติของตัวแปร 3 มิติ ได้แก่ มิติด้านความจงรักภักดี 
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(LOY) ประกอบด้วยตัวแปรสั งเกตได้จากข้อค าถาม ด้านความซ่ือสัตย์มี คุณธรรม 
ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้ากขอ้ค าถาม และมิติความเช่ือมัน่ต่อหุ้นส่วนการคา้ (COV) 
ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้ากขอ้ค าถาม รวม 16 ขอ้ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลการวดัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์ลงัจากท าการ
ปรับโมเดล โดยมีค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากบั 6.98 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากบั 7 ส่งผลใหค่้าไค-
สแควร์สัมพทัหาไดจ้ากสมการ 2/df มีค่าเท่ากบั 0.997 โดย RMSEA มีค่าเท่ากบั 0.000 เม่ือ
พิจารณาค่าความสอดคลอ้งจาก ดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.983 และ
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(AGFI) มีค่า 0.996 

เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบพบว่า ทุกค่าผ่านเกณฑ์ คือมีค่ามากกว่า 0.5 เม่ือ
พิจารณาความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปรพบว่า ผ่านเกณฑ์ทุกค่า โดยท่ีความเท่ียงเชิง
โครงสร้างของ LOY มีค่าเท่ากบั 0.90 HOS มีค่าเท่ากบั 0.90 และ COV มีค่าเท่ากบั 0.83 เม่ือ
พิจารณาในระดบัตวัแปรแฝงของปัจจยัสังคมพบวา่ ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ COV ผ่านเกณฑ์
ทุกค่า โดยจากการค านวณพบว่า ความเท่ียงเชิงโครงสร้างของปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วง
โซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีค่าเท่ากบั 0.97 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ และค่า variance extracted (VE) มีค่า
เท่ากบั 0.95 ซ่ึงผา่นเกณฑ ์รายละเอียดดูไดจ้ากตาราง 19 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโมเดลการวดัเต็มรูปแบบของปัจจยัด้านความ
ร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล ประกอบดว้ย LOY, HOS  และ COV แสดงดงั ภาพ 7 
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ภาพ 7 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัตวัแปร ปัจจยัดา้น
ความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล (CORR) 

 
โปรแกรมลิสเรล ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ในแต่ละมิติท่ีประกอบกนัเป็นปัจจยัดา้น

ความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล และข้อค าถามท่ีประกอบข้ึนเป็นแต่ละมิติ             
ผลการวเิคราะห์แสดงดงัตาราง 19 
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ตำรำง 19 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัปัจจัยด้านห่วงโซ่อุปทาน 
ตัวแปร/ตัวแปรสังเกตได้ น า้หนักองค์ประกอบ  ค่าสัมประสิทธ์ิ  
 loading SE t-value ความเท่ียง(R2) 
ความจงรักภกัดี(LOY) 0.63 0.04 18.37 0.91 
           LOY1 0.84 - - 0.61 
           LOY2 0.76 0.04 20.23 0.60 
           LOY3 0.75 0.05 14.36 0.45 
           LOY5 0.74 0.05 14.98 0.52 
           LOY6 0.70 0.05 15.24 0.50 
ความซ่ือสัตยคุ์ณธรรม
(HOS) 

0.53 0.04 12.09 0.64 

         HOS1 0.74 - - 0.38 
         HOS 2 0.65 0.07 14.13 0.45 
         HOS4 0.53 0.11 11.81 0.46 
         HOS5 0.56 0.10 12.61 0.55 
         HOS6 0.71 0.09 13.51 0.70 
เช่ือมัน่หุน้ส่วน (COV) 0.76 0.04 18.34 0.90 
         COV1 0.84 - - 0.61 
         COV2 0.79 0.04 20.23 0.60 
         COV3 0.75 0.05 14.36 0.45 
         COV4 0.74 0.05 14.98 0.52 
         COV5 
          COV6 

0.70 
0.71 

0.05 
0.05 

14.24 
13.25 

0.50 
0.58 

จากภาพ 7 และตาราง 19 โมเดลการวดัปัจจยัด้านความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน
อาหารฮาลาลเป็นโมเดลระบุค่าจ าเพาะค่าเดียวได้พอดี ในส่วนของน ้ าหนักองค์ประกอบ
พบว่า HOS มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุดเท่ากบั 0.99 และ LOY มีค่าเท่ากบั 0.93 เม่ือ
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พิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละ
ค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 ส่วนค่าความเท่ียง (R2) ซ่ึงเป็นค่าท่ี
บอกสัดส่วนความแปรผนัระหว่างตวัแปรสังเกตไดก้บัองคป์ระกอบร่วม พบว่า LOY มีค่า R2 

เท่ากบั 0.91  
สรุปผลการวิเคราะห์โมเดลการวดัโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัปัจจยั

ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาลพบว่า โมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษห์ลงัจากท าการปรับโมเดล โดยไม่มีการตดัขอ้ค าถามใด ๆ ออกจากโมเดลการวดั ค่า
น ้ าหนกัองคป์ระกอบทุกค่าผ่านเกณฑคื์อมีค่ามากกวา่ 0.5 ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวั
แปรทุกค่าผ่านเกณฑ์ คือมีค่ามากกว่า 0.6 และค่า variance extracted ของทุกตัวแปรผ่าน
เกณฑ ์คือมีค่ามากกวา่ 0.5 

ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรปัจจัยควำมเช่ือทำงวัฒนธรรม
อสิลำมทีม่ีต่อเคร่ืองหมำยฮำลำล (BELI) เพ่ือตรวจสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำง ที่ได้จำกกำร
วเิครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนักบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 การวิเคราะห์โมเดลการวัดของปัจจัยความเช่ือทางวัฒนธรรมอิสลามท่ีมีต่อ
เคร่ืองหมายฮาลาล (BELL) โดยใชว้ิธีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสองดว้ย
โปรแกรมลิสเรล โดยการตรวจสอบมิติของตวัแปร 3มิติ ได้แก่ มิติความเช่ือมัน่ต่อความ
สะอาดต่อหลักการศาสนาอิสลาม  (ISL) ประกอบด้วยตัวแปรสังเกตได้ มิติเช่ือมั่นต่อ
กระบวนการคุณภาพ (QUE) ประกอบด้วยตวัแปรสังเกตได้ และมิติการระบุรายละเอียด
เฉพาะตามหลกัการอิสลาม (SPE) ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้ากขอ้ค าถาม รวม 15 ขอ้ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลการวดัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์ลงัจากท าการ
ปรับโมเดล โดยมีค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากบั 473.27 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากบั 241 ส่งผลให้
ค่าไค-สแควร์สัมพทัหาไดจ้ากสมการ 2/df มีค่าเท่ากบั 1.96 โดย RMSEA มีค่าเท่ากบั 0.044 
เม่ือพิจารณาค่าความสอดคลอ้งจากดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.93 และ
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(AGFI) มีค่า 0.90 

เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบพบว่า ทุกค่าผ่านเกณฑ์ คือมีค่ามากกว่า 0.5 เม่ือ
พิจารณาความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปรพบว่า ผ่านเกณฑ์ทุกค่า โดยท่ีความเท่ียงเชิง
โครงสร้างของ ISL มีค่าเท่ากบั 0.79 เม่ือพิจารณาในระดบัตวัแปรแฝงปัจจยัความเช่ือทาง
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วฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล(BELL) พบวา่ ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบผา่นเกณฑ์
ทุกค่า โดยพบว่า ความเท่ียงเชิงโครงสร้างของ มีค่าเท่ากับ 0.97 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ และค่า 
variance extracted (VE) มีค่าเท่ากบั 0.88 ซ่ึงผา่นเกณฑ ์รายละเอียดดูไดจ้ากตาราง 20 

การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัอนัดบัท่ีสองโมเดลการวัดเต็มรูปแบบของปัจจยั
ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล ประกอบดว้ย ISL, QUE และ SPE 
แสดงดงั ภาพ 8 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 8 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัตวัแปรความเช่ือทาง
วฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล (BELL) 

ISL1 

ISL2 

ISL3 
ISL 

ISL4 

ISL5 

QUE1 

QUE2 

BELL QUE3 QUE 

QUE4 

QUE5 

SPE1 

SPE2 
SPE 

SPE3 

SPE4 

SPE5 

0.89 

0.85 

0.81 
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ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมี

ต่อเคร่ืองหมายฮาลาล ดว้ยโปรแกรมลิสเรล ประกอบดว้ยการวเิคราะห์ในแต่ละมิติท่ีประกอบ
กนัเป็นปัจจยั ท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาลและขอ้ค าถามท่ีประกอบข้ึนเป็นแต่ละมิติ ผลการ
วเิคราะห์แสดงดงัตาราง 20 

 
ตำรำง 20 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัปัจจัยด้านความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อ
เคร่ืองหมายฮาลาล 
ตัวแปร/ตัวแปรสังเกตได้ น า้หนักองค์ประกอบ   ค่าสัมประสิทธ์ิ  
 loading SE    t-value ความเท่ียง(R2) 
ความเช่ือฮาลาล(BELI) 0.78 0.05 18.91 0.78 
           ISL1 0.83   -    - 0.68 
           ISL2 0.76 0.04 17.60 0.58 
           ISL3 0.80 0.03 19.55 0.64 
           ISL4 0.80 0.03 19.38 0.64 
           ISL5 0.70         0.05 15.24 0.50 
กระบวนการคุณภาพ 
(QUE) 

0.71 0.05 16.50 0.73 

         QUE1 0.77 - - 0.60 
         QUE2 0.67 0.04 13.93 0.45 
         QUE3 0.61 0.03 12.89 0.37 
         QUE4 0.72 0.04 13.32 0.51 
         QUE5 0.78 0.05 17.41 0.54 
หลกัอิสลาม (SPE) 0.78 0.05 17.41 0.65 
         SPE1 0.84 - - 0.70 
         SPE2 0.80 0.03 20.20 0.64 
         SPE3 0.82 0.03 20.67 0.67 
         SPE4 0.74 0.04 16.11 0.55 
         SPE5 0.70 0.05 14.24 0.50 
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จากภาพ 8 และตาราง 20 โมเดลการวดัปัจจยัความพึงพอใจเป็นโมเดลระบุค่าจ าเพาะ

ค่าเดียวไดพ้อดี ในส่วนของน ้ าหนกัองคป์ระกอบพบว่า ความเช่ือเคร่ืองหมายฮาลาล BELI มี
ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดเท่ากบั 0.78 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
(SE) และค่าสถิติ t พบว่า น ้ าหนักองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.001 ส่วนค่าความเท่ียง (R2) ซ่ึงเป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผนัระหว่างตวั
แปรสังเกตไดก้บัองคป์ระกอบร่วม พบวา่ BEL มีค่า R2 มากท่ีสุดเท่ากบั 0.78  

สรุปผลการวิเคราะห์โมเดลการวดั โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั  ปัจจยั
ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล พบว่า โมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษห์ลงัจากท าการปรับโมเดล โดยผูว้ิจยัท าการตดัขอ้ค าถามบางตวัออกเน่ืองจากมี
ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบน้อย 0.5 ท่ีเหลือมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบทุกค่าผ่านเกณฑ์คือมีค่า
มากกว่า 0.5 ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปรทุกค่าผ่านเกณฑ ์คือมีค่ามากกวา่ 0.6 และ
ค่า variance extracted ของทุกตวัแปรผา่นเกณฑ ์คือมีค่ามากกวา่ 0.5 

ผลกำรวเิครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตัวแปรปัจจัยมำตรฐำนคุณภำพตรำฮำลำล 
(QULI) เพ่ือตรวจสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำง ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
กบัข้อมูลเชิงประจักษ์  

การวิเคราะห์โมเดลการวดัของปัจจยัมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล (QULI) โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสองดว้ยโปรแกรมลิสเรล โดยการตรวจสอบ
มิติของตวัแปร 3 มิติ ไดแ้ก่ มิติความไวว้างใจระหว่างผูป้ระกอบการ (TUE) ประกอบดว้ยตวั
แปรสังเกตไดจ้ากขอ้ค าถาม มิติความเช่ือถือองคก์รอาหารฮาลาล (HAL) ประกอบดว้ยตวัแปร
สังเกตไดจ้ากขอ้ค าถาม มิติการตรวจสอบยอ้ยกลบั (TAC) ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้าก
ขอ้ค าถาม รวม 14 ขอ้ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลการวดัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์ลงัจากท าการ
ปรับโมเดล โดยมีค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากบั 194.83 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากบั 194 ส่งผลให้
ค่าไค-สแควร์สัมพทัหาไดจ้ากสมการ 2/df มีค่าเท่ากบั 1.00 โดย RMSEA มีค่าเท่ากบั 0.003 
เม่ือพิจารณาค่าความสอดคลอ้งจากดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.971 และ
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(AGFI) มีค่า 0.947 
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เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบพบว่า ทุกค่าผ่านเกณฑ์ คือมีค่ามากกว่า 0.5 เม่ือ

พิจารณาความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตัวแปรพบว่า ผ่านเกณฑ์ทุกค่า โดยความเท่ียงเชิง
โครงสร้างของ TUE มีค่าเท่ากบั 0.95 HAL มีค่าเท่ากบั 0.94 และ TAC มีค่าเท่ากบั 0.92 เม่ือ
พิจารณาในระดับตัวแปรแฝงของปัจจัยมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล (QULI) พบว่า ค่า
น ้ าหนักองค์ประกอบผ่านเกณฑ์ทุกค่า โดยความเท่ียงเชิงโครงสร้างของ QULI  มีค่าเท่ากบั 
0.96 ซ่ึ งผ่ าน เกณฑ์  และ ค่ า  variance extracted (VE) มี ค่ า เท่ ากับ  0.83 ซ่ึ งผ่ าน เกณฑ ์
รายละเอียดดูไดจ้ากตาราง 20 

การวิ เคราะห์ องค์ประกอบ เชิ งยืน ย ันโม เดลการวัด เต็ม รูปแบบของ  QULI 
ประกอบดว้ย TUE, HALและ TAC แสดงดงั ภาพ 9 
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ภาพ  9 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัตวัแปรปัจจยัมาตรฐาน

คุณภาพตราฮาลาล (QULI) 
 

ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของปัจจยัมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล ดว้ย
โปรแกรมลิสเรล ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ในแต่ละมิติท่ีประกอบกนัเป็นปัจจยัมาตรฐาน
คุณภาพตราฮาลาล  และขอ้ค าถามท่ีประกอบข้ึนเป็นแต่ละมิติ ผลการวิเคราะห์แสดงดงัตาราง 
21 

 

TUE1 

TUE2 

TUE4 
TUE 

TUE6 

TUE7 

TUE8 

HAI1 

HAL HAI2 QULI  

HAI3 

HAI4 

TAC1 

TAC TAC2 

TAC3 

TAC4 

0.89 

0.88 

0.96 
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ตำรำง 21 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัปัจจัยมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล   
ตัวแปร/ตัวแปรสังเกตได้ น า้หนักองค์ประกอบ   ค่าสัมประสิทธ์ิ  
 loading SE    t-value ความเท่ียง(R2) 
มาตรฐานฮาลาล(TUE) 0.79 0.05 17.91 0.89 
           TUE1 0.83   -    - 0.68 
           TUE2 0.75 0.04 17.00 0.58 
           TUE4 0.82 0.03 18.05 0.62 
           TUE6 0.83 0.03 19.18 0.64 
           TUE7 0.70         0.05 15.14 0.59 
\           TUE8 0.85 0.05 16.54 0.74 
 ความเช่ือถือฮาลาล  
(HAL) 

0.75 0.05 17.01 0.78 

         HAL1 0.67 - - 0.57 
         HAL2 0.82 0.03 18.44 0.68 
         HAL3 0.72 0.03 19.98 0.78 
         HAL4 0.78 0.04 18.14 0.63 
การตรวจสอบยอ้นกลบั 
(TAC) 

0.76 0.05 17.77 0.91 

         TAC1 0.74 - - 0.55 
         TAC2 0.80 0.04 19.70 0.63 
         TAC3 0.82 0.03 14.23 0.40 
         TAC4 
           

0.74 0.04 
 

16.02 
 

0.55 

 
จากภาพ 9 และตาราง 21 โมเดลการวดัปัจจยัคุณภาพมาตรฐานฮาลาล เป็นโมเดลระบุ

ค่าจ าเพาะค่าเดียวได้พอดี ในส่วนของน ้ าหนักองค์ประกอบพบว่า TUE มีค่าน ้ าหนัก
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องค์ประกอบมากท่ีสุดเท่ากบั 0.79 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และ
ค่าสถิติ t พบวา่ น ้ าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.001 ส่วนค่าความเท่ียง (R2) ซ่ึงเป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผนัระหวา่งตวัแปรสังเกตได้
กบัองคป์ระกอบร่วม พบวา่ TAC มีค่า R2 มากท่ีสุดเท่ากบั 0.89  

สรุปผลการวิเคราะห์โมเดลการวดั โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั  ปัจจยั
มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล พบว่า โมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์ลงัจากท าการ
ปรับโมเดล โดยไม่มีการตดัขอ้ค าถามใด ๆ ออกจากโมเดลการวดั ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบทุก
ค่าผ่านเกณฑ์คือมีค่ามากกว่า 0.5 ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปรทุกค่าผ่านเกณฑ ์คือ
มีค่ามากกวา่ 0.6 และค่า variance extracted ของทุกตวัแปรผา่นเกณฑ ์คือมีค่ามากกวา่ 0.5 

ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรปัจจัยควำมได้เปรียบในกำร
แข่งขัน (QULE) เพ่ือตรวจสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำง ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยนักบัข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 การวิเคราะห์โมเดลการวดัของปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (QULE) โดยใช้
วิธีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสองดว้ยโปรแกรมลิสเรล โดยการตรวจสอบ
มิติของตวัแปร 3 มิติ ไดแ้ก่ มิติประสิทธิภาพการตอบสนองตลาด (MRE) ประกอบดว้ยตวั
แปรสังเกตได้จากขอ้ค าถาม มิติประสิทธิภาพการด าเนินงาน (OPE) ประกอบดวยตวัแปร
สังเกตไดจ้ากขอ้ค าถาม มิติความเจริญเติบโตขององคก์ร (GRE) ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกต
ไดจ้ากขอ้ค าถาม รวม 17 ขอ้ 

ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลการวดัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์ลงัจากท าการ
ปรับโมเดล โดยมีค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากบั 194.83 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากบั 194 ส่งผลให้
ค่าไค-สแควร์สัมพทัหาไดจ้ากสมการ 2/df มีค่าเท่ากบั 1.00 โดย RMSEA มีค่าเท่ากบั 0.003 
เม่ือพิจารณาค่าความสอดคลอ้งจากดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.971 และ
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(AGFI) มีค่า 0.947 

เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบพบว่า ทุกค่าผ่านเกณฑ์ คือมีค่ามากกว่า 0.5 เม่ือ
พิจารณาความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปร พบว่า ผ่านเกณฑ์ทุกค่า โดยความเท่ียงเชิง
โครงสร้างของ MRE มีค่าเท่ากบั 0.95 OPE มีค่าเท่ากบั 0.94 และ GRE มีค่าเท่ากบั 0.92เม่ือ
พิจารณาในระดับตัวแปรแฝงของปัจจยัความได้เปรียบในการแข่งขนั (QULE) พบว่า ค่า
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น ้ าหนักองคป์ระกอบผ่านเกณฑ์ทุกค่า โดยความเท่ียงเชิงโครงสร้างของ QULI มีค่าเท่ากบั 
0.96 ซ่ึ งผ่ าน เกณฑ์  และ ค่ า  variance extracted (VE) มี ค่ า เท่ ากับ  0.83 ซ่ึ งผ่ าน เกณฑ ์
รายละเอียดดูไดจ้ากตาราง 21 

การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัอนัดบัท่ีสองโมเดลการวดัเตม็รูปแบบของ QULI 
ประกอบดว้ย TUE, HALและ TAC แสดงดงั ภาพ 10 
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  ภาพ  10 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัตวัแปรปัจจยัความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (QULE) 
 
 

MRE1 

MRE2 

MRE3 
MRE 

MRE4 

MRE5 

MRE6 

OPE1 

OPE2 QULE OPE 
OPE3 

OPE4 

OPE6 

OPE7 

GRE1 

GRE GRE2 

GRE3 
 
 
 
 
 
 
3 
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0.99 

0.64 



252 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของ

อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล ดว้ยโปรแกรมลิสเรล ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ในแต่ละมิติท่ี
ประกอบกนัเป็นปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล  และขอ้
ค าถามท่ีประกอบข้ึนเป็นแต่ละมิติ ผลการวเิคราะห์แสดงดงัตาราง 22 

 
ตำรำง 22 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัปัจจัยดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั   
ตัวแปร/ตัวแปรสังเกตได้ น า้หนักองค์ประกอบ   ค่าสัมประสิทธ์ิ  
 loading SE    t-value ความเท่ียง(R2) 
ประสิทธิภาพตลาด(MRE) 0.66 0.06 16.21 0.91 
           MRE1 0.69   -    - 0.48 
           MRE2 0.55 0.03 14.81 0.30 
           MRE3 0.64 0.04 13.03 0.41 
           MRE4 0.67 0.05 13.56 0.45 
           MRE5 0.76         0.04 14.43 0.57 
           MRE5 0.66         0.05 14.56 0.46 
    การด าเนินงาน   (OPE) 0.78 0.05 20.04 0.99 
            OPE1 0.78 - - 0.61 
            OPE2 0.78 0.03 23.05 0.60 
            OPE3 0.79 0.03 21.75 0.63 
            OPE4 0.78 0.05 18.94 0.62 
            OPE6 0.81 0.03 19.74 0.66 
            OPE7 0.79 0.04 18.34 0.62 
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ตำรำง 22 (ต่อ) 
ตัวแปร/ตัวแปรสังเกตได้ น า้หนักองค์ประกอบ   ค่าสัมประสิทธ์ิ  
 loading SE    t-value ความเท่ียง(R2) 
ความเติบโตองคก์ร (GRE) 0.73 0.06 11.32 0.89 
         GRE1 0.53 - - 0.28 
         GRE2 0.86 0.07 12.59 0.58 
         GRE3 0.75 0.07 10.32 0.48 
         GRE4 0.82 0.08 18.34 0.91 
         GRE5 0.67 0.04 13.09 0.72 
 

จากภาพ 10 และตาราง 22 โมเดลการวดัปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล เป็นโมเดลระบุค่าจ าเพาะค่าเดียวไดพ้อดี ในส่วนของน ้ าหนัก
องค์ประกอบพบว่า OPE มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุดเท่ากบั 0.78   เม่ือพิจารณาค่า
ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบว่า น ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่าง
จาก 0 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.001 ส่วนค่าความเท่ียง (R2) ซ่ึงเป็นค่าท่ีบอก
สัดส่วนความแปรผนัระหว่างตวัแปรสังเกตไดก้บัองคป์ระกอบร่วม พบว่า OPE มีค่า R2 มาก
ท่ีสุดเท่ากบั 0.99 รองลงมาคือ GRE มีค่าเท่ากบั 0.91 RIP และนอ้ยท่ีสุดคือ GRE มีค่าเท่ากบั 
0.89 

สรุปผลการวิเคราะห์โมเดลการวดั โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั  ปัจจยั
ความเช่ือถือไวว้างใจพบว่า โมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์ลงัจากท าการปรับโมเดล 
โดยไม่มีการตดัขอ้ค าถามใด ๆ ออกจากโมเดลการวดั ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบทุกค่าผ่าน
เกณฑ์คือมีค่ามากกว่า 0.5 ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปรทุกค่าผ่านเกณฑ์ คือมีค่า
มากกวา่ 0.6 และค่า variance extracted ของทุกตวัแปรผา่นเกณฑ ์คือมีค่ามากกวา่ 0.5 
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ผลกำรวเิครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของตัวแปรอทิธิพลต่อควำมส ำเร็จในกำรสร้ำง

ควำมเข้มแข็งของกำรจัดกำรโซ่อุปทำนเชิงควำมร่วมมือในกำรส่งออกของอุตสำหกรรม
อำหำรฮำลำลแปรรูปเน้ือสัตว์ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอำเซียน (SUCC) เพ่ือ
ตรวจสอบควำมตรงเชิงโครงสร้ำงที่ได้จำกกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันกบัข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 

 การวิเคราะห์โมเดลการวดัอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการ
จดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูป
เน้ือสัตว์ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน  (SUCC) โดยใช้วิธีการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนั ดว้ยโปรแกรมลิสเรล โดยการตรวจสอบขอ้ค าถาม 6 ขอ้ ไดแ้ก่ ขอ้
ค าถาม SUCC1, SUCC5, SUCC7, SUCC8, SUCC9 และ SUCC11 

ผลการวิเคราะห์พบว่า โมเดลการวดัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์ลงัจากท าการ
ปรับโมเดล โดยมีค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากบั 1.01 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากบั 5 ส่งผลใหค่้าไค-
สแควร์สัมพทัหาไดจ้ากสมการ 2/df  มีค่าเท่ากบั 0.20 โดย RMSEA มีค่าเท่ากบั 0.000 เม่ือ
พิจารณาค่าความสอดคลอ้งจากดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.999 และ
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(AGFI) มีค่า 0.997 

เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบพบว่า ทุกค่าผ่านเกณฑ์ คือมีค่ามากกว่า 0.5 เม่ือ
พิจารณาความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปรพบว่า ผ่านเกณฑ์ทุกค่า โดยท่ีความเท่ียงเชิง
โครงสร้างของอิทธิพลท่ีมีต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทาน
เชิงความร่วมมือในการส่วออกของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปฮาลาลของประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเซียนมีค่าเท่ากบั 0.89 ซ่ึงผ่านเกณฑ์ และค่า variance extracted (VE) มีค่า
เท่ากบั 0.58 ซ่ึงผา่นเกณฑ ์รายละเอียดดูไดจ้ากตาราง 22 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัโมเดลการวดัเต็มรูปแบบของอิทธิพลท่ีมีต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการจัดการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ
ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน ประกอบดว้ย ขอ้ค าถาม SUCC1 SUCC5, SUCC7, SUCC8, SUCC9 และ SUCC11 
แสดงดงั ภาพ 11 
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                                                0.660 
                                                0.670 
                                                0.861 
                                                0.821 
                                                0.831 
                                                0.723 
 
 

ภาพ  11 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัตวัแปรระดบัความ
คิดเห็นต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือใน
การส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวฮ์าลาลของประเทศไทยสู่ประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน (SUCC) 

ผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนย ันด้วยโปรแกรมลิสเรล ประกอบด้วย                    
การวิเคราะห์ในแต่ละขอ้ค าถามท่ีประกอบของอิทธิพลท่ีมีต่อความส าเร็จในการสร้างความ
เขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารแปร
รูปฮาลาล 

 
 
 
 
 
 
 
  

SUCC1 

SUCC5 

SUCC7 
SUCC 

SUCC8 

SUCC9 

SUCC11 
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ตำรำง 23 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเข้มแขง็ของ
การจัดการโซ่อุปทานแปรรูปเนือ้สัตว์ฮาลาล 

ตวัแปร/ตวัแปรสังเกตได ้
น ้าหนกัองคป์ระกอบ ค่าสัมประสิทธ์ิ 
loading SE t-value ความเท่ียง (R2) 

SUCC1 0.66 0.04 15.50 0.43 
SUCC5 0.67 0.04 16.12 0.45 
SUCC7 0.86 0.04 23.07 0.74 
SUCC8 0.82 0.04 21.42 0.67 
SUCC9 0.83 0.04 21.62 0.69 

SUCC11 0.72 0.04 17.42 0.51 
จากภาพ 11 และตาราง 23 โมเดลการวดัอิทธิพลท่ีมีต่อความส าเร็จในการสร้างความ

เขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารแปร
รูปฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน เป็นโมเดลระบุค่าจ าเพาะค่าเดียวไดพ้อดี 
ในส่วนของน ้ าหนักองค์ประกอบ ขอ้ค าถาม SUCC7 มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด
เท่ากับ 0.86 รองลงมาคือ DEC9 มีค่าเท่ากับ 0.83 SUCC8 มีค่าเท่ากับ 0.82 SUCC11 มีค่า
เท่ากบั 0.72 SUCC5 มีค่าเท่ากบั 0.67 และนอ้ยท่ีสุดคือ SUCC1 มีค่าเท่ากบั 0.66 เม่ือพิจารณา
ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบว่า น ้ าหนักองค์ประกอบแต่ละค่า
แตกต่างจาก 0 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.001 ส่วนค่าความเท่ียง (R2) ซ่ึงเป็นค่าท่ี
บอกสัดส่วนความแปรผนัระหว่างตวัแปรสังเกตได้กบัองค์ประกอบร่วมพบว่า ขอ้ค าถาม 
SUCC7 มีค่า R2 มากท่ีสุดเท่ากบั 0.86 รองลงมาคือ SUCC9 มีค่าเท่ากบั 0.83, SUCC8 มีค่า
เท่ากบั 0.82, SUCC11 มีค่าเท่ากบั 0.72, SUCC5 มีค่าเท่ากบั 0.67 และนอ้ยท่ีสุดคือ SUCC1 มี
ค่าเท่ากบั 0.66 

สรุปผลการวิเคราะห์โมเดลการวัด โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนย ัน  
ความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการจัดการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ
ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารอาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน พบว่า โมเดลสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษห์ลงัจากท าการปรับโมเดล โดยไม่มี
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การตดัขอ้ค าถามใด ๆ ออกจากโมเดลการวดั ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบทุกค่าผ่านเกณฑคื์อมีค่า
มากกว่า 0.5 ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปรทุกค่าผ่านเกณฑ ์คือมีค่ามากกวา่ 0.6 และ
ค่า variance extracted ของทุกตวัแปรผา่นเกณฑ ์คือมีค่ามากกวา่ 0.5 
 
กำรตรวจสอบควำมตรงแบบรวมศูนย์ (convergent validity)  

การตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนย ์(convergent validity) เป็นรายการหรือตวัช้ีวดั
ท่ีมีความแปรปรวนร่วมกนัเพื่อตรวจสอบว่ารายการหรือตวัช้ีวดัเหล่าน้ีวดัตวัแปรเดียวกนั 
วธีิการวดัความตรงแบบรวมศูนยมี์ขอ้ก าหนด 3 ประการดงัน้ี (Hair et al., 2006, pp. 776-778) 

1) น ้ าหนักองค์ประกอบ (factor loading) หากค่าของน ้ าหนักองค์ประกอบมีค่าสูง
แสดงใหเ้ห็นถึงการมีจุดศูนยร์วมร่วมกนัสูง ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบควรมีค่ามากกว่า 0.5 ค่า
น ้ าหนักองค์ประกอบ ดูได้จาก ค่ า lambda-X ห รือ  lambda-Y จากหั วข้อ  completely 
standardized solution ใน output file ของ lisrel  

2) variance extracted (VE) ค่าท่ียอมรับไดค้วรมีค่าตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป  
ค านวณไดจ้ากสมการ 

 

VE = variance extracted ของแต่ละตวัแปร 
  = น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (standardized factor loading) หรือกคื็อ 

ค่า lambda-X หรือ lambda-Y จาก completely standardized solution  
ใน output file ของ lisrel 

n   = จ านวนขอ้ค าถามท่ีวดัตวัแปร 
3) ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้าง (construct reliability) ค่าท่ียอมรับไดค้วรมีค่าตั้งแต่ 0.6 

ข้ึนไป ค านวณไดจ้ากสมการ 
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CR = ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปร (construct reliability) 

  = น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (standardized factor loading) หรือกคื็อ 
ค่า lambda-X หรือ lambda-Y จาก completely standardized solution  
ใน output file ของ lisrel 

n   = จ านวนขอ้ค าถามท่ีวดัตวัแปร 
 = ค่าคลาดเคล่ือนของความแปรปรวนของตวัแปร (error variance) หรือกคื็อค่า 

theta-delta หรือ theta-EPS จาก completely standardized solution  
ใน output file ของ lisrel 

การตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนย์ควรผ่านเกณฑ์ทั้ ง 3 ข้อคือ ค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบตอ้งมีค่าตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป ค่า variance extracted มีค่าตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป และค่า
ความเท่ี ยงเชิงโครงสร้างควรมี ค่าตั้ งแต่  0.6 ข้ึนไป (Hair et al., 2006 , pp. 777-779) 
รายละเอียดของน ้ าหนักองค์ประกอบ ค่า variance extracted และความเท่ียงเชิงโครงสร้าง
แสดงในตาราง 24 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

i
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ตำรำง 24 
ผลการวิเคราะห์ความตรงแบบรวมศนูย์ (convergent validity) 
ตวัแปร ตวัช้ีวดั Lambda X theta- delta variance construct 
        ( )      ( ) extracted reliability 
    (VE) (CR) 
EXCC GRO 0.16 0.16   
 SOC 0.15 0.15   
 PRO 0.16 0.15 0.85 0.92 
GRO GRO1 0.33 0.33   
 GRO2 0.09 0.09   
 GRO3 0.19 0.19   
 GRO4 0.15 0.15   
 GRO5 0.16 0.16   
 GRO6 0.09 0.19  0.92 
SOC SOC1 0.94 0.11   
 SOC3 0.95 0.90   
 SOC4 0.87 0.25   
 SOC5 0.80 0.36   
 SOC6 0.92 0.16   
 SOC7 0.76 0.25 0.81 0.95 
PRO PRO1 0.58 0.66   
 PRO2 0.59 0.65   
 PRO3 0.59 0.65   
 PRO5 0.64 0.60   
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ตำรำง 24 (ต่อ) 
ตวัแปร ตวัช้ีวดั Lambda X theta- delta variance construct 
        ( )      ( ) extracted reliability 
    (VE) (CR) 
 PRO6 0.51 0.74   
 PRO7 0.96 0.08   
 PRO8 0.73 0.47   
INCC HUM 0.90 0.11   
 PHI 0.95 0.09   
 FIN 0.87 0.25   
 PRD 0.80 0.36 0.81 0.95 
HUM HUM1 0.78 0.39   
 HUM2 0.78 0.40   
 HUM3 0.67 0.40   
 HUM5 0.72 0.48   
 HUM6 0.71 0.50  0.86 
PHI PHI1 0.94 0.11   
 PHI3 0.95 0.09   
 PHI4 0.87 0.25   
 PHI5 0.80 0.36   
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ตำรำง 24 (ต่อ) 
ตวัแปร ตวัช้ีวดั Lambda X theta- delta variance construct 
        ( )      ( ) extracted reliability 
    (VE) (CR) 
 PHI6 0.92 0.16  0.77 
FIN FIN1 0.69 0.52   
 FIN2 0.55 0.70   
 FIN4 0.64 0.59   
 FIN5 0.67 0.55   
 FIN6 0.76 0.43  0.80 
PRD PRD1 0.81 0.34   
 PRD2 0.79 0.38   
 PRD3 0.80 0.36   
 PRD4 0.80 0.36   
 PRD5 0.75 0.43   
 PRD6 0.77 0.41  0.95 
CORR LOY 0.97 0.05   
 HOS 0.98 0.05   
 COV 0.97 0.05 0.95 0.97 
LOY LOY1 0.61 0.63   
 LOY2 0.67 0.55   
 LOY3 0.68 0.54   
 LOY5 0.74 0.45   
 LOY6 0.84 0.30  0.83 
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ตำรำง 24 (ต่อ) 
ตวัแปร ตัวชีว้ดั Lambda X theta- delta variance construct 
        ( )      ( ) extracted reliability 
    (VE) (CR) 
HOS HOS1 0.78 0.50   
 HOS2 0.78 0.39   
 HOS4 0.78 0.40   
 HOS5 0.67 0.40   
 HOS6 0.72 0.50  0.86 
COV COV1 0.74 0.45   
 COV2 0.80 0.37   
 COV3 0.63 0.60   
 COV4 0.74 0.45   
 COV5 0.78 0.39  0.86 
BELI ISL 0.86 0.26   
 QUE 0.80 0.36   
 SPE 0.92 0.17 0.80 0.94 
ISL ISL1 0.84 0.30   
 ISL2 0.83 0.31   
 ISL3 0.84 0.30   
 ISL4 0.82 0.32   
 ISL5 0.72 0.48  0.90 
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ตำรำง 24 (ต่อ) 
ตวัแปร ตัวชีว้ดั Lambda X theta- delta variance construct 
        ( )      ( ) extracted reliability 
    (VE) (CR) 
QUE QUE1 0.83 0.32   
 QUE2 0.76 0.42   
 QUE3 0.80 0.36   
 QUE4 0.80 0.36   
 QUE5 0.77 0.40  0.87 
SPE SPE1 0.78 0.46   
 SPE2 0.67 0.55   
 SPE3 0.61 0.63   
 SPE4 0.72 0.46   
 SPE5 0.84 0.34  0.78 
QULI TUE 0.87 0.25   
 HAL 0.80 0.36   
 TAC 0.92 0.26 0.80 0.94 
TUE TUE1 0.65 0.58   
 TUE2 0.73 0.46   
 TUE4 0.74 0.46   
 TUE6 0.68 0.54   
 TUE7 0.72 0.49   
 TUE8 0.74 0.45  0.91 
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ตำรำง 24 (ต่อ) 
ตวัแปร ตัวชีว้ดั Lambda X theta- delta variance construct 
        ( )      ( ) extracted reliability 
    (VE) (CR) 
HAL HAL1 0.93 0.04   
 HAL2 0.97 0.04   
 HAL3 0.78 0.1   
 HAL4 0.86 0.25  0.93 
TAC TAC1 0.78 0.45   
 TAC2 0.78 0.39   
 TAC3 0.76 0.43   
 TAC4 0.82 0.32  0.85 
QULE MRE 0.94 0.11   
 OPE 0.95 0.09   
 GRE 0.87 0.36 0.76 0.91 
MRE MRE1 0.78 0.39   
 MRE2 0.78 0.40   
 MRE3 0.79 0.37   
 MRE4 0.79 0.38   
 MRE5 0.81 0.34   
 MRE6 0.79 0.38  0.92 
OPE OPE1 0.81 0.36   
 OPE2 0.80 0.36   
 OPE3 0,75 0.43   
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ตำรำง 24 (ต่อ) 
ตวัแปร ตัวชีว้ดั Lambda X theta- delta variance construct 
        ( )      ( ) extracted reliability 
    (VE) (CR) 
 OPE4 0.77 0.41   
 OPE6 0.75 0.43   
 OPE7 0.75 0.46  0.92 
GRE GRE1 0.80 0.36   
 GRE2 0.77 0.40   
 GRE3 0.67 0.55   
 GRE4 0.61 0.63   
 GRE5 0.72 0.49  0.78 
SUCC SUCC1 0.56 0.68   
 SUCC5 0.59 0.66   
 SUCC7 0.78 0.39   
 SUCC8 0.77 0.41   
 SUCC9 0.76 0.43   
 SUCC11 0.58 0.67 0.58 0.83 
 
กำรตรวจสอบควำมตรงแบบแตกต่ำง (discriminant validity)  

การตรวจสอบความตรงแบบแตกต่าง เป็นการตรวจสอบว่าตวัแปรทั้งหมดมีความ
แตกต่างกนั นัน่คือตวัแปรแต่ละตวัมีเอกลกัษณ์ และไม่ซ ้ าซ้อนกบัตวัแปรอ่ืน ๆ (Hair et al., 
2006, p. 778) การตรวจสอบความตรงแบบแตกต่างท าได้โดยการเปรียบเทียบค่า variance 
extracted (VE) กบัค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ยกก าลงัสอง (r2) หากค่า VE มีค่ามากกว่า r2 
แสดงวา่ตวัแปรคู่นั้นมีค่าความตรงแบบแตกต่าง (Hair et al., 2006, p. 778) 

i i
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ผลการวิเคราะห์ความตรงแบบแตกต่างพบว่า ค่า VE ของตวัแปรแฝงแต่ละตวัมีค่า

มากกว่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ยกก าลงัสองของแต่ละคู่ตวัแปรแฝงนั้นกบัตวัแปรแฝง        
อ่ืน ๆ จึงสรุปไดว้า่ตวัแปรทั้งหมดมีค่าความตรงแบบแตกต่าง แสดงผลดงัตาราง 25 
 
ตำรำง 25 
ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพ่ือตรวจสอบความตรงแบบแตกต่าง 
  
                                       correlation coefficient (r)/square of correlation coefficient (r2) 
                    VE EXCC     INCC CORR BELI  QULI   QULE    SUCC 
EXCC      0.85 1.00       0.40 0.28 0.26 0.34 0.32         0.25 
INCC       0.81 0.63       1.00 0.46 0.55 0.56 0.51         0.31 
CORR     0.95 0.53       0.68 1.00 0.44 0.44 0.42         0.31 
BELI       0.80 0.51       0.74 0.66 1.00 0.61 0.60         0.42 
QULI      0.80 0.58       0.75 0.66 0.78 1.00 0.56         0.45 
QULE     0.76 0.57       0.74 0.67 0.75 0.45 1.00         0.38 
SUCC     0.58 0.50       0.56 0.56 0.65 0.67 0.59         1.00 
 

จากตาราง 25 ค่าในสามเหล่ียมดา้นล่างทางซา้ยคือค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ส่วนค่า
ในสามเหล่ียมด้านบนทางขวาเป็นค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ยกก าลังสอง ซ่ึงใช้ในการ
เปรียบเทียบกบัค่า VE ในการพิจารณาตรวจสอบความตรงแบบแตกต่าง  
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ตอนที ่5 

กำรวเิครำะห์เส้นทำงควำมสัมพนัธ์และกำรทดสอบสมมติฐำน 
 

การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลในประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน  การน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล
แบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนแรกเป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างท่ีถูก
พฒันามาจากแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง น ามาบูรณาการเทียบเคียงเพื่อสร้าง
เป็นโมเดลในการศึกษา แมว้่าการสร้างกรอบแนวความคิดน้ีจะอยูบ่นพื้นฐานของการ ศึกษา
ทฤษฎี และเอกสารวิจัยท่ีเก่ียวข้อง แต่ผูว้ิจัยเกรงว่าอาจยงัมีจุดอ่อน โดยเหตุน้ี ผูว้ิจัยจึง
ด าเนินการน าเสนอโมเดลเป็น 2 โมเดล โดยโมเดลแรกเป็นโมเดลสมมติฐาน (hypothesized 
model) ส่วนโมเดลท่ีสองเป็นโมเดลท่ีไดรั้บการปรับ (modified model) 
 ผลกำรวิเครำะห์เส้นทำงควำมสัมพันธ์ตำมโมเดลสมกำรโครงสร้ำงเชิงเส้นที่สร้ำง
ตำมสมมติฐำนแสดงอิทธิพลของปัจจัยที่มีอทิธิพลต่อควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของกำรจัดกำรโซ่อุปทำนเชิงควำมร่วมมือในกำรส่งออกของอุตสำหกรรมอำหำรฮำลำลแปร
รูปเน้ือสัตว์ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอำเซียน 
 ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ตามโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นท่ีสร้าง
ตามสมมติฐาน แสดงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการ
จดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูป
เน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนประกอบดว้ย ตวัแปรแฝงนอก คือ ปัจจยั
ความสภาพแวดลอ้มภายนอก และตวัแปรแฝงในไดแ้ก่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ปัจจยั
ความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล ปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อ
เคร่ืองหมายฮาลาล ปัจจยัมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิง
ความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 รายละเอียดของการวเิคราะห์แสดงไวใ้นตาราง 26 และภาพ 57
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ตำรำง 26 
Path coefficients, standard errors, t-values of parameter estimations of the hypothesized 
structural equation model (N=495) 
    path diagram path coefficients standard errors t-values 
LAMBDA-Y    
INCC             HUM 0.72 - - 
INCC             PHI 0.714 0.024 21.50** 
INCC             FIN 0.719 0.031 17.86** 
INCC             PRD 0.736 0.040 15.76** 
CORR            LOY 0.912 - - 
CORR           HOS 0.690 0.032 16.65** 
CORR           COV 0.652 0.040 15.75** 
BELI             ISL 0.917 - - 
BELI             QUE 0.881 0.019 28.86** 
BELI              SPE 0.863 0.023 24.04** 
QULI             TUE 0.872 - - 
QULI             HAL 0.867 0.018 31.67** 
QULI             TAC 0.826 0.022 23.06** 
QULE           MRE 0.817 - - 
QULE           OPE 0.876 0.019 28.45** 
QULE           GRE 0.794 0.021 21.32** 
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ตำรำง 26 (ต่อ) 
    path diagram path coefficients standard errors t-values 
LAMBDA-Y    
SUCC            SUCC1 0.704 - - 
SUCC            SUCC  5 0.725 0.033 13.92** 
SUCC             SUCC 7  0.648 0.034 12.55** 
SUCC             SUCC  8 0.693 0.044 12.42** 
SUCC             SUCC9 0.590 0.036 11.52** 
SUCC            SUCC11 0.480 0.029 9.27** 
LAMBDA-X    
EXCC            GRO 0.820 0.027 19.61** 
EXCC            SOC 0.087 0.029 19.82** 
EXCC            PRO 0.765 0.026 19.76** 
BETA    
INCC            CORR 0.792 0.069 12.44** 
INCC            BELI 0.972 0.084 12.75** 
INCC            BELT 0.615 0.143 4.51** 
INCC           QULE 0.255 0.159 1.81 
INCC           SUCC 0.280 0.105 2.36 
CORR          SUCC 0.566 0.171 3.42** 
BELI            SUCC 0.700 0.209 3.90** 
BELT           SUCC 0.645 0.178 4.54** 
QULE          SUCC 0.706 0.145 4.41** 
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ตำรำง 26 (ต่อ) 
    path diagram path coefficients standard errors t-values 
GAMMA    
EXCC            INCC 0.693 0.058 10.91 
EXCC            CORR 0.143 0.056 2.51* 
EXCC             BELI 0.010 0.068 0.16 
EXCC             QULT 0.063 0.050 1.22 
EXCC              QULE 0.051 0.043 1.45 
EXCC            SUCC 0.147 0.082 1.99* 
 

หมายเหตุ: path diagram คือ แผนภาพเส้นทาง path coefficients คือ สัมประสิทธ์ิ
เส้นทาง * หมายถึง นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (1.960  t-value < 2.576) ** หมายถึง 
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (t-value  2.576) 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ภาพ 12  โมเดลสมการโครงสร้างท่ีสร้างตามสมมติฐานแสดงอิทธิพลของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของ
การจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน
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จากตาราง 26 และภาพ 12 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า กรอบแนวความคิดท่ีปรับ
ใหม่ (modified model) สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์แสดงว่ายอมรับสมมติฐานหลกัท่ีว่า 
โมเดลตามทฤษฎีสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ ทั้ งน้ีพิจารณาจากค่าสถิติไค-
สแควร์ (2) มีค่าเท่ากับ 232.75 องศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ  185 ค่า p-value มีค่าเท่ากับ 
0.0099 ค่าไค-สแควร์สัมพัท (2/df) มีค่าเท่ากับ 1.26 (ตามมาตรฐานไม่ควรเกิน 2) เม่ือ
พิจารณาค่าความสอดคลอ้งจากดชันีวดัระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.96 (ตาม
มาตรฐานควรมีค่าตั้งแต่ 0.9 ข้ึนไป) ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(AGFI) มีค่า
เท่ากบั 0.94 (ตามมาตรฐานควรมีค่าตั้ งแต่ 0.9 ข้ึนไป) ค่า RMSEA มีค่าเท่ากบั 0.02 (ตาม
มาตรฐานควรมีค่านอ้ยกวา่ 0.05)  

ผลการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ตามโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นท่ีปรับใหม่ 
(modified model) แสดงอิทธิพลของ ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความ
เขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสหกรรมอาหารฮา
ลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน น าเสนอเป็นสองส่วน คือ 1) 
ส่วนขององคป์ระกอบ ซ่ึงประกอบไปดว้ย (1) เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรภายนอก
สังเกตไดก้บัตวัแปรแฝงนอก LAMBDA-X) และ (2) เส้นทางความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร
ภายในสังเกตไดก้บัตวัแปรแฝงใน (LAMBDA-Y) และ 2) ส่วนของโครงสร้าง ประกอบดว้ย 
(1) เส้นทางความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรแฝงนอกกบัตวัแปรแฝงใน (GAMMA) และ (2) 
เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงในกบัตวัแปรแฝงใน (BETA)  

1. ผลการวเิคราะห์ในส่วนขององคป์ระกอบ โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นท่ีปรับ
ใหม่แสดงอิทธิพลปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการ
โซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์อง
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

1.1 ผลการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรภายนอกสังเกตได้
กบัตวัแปรแฝงนอก (LAMBDA-X) 

  การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในส่วนน้ี เป็นการน าเสนอรายละเอียดของ
ผลการพิจารณาตัวแปรองค์ประกอบท่ีส าคัญของตัวแปรแฝงนอกในท่ี น้ี คือ ปัจจัย
สภาพแวดลอ้มภายนอก (EXCC) โดยมีมิติองคป์ระกอบของตวัแปรยอ่ยคือ ความเจริญเติบโต
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ทางด้านเศรษฐกิจ(GRO) ด้านสังคมและการเมือง (PRO) และการก าหนดนโยบายภาครัฐ 
(PRO) พบว่า ตวัแปรองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีสามารถอธิบายองคป์ระกอบตวัแปรปัจจยั
ดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกคือ ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง
เท่ากบั 0.83  ดา้นสังคมและการเมือง มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.87 และ การก าหนด
นโยบายภาครัฐ  มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.82  
              1.2  ผลการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรภายในสังเกตไดก้บั
ตวัแปรแฝงใน (LAMBDA-Y) 

2. ผลการวิเคราะห์ในส่วนของโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นท่ีปรับใหม่แสดงมี
อิทธิพลของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลความส าเร็จในการสร้างความส าเร็จในความเขม้แข็งของการ
จดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูป
เน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

 2.1   ผลการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงนอกกบัตวัแปร
แฝงในการน าเสนอขอ้มูลในส่วนน้ีเป็นการวิเคราะห์โครงสร้างระหว่างตวัแปรแฝงนอกและ
ตวัแปรแฝงในพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางระหว่างตวัแปรปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก 
(EXCC) กบัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน (INCC) มีค่ามากท่ีสุด คือมีค่าเท่ากบั 0.69 รองลงมา
คือสัมประสิทธ์ิเส้นทางระหว่างตัวแปรปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (EXCC) กับสร้าง
ความส าเร็จในการสร้างเขม้แข็ง (SUCC) มีค่าเท่ากบั 0.15 สัมประสิทธ์ิเส้นทางระหว่างตวั
แปรปัจจยัดา้น ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (EXCC) กบัปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทาน 
(CORR) มีค่าเท่ากบั 0.14 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก (EXCC)  กบัปัจจยัมาตรฐานคุณภาพ
ฮาลาล   (QULT) มี ค่ า เท่ ากับ มี ค่ าเท่ ากับ  0.15 สัมประสิท ธ์ิ เส้นทางระหว่างปัจจัย
สภาพแวดลอ้มภายนอกกบัปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามต่อเคร่ืองหมายฮาลาลมีค่า
เท่ากับ 0.063และปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกกับปัจจัยความได้เปรียบในการแข่งขัน 
(QULE) มีค่าเท่ากบั 0.05  

 2.2   ผลการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงในกบัตวัแปร 
แฝงใน 
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ตำรำงที ่ 27   
ผลการวิเคราะห์ตัวแปรแฝงใน 
BETA    
INCC            CORR 0.792 0.069 12.44** 
INCC            BELI 0.972 0.084 12.75** 
INCC            BELT 0.615 0.143 4.51** 
INCC           QULE 0.255 0.159 1.81 
INCC           SUCC 0.280 0.105 2.36 
CORR          SUCC 0.566 0.171 3.42** 
BELI            SUCC 0.700 0.209 3.90** 
BELT           SUCC 0.645 0.178 4.54** 
QULE          SUCC 0.706 0.145 4.41** 
 

เม่ือพิจารณาโครงสร้างระหว่างตวัแปรแฝงในกบัตวัแปรแฝงในพบว่า ค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางระหวา่งปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (INCC) กบัปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรม
อิสลามต่อเคร่ืองหมายฮาลาล  (BELI) มีค่ามากท่ีสุด  คือมีค่าเท่ากับ  0.97 รองลงมาคือ 
สัมประสิทธ์ิเส้นทางระหว่างปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน (INCC) กบัปัจจยัความร่วมมือใน
โซ่อุปทานอาหารฮาลาล (CORR) มีค่าเท่ากบั 0.79 ล าดบัต่อมาได้แก่สัมประสิทธ์ิเส้นทาง
ระหว่างปัจจัยความได้เปรียบในการแข่งขัน (QULE) กับความส าเร็จในการสร้างความ
เข้มแข็ง (SUCC) มีค่าเท่ากับ 0.71 ส่วนสัมประสิทธ์ิเส้นทางระหว่างปัจจยัความเช่ือทาง
วฒันธรรมอิสลามต่อเคร่ืองหมายฮาลาล (BELI) กบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็ง 
(SUCC)  มีค่าเท่ากบั 0.70 ดา้นสัมประสิทธ์ิเส้นทางระหว่างปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทาน
อาหารฮาลาล (CORR) กบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็ง (SUCC) มีค่าเท่ากบั 0.64 
ส่วนสัมประสิทธ์ิเส้นทางระหวา่งปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน (INCC) กบั ความส าเร็จในการ
สร้างความเข้มแข็ง  (SUCC) มี ค่ าเท่ ากับ  0.615 สัมประสิท ธ์ิ เส้นทางระหว่างปัจจัย
สภาพแวดลอ้มภายใน (INCC) กบัปัจจยั ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ (SUCC) มีค่า
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เท่ากบั 0.28 สุดทา้ยค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางระหว่างปัจจยัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน (INCC) 
กบัปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั มีค่าเท่ากบั 0.25   

 
กำรเปรียบเทียบค่ำสถิติควำมสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ระหว่ำงโมเดลที่
สร้ำงตำมสมมติฐำน (hypothesized model) และโมเดลทีป่รับใหม่ (modified model) 

เม่ือน าผลการวเิคราะห์ทั้งสองโมเดลมาเปรียบเทียบกนัพบวา่ หลงัจากปรับโมเดลตาม
ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการวิเคราะห์สถิติดว้ยโปรแกรมลิสเรล ซ่ึงยอมให้ความคลาดเคล่ือน 
(error variance) มีความสัมพันธ์กันได้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, หน้า 312) ส่งผลท าให้
โมเดลท่ีไดรั้บการปรับใหม่มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ดงัรายละเอียดในตาราง 
28 

 
ตำรำง 28 
เปรียบเทียบค่าสถิติความสอดคล้องของโมเดลกบัข้อมลูเชิงประจักษ์ระหว่าง hypothesized 
model และ modified model  

test statistics hypothesized model modified model 
chi-square (2) 1117.82 232.75 
df 240 185 
p-value 0.000 0.0099 


2/df 4.66 1.26 
GFI 0.84 0.96 
AGFI 0.80 0.94 
RMSEA 0.086 0.020 

หมายเหตุ:  goodness of fit index--GFI, adjusted goodness of fit index--AGFI, root 
mean square error of approximation--RMSEA 
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จากตาราง 28 เป็นการเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์โมเดลท่ีสร้างจากสมมติฐานและ  
โมเดลท่ีปรับใหม่ แสดงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทาน
เชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศ
ไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน แสดงให้เห็นถึงการเปล่ียนแปลงของค่าสถิติความสอดคลอ้ง
ของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ไปในทางท่ีดีข้ึน โดยมีค่าสถิติ  2 กลุ่ม คือกลุ่มแรกเป็น
ค่าสถิติท่ีลดลง ไดแ้ก่ ค่าไค-สแควร์ (2) ค่าองศาอิสระ (df)  ค่าไค-สแควร์สัมพทั (2/df) และ
ค่า RMSEA และกลุ่มท่ีสองเป็นค่าสถิติท่ีเพิ่มข้ึน ได้แก่  ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
(goodness of fit index--GFI) และดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(adjusted goodness 
of fit index--AGFI) 
 ผลการเปรียบเทียบค่าสถิติในกลุ่มแรกท่ีลดลง ไดแ้ก่ ค่า 2 ก่อนการปรับโมเดลมีค่า 
1117.82 และหลงัการปรับโมเดลมีค่าลดลงเป็น 232.75 ค่า df ก่อนการปรับโมเดลมีค่า 240 
และหลงัการปรับโมเดลมีค่าลดลงเป็น 185 ค่า 2/df ก่อนการปรับโมเดลมีค่า 4.66 และหลงั
การปรับโมเดลมีค่าลดลงเป็น 1.26 และค่า RMSEA ก่อนการปรับโมเดลมีค่า 0.086 และหลงั
การปรับโมเดลมีค่าลดลงเป็น 0.020 

ค่าสถิติในกลุ่มท่ีสองท่ีเพิ่มมากข้ึน ไดแ้ก่ ค่า GFI แสดงปริมาณความแปรปรวนและ
ความแปรปรวนร่วมท่ีอธิบายดว้ยโมเดล ค่าก่อนการปรับโมเดลมีค่า 0.84 และหลงัการปรับ
โมเดลมีค่าเพิ่มข้ึนเป็น 0.96 ส่วนค่า AGFI เป็นค่าท่ีแสดงปริมาณความแปรปรวน และความ
แปรปรวนร่วมท่ีอธิบายดว้ยโมเดล โดยปรับแกด้ว้ยองศาอิสระค่า AGFI ก่อนการปรับโมเดล
มีค่า 0.80 และหลงัการปรับโมเดลมีค่าเพิ่มข้ึนเป็น 0.94 โดยสรุป ภาพรวมของโมเดลหลงัจาก
ไดรั้บการปรับใหม่แลว้มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษดี์ข้ึน และผา่นเกณฑม์าตรฐาน
ท่ีก าหนด ดงันั้นในการศึกษาน้ีใชโ้มเดลท่ีปรับใหม่ (modified model) ในการอธิบายปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อต่อการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออก
ของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน  

ผลการทดสอบสมมติฐานจากโมเดลท่ีปรับแลว้ โดยการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง 
อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมระหว่างตวัแปรแฝงต่าง ๆ โดยมีตวัแปรแฝงนอกคือ ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร  
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ตำรำง  29 
อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของโมเดล 

        ตวัแปรตน้  
ตวัแปรตาม R2    อิทธิพล   

                        EXCC      INCC CORR       BELI QULI       QULE 
INCC 0.48     DE      0.69**           -          

            IE         -                  -  
            TE      0.69**         -             

-                   - 
-                       - 
-                       - 

-               - 
-                  - 
-                 - 

CORR 0.81     DE      0.14*          0.78** 
            IE       0.55**        - 
           TE       0.69**        0.79 

-                  - 
-                 - 
-                - 

-              - 
-             - 
-              - 

BELI 0.82     DE      0.01            0.91** 
            IE        0.63**        - 
           TE        0.64**       0.91** 

-               - 
-                - 
-                 - 

-            - 
-            - 
-            - 

QULI 0,85    DE       0.06            0.62** 
           IE        0.61**        0.23* 
          TE        0.67**        0.87** 

-                   0.28        
-               - 
-                 0.28 

-          - 
-          - 
-            - 

QULE 0.81    DE       0.01            0.91** 
           IE         0.63**         - 
          TE         0.64**       0.91** 

-                   - 
-                - 
-               - 

-          - 
-          - 
-          - 

SUCC 0.75    DE        0.15*       - 0.76 
           IE          0.48**      1.33** 
           TE         0.63**      0.57** 

0.26           0.57** 
                    - 
0.26**        0.83** 

-           0.70** 
0.26**    - 
             0.70** 

 
DE=direct effect, IE=indirect effect, TE=total effect, * หมายถึง นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 
.05 (1.960  t-value < 2.576), ** หมายถึง นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 (t-value 2.576) 
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ผลกำรทดสอบสมมติฐำน 
ผลการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวม

ของเส้นทางความสัมพันธ์ของโมเดลปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความ
เขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮา
ลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน รายละเอียดของการวิเคราะห์ 
ผูว้ิจัยน าเสนอค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเชิงสาเหตุ ในแต่ละเส้นทางน ามาตอบ
สมมติฐานแต่ละขอ้ตามล าดบัดงัน้ี 

สมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร  ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

ผลการวเิคราะห์พบวา่ สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายในอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01  

สมมติฐานท่ี 2 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยั ความ
ร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาล 

ผลการวเิคราะห์ พบวา่ สภาพแวดลอ้มภายนอกส่งผลต่อปัจจยัความร่วมมือในโซ่
อุปทานอาหารฮาลาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ท าใหผ้ลการวจิยัไม่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 3 สภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความร่วมมือ
ในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ท าใหผ้ลการวจิยัไม่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

ผลการวเิคราะห์พบวา่ สภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความ
ร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ท าให้
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 4 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐานคุณภาพ
ฮาลาลลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ท าใหผ้ลการวจิยัสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 ผลการวเิคราะห์พบวา่ สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
มาตรฐานคุณภาพฮาลาล มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ



279 

เส้นทางเท่ากบั 0.23 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ี
เป็นไปในทางสร้างสรรคไ์ดร้้อยละ 77 (R2=0.77) ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้ 

สมมติฐานท่ี 5 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ปัจจยัความไดเ้ปรียงในการแข่งขนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้น
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 6 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ
ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ
ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 7 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยั
ความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาล 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั 
.01 ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 8 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ
เช่ือทางวฒันธรรมต่อเคร่ีองหมายฮาลาล 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ปัจจยัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รไม่มีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อความเช่ือทางวฒันธรรมต่อเคร่ีองหมายฮาลาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั
นยัส าคญั .01 ดงันั้นผลการวจิยัไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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สมมติฐานท่ี 9 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐาน
คุณภาพฮาลาล 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
มาตรฐานคุณภาพฮาลาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้นผลการวจิยั
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 10 ปัจจยัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้นผลการวจิยั
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 11 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่
ตลาดในภูมิภาคอาเซียน 

ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่
ตลาดในภูมิภาคอาเซียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้นผลการวจิยัไม่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 12 ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 

ผลการวเิคราะห์ พบวา่ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาลอยา่ง มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 13 ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหาร            
ฮาลาลไทยสู่ตลาดในภูมิภาคอาเซียน 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหาร
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ฮาลาลไทยสู่ตลาดในภูมิภาคอาเซียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้น
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 14 ปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของไทย
สู่ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลา
ลของไทยสู่ประเทศในภูมิภาคอาเซียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้น
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 15 ปัจจยัมาตรฐานคุณภาพฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของไทยสู่
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

 ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ปัจจยัปัจจยัมาตรฐานคุณภาพฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของไทย
สู่ประเทศในภูมิภาคอาเซียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้นผลการวจิยั
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 16 ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของ
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

ผลการวเิคราะห์ พบวา่ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของ
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้น
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

ผลสรุปการทดสอบสมมติฐานแสดงดงั ตาราง  30 
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ตำรำง 30 
สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน 
H1 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกต่อปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H2 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อปัจจยั ความร่วมมือในโซ่อุปทาน
อาหารฮาลาล 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H3 สภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหาร
ฮาลาล 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H4 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อมาตรฐานคุณภาพฮาลาล 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H5 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H6 สภาพแวดลอ้มภายนอกอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อต่อความส าเร็จในการสร้างความ
เขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความ
ร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหาร
ฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H7 สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรง
เชิงบวกต่อปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทาน
อาหารฮาลาล 
 
 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตำรำง 30  (ต่อ) 
 สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน 
H8 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพล

ทางตรงเชิงบวกต่อความเช่ือทางวฒันธรรม
ต่อเคร่ีองหมายฮาลาล 

ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว ้

H9 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐานคุณภาพฮาลาล 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H10 ปัจจยัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H11 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทาน
ส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่ตลาดในภูมิภาค
อาเซียน 

ไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว ้

H12 ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮา
ลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความเช่ือ
ทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมาย             
ฮาลาล 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H13 ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮา
ล าล มี อิ ท ธิพ ลท างตรง เชิ งบ วก ต่อ ต่ อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของ
การจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหารฮาลาล
ไทยสู่ตลาดในภูมิภาคอาเซียน 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตำรำง 30 (ต่อ) 
 สมมติฐาน ผลการทดสอบสมมติฐาน 
H14 ปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอาหารฮาลาล

มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จใน
การส ร้างความเข้มแข็งของการจัดการ
อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของไทยสู่
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H15 ปัจจัยมาตรฐานคุณภาพฮาลาลมีอิทธิพล
ทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทานส่งออก
อาหารฮาลาลของไทยสู่ประเทศในภูมิภาค
อาเซียน 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H16 ปั จจัยความได้ เป รียบในการแข่ งขัน มี
อิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จใน
การส ร้างความเข้มแข็งของการจัดการ
อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของประเทศ
ไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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สรุป 
 

เน้ือหาในบทท่ี 4 เป็นการสรุปผลการศึกษาจากขอ้มูลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ไดแ้ก่  
ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง  ข้อคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเก่ียวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการจัดการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ
ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
การตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของขอ้มูลส าหรับสถิติวิเคราะห์พหุตวัแปรท่ีน าไปสู่การ
วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั และการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระท่ีมีอิทธิพล
ต่อตัวแปรตามด้วยสมการโครงสร้างเชิงเส้นด้วยโปรแกรมลิสเรล และผลการทดสอบ
สมมติฐาน 

การตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิตพหุตวัแปรของสมการโครงสร้างเชิงเส้น
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ลกัษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูล 2) การตรวจสอบ
ความแปปรวนท่ีสม ่ าเสมอ 3) ความเป็นเอกพันของการกระจาย  4) การตรวจสอบ
ความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงระหว่างตวัแปรตน้และตวัแปรตาม 5) การวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยืนยนั ส าหรับการวิเคราะห์โมเดลการวดัของแต่ละตวัแปรแฝง โดยท าการตรวจสอบ
ความตรงแบบรวมศูนย ์และความตรงแบบแตกต่าง 

นอกจากน้ีได้ท าการสรุปผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ วิเคราะห์ความ
สอดคล้องของข้อมูลโครงสร้างเชิงเส้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์พบว่าผลการวิจัยมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์เป็นอย่างดี และผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั พบว่า
สมมติฐานการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 14 สมมติฐานจาก 16 สมมติฐานการวจิยั 
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บทที ่5 
สรุปผลกำรวจิัย อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
การน า เสนอในบทน้ีมีว ัตถุประสงค์ที่ส าค ัญ  เพื่อสรุปผลการศึกษาทั้ งหมด

(conclusion) ให้เกิดความกระชับง่ายต่อการอ่าน และท าความเขา้ใจ พร้อมกบัการอภิปราย
ผลการวิจัย (discussion) ในประเด็นส าคัญ ๆ เพื่อให้เห็นทัศนะของผูว้ิจยัท่ีมีต่อประเด็น
เหล่าน้ี และในทา้ยท่ีสุดเป็นการเสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการ
สร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในอาเซียน 

วตัถุประสงค์ของการวิจัย เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อระดับความคิดเห็นของ
ผูป้ระกอบการไทยท่ีด าเนินธุรกิจดา้นการส่งออกอาหารฮาลาลไปยงัประเทศในอาเซียน โดย
อาศยัแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลาม ทฤษฎี
การค้าระหว่างประเทศ  ประกอบด้วย ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัย
สภาพแวดลอ้มภายใน ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล ปัจจยั
ดา้นความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล ปัจจยัดา้นคุณภาพตราฮาลาล 
ปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และปัจจยัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของ
องคก์ร ผูว้ิจยัน าเสนอการสรุปผลการวิจยั การอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

 
สรุปผลกำรวจิัย 

 
ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่ำง 

กลุ่มตัวอย่างท้ังส้ิน 495 คน เป็นเพศชาย 222 คน คิดเป็นร้อยละ 44.50  เพศหญิง 
จ านวน 275 คน คิดเป็นร้อยละ 55.50 
 อายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อายุระหว่าง   41-50 ปี คิดเป็นร้อยละ26.27
รองลงมาระหว่างอายุ    36-40 ปี  คิดเป็นร้อยละ  22.62 และน้อยท่ีสุดอายุระหว่าง20-25 ปี   
คิดเป็นร้อยละ  2.63 
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              ขนาดของกิจการ (เงินลงทุนส่วนใหญ่มีเงินลงทุน 11-15 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ
48.48และน้อยท่ีสุดขนาดกิจการ 5  -10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.62 
 ระยะเวลาด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่ จ านวน 275 คน คิดเป็นร้อยละ 55.50 รองลงมามี 
จ  านวน 119 คน คิดเป็นร้อยละ 24.04 และนอ้ยท่ีสุดมี จ  านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 20.40 
 ผลการวิจยัพบว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามเป็นผูป้ระกอบการส่งออกอาหาร
แปรรูปเน้ือสัตวฮ์าลาลในประเทศไทยมีความเห็นในปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัระดบัความคิดเห็น
เก่ียวกับการสร้างความเข็มแข็งขององค์กรอยู่ในระดับสูงมาก ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอกอยูใ่นระดบัสูง ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในอยูใ่นระดบัสูง ปัจจยัดา้นความร่วมมือใน
ห่วงโซ่อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลอยูใ่นระดบัสูง ปัจจยัดา้นความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ี
มีต่อเคร่ืองหมายฮาลาลอยูใ่นระดบัสูงมาก ปัจจยัดา้นคุณภาพตราฮาลาลอยู่ในระดบัสูงมาก 
ปัจจยัด้านความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยู่ในระดบัสูง และปัจจยัความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แขง็ขององคก์รอยูใ่นระดบัสูงมาก 
 
กำรสรุปผลตำมวตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 ผูว้ิจยัท าการสรุปผลการวิจยัดว้ยการเรียงตามล าดบัของวตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานการวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

วตัถุประสงค์ที่ 1 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการ
ส่งออกสินค้าอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตว์ของไทยไปยังประเทศในกลุ่มอาเซียน 
ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ปัจจยัดา้นความ
ร่วมมือในห่วงโซ่อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล ปัจจยัดา้นความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อ
เคร่ืองหมายฮาลาล ปัจจยัดา้นคุณภาพตราฮาลาล ปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และ
ปัจจยัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของอุตสหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตว์
ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

สภาพแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงประกอบดว้ยมิติความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ มิติ
ดา้นสังคมและการเมือง และมิติการก าหนดนโยบายภาครัฐ 
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ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก มีอิทธิพลต่อระดับความส าเร็จในการสร้างความ
เขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮา
ลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ในระดบัสูง 
มีน ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001  

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน  ซ่ึงประกอบด้วยมิติความพร้อมพร้อมด้านทรัพยากร
มนุษย ์ความพร้อมดา้นกายภาพ ความพร้อมดา้นการเงิน และความพร้อมดา้นเทคโนโลยกีาร
ผลิต มีอิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิง
ความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเซียน อยูใ่นระดบัสูงมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 

ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล  ซ่ึงประกอบดว้ยมิติความ
จงรักภกัดี มิติความซ่ือสัตยมี์คุณธรรม และมิติดา้นความเช่ือมัน่ต่อหั้นส่วนการคา้มีอิทธิพล
ต่อระดบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือใน
การส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน ในระดบัสูงค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.001 

ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล ซ่ึงประกอบดว้ยมิติความ
เช่ือมัน่ต่อความสะอาดตามหลกัการศาสนาอิสลาม มิติเช่ือมัน่ต่อกระบวนการคุณภาพ และ
มิติการระบุรายละเอียดเฉพาะตามหลกัการอิสลาม มีอิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ในระดับสูงใน
ระดบัสูง มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.001 

มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาลมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล ประกอบด้วย ความ
ไวว้างใจระหว่างผูป้ระกอบการ มิติความเช่ือถือองคก์รอาหารฮาลาล และมิติการตรวจสอบ
ยอ้นกลบัมีอิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทาน
เชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศ
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ไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ในระดบัสูงมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 

ปัจจัยด้านความได้เปรียบในการแข่งขัน ซ่ึงประกอบด้วยมิติประสิทธิภาพการ
ตอบสนองตลาด มิติประสิทธิภาพการด าเนินงาน และมิติความเจริญเติบโตขององค์กรมี
อิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความ
ร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเซียน ในระดบัสูงมากมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 

 
อภิปรำยผลกำรวจิัย 

 
  การอภิปรายผลของขอ้คน้พบต่าง ๆ ท่ีได้จากผลการวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการจัดการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ
ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในอาเซียน 

ผูว้ิจยัน าเสนอการตีความ และประเมินขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อน ามา
อธิบาย และยนืยนัผลการวิจยัท่ีสอดคลอ้งและไม่สอดคลอ้งระหว่างขอ้คน้พบกบัสมมติฐาน
การวิจยั  ดว้ยการอธิบายขอ้คน้พบท่ีกล่าวถึงการสนบัสนุนทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาวิจยั 
นอกจากน้ีผูว้ิจยัท าการอภิปรายผลส าหรับข้อมูลท่ีมีความสอดคล้องกับสมมติฐานและ
อภิปรายผลขอ้มูลท่ีไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
กำรอภิปรำยผลส ำหรับผลกำรวจิัยสอดคล้องกบัสมมติฐำน 

ความสัมพนัธ์ของโมเดลปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็ง
ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปร
รูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน รายละเอียดของการวิเคราะห์ ผูว้ิจยั
น าเสนอค่าความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรเชิงสาเหตุ ในแต่ละเส้นทาง น ามาตอบสมมติฐานแต่
ละขอ้ตามล าดบัดงัน้ี 
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สมมติฐานที่  1 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ปัจจัยสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 

โดยอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับนัยส าคญั .01 ดงันั้นผลการวิจยัสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไวซ่ึ้งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Mohd Hafiz Zulfakar (2011), Linda (2012), 
Harlina Suzana Jaafar and Emi Normalina Omar (2011) โดยกล่าวถึงปัจจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในทุก ๆ ภูมิภาคในโลก ได้แก่ เอเชีย จีน ยุโรป 
อเมริกา ลว้นมีความตอ้งการอาหารฮาลาลเพิ่มข้ึน ทั้งน้ีเพราะจ านวนประชากรมุสลิมมีจ านวน
เพิ่มข้ึน ลูกคา้มุสลิมลว้นตอ้งการการซ้ือสินคา้โดยพิจารณาจากการบรรจุหีบห่อ การติดฉลาก
ท่ีแสดงถึงความสะอาดตามหลกัการฮาลาลทั้งส้ิน  

ตลาดสินคา้ฮาลาลเป็นกลุ่มท่ีมีความแตกต่างและมีส่ิงท่ีตอ้งร่วมกนัพิจารณาระหว่าง
ผูผ้ลิตกบัผูบ้ริโภคถึงความตระหนกัในสินคา้ท่ีตอ้งสร้างความมัน่ใจให้มากยิ่งข้ึน ในขณะท่ี
ผูผ้ลิตต่างเขา้ใจในความยากล าบากของการเติบโตทางเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มประชาคม
ต่าง ๆ ท่ีมีข้ึนท่ีส่งผลต่อการผลิตสินคา้ฮาลาลทั้งระบบ 

ส าหรับในประเทศไทยสภาพแวดลอ้มภายในมิติเก่ียวกบัความเจริญเติบโตทางดา้น
เศรษฐกิจ ดา้นสังคมและการเมืองและการก าหนดนโยบายภาครัฐนั้นส่งผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจของผูป้ระกอบการและให้ความส าคญั แสดงให้เห็นว่าผูป้ระกอบการไทยเห็นว่าการท่ี
ภาครัฐ ภาคการเมืองในส่วนต่าง ๆ ของประเทศไทยไดก้  าหนดกฎหมายเพื่อให้เป็นนโยบาย
ในเร่ืองการส่งออกอาหารฮาลาลนั้นมีประโยชน์ต่อประเทศในส่วนรวมทางเศรษฐกิจเป็น
อยา่งมาก 

สมมติฐานท่ี 2 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยั ความ
ร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาล 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ  .05ท าให้ผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไวโ้ดยสอดคลอ้งใกลเ้คียงกบังานวจิยัของสุดาพร มะหะหมดั (2541) วจิยัเร่ือง
การวิเคราะห์การส่งออกผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลของประเทศไทย : กรณีศึกษา อุปสงค ์การ
น าเขา้ไก่สดแช่แขง็ใน 3 ประเทศ ในการศึกษาคร้ังน้ีไดท้  าการวิเคราะห์การส่งออกผลิตภณัฑ์
อาหารฮาลาลของประเทศไทยไปยงักลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง 3 ประเทศคือ ประเทศ
สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตซาอุดิอาระเบีย และคูเวต ซ่ึงไดท้ าการศึกษาเฉพาะการน าเขา้ไก่สด
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แช่แข็งใน 3 ประเทศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่ออุปสงคก์ารน าเขา้
ไก่สดแช่แขง็จากประเทศไทยและประเทศคู่แข่งขนั โดยจะเปรียบเทียบความสามารถในการ
ไดส่้วนแบ่งตลาดเม่ือปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงคก์ารน าเขา้ไก่สดแช่แข็งมีการเปล่ียนแปลง โดย
ใช้วิธีวิเคราะห์แบบถดถอยเชิงซ้อนในรูปก าลงัสองน้อยท่ีสุด และเพื่อวิเคราะห์ความไม่มี
เสถียรภาพของการส่งออกไก่สดแช่แข็งของไทยไปยงัทั้ง 3 ประเทศ โดยการค านวณดชันี
ความไม่มีเสถียรภาพ รวมทั้งเพื่อพยากรณ์ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แขง็ของประเทศไทยในทั้ง 
3 ตลาด    จากแนวโนม้ในอดีต ผลการวิเคราะห์อุปสงคเ์ปรียบเทียบระหว่างการน าเขา้ไก่สด
แช่แข็งของทั้ง 3 ประเทศจากประเทศไทยและประเทศคู่แข่งขนัพบว่า มีหลายปัจจยัท่ีส่งผล
กระทบต่ออุปสงคก์ารน าเขา้ไก่สดแช่แขง็โดยแต่ละปัจจยัมีบทบาทต่างกนัในแต่ละประเทศ 
ซ่ึงในประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงค์เปรียบเทียบระหว่างการ
น าเขา้ไก่สดแช่แขง็จากทั้ง 2 แหล่ง ไดแ้ก่ ราคาเปรียบเทียบระหว่างไก่สดแช่แขง็ท่ีน าเขา้จาก
ประเทศไทยและประเทศคู่แข่งขนั รายไดป้ระชาชาติของประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
ราคาเน้ือววั และราคาเน้ือแกะท่ีประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์น าเขา้รวมถึงรสนิยมของ
ผูบ้ริโภคในประเทศน้ีท่ีเปล่ียนแปลงตามเวลา ส่วนตัวแปรท่ีก าหนดอุปสงค์เปรียบเทียบ
ระหว่างการน าเข้าไก่สดแช่แข็งจากทั้ ง 2 แหล่งของประเทศซาอุดิอารเบีย ได้แก่ ราคา
เปรียบเทียบระหว่างไก่สดแช่แข็งท่ีน าเขา้จากไทย และคู่แข่งขนั รายไดข้องประชาชาติของ
ประเทศซาอุดิอารเบีย ราคาเน้ือสัตวอ่ื์นท่ีใชท้ดแทนเน้ือไก่ท่ีซาอุดิอารเบียน าเขา้ และจ านวน
ประชากรของประเทศซาอุดิอารเบีย ส าหรับในประเทศคูเวตปัจจัยท่ีก าหนดอุปสงค์
เปรียบเทียบระหว่างการน าเขา้ไก่สดแช่แข็ง จากทั้ง 2 แหล่ง คือ ราคาเปรียบเทียบระหว่าง
ราคาไก่สดแช่แข็งจากไทยและคู่แข่งขนั รายไดป้ระชาชาติของประเทศคูเวต ราคาเน้ือสัตว์
อ่ืนท่ีประเทศคูเวตน าเขา้ และจ านวนประชากรของประเทศคูเวต รวมถึงตวัแปรหุ่นท่ีแสดง
ช่วงเวลาหลงัสงครามอ่าวเปอร์เซีย ผลการวิเคราะห์ความไม่มีเสถียรภาพจากการส่งออกไก่
สดแช่แข็งของประเทศไทย ไปยงักลุ่มประเทศตะวนัออกกลางทั้ง 3 ประเทศ พบว่าการขาด
เสถียรภาพจากการส่งออกไก่สดแช่แขง็ของประเทศไทยไปยงัประเทศสาธารณรัฐอาหรับ เอ
มิเรตส์และคูเวตมีสาเหตุมาจากการเปล่ียนแปลงดา้นอุปสงค ์โดยอุปทานมีความยืดหยุ่นสูง
และคงท่ี ซ่ึงมาตรการท่ีประเทศไทยสามารถใชใ้นการรักษาอุปสงคไ์ก่สดแช่แขง็ของประเทศ
ไทยให้มีเสถียรภาพไม่เปล่ียนแปลงลดลงจากเดิมคือ การเจรจากบัประเทศผูน้  าเขา้เพื่อน า
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สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ส าหรับกรณีของประเทศซาอุดิอารเบียพบว่า สาเหตุของการขาด
เสถียรภาพในการส่งออกไก่สดแช่แขง็ของไทยมาจากการเปล่ียนแปลงอุปทานโดย   อุปสงค์
มีความยืดหยุน่สูงและคงท่ี ซ่ึงนโยบายท่ีใชใ้นการรักษาเสถียรภาพคือ การท าให้ปริมาณการ
ส่งออกไก่สดแช่แข็งไปยงัประเทศน้ีมีปริมาณท่ีเพียงพอ ส าหรับแนวโน้มการส่งออกไก่สด
แช่แข็งของประเทศไทยไปยงักลุ่มประเทศตะวนัออกกลางยงัมีลู่ทางท่ีแจ่มใส โดยผลการ
พยากรณ์ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แข็งของไทยในทั้ง 3 ประเทศ ในช่วงปี พ.ศ. 2539-2543 
พบว่า ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แขง็ของไทยในประเทศสาธารณรัฐอาหรับ เอมิเรตส์และคูเวต
มีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนตลอดช่วงท่ีท าการพยากรณ์ ส่วนการพยากรณ์ซาอุดิอารเบียพบว่า 
ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แขง็ของไทยในช่วงปี พ.ศ. 2539-2542 มีแนวโนม้ลดลง แต่ในปี พ.ศ. 
2543 แนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แขง็ของประเทศไทย มีการขยายตวัเพิ่มข้ึน ดงันั้น ถา้ผู ้
ส่งออกของไทยมีการศึกษารูปแบบความตอ้งการ รวมทั้งท าให้ผลิตภัณฑ์ไก่แปรรูปของ
ประเทศไทยเป็นท่ียอมรับในตลาดผูน้  าเขา้ทั้ง 3 ประเทศ จะท าให้การส่งออกไก่สดแช่แข็ง
ของไทยสามารถขยายไปต่างประเทศไดเ้พิ่มข้ึน 

สมมติฐานท่ี 3 สภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความร่วมมือ
ในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ท าใหผ้ลการวจิยั
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

ทั้งน้ีมีงานวิจยัในต่างประเทศท่ีไดท้ าการวิจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รของMohd 
Hafiz Zulfakar, (2010) ได้ท าการวิจยัท่ีประเทศออสเตรเลีย เร่ือง ห่วงโซ่อุปทานอาหารฮา
ลาลหมายถึงภาพลกัษณ์ของอุตสาหกรรมอาหารได้จากการยดึหลกัแห่งคุณธรรมอนัดีงามท่ี
ท าให้มีการเพิ่มข้ึนของจ านวนใบรับรองคุณภาพและความต้องการทางด้านจิตใจของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล ปัจจุบนัน้ีอาหารฮาลาลไดก้ลายเป็นค าถามส าหรับผูท่ี้มีอ  านาจใน
การตดัสินใจขององคก์าร และเป็นการแสดงความมีคุณธรรม ความซ่ือสัตย ์ของอุตสาหกรรม
อาหารโดยมีการคาดเป็นพิเศษว่า อาหารฮาลาลนั้นไม่ไดเ้ป็นอาหารเฉพาะแต่ประเทศมุสลิม
เท่านั้นยงัรวมถึงประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิมดว้ย จากการทบทวนวรรณกรรมเร่ืองอาหารฮาลาลพบ
ว่ามีการเตรียมการในการให้ความรู้เชิงวิชาการด้านอาหารฮาลาลให้กับผู ้สนใจและ
ผูป้ระกอบการเพิ่มข้ึนอยา่งมากในกลุ่มอุตสาหกรรมโดยท าใหเ้กิดเป็นความรู้แก่สาธารณะชน
เพิ่มข้ึนมากเม่ือสิบกว่าปีท่ีผ่านมา แนวคิดของงานน้ีไดก้  าหนดกรอบแนวคิดในการบริหาร
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จดัการซัพพลายเชนของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล  เช่น การตรวจสอบยอ้นกลบั สินทรัพย์
พิเศษ การประกนัคุณภาพ และความไวว้างใจ และการท าสัญญาร่วมกนั 

สมมติฐานท่ี 4 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐานคุณภาพ
ฮาลาลอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .05 ท าให้ผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไวโ้ดยมีงานวิจยัท่ีแสดงให้เห็นผลการวิจยัสอดคลอ้งและเป็นผลกระทบต่อ
การสร้างความเขม้แข็งของผูป้ระกอบการเร่ืองศกัยภาพการผลิตอาหารฮาลาล กรณีศึกษา
จงัหวดัปัตตานี สรุปผลการวิจยัดงัน้ีภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 8 
รัฐบาลได้ให้ความส าคัญต่อนโยบายการกระจายอุตสาหกรรม ไปสู่ภูมิภาคและท้องถ่ิน 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอาหารเพื่อเป็นการสร้างฐานการผลิตในด้านการลงทุน  และการ
ส่งออกให้กบั ประชาชนในภูมิภาค นอกจากน้ีคณะรัฐมนตรีไดมี้มติเม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 
2541 อนุมติัแผนแม่บท การปรับโครงสร้าง อุตสาหกรรม (พ.ศ.2541-2545 ) ซ่ึงไดก้  าหนดให้
อุตสาหกรรมอาหาร เป็นสาขาหน่ึงใน 13 สาขา ภายใตแ้ผนปรับโครงสร้าง อุตสาหกรรม 
และตั้งเป้าไวว้่าภายใน 3 ปี ขา้งหนา้ จะสามารถส่งออกอาหารไปยงัภูมิภาคตะวนัออกกลาง 
ได ้10,000 ลา้นดอลลาห์สหรัฐ 

นอกจากน้ียงัมีรายงานการวิจยัจ  านวนมากกล่าวถึงตลาดอาหารฮาลาลมีจุดเด่นสืบ
เน่ืองมาจากสินคา้อาหาร เป็นสินคา้ส่งออกส าคญัของประเทศไทย ท ารายไดใ้หป้ระเทศ ปีละ
กว่าแสนลา้นบาท และมีแนวโน้มจะขยายตวัเพิ่ม ตามจ านวนความตอ้งการบริโภคอาหาร 
ของประชากรโลกท่ีเพิ่มจ านวน ข้ึนอย่างรวดเร็ว และในบรรดาผลิตภณัฑ์อาหารของไทยท่ี
ส่งออกไปสู่ตลาดตลาดโลกนั้น มีอาหารและผลิตภณัฑท่ี์ผลิตข้ึน ส าหรับมุสลิมโดยเฉพาะซ่ึง
สังเกตไดจ้ากเคร่ืองหมาย ท่ีติดอยูบ่นภาชนะหรือหีบห่อท าใหผ้ลิตภณัฑน์ั้นเป็นท่ียอมรับของ
มุสลิม เป็นตลาดท่ีส าคญัและไม่ควรมองขา้มเน่ืองจากปัจจุบนัมีประชากรโลกท่ีนบัถือศาสนา
อิสลามมากกว่า 2,000 ลา้นคน อาศยัอยูใ่น ประเทศ ต่าง ๆ กว่า 100 ประเทศ หรือคิดเป็นร้อย
ละ 25 ของประชากรโลก ดงันั้นโอกาสท่ีผูผ้ลิตอาหารของไทย จะขยาย ขอบเขต การส่งออก
ไปสู่ตลาดอาหารฮาลาลยงัมีความเป็นไปไดสู้งมาก 

เม่ือมองยอ้นถึงศกัยภาพการผลิตอาหาร เพื่อการส่งออกของจงัหวดัปัตตานี มูลค่าการ
ส่งออกมีมูลค่าปีละไม่ต ่ากว่า 2000 ลา้นบาท แยกเป็น ผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลประมาณ 500 
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ล้านบาทต่อปี และท่ีไม่ใช่ฮาลาลประมาณปีละ 1500 ล้านบาทต่อปี และในส่วนน้ีมีการ
ส่งออก ไปยงัประเทศมุสลิมแถบตะวนัออกกลางเช่นกนั 

ในดา้นศกัยภาพของจงัหวดัปัตตานี เน่ืองจากเป็นจงัหวดัท่ีมีประชากรส่วนใหญ่นับ
ถือศาสนาอิสลาม และเม่ือรวมกบั จงัหวดัใกลเ้คียงประกอบดว้ย จงัหวดัยะลา นราธิวาส สตูล 
สงขลา จะมีประชากรมุสลิมประมาณ 2.5 ล้านคน โดยกลุ่มประชาชน เหล่าน้ีคือตวัแปร
ส าคญั ในการน ามาพิจารณาด้านการผลิตอาหารฮาลาล รวมไปถึงจะเป็นปัจจยัส าคญั  ใน
กระบวนการผลิตอาหาร ฮาลาล ท่ีตอ้งใชแ้รงงานท่ีเป็นมุสลิมเพื่อเป็นการด าเนินการผลิตให้
เป็นไปตาม บทบญัญติัของศาสนาอิสลามโดยผลการศึกษาพบวา่ 

  1. ดา้นทรัพยากรการผลิต วตัถุดิบในทอ้งถ่ินจ าพวกสัตวท์ะเลนั้น มีความพร้อมสูง 
เพราะปัตตานีมีการท าประมงมานาน มีท่าเทียบเรือ ขนาดใหญ่ท่ีสามารถรองรับเรือ ประมง
ขนาดใหญ่เพื่อขนถ่ายปลาและสัตวท์ะเลอ่ืน ๆ ไดต้ลอดเวลาอีกทั้งยงัมีวตัถุดิบดา้นการเกษตร
อ่ืน ๆ อีก เช่น พืช ผกั ผลไม ้การเพาะเล้ียงสัตวน์ ้ าชายฝ่ัง รวมไปถึงจงัหวดัใกลเ้คียงมีวตัถุดิบ
ท่ีพร้อมจะรองรับการผลิตอาหารฮาลาลไดเ้ตม็ท่ีเช่นกนั  

2. ด้านการลงทุน  สถานการณ์และการจูงใจการเข้ามาลงทุนมีสูง เน่ืองจากมีเขต
อุตสาหกรรมปัตตานีรองรับและ ไดรั้บ การสนบัสนุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม 
การลงทุน ( BOI ) ให้เป็นพื้นท่ีการลงทุนในเขต 3 ซ่ึงจะได้รับสิทธิ ประโยชน์การลงทุน
หลายประการ  
 3.  ดา้นการตลาด แบ่งเป็นดา้นแรงงาน มีความพร้อมสูง เน่ืองจากประชากรส่วนใหญ่
เป็นมุสลิม ซ่ึงสามารถรองรับการเกิดข้ึนของ อุตสาหกรรม การผลิตอาหารฮาลาลไดเ้ต็มท่ี 
รวมไปถึงมีสถานศึกษาท่ีสามารถพฒันาฝีมือแรงงานหลายแห่ง ทั้งระดับอาชีวศึกษา และ
ระดบัอุดมศึกษา ดา้นการคมนาคมขนส่งมีความพร้อมสูง สะดวกรวดเร็วไดห้ลายทาง เช่น 
การขนถ่ายเพื่อข้ึนเรือท่ีท่าเรือ น ้ าลึกสงขลา ด้านเทคโนโลยีการผลิตมีความพร้อมสูง มี
เคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัและมีระบบควบคุมการผลิตท่ีไดม้าตรฐานโลก เช่น ISO 9000 HACCP  

สมมติฐานท่ี 5 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

โดยมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันัยส าคญั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของKumar and 
Chadee (2002) กล่าวถึงงานวิจยัในเร่ืองความสามารถในการแข่งขนัในธุรกิจระหวา่งประเทศ
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นั้น ซ่ึงในอดีตจะมุ่งเนน้ในเร่ืองของการส่งสินคา้ออกไปยงัต่างประเทศมากท่ีสุด และมีการ
น าเขา้สินคา้จากต่างประเทศในจ านวนไม่มากนัก เป็นเหตุให้เกิดการหดตวัของตลาดการ             
ค้าโลก แต่ละประเทศได้ใช้มาตรการผลักดันการส่งสินค้าออกไปยงัต่างประเทศ ใน
ขณะเดียวกนัก็ใช้ความพยายามในการลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มการอุดหนุนจากภาครัฐ 
รวมทั้งมีการก าหนดมาตรการกีดกนัทางการคา้ให้มากข้ึน แต่ในปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนแปลงไป 
ทั้งน้ีปัจจยัช้ีวดัความสามารถในการแข่งขนันั้นข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพของธุรกิจ (efficiency) 
โดยมีปัจจัยในการช้ีวดัความสามารถในการแข่งขัน 5 ประการ ได้แก่ 1) เทคโนโลยี 2) 
ทรัพยากรมนุษย ์3) โครงสร้างขององคก์ร 4) การจดัหาเงินทุน และ 5) การก าหนดนโยบาย
ภาครัฐ ซ่ึงปัจจยัทั้ง 5 ประการดงักล่าวน้ีเป็นทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
 ความสามารถในการแข่งขนั (competitiveness) ในระดบัประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประกอบธุรกิจด้านการน าเข้าและส่งออก ท่ีหมายถึง การท่ีธุรกิจมีความสามารถในการ
ออกแบบสินคา้หรือผลิตภัณฑ์ท่ีมีลักษณะเฉพาะของตนเองท่ีสามารถสร้างเอกลักษณ์ท่ี
แตกต่างและเป็นไปตามความตอ้งการของลูกคา้ (John & Ken, 1998) ท าการผลิตและบริหาร
การตลาดของสินคา้และบริการให้มีความเหนือกว่าคู่แข่งขนั รวมทั้งสามารถเพิ่มอตัราการ
ขยายตวัของการส่งออกสินคา้ไปไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพโดยมีการเพิ่มการลงทุนไดใ้นอตัราส่วน
ท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง (Park, 1999) มีการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต โดย
การน าเทคโนโลยีการผลิตใหม่ ๆ มาใชใ้นการปรับปรุงธุรกิจ มีการลงทุนในการท าวิจยัและ
พฒันาอยา่งเหมาะสม รวมทั้งมีการท าวจิยัและพฒันาอยา่งต่อเน่ือง (Wignaraja, 2002) 
 การวดัความสามารถในการแข่งขนั (competitiveness measure) สามารถกระท าไดใ้น 
2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การวดัท่ีเป็นรูปธรรม (objective measure) มีตวัช้ีวดั เช่น ความสามารถใน
การท าก าไร (profitability) ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (return on asset) ยอดการส่งออก 
(export sales) ส่วนแบ่งทางการตลาด (market share) ก าไรจากการส่งออก (export profit) 
และอตัราการเติบโตของธุรกิจ (growth rate) เป็นตน้ (Kumar & Chadee, 2002; Wu & Lin, 
2003), (Mohd Iskandar Illyas, 2012) 

สมมติฐานท่ี  6 ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการจัดการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการ
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ส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01 ดังนั้ นผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้

โดยมีงานวิจยัจ  านวนมากท่ีกล่าวถึงผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลทัว่โลกท่ีมีการจดัโอกาส
มากมายส าหรับซัพพลายเออร์ โอกาสท่ีมีอยู่ในหลากหลายของผลิตภณัฑ์ท่ีครอบคลุมเกือบ
ทุกประเภทอาหาร เดิมตลาดฮาลาลท่ีไดรั้บการมองว่าเป็นส่วนใหญ่ประกอบดว้ยผลิตภณัฑ์
จากเน้ือสัตว ์แต่ผูบ้ริโภคมากข้ึนและก าลงัมองหาผลิตภณัฑ์ท่ีได้รับการรับรองฮาลาลใน
อุตสาหกรรมอาหารทั้ ง ก  าหนดลักษณะการแข่งขันของตลาดฮาลาลทั่วโลกเข้าใหม่ท่ีมี
ศกัยภาพควรพิจารณาท่ีตรงกบัการน าเสนอผลิตภณัฑข์องพวกเขากบัตลาดโดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
ผูเ้ช่ียวชาญบางคนช้ีให้เห็นว่าอุตสาหกรรมเขา้ท่ีมีศกัยภาพควรคิดในแง่ของ "ฮาลาลบวก" 
หมายถึงผูป้ระกอบการควรถามส่ิงท่ีพวกเขาจะน าเสนอท่ีไม่ได้อยู่แลว้ในตลาดเป้าหมาย 
เพียงป้อนตลาดท่ีมีการเสนอคลา้ยกบัท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัไม่น่าจะประสบความส าเร็จ โอกาสท่ีผู ้
ส่งออกท่ีประสบความส าเร็จจะมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มข้ึนโดยการแนะน าผลิตภณัฑ์ใหม่หรือ
แตกต่างกบัตลาดเป้าหมาย ในขณะท่ีช่วงของการตลาดท่ีมีศกัยภาพเป็นท่ีกวา้งมากผูเ้ช่ียวชาญ
ดูเหมือนจะยอมรับว่ามีแนวโน้มมากท่ีสุดเป็นประเทศท่ีเติบโตอย่างรวดเร็วของตะวนัออก
กลางโดยเฉพาะอยา่งยิง่สมาชิกของ GCC อาเซียนยโุรปตะวนัตกและสหรัฐอเมริกา ยโุรปถูก
มองว่าเป็นตลาดท่ีส าคญัส าหรับผลิตภณัฑ์ฮาลาลบนพื้นฐานของก าลงัซ้ือท่ีสูงข้ึนมากกว่า
ขนาดของประชากร นอกจากความตั้งใจท่ีไม่ใช่มุสลิม 'ท่ีจะซ้ืออาหารฮาลาลเพื่อเพิ่มความ
น่าสนใจของตลาดยุโรป โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาหน่ึงไดช้ี้ให้เห็นว่าผูบ้ริโภคชาวดตัช์
ทั่วไปยินดีท่ีจะซ้ือสินคา้ฮาลาลอยู่บนพื้นฐานของความเช่ือว่าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวมีความ
ปลอดภัย ฝร่ังเศสเป็นตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดส าหรับผลิตภัณฑ์ฮาลาลระหว่างประเทศท่ีไม่ใช่
มุสลิม ค่าของตลาดฝร่ังเศสส าหรับผลิตภณัฑ์ฮาลาลท่ีได้รับประมาณกว่า $ 13000000000 
ท่าเรือรอตเตอร์ดมัจะพยายามท่ีจะกลายเป็นท่ียอมรับว่าเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญัฮาลาลส าหรับ
ตลาดยโุรป พอร์ตมีความตั้งใจท่ีจะแสดงให้เห็นอยา่งใดอย่างหน่ึง แต่เพียงผูเ้ดียวคลงัสินคา้
กบัผลิตภณัฑ์ฮาลาลและจึงไปไกลต่อการสร้างความมัน่ใจว่าผลิตภณัฑ์ฮาลาลไม่ไดเ้ขา้มา
สัมผสักับผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ใช่ฮาลาล ในบางประเทศในยุโรปขนาดของผูป้ระกอบการชาว
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มุสลิมจะลดลงและน าไปสู่การลดความส าคัญของอาหารครอบครัวอย่างเป็นทางการ 
นอกจากน้ีท่ีอยู่อาศัยมากข้ึนมีการติดตั้ งเตาอบความจุแช่แข็งเป็นพิเศษและไมโครเวฟ 
แนวโนม้ทั้งสองจะเพิ่มความส าคญัของอาหารท่ีสะดวก  

ประเทศหลักในการผลิตอาหารฮาลาลในยุโรปคือสหราชอาณาจักรฝร่ังเศสและ
เยอรมนีตลาดสหรัฐส าหรับผลิตภณัฑ์ฮาลาลคือประมาณ 12000000000 $ ต่อปีและยอดขาย
ในประเทศมีการเจริญเติบโต ประมาณการการเติบโตของยอดขายเป็นเร่ืองยากท่ีจะไดรั้บ แต่
ยอดขายของสหรัฐฯอาหารฮาลาลไดเ้พิ่มข้ึนแลว้ร้อยละ 70 ตั้งแต่ปี 1995. ออสเตรเลียเป็นผู ้
จดัจ  าหน่ายรายใหญ่ของผลิตภณัฑฮ์าลาลท่ีมีการส่งออกไปกว่า 70 ประเทศทัว่โลก เปรียบใน
การแข่งขนัของออสเตรเลียในตลาดฮาลาลทัว่โลกเกิดจากช่ือเสียงในฐานะผูผ้ลิตท่ีปลอดภยั
และปราศจากโรคผลิตภณัฑ์อาหาร มนัเป็นประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิมแรกท่ีจะวางการรับรองฮา
ลาลภายใตก้ฎหมายแมว้า่ความคิดเห็นแตกต่างกนัในความส าคญัของการออกกฎหมาย เอเชีย
มีประชากรมุสลิมท่ีใหญ่ท่ีสุดของภูมิภาคใดกต็าม แต่ประชากรท่ีมีรายไดเ้จียมเน้ือเจียมตวัต่อ
หวัและการบริโภคอาหารจึงลดลงรวมกว่าพื้นท่ีอ่ืน ตวัอยา่งเช่นประเทศท่ีมีประชากรสูงเช่น
อินเดียและปากีสถานมีรายไดข้องผูบ้ริโภคท่ีค่อนขา้งต ่าและจึงแสดงลดลงต่อการบริโภค
โปรตีนหัว แมจ้ะมีการลดระดบัรายไดใ้นภูมิภาคน้ีไดรั้บอยูใ่นระดบัแนวหนา้ของการพะวง
ในตลาดฮาลาลท่ีเพิ่มข้ึน มาเลเซีย, ไทย, สิงคโปร์, ฟิลิปปินส์, บรูไน, จีนและอินเดียไดทุ้ก
ขั้นตอนท่ีจะเข้าไปในตลาดฮาลาลทั่วโลก มาเลเซียโดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการออกแบบท่ี
กลายเป็นศูนยก์ลางฮาลาลระหวา่งประเทศและรัฐบาลไดด้ าเนินการจ านวนของมาตรการท่ีจะ
สนบัสนุนวตัถุประสงคท่ี์รวมทั้งการจดัตั้ง บริษทั พฒันาฮาลาลอุตสาหกรรมอาหารสิงคโปร์
ยงัน าจ  านวนขั้นตอนสู่การเป็นศูนยก์ลางฮาลาลรวมถึงแคมเปญโฆษณาในตะวนัออกกลาง 
ประเทศไทยได้ยา้ยไปเป็นศูนยก์ลางฮาลาลได้รับการยอมรับของความเป็นเลิศในด้าน
วิทยาศาสตร์และการทดสอบ บรูไนเป็นท่ีร่วมงานกบั บริษทั ในออสเตรเลียเพื่อท่ีจะรวม
บทบาทในโลกมุสลิมมีประวติัของออสเตรเลียในท่ีปลอดภยัในการผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพสูง
อุตสาหกรรมฮาลาลของจีนมีการเติบโตและการขยายบทบาทของตวัเองในตลาดโลก ในขณะ
ท่ีความไดเ้ปรียบท่ีส าคญัของอุตสาหกรรมฮาลาลของจีนคือการเขา้ถึงไปยงัแรงงานราคาถูก
เพิ่งลงนามในบนัทึกความเขา้ใจกบัคณะกรรมาธิการยุโรป (EC) และแลว้มีหลาย บริษทัใน
เอเซียจ านวนมากพร้อมท่ีจะส่งออกสินคา้ฮาลาลไปยงัตลาดยโุรป ผูส่้งออกท่ีอินเดียมีความ
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พยายามท่ีจะได้รับการยอมรับผ่านความส าเร็จของ HACCP, ISO และการรับรองฮาลาล 
ในขณะท่ีเอเชียเป็นตลาดท่ีน่าสนใจเพียงเพราะขนาดของมนัเป็นพื้นท่ีของชาวมุสลิมท่ีใหญ่
ท่ีสุดจะตอ้งมีการตั้งขอ้สังเกตว่าผูเ้ล่นท่ีส าคญัในภูมิภาคน้ีก าลงัด าเนินการท่ีจะเป็นซัพพลาย
เออร์ท่ีส าคัญหรือใบรับรอง ความพยายามของพวกเขาในวนัท่ีมีการขยายตัวอยู่แล้วเกิน
ขอบเขตภูมิภาคของตวัเองและพวกเขาโกรธจะเป็นผูเ้ล่นส าคญัในตลาดฮาลาลทัว่โลก ใน
ดา้นบวกเป็นตลาดท่ีมีความสามารถทางการเกษตร จ ากดั (Sakho, Seynabou, Calvo-Oscae; 
2009), Faryal Salman and Kamran Siddiqu, 2011) 

สมมติฐานท่ี 7 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยั
ความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาล 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01 ดังนั้ นผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไวท้ั้งน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Mohani Abdul, Hashanah Ismail, Haslina 
Hashim (2009) ไดท้ าการวิจยัในเร่ือง กระบวนการของการตดัสินใจของลูกคา้ในการเลือกซ้ือ
อาหารฮาลาลในประเทศมาเลเซีย” พบว่า จากการวิจยัทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ พบว่า 
ลูกคา้มุสลิมในประเทศมาเลเซียจ านวน 213 ตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามยืนยนัว่า มีความ
วิตกกงัวลเก่ียวกบัตราสัญลกัษณ์ “ฮาลาล” โดยกงัวลในส่วนท่ีเก่ียวกบัส่วนผสมท่ีน ามาปรุง
เป็นอาหารฮาลาล การศึกษาคร้ังน้ีไดย้นืยนัว่ามีความสัมพนัธ์ระหว่างการตอบสนองในเร่ือง
หลักการศาสนา และมุมมองสัญลักษณ์ฮาลาล และส่วนผสมหรือเคร่ืองปรุงทั้ งหลายมี
ความส าคญัมากต่อการตดัสินใจอย่างมาก ในขณะท่ีขอ้มูลดา้นคุณภาพจากการประชุมกลุ่ม
แบบสัมภาษณ์ถึงความคิดเห็นในการเลือกซ้ือสินคา้ในร้านคา้อาหารฮาลาล ต่างเห็นตรงกนัว่า
เป็นความจ าเป็นอย่างมากท่ีจะตอ้งมัน่ใจในสินคา้อาหารฮาลาลและตอ้งป้องกนัความเส่ียงท่ี
จะเกิดจากการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีไม่มัน่ใจวา่จะฮาลาลโดยส้ินเชิง รวมทั้งความมัน่ใจในคุณภาพ
การบริการ การศึกษาคร้ังน้ีการแสดงการรับประกนัดว้ยความซ่ือสัตยใ์นเร่ืองฮาลาลถือเป็น
สัญญาของผูผ้ลิต ความซ่ือสัตยต่์อผลิตภณัฑ ์และเช่ือมัน่ในการคงคุณค่าดา้นส่ิงแวดลอ้มและ
ตอ้งเป็นไปตามท่ีแสดงไวใ้นฉลากของสินคา้ท่ีไดแ้สดงไวท่ี้ผลิตภณัฑอ์ยา่งชดัแจง้ สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของ Karijn Bonne and Wim Verbeke (2007) เก่ียวกับคุณค่าของค่านิยมของ
ศาสนากบัผลิตภณัฑอ์าหารเน้ือสัตวฮ์าลาลและการกระจายสินคา้ฮาลาลอยา่งมีคุณภาพ พบว่า 
การบูรณาการโครงสร้างทางสังคมเทคโนโลยี การควบคุมคุณภาพของ อาหารฮาลาลในโซ่
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อุปทานเน้ือสัตว ์ตามทฤษฎี Actor Network Theory และ ทฤษฎี economic conventions จาก
กฎหมายอิสลามท่ีไดก้ล่าวถึงการน าไปสู่การผลิตและกระบวนการมาตรฐานคุณภาพอาหาร 
(HACCP) มาตรฐานคุณภาพฮาลาลเป็นพื้นฐานท่ีมีความแข็งแกร่งภายใตพ้ื้นฐาน ความเช่ือ
และ ความสมเหตุสมผลท่ีมาจากส่ิงท่ีอยูภ่ายในจิตใจของลูกคา้มุสลิมท่ีมีต่อผูค้า้เน้ือมุสลิมท่ี
เป็นผลน าไปสู่การเขา้ใจร่วมกนัในจริยธรรม และศาสนาท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสะอาด HACCP 
มีความเหมือนและใกลเ้คียงกบัการควบคุมมาตรฐานของอาหารฮาลาลอนัเป็นส่ิงท่ีมีความ
สอดคลอ้งเคร่ืองมือคุณภาพท่ีจะรับประกนัไปสู่ความเช่ือถือไวว้างใจท่ีมีต่อคุณภาพฮาลาล
ดว้ยท่ีรวมไปถึงผลิตภณัฑ์หรือตราเคร่ืองหมายของเน้ือสัตว ์โครงสร้างทางสังคมเทคโนโลยี
ของคุณภาพฮาลาลนั้ นเร่ิมจากการเชือดสัตว์ท่ีต้องเป็นไปตามหลักการของการฆ่าตาม
หลกัการอิสลามซ่ึงเป็นการยนืยนัตามความเช่ือของลูกคา้มุสลิมทัว่โลก 

สมมติฐานท่ี 9 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐาน
คุณภาพฮาลาล 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01 ดังนั้ นผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไวไ้กรฤทธ์ิ บุณยเกียรติ (2542) ไดศึ้กษาแนวทางและวิธีการก าหนดกลยุทธ์
และยทุธวิธีสู่การตลาด โดยไดว้างหลกัแนวคิดเชิงกลยทุธ์หลกัโดยเฉพาะส าหรับผูน้  าตลาด 
ดงัน้ี1) ขายความพิเศษ มุ่งผลิตและขายสินคา้เฉพาะกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความตอ้งการเป็นพิเศษ 
(Focus)      2) ขายความแตกต่าง โดยผลิตและท าจุดยืนสินคา้ให้แตกต่างจากคู่แข่งขนัจน
ผูบ้ริโภคเลือกซ้ือได้ (Differentiation) 3) มุ่งปรับสมรรถภาพในการลดต้นทุนจนตั้ งราคา
ต ่าสุด เพื่อใหไ้ดย้อดขายสูงสุด(Cost Advantage) 

นอกจากน้ีการพฒันากลยทุธ์ระดบัรอง กล่าวคือ 1) การสร้างแนวร่วมธุรกิจ (Strategic 
Partnership) เป็นการรวมตวัของผูแ้ข่งขนัตั้งแต่สองรายข้ึนไป เพื่อเพิ่มยอดขายและอ านาจ
การต่อรองหรือเพื่อลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆโดยการใชท้รัพยากรส าคญัร่วมกนั 2) การท า
การตลาดขา้มชาติ (Internationalization) ซ่ึงอาจจะมีการลงทุนร่วมกนัท่ีเรียกวา่ Joint Venture 
คือ มีการร่วมทุนเพื่อตั้งบริษทัใหม่ในต่างประเทศ เพื่อดูแลผลประโยชน์จนถึงการปฏิบติัใน
ต่างประเทศเสมือนกบับริษทัอิสระบริษทัหน่ึง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท าธุรกรรมการ
ส่งออก 
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สมมติฐานท่ี 10 ปัจจยัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

โดยอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับนัยส าคญั .01 ดงันั้นผลการวิจยัสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไวข้องวิชยั ดิษฐอุดม ( 2541 ) การผลิตขั้นปลายมีการพฒันาไปอย่างรวดเร็ว 
จนท าให้ปัจจยัการผลิตขั้นตน้และขั้นกลางไม่สามารถตอบสนองอุตสาหกรรมขั้นปลายได ้
ทั้งในปริมาณและคุณภาพของสินคา้ท าให้ตอ้งมีการน าเขา้วตัถุดิบในแต่ละขั้นเป็นจ านวน
มาก นอกจากน้ีอุตสาหกรรมส่ิงทอยงัมีปัญหาการปรับโครงสร้าง การปรับเปล่ียนเคร่ืองจกัร 
การปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต  ตลอดจนปัญหาการขาดสภาพคล่อง ท าให้แต่ละสถาน
ประกอบการขาดเงินทุนหมุนเวียนส่งผลให้การบริหารการผลิตติดขดัหรือล่าชา้ ไม่สามารถ
ส่งมอบสินคา้ตามก าหนดได ้การแกไ้ขปัญหาน้ีจะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากภาครัฐบาลและ
เอกชนเพื่อส่งเสริมการพฒันาระบบการผลิตให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดทั้ ง
ภายในและภายนอกประเทศ 

นอกจากน้ี Mohd Rizal Razalli (2011) นักวิจยัในประเทศมาเลเซีย ได้ท าการศึกษา
เร่ืองอิทธิพลของปัจจยัมนุษยใ์นการท างานขององคก์รภายใตก้ระบวนการรับรองฮาลาล  การ
วิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจปัจจยัของมุนษยท่ี์มีอิทธิพลของต่อความรับผิดชอบการ
จดัการลกัษณะพนักงานและนโยบายในการท างานพนกังานใน EDCUUM มีการวดัตวัแปร
ดว้ยมาตราส่วน 5 ระดบั ซ่ึงเป็นแบ่งออกเป็น 4 ตวัแปร ประกอบดว้ย ตวัแปรความรับผดิชอบ 
การจดัการประสิทธิภาพ ลกัษณะการท างานของพนกังาน นโยบายประสิทธิภาพพนกังาน ท า 
การวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์โดยใชก้ารวิเคราะห์ปัจจยัเป็น
การวิจยัเชิงส ารวจและวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือ และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะห์การ
ถดถอยเพื่อทดสอบสมมติฐาน ผลการศึกษาพบวา่ ดา้นรับผดิชอบและนโยบายพนกังาน  และ
ผลการด าเนินงาน EDC-UUM มีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัในเชิงบวก ในขณะเดียวกนัลกัษณะ
พนกังานไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อในการปฏิบติังาน EDC-UMM การศึกษาคร้ังน้ีแสดงใหเ้ห็น
ว่าขั้นตอนการรับรองฮาลาลมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัมนุษย ์ของผูต้อบแบบสอบถามส่วน
ใหญ่ไดร้ะบุขอ้ตกลงของพวกเขาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ได้
ระบุขอ้ตกลงของพวกเขา ความรับผดิชอบการจดัการและนโยบายพนกังานท่ีพบวา่มีอิทธิพล
ต่อความเช่ือถือในประสิทธิภาพ EDC-UUM  
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สมมติฐานท่ี 12 ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01 ดังนั้ นผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของผุสดี พลสารัมย ์(2541) ไดศึ้กษาเชิงประจกัษ์
ของตวัแบบนวตักรรมทางการตลาด ท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของธุรกิจส่งออกในประเทศ
ไทย โดยไดใ้ช้ทฤษฎี Resource-base พบว่า ทรัพยากรมนุษย ์(human resource) เป็นกลยุทธ์
และปัจจยัท่ีจะอธิบายสัดส่วนท่ีส าคญัของตัวแปรในการด าเนินงานมากกว่ากลยุทธ์ทาง
การตลาดและปัจจยัส่วนครองตลาด และยงัพบว่าเทคโนโลย ี(technology) มีความสัมพนัธ์กบั
การส่งออก โดยน ามาใช้ในการพัฒนาประเทศ ด้วยการน าเสนอผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถ
ตอบสนองความต้องการของตลาดในรูปแบบต่าง ๆ นอกจากน้ีการน าเทคโนโลยีมาใช้
สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบัต่างประเทศ และสามารถช่วยในการลดตน้ทุน
ในการส่งออกได ้

นอกจากน้ีการบริโภคฮาลาลของมุสลิมนั้นจะตอ้งอยู่ภายใตค้วามไวว้างใจและความ
มุ่งมัน่ในระยะยาวเป็นส่วนประกอบหน่ึงของโซ่อุปทานของหุ้นส่วนท่ีประสบความส าเร็จ
ความไวว้างใจในความร่วมมือห่วงโซ่อุปทานสามารถก าหนดเป็นความตั้งใจท่ีจะพึ่งพาคู่คา้ 
เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ ความไวว้างใจตอ้งมีความโปร่งใสระหว่าง โซ่อุปทานของหุ้นส่วน
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นการใชข้อ้มูลร่วมกนัมากท่ีสุดรวมทั้งเร่ือง เก่ียวกบัขอ้มูลของบริษทั 
เช่นปริมาณการขาย การวางแผนการผลิตและค่าใชจ่้ายและกระบวนการ โดยทัว่ไปหมายถึง
ความมุ่งมัน่ตั้งใจของพนัธมิตรแต่ละคนท่ีจะใชค้วามพยายามในการสร้างความสัมพนัธ์ระยะ
ยาวตามปกติ เช่น ความมุ่งมัน่ของ บริษทั ในการลงทุนเพื่อสร้างลกัษณะพิเศษกบัคู่คา้ของ
พวกเขาไม่ว่าจะเป็นการศึกษาดา้นการลงทุน ทรัพยากรทางกายภาพหรือมนุษยไ์ดแ้สดงให้
เห็นวา่โดยกระท าการลงทุนดงักล่าวความสัมพนัธ์ระหวา่ง โซ่อุปทานของหุน้ส่วน ไดรั้บการ
ปรับปรุงให้ ดี ข้ึนและในท่ีสุดเพิ่มการท าธุรกรรมในอนาคต  (Tieman, 2011 p.59)ใน
การศึกษาไดแ้บ่งห่วงโซ่อุปทานฮาลาลเป็นส่ีขั้นตอนของความไวว้างใจซ่ึงเป็นองคป์ระกอบ 
ของหลักการพื้นฐานและท่ีส าคัญในคร้ังแรก (บริษัท ของชาวมุสลิม) และคร้ังท่ีสอง 
(ผลิตภณัฑฮ์าลาล) ขั้นตอนท่ี ขั้นตอนแรกตามท่ี (Tieman, 2011) ไดท้ าการศึกษาวิจยัในเร่ือง
ความไวว้างใจโดยผูข้ายผลิตภณัฑฮ์าลาล  ผูผ้ลิตท่ีเป็นมุสลิมจะตอ้งมีภาระกบัพระเจา้เพื่อให้
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แน่ใจว่าผลิตภณัฑท่ี์เขาขายอยูใ่นสถานะของอาหารท่ีฮาลาลอยา่งแทจ้ริง และเพื่อใหผู้ซ้ื้อจะมี
ความเช่ือมัน่วา่ ผลิตภณัฑท่ี์เขาบริโภคนั้นฮาลาล ในระยะท่ีสององคป์ระกอบความไวว้างใจท่ี
เกิดข้ึนในรูปแบบของ ใบรับประกันให้กับผูซ้ื้ออาหารฮาลาลจะไวว้างใจการรับรองฮา
ลาลหรือเคร่ืองหมายฮาลาลท่ีติดอยู่บนสินคา้อุปโภคบริโภคหรือร้านคา้ปลีก ใบรับรองหรือ
เคร่ืองหมายท่ีออกโดยการรับรองมัน่ใจผลิตภณัฑ ์และสถานท่ีตามฉลากท่ีบอกใหท้ราบวา่ฮา
ลาลส าหรับมุสลิม นอกจากน้ียงัพบว่าชาวมุสลิมในประเทศยุโรปตอ้งการท่ีเป็นอุปทานท่ีจะ
ซ้ืออาหารพวกเขาของ  การซ้ือเน้ือสดท่ีฮาลาล จากร้านเน้ือในท้องถ่ินมากกว่าการซ้ือ
ผลิตภัณฑ์เดียวกัน จาก หรือร้านคา้ปลีก แม้จะมีความจริงท่ีว่าซูเปอร์มาร์เก็ตหลัก  หรือ
ร้านคา้ปลีก  นอกจากน้ีผลิตภณัฑ์ท่ีผูบ้ริโภคชาวมุสลิมในประเทศฝร่ังเศสและประเทศเบล
เยี่ยมยงัคงซ้ือเน้ือสัตวฮ์าลาลท่ีไดจ้ากการขายเน้ือทอ้งถ่ินของพวกเขาเพราะมีความไวว้างใจ
และความเช่ือถือผูข้ายเน้ือในทอ้งถ่ินเพราะ สามารถสร้างความมัน่ใจให้ลูกคา้ว่าไม่มีการ
ปนเป้ือนในเน้ือสัตว ์ของพวกเขา และส าหรับในสหรัฐอาหรับเอมิเรต  และแคนาดา พบว่า 
ความไวว้างใจท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสัตวใ์นหมู่ชาวมุสลิมและแสดงให้เห็นว่า
ผูผ้ลิตอาหาร จะตอ้งท าทุกอยา่งในขั้นตอนการผลิตเพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดฮาลาลท่ี
จะสร้างความไวว้างใจท่ีมีต่อผลิตภณัฑ์  (Mohamad, AB Hassan, H., 2011) ทั้งน้ีหมายความ
ว่า ระดับความคิดเห็นของมุสลิมในการเลือกซ้ือสินค้าอาหารฮาลาลนั้ นข้ึนอยู่กับความ
ไวว้างใจท่ีมีต่อผูข้าย จากผลการวิจยัพบวา่ คณะกรรมการดา้นศาสนา (ชารีอะห์) ของประเทศ
นั้นตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ีส าคญั คือ ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญและใหค้วามสนใจ
ในหลกัการศาสนาอิสลามหรือชะรีอะห์อย่างแทจ้ริงและลึกซ้ึง สามารถน าเอาหลกัการของ
กฎหมายอิสลามมาประยุกต์ใช้กบันวตักรรมทางการผลิตสินคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม รวมทั้ง
จะตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการผลิตสินคา้ฮาลาลดว้ย เน่ืองจากการแข่งขนัท่ี
รุนแรงของการผลิตสินค้าและความเป ล่ียนแปลงท่ี เกิด ข้ึนในโลกธุรกิจ จ  าเป็น ท่ี
ผูป้ระกอบการจะตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการของผู ้บริโภคทั้ งมุสลิมและไม่ใช่
มุสลิมได้อย่างครบถว้น จึงมีความจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารอุตสาหกรรมอาหารเน้ือสัตวต์้องให้
ความส าคญัภายใตห้ลกัการอิสลาม ซ่ึงส่ิงท่ีส าคญัคือจะตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญในศาสตร์ดา้น
ศาสนาอิสลามเพื่อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และสร้างความพึงพอใจ
ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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 ในส่วนของความเช่ือถือไวว้างใจท่ีมุสลิมมีต่อคณะกรรมการบริหารธนาคารอิสลามท่ี
ท าหนา้ท่ีในการรับรองมาตรฐานอาหารนั้นสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Hume (2004), Mohd 
Hafiz(2011) และ Mohamad, AB, Hassan, H. (2011) ทั้ งน้ีหมายความว่าหากคณะกรรมการ
บริหารขององค์กรมีความรับผิดชอบ ต่อกระบวนการในการรับรองเคร่ืองหมายคุณภาพฮา
ลาลจะท าให้โอกาสทางการตลาดแก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลเพิ่มมากยิง่ข้ึน 
(Kotler, P. & Armstrong, G. (1993) 

สมมติฐานท่ี 13 ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหารฮา
ลาลไทยสู่ตลาดในภูมิภาคอาเซียน 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01 ดังนั้ นผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้ งไว ้Mohd Hafiz Zulfakar, (2010) ได้ท าการวิจยัท่ีประเทศออสเตรเลีย เร่ือง 
ห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล หมายถึงภาพลักษณ์ของอุตสาหกรรมอาหารได้จากความ
ตอ้งการของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล ปัจจุบนัน้ีอาหารฮาลาลไดก้ลายเป็นค าถามส าหรับผูท่ี้
มีอ  านาจในการตดัสินใจขององคก์าร และเป็นการแสดงความมีคุณธรรม ความซ่ือสัตย ์ของ
อุตสาหกรรมอาหารโดยมีการคาดเป็นพิเศษว่า อาหารฮาลาลนั้นไม่ไดเ้ป็นอาหารเฉพาะแต่
ประเทศมุสลิมเท่านั้นยงัรวมถึงประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิมดว้ย จากการทบทวนวรรณกรรมเร่ือง
อาหารฮาลาลพบว่ามีการเตรียมการในการให้ความรู้เชิงวิชาการด้านอาหารฮาลาลให้กับ
ผูส้นใจและผูป้ระกอบการเพิ่มข้ึนอยา่งมากในกลุ่มอุตสาหกรรม 

นอกจาก น้ี ย ังสอดคล้องกับ งานวิจัยของ Nzadeh Nikfarjam (2011) กล่ าว ถึ ง
ความส าคญัของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเน้ือสัตวฮ์าลาล โดยกล่าวถึงความกงัวลของ
มุสลิมในการบริโภคเน้ือสัตวแ์ปรรูปนั้นมิใช่เร่ิมจากการบริโภค แต่จะพิจารณาจากประเภท
ของสัตวท่ี์จะน ามาฆ่าเพื่อเป็นอาหารนั้นตอ้งเป็นสัตวท่ี์ไดรั้บอนุญาต เช่น สัตวปี์ก จะตอ้งมี
การฆ่าตามพิธีกรรมของศาสนาอิสลามท่ีจะท าใหส้ัตวเ์หล่านั้นฮาลาลตามหลกัการ นอกจากน้ี
ยงัเป็นไปตามมาตรฐานท่ีเขม้งวดในดา้นสุขอนามยั การรับรองมาตรฐานฮาลาลนั้นเร่ิมตน้ข้ึน
ในประเทศมาเลเซียตั้งแต่ปี 1982  โดยกรมพฒันาอิสลามแห่งมาเลเซีย ซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบ
ภายใตส้หประชาชาติส าหรับกฎระเบียบการเตรียมการดา้นอาหารของโลก และเป็นประเทศ
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เดียวท่ี มีกฎเกณฑ์มาตรฐานด้านอาหารฮาลาลอย่างครบวงจร (Shambavi Rajagopal, 
Sitalakshmi Ramanan, Ramanan Visvanathan, 2012) 

นอกจากน้ี  Nor Aini Haji Idris (2012) ส รุปผลการวิจัย เร่ืองเค รือข่ายธุรกิจใน
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศมาเลเซีย  จากกลุ่มตวัอย่าง 220 ตวัอย่างของ บริษทั 
แปรรูปอาหารฮาลาลใน ประเทศมาเลเซีย พบวา่ส่วนใหญ่ บริษทั ตอ้งเผชิญกบัปัญหาในการ
จดัตั้งเครือข่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งเครือข่ายในตลาดโลก โดยมีขอ้จ ากดัในระดบัโลกทั้งท่ีมี
โอกาสสูง ปัจจยัในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศ
มาเลเซียสอดคล้องกับงานวิจัยของซูซาน (2003) คือ ความน่าเช่ือถือในการเลือกใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยสนบัสนุน 

นอกจากน้ี บริษัทส่วนใหญ่มีแนวโน้มท่ีจะขยายเครือข่ายธุรกิจของพวกเขาผ่าน
เครือข่ายร่วมในสังคมเช่นในหมู่เพื่อนพันธมิตรทางธุรกิจและสมาชิกในครอบครัว 
นอกจากน้ีมีงานวิจัยท่ีระบุอุปสรรคหลายอย่างในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจคือความ
ยากล าบากในการปลูกฝังความเขา้ใจร่วมกนัและความน่าเช่ือถือในหมู่พนัธมิตรทางธุรกิจให้
เกิดข้ึน รวมทั้งท าใหค่้าใชจ่้ายของหน่วยงานสูงข้ึน  ส าหรับจุดอ่อนคือปัญหาดา้นสารสนเทศ
และการส่ือสาร  นอกจากน้ี การขยายโอกาสการตลาดของผลิตภณัฑอ์าหารฮาลาลในประเทศ 
บริษทั ควรมีการพฒันาตวัเองและมีการการเกบ็รวบรวมขอ้มูลความรู้เก่ียวกบัขอ้มูลท่ีทนัสมยั
และแสวงหาผลประโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศ  การท่ีบริษทัพฒันาดา้นเทคโนโลยจีะ
เป็นช่องทางสนบัสนุนขอ้มูลเช่นเดียวกบัช่องทางการตลาดให้แก่ผูป้ระกอบในทอ้งถ่ิน ท่ีจะ
น าไปสู่ตลาดโลก 

สมมติฐานท่ี 14 ปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทานส่งออกอาหาร 
ฮาลาลของไทยสู่ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01 ดังนั้ นผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไวค้วามเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อระดบัความ
คิดเห็นของผูป้ระกอบการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Haron, Ahmad (2002), Ahmad and 
Planisek (1994), Angel (1995),  Ali (1946 p. 48), 
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Bellalah and Ellouz (2004), Burton (1996), Chaiken (1993; 1994), Donthu and Yoo 
(1998) Eagly and Chaiken (1993; 1994), El-Qorch (2005) Hadyn and Durkin (2002),  
Hofstede (1994), Kardes and Cronley (2000),  Katz (1960), Liu, Ferrer and Sudharshan 
(2000, 2001), McLean (2001), Othman and Owen (1999),Parasuraman (2000), Rahaman, 
(1994), Sauer (2002), Sauer (2002); Rahaman, (1994) ทั้งน้ีหมายความว่าวฒันธรรมอิสลาม 
และค่านิยมตามวิถีชีวิตอิสลามส่งผลต่อ ทศันคติของผูบ้ริโภคมุสลิมอนัมาจากความเช่ือใน
เร่ืองของศาสนาเก่ียวกับข้อห้ามการบริโภคอาหารท่ีไม่สะอาด ซ่ึงส่งผลต่อการเลือกซ้ือ
ผลิตภณัฑอ์าหารเน้ือแปรรูป อนัเป็นปัจจยัท่ีเกิดจากความตอ้งการท่ีอยูภ่ายในจิตใจของมุสลิม
ท่ีมีกระบวนการท่ีผ่านจิตส านึกท่ีมีอิทธิพลท่ีท าใหมุ้สลิมจะตอ้งมีการวางแผนและคิดก่อนท่ี
จะตดัสินใจเลือกใชซ้ื้อสินคา้อาหาร 
ฮาลาลซ่ึงมีผลมาจากความเช่ือทางศาสนา เป็นไปตามทฤษฎีท่ีมีการวางแผนและแนวคิด
เก่ียวกบัพฤติกรรมเลือกซ้ือสินคา้มุสลิมท่ีแตกต่างจากผูบ้ริโภคในศาสนาอ่ืน เพราะพฤติกรรม
ของมุสลิมในการ นั้นจะตอ้งพิจารณาถึงหลกัการของศาสนาอย่างเคร่งครัด ดว้ยเหตุผลของ
ขอ้หา้มในอิสลาม (Allam Ahmed, 2008) 

สมมติฐานท่ี 15 ปัจจยัมาตรฐานคุณภาพฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ 
ส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของไทยสู่
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

 โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01 ดังนั้ นผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัการวิจยัท่ีกล่าวถึงระบบประกนัคุณภาพอาหารฮาลาล หน่ึง
ในวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่ามีความเช่ือมัน่ในหมู่ผูซ้ื้อชาวมุสลิมเม่ือซ้ือผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาล
คือการมีผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับการรับรองฮาลาล นอกจากระบบตรวจสอบยอ้นกลับฮาลาล  
เคร่ืองหมายรับรองฮาลาลเป็นเคร่ืองหมายแสดง ให้เห็นว่าผลิตภณัฑ์ไดรั้บการรับรองจาก
สถาบนัดา้นศาสนาอิสลาม หรือไดรั้บการพิสูจน์โดยหน่วยงานของฮาลาลรับรอง เพื่อยนืยนั
ความมัน่ใจให้กบัลูกคา้มุสลิม ซ่ึงมีความ กระตือรือร้นแสวงหาผลิตภณัฑ์ท่ีมีการรับรองฮา
ลาลไม่เพียง แต่ในระหว่างกิจกรรมการซ้ือ แต่หมายรวมไปถึงในสถานท่ีรับประทานอาหาร
ใด ๆ เช่น การซ้ือกลบับา้น ในร้านอาหาร ภตัตราคาร และอ่ืน ๆ โดยจะตอ้งแสดงใบรับรอง
ฮาลาลหรือโลโกท่ี้พวกเขาจะไดรู้้ว่าผลิตภณัฑ์นั้นฮาลาลอย่างแทจ้ริงโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูท่ี้ 
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ท าหนา้ท่ีจดัเตรียมอาหารตอ้งเป็นไปและ สอดคลอ้งกบักฎหมายอิสลาม  ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นฮา
ลาลท่ีสอดคลอ้งและมีความพร้อมท่ีจะบริโภคโดยไม่ตอ้งสงสัยใด ๆ ตามท่ีแจง้ ใบรับรอง
เป็นอ านาจท่ีเป็นอิสระและมีความน่าเช่ือถือพยานหลกัฐานท่ีสนบัสนุนดา้น ฮาลาล อยา่งไรก็
ตามเพื่อป้องกนัจากการละเมิดหรือการประพฤติผดิใด ๆ ใบรับรองฮาลาลตอ้งมีระยะเวลาการ
รับรองจากองค์กรท่ีมีช่ือเสียง ปัจจุบนัมีไม่มีมาตรฐานฮาลาลท่ีเป็นมาตรฐานในโลก ทุก
ประเทศมีมาตรฐานฮาลาลเฉพาะของตนเองท่ีตอ้งปฏิบติัตามหลกัการฮาลาลในประเทศนั้น  
ๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่ท่ี ส าหรับบางประเทศท่ีไม่ใช่ประเทศมุสลิมไดมี้มาตรฐานฮาลาลเน่ือง
จาก หน่วยงานของเจา้หน้าท่ีฮาลาลต่าง ๆ น้ีไดน้ าไปสู่ความสับสนเขา้ใจผิดและ เกิดความ
ผดิพลาดในการตรวจสอบและการรับรองฮาลาลประธานฟอร่ัมฮาลาล, KhairyJamaluddin ท่ี
ยกมาโดย Wan ฮสัซนั ไดก้ล่าวถึงกรณีท่ีไม่มีมาตรฐาน 
ฮาลาลทั่วโลกท าให้ การเจริญเติบโตช้าของอุตสาหกรรมฮาลาลแม้จะมีความต้องการท่ี
เพิ่มข้ึนส าหรับผลิตภณัฑ์ฮาลาล ของมาตรฐานปัจจุบนัทัว่ทั้งองคก์รท่ีแตกต่างกนั หลีกเล่ียง
ไม่ไดเ้น่ืองจาก ในการเรียนการสอนในการปฏิบติัศาสนาอิสลาม เพราะเหตุน้ีมนัเป็นไปไม่ได้
ท่ีจะพฒันาท่ีเรียกว่ามีเพียงหน่ึงเดียวและเพียงพอกบัทุกระดบัโลกมาตรฐานอาหารฮาลาลท่ี
สามารถน ามาใชโ้ดยทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในกิจกรรมวฒันธรรม ฮาลาล 

สมมติฐานท่ี 16 ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ      
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของ
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01ดังนั้ นผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไวส้อดคลอ้งกบังานวจิยัของ ฐะปะนี มะลิซอ้น (2539) ศึกษาความสามารถใน
การแข่งขนัส่งออกกุง้สดแช่เยน็แช่แขง็ของประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคข์องการศึกษาเพื่อ 
ศึกษาสภาพทัว่ไปเก่ียวกบัการผลิตและการตลาด วิเคราะห์ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ี
ปรากฏ วิเคราะห์การขยายตวัของการส่งออกโดยใชแ้บบจ าลองส่วนแบ่งการตลาดคงท่ีและ
วิเคราะห์ปัจจัยท่ีมีผลต่ออุปสงค์เพื่อการน าเข้ากุ ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของประเทศไทยใน
ประเทศลูกคา้ท่ีส าคญัและเพื่อเสนอแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ผล
การศึกษาความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ  ของประเทศไทย และประเทศคู่แข่งท่ี
ส าคญัไดแ้ก่ เวียดนาม เอกวาดอร์ อินเดีย อินโดนีเซีย เม็กซิโก และจีนโดยใช้ค่าเฉล่ียของ
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ขอ้มูลใน 3 ช่วงเวลาคือ ปี 2525-2529, 2530-2534 และ 2535-2536 ปรากฏว่าทุกประเทศมี
ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ  ส าหรับไทยมีแนวโน้มท่ีความไดเ้ปรียบดังกล่าว
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ืองแต่มีอตัราการเพิ่มท่ีลดลงในท านองเดียวกนักบัเวยีดนาม เอกวาดอร์ และ
อินเดีย ขณะท่ีอินโดนีเซีย เม็กซิโกและจีน  มีความได้เปรียบดังกล่าวลดลง ส าหรับผล
การศึกษาการขยายตวัของการส่งออกกุง้สดแช่เยน็แช่แข็งของไทย โดยใช้แบบจ าลองส่วน
การแบ่งการตลาดคงท่ีในช่วงเวลาเช่นเดียวกับช่วงเวลาข้างต้น พบว่ามูลค่าการส่งออก
ระหว่าง 2 ช่วงเวลาแรกเพิ่มข้ึนเป็นผลเน่ืองมาจากการแข่งขนัท่ีแทจ้ริง รองลงมาคือผลดา้น
ทิศทางการส่งออก และผลจากอตัราการขยายตวัของตลาดโลกตามล าดบั  แต่ลดลงเล็กนอ้ย
เพราะผลการกระจายตลาด ส าหรับการเปรียบเทียบมูลค่าการส่งออกของ 2 ปีหลงั พบว่า
เพิ่มข้ึนเช่นกันเป็นผลจากการแข่งขนัท่ีแท้จริงรองลงมาคือผลจากอตัราการขยายตัวของ
ตลาดโลกและผลดา้นทิศทางการส่งออกตามล าดบั แต่ลดลงเล็กน้อยเพราะผลการกระจาย
ตลาด ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงคเ์พื่อการน าเขา้กุง้สดแช่เยน็แช่แข็งของไทยใน
ญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกาและสิงคโปร์ ระหว่างปี 2523-2534 2509-2537และ2517-2537 ตามล าดบั 
ปรากฏว่าตวัแปรรายไดป้ระชาชาติต่อหัวของแต่ละประเทศ และราคาส่งออกสินคา้ชนิดน้ี
ของไทยไปยงัประเทศดงักล่าวเป็นตวัแปรส าคญัในการก าหนดอุปสงคเ์พื่อการน าเขา้ดงักล่าว 
โดยค่าความยืดหยุ่นของอุปสงค์ต่อรายได้ประชาชาติต่อหัวของประเทศดังกล่าวเท่ากับ 
7.1836 7.0844 และ 5.0065 ตามล าดบั และค่าความยืดหยุ่นของอุปสงคต่์อราคาส่งออกของ
ไทยของประเทศขา้งตน้เท่ากบั -2.3662 -0.8361 และ -1.7393 ตามล าดบั 

นอกจากน้ีเสกสรร  สุธรรมานนท์ (2545) สรุปโครงการเร่ือง “แนวปฏิบติัท่ีดีในการ
จดัการ ฮาลาลโลจิสติกส์ของผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาล กรณีศึกษา ประเทศมาเลเซีย” กล่าวว่า
จากการขยายตวัของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลท่ีผ่านมา ท าให้มูลค่าตลาดอาหารฮาลาลสูง
กว่า 150,000 ลา้นเหรียญสหรัฐต่อปี ซ่ึงนบัเป็นจ านวนเงินมหาศาล ซ่ึงประเทศไทยมีความ
พร้อมทั้งด้านแหล่งวตัถุดิบอาหารฮาลาลท่ีใหญ่กว่าประเทศอ่ืนๆ และมีศูนยว์ิทยาศาสตร์
อาหารฮาลาลตรวจรับรอง แต่พบว่าอาหารฮาลาลของไทยยงัไม่เป็นท่ีนิยมในต่างประเทศ
เท่าท่ีควร ซ่ึงจากการเก็บข้อมูลและประชุมกับตัวแทนผูป้ระกอบการได้ข้อสรุปว่า การ
ด าเนินงานด้านอาหารฮาลาลของไทยมีปัญหาหลักเน่ืองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับ
อุตสาหกรรมอาหาร   ฮาลาลของไทยมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแต่ขาดการประสานงาน
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แบบบูรณาการท่ีเป็นเอกภาพ ท าให้ผูป้ระกอบการด าเนินการไดล่้าชา้ และเกิดความซบัซอ้น 
เช่น คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ให้การรับรองตราฮาลาล ซ่ึงจะพิจารณา
เฉพาะตวัผลิตภณัฑ์ ส่วนศูนยว์ิทยาศาสตร์ฮาลาล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ท าหนา้ท่ีรับรอง
ก ร ะ บ ว น ก า ร ฮ า ล า ล  (HAL-Q)ใ น ข ณ ะ ท่ี ค ณ ะ อุ ต ส า ห ก ร ร ม เก ษ ต ร
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์  ใหก้ารสนบัสนุนงานวจิยัผลิตภณัฑฮ์าลาล 
 
อภิปรำยผลส ำหรับผลกำรวจิัยทีไ่ม่มคีวำมสอดคล้องกบัสมมติฐำนกำรวจิัย 

สมมติฐานท่ี 8 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความเช่ือทางวฒันธรรมต่อเคร่ีองหมายฮาลาล 

โดยไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ดงันั้นผลการวิจยัสอดคลอ้งไม่กบัสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ั้งน้ี
อาจเป็นผลจากการท่ีพนักงานในองคก์รท่ีท าการผลิตสินคา้ในอุตสาหกรรมอาหารของไทย
ไม่เขา้ใจในองคค์วามรู้และหลกัความเช่ือของศาสนาอิสลามเก่ียวกบัหลกัการท าความสะอาด
ตามหลกัชารีอะห์ อาจเป็นเพราะขาดบุคลากรท่ีเป็นมุสลิมในการปฏิบติัหน้าท่ีดา้นการผลิต 
ตั้งแต่กระบวนการรับปัจจยัการผลิตเขา้สู่โรงงาน 

นอกจากน้ีอาจเกิดจากความรู้ดา้นการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลของผูป้ฏิบติัใน
โรงงานผลิตอาหารท่ีขาดความรู้ในหลาย ๆ ประเด็น คือไม่มีความเขา้ใจในเร่ืองขั้นตอน
เตรียมส่วนผสมท่ีใช้ในการผลิต เร่ิมตั้งแต่ การบริหารจดัการฟาร์มเล้ียงสัตวข์ั้นตอนของ
ส่วนผสม การใหอ้าหารสัตว ์การเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิต วสัดุดิบ การขนส่ง รวมทั้งการจดั
จ าหน่าย ซ่ึงเป็นแนวคิดพื้นฐานท่ีตอ้งมาจากความรู้ดา้นศาสนาอิสลามในเร่ืองของหลกัการ
จากอลักุรอานและอลัหะดีษ (Mohamed Syazwan Bin Ab Talib, Lim Rubin, Vincent  Khor  
Zhengyi, 2011) 

สมมติฐานท่ี 11 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ 
ส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่ตลาดใน
ภูมิภาคอาเซียน 

โดยไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ดังนั้ นผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้ งไว้
นอกจากน้ียงัมีการวิจยัท่ีกล่าวถึงระบบประกนัคุณภาพอาหารฮาลาล หน่ึงในวิธีการเพื่อให้
แน่ใจวา่มีความเช่ือมัน่ในหมู่ผูซ้ื้อชาวมุสลิมเม่ือซ้ือผลิตภณัฑอ์าหารฮาลาลคือการมีผลิตภณัฑ์
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ท่ีไดรั้บการรับรองฮาลาล แต่เน่ืองจากผูป้ระกอบกิจการไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัเร่ืองน้ีและ
เห็นว่าผูบ้ริโภคคงไม่สามารถทราบถึงกระบวนการผลิ นอกจากน้ียงัขาดระบบตรวจสอบ
ยอ้นกลบัฮาลาล เคร่ืองหมายรับรองฮาลาลเป็นเคร่ืองหมายแสดง ใหเ้ห็นว่าบอกวา่ผลิตภณัฑ์
ไดรั้บการรับรองจากสถาบนัดา้นศาสนาอิสลาม หรือไดรั้บการพิสูจน์โดยหน่วยงานของฮา
ลาลรับรอง เพื่อยืนยนัความมั่นใจให้กับลูกค้ามุสลิม ซ่ึงมีความ กระตือรือร้นแสวงหา
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีการรับรองฮาลาลไม่เพียง แต่ในระหวา่งกิจกรรมการซ้ือ แต่หมายรวมไปถึงใน
สถานท่ีรับประทานอาหารใดในลกัษณะต่าง ๆ กบักฎหมายอิสลาม ในค าอ่ืน ๆ ผลิตภณัฑ์ท่ี
เป็นฮาลาลท่ีสอดคลอ้งและมีความพร้อมท่ีจะบริโภคโดยไม่ตอ้งสงสัยใด ๆ ตามท่ี ใบรับรอง
ของผูป้ระกอบการ และองคก์รผูใ้หก้ารรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลท่ีสามารถน ามาใชโ้ดย
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในกิจกรรม  

นอกจากน้ีอาจกล่าวไดว้่าการตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้ของมุสลิมซ่ึงมีผลมาจากความ
เช่ือทางศาสนา เป็นไปตามทฤษฎีท่ีมีการวางแผนและแนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค
มุสลิมท่ีแตกต่างจากผูบ้ริโภคในศาสนาอ่ืน เพราะพฤติกรรมของมุสลิมในการเลือกซ้ืออาหาร
บริโภค โดยเฉพาะการเลือกซ้ืออาหารนั้ นจะต้องพิจารณาถึงหลักการของศาสนาอย่าง
เคร่งครัด ดว้ยเหตุผลของขอ้หา้มในอิสลามท่ีหา้มการเลือกส่ิงท่ีตอ้งหา้ม (หะรอม) ซ่ึงเป็นส่ิง
ท่ีถูกห้ามทั้ งในคัมภีร์อัลกุรอาน และในค าสอนของศาสดามุฮัมมัด (ซ.ล.) ท่ีกล่าวถึง
บทลงโทษท่ีรุนแรงไวใ้นหลายโองการ  เช่น Weber (1949) ได้ท าการค้นหารูปแบบของ
ความคิดของปรากฎการณ์ทางสังคมดว้ยการเร่ิมจากการสังเกตการณ์ไปถึงการวิเคราะห์ ซ่ึง
น าไปสู่รูปแบบความรู้เบ้ืองตน้ของพฤติกรรมทางความคิดของการตดัสินใจซ้ือหรือใชบ้ริการ
ของลูกคา้ในอุตสาหกรรมการผลิต 
 

     ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็
ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป
เน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวจิยัท่ีเป็นประโยชน์
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ในดา้นต่าง ๆ ประกอบดว้ย ประโยชน์ดา้นวิชาการ ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และประโยชน์
ต่อผูป้ระกอบการ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
ประโยชน์ด้ำนวชิำกำร  
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการแสดงอิทธิพลของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อระดับความ
คิดเห็นของผูป้ระกอบการอาหารแปรรูปฮาลาลในประเทศไทยในการส่งออกไปยงัประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน การวจิยัคร้ังน้ีก่อใหเ้กิดมุมมองใหม่ในทางวชิาการดงัต่อไปน้ี 
 1. การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุ คือปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก โดย
ผ่านมิติความเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจ ดา้นสังคมการเมือง และการก าหนดนโยบาย
ภาครัฐ ผ่านปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานไปสู่ตวัแปรตาม คือระดับความคิดเห็นของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 2. การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุ คือปัจจยัภาพแวดลอ้มภายในผ่านความ
พร้อมดา้นทรัพยากรมนุษย ์ความพร้อมดา้นกายภาพ ความพร้อมดา้นการเงิน และความพร้อม
ดา้นเทคโนโลยกีารผลิตไปยงัปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลไปสู่ตวัแปรตาม
ระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน 
 3. การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุ คือปัจจยัความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน
อาหารฮาลาล ผ่านมิติด้านความจงรักภกัดี มิติด้านความซ่ือสัตยมี์คุณธรรม และมิติความ
เช่ือมั่นต่อหุ้นส่วนการค้า  โดยผ่านปัจจัยความเช่ือถือทางวัฒนธรรมอิสลามท่ีมี ต่อ
เคร่ืองหมายฮาลาล ไปสู่ตวัแปรตาม คือระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
            4. การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุ คือปัจจยัมาตรฐานคุณภาพ ผา่นมิติความ
ไวว้างใจระหว่างผูป้ระกอบการ มิติด้านความเช่ือถือองค์กรอาหารฮาลาล และมิติการ
ตรวจสอบยอ้นกลบั ไปสู่ตวัแปรตาม คือระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 5. การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุ คือปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลาม
ฮาลาล  โดยผ่านมิติความเช่ือมัน่ต่อความสะอาดตามหลกัการศาสนาอิสลาม มิติ เช่ือมัน่ต่อ
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กระบวนการคุณภาพ และมิติการระบุรายละเอียดเฉพาะตามหลกัการอิสลาม ไปสู่ตวัแปรตาม 
คือระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหาร 
ฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 6. การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุ คือปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั
ผ่านมิติประสิทธิภาพการตอบสนองตลาด มิติประสิทธิภาพการด าเนินงาน และมิติความ
เจริญเติบโตขององค์กรไปสู่ตัวแปรตาม คือระดับความคิดเห็นของผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 จากผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ทั้ ง 7 ปัจจัยในการวิจัยคร้ังน้ี  แสดงให้เห็น
ความสัมพนัธ์ของปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยภาพแวดล้อมภายใน ปัจจัยความ
ร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล ปัจจยัมาตรฐานคุณภาพ ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั ผลการวิจยัน้ีเป็นองค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึน โดยยงัไม่พบงานวิจยัในลกัษณะการจดั
วางตวัแปร 7 ตวัแปรดงักล่าวขา้งตน้ใน 1 โมเดล ซ่ึงถือไดว้า่โมเดลการวิเคราะห์คร้ังน้ีเป็นขอ้
คน้พบใหม่ส าหรับสังคมมุสลิม 
 
ประโยชน์ต่อผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำรฮำลำลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อำเซียน 
 จากผลการวิจัย ก่อให้ เกิดความรู้ และความเข้าใจต่อการบริหารจัดการของ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนดงัน้ี 
 1. จากผลการวจิยัพบวา่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจยัปัจจยั
ภาพแวดลอ้มภายใน ปัจจยัความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล ปัจจยัมาตรฐาน
คุณภาพ ปัจจัยความได้เปรียบในการแข่งขัน ระดับความคิดเห็นของผู ้ประกอบการ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

ดงันั้นองคก์รกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารท่ีด าเนินการดา้นการส่งออกอาหารฮาลาลของ
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ผลการวจิยัพบว่าปัจจยัแต่ละดา้นความสัมพนัธ์ต่อการ
สร้างความเขม้แข็งให้กบัอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในระดบัสูง ดงันั้นลูกคา้ผูป้ระกอบการ
ควรด้วยน าผลตวัแปรความสัมพนัธ์ท่ีสอดคลอ้งกบัขอ้สมมติฐานมาใช้ในการสร้างความ
มัน่ใจแก่เครือข่ายความร่วมมือในอุตสาหกรรมมากข้ึนเพื่อให้ส่งผลต่อการประกอบธุรกิจ
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การคา้ การส่งออกระหว่างประเทศ ทั้งน้ีจะท าใหเ้พื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดของลูกคา้ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียน  

2. ปัจจยัท่ีมีผลต่อการสร้างความเขม้แขง็ของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเน้ือสัตวใ์น
โซ่อุปทานอาหารฮาลาลของประเทศไทย ท าใหท้ราบว่าผูป้ระกอบการอาหารฮาลาลจ านวน
มากท่ียงัขาดความเขา้ใจในหลกัการของการผลิตอาหารเพื่อใหเ้ป็นอาหารฮาลาลนั้นเป็นผลมา
จากความเช่ือของผูน้บัถือศาสนาอิสลาม หากผูป้ระกอบการสามารถเขา้ใจในปรัชญาท่ีแทจ้ริง
กจ็ะช่วยใหส้ามารถเป็นผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บโอกาสจากการเติบโตของตลาดฮาลาลโลกได ้
 3. ผลการวิจยัท าให้ทราบว่าการสร้างเครือข่ายของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลนั้นยงั
ขาดการเช่ือมต่อในระดบัโลก ทั้งน้ีเป็นผลมาจากการขาดเอกภาพของเคร่ืองหมายฮาลาลและ
ขาดการเช่ือมต่อในด้านของขอ้มูลข่าวสารดา้นสารสนเทศและเทคโนโลยี หากได้รับการ
พฒันาในเร่ืองดงักล่าวน้ียอ่มส่งผลใหป้ระเทศไทยไดรั้บประโยชนใ์นเชิงเศรษฐกิจ 
 ดังนั้ นผลการวิจัยคร้ังน้ีจะมีส่วนท าให้การบริหารธุรกิจด้านการส่งออกอาหาร              
ฮาลาลของไทยมีความชดัเจนมากข้ึน ส่งผลท าให้สามารถส่งเสริมและพฒันาผลิตภณัฑ์การ
อาหารฮาลาลตามหลกัการแบบอิสลามกบักลุ่มเป้าหมายไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน เป็นการ
สร้างโอกาสในการท าการตลาดสินคา้อาหารไปยงักลุ่มมุสลิมทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ไดดี้ยิง่ข้ึน อนัจะส่งผลต่อการพฒันาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไดอี้กดว้ย 
 นอกจากน้ีผลการวิจัย  ท าให้เห็นความชัดเจนทางความคิดของมุสลิมสู่การก่อ
พฤติกรรมอนัน าไปสู่กระบวนการผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศไทย
สู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ท าใหเ้กิดมุมมองในดา้นการบริหารจดัการประเทศไทยสู่การคา้การ
ลงทุนในอุตสาหกรรมอาหาร นอกจากน้ีผลการวิจยัสามารถน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการ
พฒันาและเพิ่มศกัยภาพในการบริหารจดัการภายในองค์การ รวมทั้งน าไปประยุกต์ใช้เป็น
แนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาดส าหรับลูกคา้มุสลิม
ทั้งภายในและภายนอกประเทศโดยเฉพาะฝ่ายของธุรกิจการคา้การส่งออกสินคา้อาหารฮาลาล
แปรรูปเน้ือสัตวข์องผูป้ระกอบการส่งออกของนกัธุรกิจไทยไปสู่ประเทศกลุ่มอาเซียนไดม้าก
ยิง่ข้ึน  

ทั้ง 7 ปัจจยัส่งผลต่อการบริหารจดัการของธุรกิจการคา้การส่งออกอาหารฮาลาลของ
ไทย ก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นทางปฏิบติั ผูว้จิยัขอใหข้อ้เสนอแนะดงัน้ี 
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 1. เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายดา้นการบริหารจดัการส าหรับอุตสาหกรรมการ
ส่งสินคา้อาหารฮาลาลไปยงักลุ่มประเทศในอาเซียนโดยเฉพาะประเทศท่ีมีประชากรมุสลิม
จ านวนมาก เช่น ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศพม่า เป็นตน้ อนัส่งผลต่อการเพิ่มส่วนแบ่งทาง
การตลาดต่างประเทศเพิ่มข้ึน 
 2. เป็นแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้แปรรูปอาหารจากเน้ือสัตวเ์พื่อใหไ้ดรั้บ
การรับรองมาตรฐานฮาลาล เพิ่มมากข้ึน ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การพฒันาผลิตภณัฑ ์
การพฒันาบุคคลากร การใหค้วามรู้ในรูปแบบการอบรมใหมี้ความรู้ตามหลกัการอิสลามเพิ่ม
มากข้ึน 
 3. ก่อใหเ้กิดประโยชนต่์อเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือ แพะ รวมทั้งสัตวปี์ก เช่น เป็ด ไก่ ให้
มีความเขา้ใจในกระบวนการผลิตสินคา้แปรรูปให้มีคุณภาพมาตรฐานฮาลาลไดอ้ย่างทัว่ถึง 
เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นการพฒันาเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ 
 
ประโยชน์ส ำหรับองค์กรมุสลมิในประเทศไทย 

ผลการวิจยัพบว่าปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รไม่มีอิทธิพลต่อปัจจยัความเช่ือ
ทางวฒันธรรมอิสลามและปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จใน
การสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกอาหารฮาลาล
ไปสู่อาเซียนแสดงให้เห็นว่าผูป้ระกอบการยงัขาดความเขา้ใจในบริบทของหลกัการความ
สะอาดแบบฮาลาลของอิสลามดงันั้นผลการวิจยัน้ียอ่มท าใหอ้งคก์รผูน้  าศาสนาอิสลามใชเ้ป็น
แนวทางในการพฒันาองคก์ร อุตสาหกรรม ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอาหารท่ีตอ้งการ
ใบรับรองคุณภาพฮาลาลไดเ้รียนรู้และเขา้ใจแนวคิดอิสลามท่ีเก่ียวขอ้งกบัฮาลาลอยา่งจริงจงั
และอยา่งครบวงจร โดยสถาบนัดา้นศาสนาอิสลามและหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งควรด าเนินการ
พฒันาแนวคิดน้ีใหเ้กิดประโยชนต่์อเศรษฐกิจของประเทศเพิ่มข้ึนในอนาคต 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้คน้พบท่ีส าคญัของการวิจยัมาวิเคราะห์เพื่อพฒันาเป็นขอ้เสนอแนะใน
การบริหารจดัการระบบการบริหารภายในองค์กร อุตสาหกรรมอาหารองค์กรภาคศาสนา
อิสลามและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล รวมทั้งเกษตรกรผูป้ระกอบธุรกิจ
ดา้นการปศุสัตว ์โดยผูว้ิจยัประมวลผลการวิจยัเป็นขอ้เสนอแนะ ส าหรับการวิจยัในอนาคต 
ดงัน้ี 
 
ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรศึกษำวจิัยในอนำคต 
 ส าหรับนกัวิจยัท่ีมีความสนใจเก่ียวกบัองคก์ารธุรกิจดา้นอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร
ประภทอ่ืน หรือการบริการซ่ึงแตกต่างไป หากน าแบบจ าลองความสัมพนัธ์เชิงเส้นของปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม็แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือใน
การส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียนไปใชก้บัองคก์ารธุรกิจในลกัษณะอ่ืน หรือกลุ่มตวัอยา่งอ่ืนเพื่อการพฒันาแบบจ าลอง
ท่ีเหมาะสม และสามารถน าไปอธิบายปัจจยัการส่งผลต่อการตดัสินใจของกลุ่มอุตสาหกรรม
อ่ืน ๆ ในบริบทอ่ืน ๆ  ทั้งน้ีอาจปรับเปล่ียนตวัแปรบางตวัเพื่อใหเ้กิดความเหมาะสม หรืออาจ
ใชใ้นกลุ่มตวัอยา่งเดิมของอุตสาหกรรมอาหารในลกัษณะท่ีมีตวัแปรบางตวัท่ีเปล่ียนไป หรือ
อาจน าไปทดลองในสถานท่ี เวลา และสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั 
 จากผลการวิจัยได้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับประเด็นปัญหาท่ีควรศึกษาวิจัยต่อไปใน
อนาคต เพื่อประโยชน์ทางวิชาการและการบริหารจดัการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแบบ
อิสลามในอันท่ีจะท าให้ได้ความรู้ และข้อยืนยนัท่ีกวา้งขวางและชัดเจนยิ่งข้ึน ผูว้ิจัยขอ
เสนอแนะใน 5 ประเดน็ ดงัน้ี 
 1.  ควรท าวิจยัเชิงลึกเพื่อศึกษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุเพื่อเปรียบเทียบการ
ตดัสินใจของกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีเป็นมุสลิมทั้งในธุรกิจขนาดเลก็และขนาดใหญ่ 
 2.  ควรท าการวิจยัเพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการมุสลิม
ในประเทศไทย กับมุสลิมในประเทศเพื่อนบ้านท่ีมีบริบทใกล้เคียงกับประเทศไทย เช่น 
ประเทศมาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย เป็นตน้ 
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 3.  ควรท าการวิจยัในมิติของตวัแปรความเช่ือด้านวฒันธรรมอิสลามแต่ละมิติเพื่อ
ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรอ่ืน ๆ โดยตรง เพื่อให้สามารถอธิบายความแตกต่างของ
อ านาจการท านายแต่ละมิติของตวัแปรตามไดดี้ยิง่ข้ึน 
 4.  ควรท าการวิจยัเก่ียวกบับทบาทของคณะกรรมการดา้นศาสนา (ชารีอะฮ์) ท่ีมีต่อ
การบริหารจดัการความรู้ของระบบการรับรองคุณภาพอาหารฮาลาล เพื่อให้สามารถน า
ผลการวจิยัไปเผยแพร่ต่อมุสลิมในประเทศไทยเพื่อสร้างความเช่ือถือไวว้างใจเพิ่มมากข้ึน 
 5.  ควรท าการวิจยัเก่ียวกบัการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของอุตสาหกรรมอาหารฮา
ลาลของประเทศไทยเปรียบเทียบกบัในประเทศเพื่อนบา้น 
 6. การวิจยัคร้ังน้ีได้ทดสอบตวัแบบสมมติฐานกบักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นอุตสาหกรรม
ขนาดเล็กและขนาดกลาง ผลการศึกษาคร้ังน้ีอาจไม่ครอบคลุมกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
หรืออุตสาหกรรมขา้มชาติอ่ืน ๆ  ดงันั้นจึงควรน าตวัแบบท่ีไดส้ร้างข้ึนน้ีไปทดสอบกบักลุ่ม
ตวัอยา่งอ่ืน ๆ หรือในพื้นท่ีอ่ืน ๆ ทั้งน้ีเพื่อใหผ้ลสรุปการวิจยัท่ีสามารถกระจายไปสู่ประชากร
หรือเป็นตวัแทนของประชากรในขอบเขตท่ีกวา้งขวางยิง่ข้ึน และเพื่อต่อยอดงานวจิยัคร้ังน้ี 
 
ข้อเสนอแนะส ำหรับผู้ประกอบกำรอตุสำหกรรมอำหำร 

1. ส าหรับหน่วยงานท่ีควรปรับปรุงให้เกิดระบบของการตรวจสอบ เพื่อควบคุมให้
สอดคลอ้งกบัหลกัการมาตรฐานฮาลาล ทั้งในส่วนของสถานประกอบการจะตอ้งดูแลระบบ
ตั้งแต่ภายในโรงงาน รวมทั้ งในส่วนของท่าเรือรับ ผูส่้งวตัถุดิบ บริษทัขนส่ง และท่าเรือ
ส่งออกสินคา้ จ  าเป็นตอ้งมีการปรับโครงสร้างพื้นฐาน และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ โดย
ตอ้งจดัการแยกการขนส่ง พื้นท่ีจดัเก็บ ระหว่างสินคา้ฮาลาลออกจากสินคา้ไม่ฮาลาล ตาม
หลกัการทางศาสนาอิสลาม   

2.ส าหรับเกษตรกรผูเ้ล้ียงปศุสัตว ์ประกอบดว้ย ผูเ้ล้ียงโค แพะ แกะ หรือสัตวอ่ื์น ๆ ท่ี
เป็นสัตวท่ี์อนุญาตให้บริโภคตามหลกัการศาสนาอิสลามไดต้อ้งไดรั้บการพฒันาให้เกิดองค์
ความรู้เชิงวิชาการและการปฏิบติัด้านการบริหารจดัการฟาร์มให้เป็นไปตามหลกัการของ
ความสะอาด ถูกสุขลกัษณะอาชีวอนามยัตามมาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหาร และความ
ปลอดภยั ถูกสุขอนามยัตามหลกัการฮาลาลแบบอิสลามดว้ยการเขา้ร่วมกบัหน่วยงาน องคก์ร
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ศาสนาอิสลามท่ีสามารถให้ความรู้ดา้นกระบวนการเล้ียง แปรรูป ผลิตท่ีถูกตอ้ง เพื่อสร้าง
ความเช่ือมัน่ใหก้บัเกษตรกรไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 
สรุป 

  
 บทน้ีเป็นบทสรุปงานวิจยัทั้งหมดท่ีน ามาจากผลการวิจยัในบทท่ี 4 ดว้ยการน าสรุป
ผลการวิจยัท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลของกลุ่มตวัอย่างและผลการทดสอบสมมติฐานการ
วจิยั น ามาสู่การอภิปรายผลท่ีมีทั้งผลการวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัสมมติฐานและไม่สอดคลอ้งกบั
สมมติฐาน โดยน างานวิจัยท่ี เก่ียวข้องมาสนับสนุนผลการวิจัย รวมทั้ งน าข้อมูลจาก
ขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิ ผูป้ระกอบการ ท่ีได้รับจากแบบสอบถามมาสรุป วิเคราะห์ 
และบูรณาการจากขอ้คน้พบเชิงประจกัษ ์ท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการเกบ็รวบรวมขอ้มูล และผลการวจิยั
คร้ังน้ีท าให้เกิดองคค์วามรู้ใหม่ในดา้นวิชาการ จากปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุทั้ง 7 ปัจจยัในมุมมอง
ของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจส่งออกไปยงั
ประเทศในกลุ่มอาเซียนโดยผูว้ิจยัไดน้ าผลการวจิยัท่ีไดจ้ากขอ้คน้พบดว้ยการวเิคราะห์ขอ้มูล
อยา่งเป็นระบบตามวิธีวิทยาการวิจยั มาสู่การน าไปใชป้ระโยชน์ดา้นวิชาการ ประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจ และประโยชน์ต่อผูป้ระกอบการ รวมทั้งไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจยั
ในอนาคตอนัจะเป็นประโยชนต่์อวงวชิาการต่อไป 
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แบบสอบถำม  

เร่ือง “ปัจจัยทีม่อีทิธิพลต่อควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ของกำรจัดกำรโซ่อปุทำน
เชิงควำมร่วมมือในกำรส่งออกของอตุสำหกรรมอำหำรฮำลำลแปรรูปเน้ือสัตว์ของประเทศ

ไทยสู่ประเทศในกลุ่มอำเชียน 
 

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการ
สร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเชียนเพื่อน าผลการวจิยัไป
ใชด้า้นธุรกิจระหวา่งประเทศ 

ทั้งน้ีดิฉนัใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในประเดน็ต่าง ๆ ซ่ึง
ขอ้มูลท่ีไดรั้บจะเป็นความลบั และจะน าเสนอผลการวจิยัในภาพรวมเท่านั้น 
ช่ือหน่วยงาน/บุคคล............................................ เลขท่ี .................... ถนน ............................ 
แขวง.......................... เขต................................ จงัหวดั.......................รหสัไปรษณีย.์............. 
ค ำช้ีแจง โปรดตอบค าถามในช่องวา่ง โดยใส่เคร่ืองหมาย X หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัความเป็นจริง  
               มากท่ีสุด 
ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปเกีย่วกบัผู้ประกอบกำรอตุสำหกรรมท่องเทีย่ว 
ตอนที ่1 ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ถูกสัมภำษณ์ 
1. เพศ                 1.ชาย     2.   หญิง  
2. อาย ุ                 1.  20-25 ปี               2. 21-30 ปี 
                 3. 31-35  ปี                       4. 41-45 ปี 
                                       5. มากกวา่ 46 ปีข้ึนไป 
3. ขนาดของกิจการ (เงินลงทุน) 
   1.  ต ่ากวา่ 5  ลา้นบาท     2. 6-10 ลา้นบาท 
   3. 11-20 ลา้นบาท      4. มากกวา่ 21 ลา้นบาท 
4. บริษทัด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลาอยา่งนอ้ย ........ ปี 
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 ตอนท่ี 2 ปัจจยัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความ
ร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเชียน 
 
ค ำช้ีแจง  ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย X ลงในช่องท่ีเหมาะสม ตามเหตุผลท่ีตรงกบัความคิดเห็นของ
ท่านแต่ละขอ้มีระดบัความคิดเห็นใหเ้ลือก 5 ระดบั ดงัน้ี 

1  =  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่         2  =   ไม่เห็นดว้ย       3   =  เห็นดว้ยปานกลาง 
4  =  เห็นดว้ยมาก                   5  =   เห็นดว้ยอยา่งยิง่  

 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทาน
เชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศ
ไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเชียน 
 

ขอ้ความ 1 2 3 4 5 
1.บริษทัมีความมัน่คงและมีผลก าไรเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง      
2.  เศรษฐกิจท่ีฟ้ืนตวัท าใหสิ้นคา้ส่งออกไดรั้บผลกระทบ
ในทางท่ีดีข้ึน 

     

3.  การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนส่งผลต่อความเพิ่มมูลค่า
สินคา้อาหารเพิ่มข้ึน 

     

4. ประเทศไทยมีแนวโนม้ทางเศรษฐกิจท่ีก าลงัเจริญเติบโต
เพิ่มข้ึน 

     

5. การบริโภคอาหารของประชาชนนิยมการบริโภคอาหารท่ีมี
ประโยชน์ 

     

7.การพิจารณาอาหารค านึงถึงความสะอาดปลอดภยัเพิ่มข้ึน      
8. มีการปฏิบติัตามหลกัความร่วมมือระหวา่งการคา้ไทย-
อาเซียนอยา่งเป็นรูปธรรม 
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ขอ้ความ 1 2 3 4 5 

9.การส่งออกสินคา้ของไทยอยูภ่ายใตก้รอบความร่วมมือ
ระหวา่งไทยกบัอาเซียน 

     

10.มาตรการส่งออกของไทยเกิดจากความเขม้แขง็ของภาครัฐ      
11.ความมัน่คงทางการเมืองท าใหภ้าวการณ์ส่งออกมีแนวโนม้
สูงข้ึน 

     

12.มีการสนบัสนุนจากภาครัฐในเชิงนโยบายอยา่งจริงจงั      
13.องคก์รภาครัฐมีการผลกัดนัใหเ้กิดการส่งออกอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

14.การจดักิจกรรมสนบัสนุนการส่งออกเป็นประจ า      

ปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยในท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทาน
เชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศ
ไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเชียน 
 

ขอ้ความ 1 2 3 4 5 
 1.  บุคลากรในองคก์รไดก้ารท างานเตม็ประสิทธิภาพ      
2.  มีการพฒันาการท างานใหก้บัพนกังานจนเป็นผูมี้ทกัษะ
วชิาชีพระดบัสูง 

     

3. พนกังานท างานอยา่งมืออาชีพ      
 4. การมีทกัษะวชิาชีพของพนกังานท าใหผ้ลผลิตเพิ่มข้ึน      
5. พนกังานไดรั้บการอบรมดา้นมาตรฐานความปลอดภยั      
 6.  มีการพฒันาศกัยภาพของบุคลาการดว้ยวธีิการใหม่ เช่น 
การส่งเสริมใหพ้นกังานเรียนรู้ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ 

     

7. มีการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกใหก้บัพนกังาน      
8. มีบรรยากาศภายในและภายนอกท่ีดูร่มร่ืน      
9. การจดัเรียงวสัดุอุปกรณ์ค านึงถึงความปลอดภยัก่อนเสมอ      
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ขอ้ความ 1 2 3 4 5 

10.เคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรไดรั้บการตรวจสอบคุณภาพอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

11.องคก์รมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีพร้อมจะลงทุนในผลิตภณัฑ์
ใหม่ 

     

12.มีรายไดจ้ากยอดขายในต่างประเทศเพิ่มข้ึน      
13.มีการเพิ่มทุนในการขยายกิจการ      
14.มีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนเพิ่มข้ึน      
15.บริษทัเพิ่มเงินลงทุนผลิตสินคา้เพื่อรองรับความตอ้งการ
สินคา้ของลูกคา้ในกลุ่มอาเซียน 

     

16.กระบวนการผลิตทุกขั้นตอนใชเ้คร่ืองจกัรท่ีไดรั้บการ
รับรองมาตรฐานดา้นอาหาร 

     

17.กระบวนการแปรรูปเน้ือสัตวถู์กสุขลกัษณะอาชีวอนามยัทุก
ขั้นตอน 

     

18.พนกังานมีความช านาญในการใชเ้คร่ืองจกัร      
19.มีการน าเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้หรืออุปกรณ์ท่ีเป็น
เทคโนโลยใีหม่มาใชใ้นองคก์ร เช่น เคร่ืองวดัรสชาดระบบเซ็น
เซ็อร์ เป็นตน้ 

     

  ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือในห่วงโซ่อปุทำนอำหำรฮำลำลท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความเขม้แขง็
ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปร
รูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเชียน 
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ขอ้ความ 1 2 3 4 5 
 1. องคก์รมีการประสานงานระหวา่งหน่วยงานใน
อุตสาหกรรมอาหารอยา่งสม ่าเสมอ 

     

2.องคก์รไดรั้บความไวก้ารติดต่อใหค้วามช่วยเหลือระหวา่งกนั
เป็นประจ า 

     

 3.มีความร่วมมือดา้นกบัผูค้า้เน้ือสัตวภ์ายในอุตสาหกรรม
อาหาร 

     

4. เม่ือมีปัญหาดา้นการขาดแคลนปัจจยัการผลิตสามารถขอ
ความช่วยเหลือกบัผูป้ระกอบการภายในอุตสาหกรรมอาหารได้
ทนัที 

     

 5.  ท่านมีการประชุมร่วมกนัระหวา่งผูป้ระกอบการส่งออก
เน้ือสัตวส์ม ่าเสมอ 

     

6.ท่านใหค้วามส าคญักบัการเขา้ร่วมองคก์ร สมาคม 
ผูป้ระกอบการดา้นการส่งออกเน้ือสัต 

     

7.องคก์รของท่านมีการน าหลกัธรรมค าสอนในศาสนามาใชใ้น
การประกอบธุรกิจ 

     

8.ท่านยอมรับวา่การค านึงถึงคุณธรรมในการท างานเป็นส่ิงท่ีดี      
9. มีการใชห้ลกัธรรมะมาสู่การปฏิบติัระหวา่งพนกังานทุกคน      
10.พนกังานไดรั้บการอบรมใหเ้ป็นผูมี้ความซ่ือสัตยแ์ละมี
ศีลธรรม 

     

11. มีโครงการอบรมธรรมะอยา่งต่อเน่ือง      
12.มีกิจกรรมพฒันาบุคลากรดา้นจริยธรรม      
 13.มีกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์กบักลุ่มผูป้ระกอบการอาหาร
ดว้ยกนั 

     

14. มีการใชก้ลยทุธ์การรวมกลุ่มธุรกิจ      
 15.  มีการใชแ้นวทางการบริหารแบบการมีส่วนร่วมภายใน
และภายนอกองคก์ร 

     

16.องคก์รของท่านมีเครือข่ายในอุตสาหกรรมอาหารทุกบริษทั      
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ควำมเช่ือทำงวฒันธรรมอสิลำมทีม่ต่ีอเคร่ืองหมำยฮำลำล  ท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความ
เขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหาร             
ฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเชียน 
 
                              ขอ้ความ 1 2 3 4 5 
1.ผูบ้ริโภคในกลุ่มอาเซียนบริโภคอาหารฮาลาลเพิ่มขั้น      
2.กลุ่มลูกคา้มุสลิมในอาเซียนมีความเคร่งครัดในการบริโภค
อาหาร 

     

3.ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามส่งผลต่อการเลือกซ้ืออาหาร
แปรรูปเน้ือสัตวท่ี์มีเคร่ืองหมายรับรองฮาลาลจากประเทศไทย 

     

4.มุสลิมทุกคนลว้นตอ้งบริโภคอาหารท่ีไดรั้บอนุญาต (ฮาลาล)      
5.การบริโภคอาหารฮาลาลเป็นหลกัความเช่ือของมุสลิมผู ้
เคร่งครัดในหลกัการ 

     

6.ลูกคา้ยอมรับในคุณภาพสินคา้ของท่าน      
7. คุณภาพของสินคา้ขององคก์รของท่านตรงตามความ
ตอ้งการของลูกคา้ 

     

8.มาตรฐานคุณภาพดา้นอาหารของไทยเป็นไปตามหลกัการ
ตรวจสอบแบบสากล 

     

 9.มีการพฒันาผลิตภณัฑจ์นไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากล
เพิ่มข้ึน 

     

10.มีการปรับเปล่ียนตรายีห่อ้ใหม่เพื่อใหส้อดคลอ้งกบั
วฒันธรรมฮาลาล 

     

 11.วตัถุดิบในการผลิตเป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยั      
12.ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ซ้ืออาหารแปรรูปเพราะคุณภาพ      
13.มุสลิมท่ีเคร่งครัดซ้ือจะไม่ซ้ืออาหารท่ีไม่ฮาลาล      
14.หลกัศาสนาอิสลามในเร่ืองฮาลาลมีอิทธิพลต่อการซ้ืออาหารแปรรูป      
15.มุสลิมในประเทศไทยปฏิบติัตามหลกัการของศาสนา
อิสลามอยา่งเคร่งครัด 
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มำตรฐำนคุณภำพฮำลำล  ท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิง
ความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเชียน 
  

ขอ้ความ 1 2 3 4 5 
 1.มาตรฐานอาหารแปรรูปของไทยเป็นท่ียอมรับในระดบั
สากล 

     

2.มาตรฐานอาหารแปรรูปของไทยเป็นท่ียอมรับของตลาดโลก      
 3.องคก์รมีการประชุมร่วมกบักลุ่มอุตสาหกรรมอยา่ง
สม ่าเสมอ 

     

4.สินคา้อาหารไทยมีมาตรฐานคุณภาพระดบัสากล      
5.มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการผลิตกบัหน่วยงานอ่ืน      
6.มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ดา้นการผลิตระหวา่งพนกังาน
อยูเ่สมอ 

     

7.ลูกคา้มุสลิมในกลุ่มอาเซียนเช่ือถือตราฮาลาลของไทย      
8.เคร่ืองหมายฮาลาลของไทยเป็นท่ียอมรับของตลาดอาเซียน      
9.ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางอาหารฮาลาลในภูมิภาคอาเซียน      
10.ผูต้รวจสอบคุณภาพขององคก์รของท่านเป็นมุสลิม      
11.มีการตรวจสอบยอ้นกลบัสินคา้ตลอดห่วงโซ่อยา่งสม ่าเสมอ      
12.การพิจารณาสินคา้แปรรูปเป็นการพิจารณาตั้งแต่ตน้น ้าถึง
ปลายน ้า 

     

13.มีการตรวจสอบคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ      
14.มีการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการพฒันาระบบและ
กระบวนการตรวจสอบยอ้นกลบัสินคา้ 
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 ควำมได้เปรียบในกำร  แข่งขนัแท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการ                
โซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์อง
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเชียน 
 

ขอ้ความ 1 2 3 4 5 
1.สินคา้ของท่านไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดี      
2.นโยบายดา้นราคาของท่านเป็นท่ียอมรับของลูกคา้      
3.ลูกคา้ของท่านมีการสั่งซ้ือสินคา้จากท่านในปริมาณท่ีเพิ่มข้ึน      
4. ลูกคา้ของท่านซ้ือสินคา้จากท่านอยา่งต่อเน่ือง      
5.กลยทุธ์การส่งเสริมทางการตลาดท่ีใชบ้รรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ      
6.องคก์รของท่านมีลูกคา้ใหม่เพิ่มข้ึน      
7.องคก์รของท่านสามารถบริหารตน้ทุนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

 8.องคก์รของท่านสามารถบริหารค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน
ไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

9.องคก์รของท่านสามารถส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว 

     

10.องคก์รของท่านสามารถส่งมอบสินคา้ไดต้รงตามก าหนด      
11.ลูกคา้ยอมรับในคุณภาพสินคา้ขององคก์รของท่าน      
12.คุณภาพสินคา้ของท่านตรงตามความตอ้งการของลูกคา้      
13. องคก์รมีการขยายตลาดไปยงัต่างประเทศ      
14.องคก์รไดพ้ฒันาผลิตภณัฑอ์าหารแปรรูปตามความตอ้งการ
ของตลาด 

     

15.ผลิตภณัฑมี์คุณภาพส่งออกไดต้ามมาตรฐานตลาดสากล      
16.องคก์รท่านสามารถส่งสินคา้ไปยงัประเทศท่ีเป็นมุสลิมได้
ปริมาณเพิ่มข้ึน 

     

17.มียอดการส่งออกเพิ่มข้ึน      
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ควำมส ำเร็จในกำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ของกำรจัดกำรโซ่อปุทำนเชิงควำมร่วมมือในกำร
ส่งออกของอตุสำหกรรมอำหำรฮำลำลแปรรูเน้ือสัตว์ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อำเซียน  
 

ขอ้ความ 1 2 3 4 5 
1.องคก์รของท่านมีอตัราส่วนก าไรจากการส่งออกท่ีเกิดจากก
การเจริญทางดา้นเศรษฐกิจและประโยชนจ์ากการส่งเสริมการ
ส่งออกของรัฐเพิ่มข้ึน 

     

2.องคก์รของท่านมียอดขายมียอดขายจากการส่งออกเพิ่มข้ึน      
3. ปริมาณการส่งออกขององคก์รท่านเพิ่มข้ึนเน่ืองจากความ
พร้อมดา้นทรัพยากรในทุกดา้นอยา่งต่อเน่ือง 

     

4.องคก์รของท่านไดรั้บการยอมรับวา่เหนือวา่คู่แข่งขนัใน
ตลาดส่งออก 

     

5.องคก์รของท่านมีส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มข้ึน      
6. ผลการด าเนินงานจากการส่งออกขององคก์รท่านเกิดจาก
ความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาลในประเทศไทย 

     

 
ตอนที ่3  ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
1.  ปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีท่านคิดวา่มีผลท าใหอ้งคก์รของท่านประสบความส าเร็จ 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 
2. ท่านคิดวา่เคร่ืองหมายมาตรฐานฮาลาลมีความส าคญัในการสร้างความเขม้แขง็ของกิจการ
เพราะเหตุใดบา้ง 
………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งยิง่ท่ีใหค้วามร่วมมือในการสละเวลาในการตอบขอ้ค าถาม 
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อภิธำนศัพท์ 
 

ชารีอะห์ หมายถึง หลกัการปฏิบติัศาสนาตามบทบญัญติัอิสลาม 
นะยสี  หมายถึง ส่ิงปฏิกลูท่ีถือเป็นส่ิงสกปรกท่ีจะตอ้งมีการช าระลา้งใหส้ะอาด  

โดยมีล าดบัชั้นของนะยสี  3   ระดบั คือ นะยสีระดบัสูง นะยี
สระดบักลาง และนะยสีระดบัต ่า แต่ละระดบัมี  วธีิการท าความ
สะอาด  แตกต่างกนั เช่น นะยสีระดบัสูง ไดแ้ก่ สุนขั สุกร ถา้
หากผูใ้ด  สัมผสักบันะยสีระดบัน้ีจะตอ้งช าระลา้ง  ร่างกายดว้ย
น ้าดิน  7 น ้า ทั้งน้ีเพราะนะยสีระดบัสูงน้ีสามารถน าไปสู่
โรคภยัไขเ้จบ็ได ้

มะลาอีกะฮ ์ หมายถึง  เทวทูตท่ีท าหนา้ท่ีตามพระบญัชาจากอลัลอฮฺ 
มุกอ็ตลาดะห์ หมายถึง  นะยสีระดบัสูง ไดแ้ก่ สุนขั สุกร เป็นตน้ 
มุอลัลฟั หมายถึง ผูเ้ขา้รับนบัถือศาสนาอิสลาม 
ฟิกซ์    หมายถึง กฎหมายอิสลาม 
เตาบดั  หมายถึง  การกลบัตวัของผูท่ี้กระท าผดิ 
รอมะฎอน    หมายถึง  เดือนแห่งการถือศีลอดของมุสลิมดว้ยการละเวน้การกิน การ 
                                           ด่ืม การละเวน้ดว้ยกาย  วาจา ใจ จากส่ิงท่ีเป็นเร่ืองไร้สาระ  

การอดอาหารทุกชนิดตั้งแต่รุ่งสางจนกระทัง่พระอาทิตยต์ก                                        
ชารีอะฮ ์  หมายถึง   หลกัปฏิบติัตามหลกักฎหมายอิสลามอนัเป็นรูปแบบของการ 
                                          ปฏิบติัอยา่งจริงจงัของโดยมุสลิมท่ีมีต่อการแสดงความศรัทธา 
                                          และความเช่ือของเขาชาริอะฮถู์กก าหนดใหเ้ป็นดา้นการปฏิบติั 
                                          ในชีวติประจ าวนัของชาวมุสลิมซ่ึง ประกอบดว้ย 3 ส่วน 

1. อิบาดะฮ ์ การเคารพและปฏิบติัตามค าสอนของอลัลอฮฺ 

(พระเจา้) เพียงองคเ์ดียว 

2. มุอามาลตั  การปฏิบติัตนในชีวติประจ าวนัท่ีเก่ียวกบักบั 

ความสัมพนัธ์ของมนุษย ์
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3. มุอามาลตั  การปฏิบติัตนในชีวติประจ าวนัท่ีเก่ียวกบักบั 

ความสัมพนัธ์ของมนุษย ์
ชีอะห์  หมายถึง   ช่ือนิกายหน่ึงในศาสนาอิสลาม 
ซุนนีย ์  หมายถึง   ช่ือนิกายหน่ึงในศาสนาอิสลามท่ีมีจ านวนผูน้บัถือมาก 
ซุนนะห์  หมายถึง  แบบฉบบัท่านศาสดามุฮมัมดั (ซ.ล.) 
ซะกาต    หมายถึง   การบริจาคทรัพยสิ์นท่ีเหลือในรอบหน่ึงปี โดยบริจาคหลงั 

ส้ินสุดเดือนรอมะฏอน 
ซ.ล.    หมายถึง   ค ายอ่ของค าวา่ ซอลลอนลอฮุอ้ะลยัฮิวา่ซลัลมั แปลวา่ ขอความ 

จ าเริญแด่ท่าน เป็นค ากล่าวท่ีแสดงความเคารพยกยอ่งต่อ 
ศาสดามุฮมัมดั (ซ.ล.) 

ซ.บ.    หมายถึง  ค ายอ่ของค าวา่ ซุบฮาน่ะฮูวา่ตะอาลา แปลวา่  เป็นค ากล่าวท่ี 
แสดงความสรรเสริญอลัลลอฮฺ 

เศาะหาบะฮฺ  หมายถึง  ผูท่ี้ท าหนา้ท่ีเป็นผูสื้บทอดศาสนาในยคุหลงัการจากไปของ 
ศาสดามุฮมัมดั (ซ.ล.) 

อรักรุอาน  หมายถึง  ช่ือพระมหาคมัภีร์ท่ีถูกประทานลงมาจากอลัลอฮฺโดยผา่นเทว 
ทูตมายงัศาสดามุฮมัมดั (ซ.ล.)เพื่อเผยแพร่มายงัมวลมนุษยช์าติ  
เป็นพระด ารัสของอลัลอฮฺเป็นภาษาอรับ 

อลัลกั    หมายถึง  พฤติกรรมดา้นทศันคติและจริยธรรมในการท างานของมุสลิม 
ในการด าเนินชีวติประจ าวนั 

อะกีดะห์  หมายถึง  หลกัของความเช่ือและความศรัทธาของชาวมุสลิม มี 6  
ประการ ไดแ้ก่ ความเช่ือและศรัทธาในพระเจา้องคเ์ดียว 
ศรัทธาในบรรดามะลาอีกะฮ ์(เทวทูต) ศรัทธาในบรรดาคมัภีร์  
ของอลัลอฮฺ การศรัทธาในบรรดาศาสดา การศรัทธาในวนั
ตดัสิน และการศรัทธาในการเกิดใหม่ในปกโลกและการศรัทา
ในกฎก าหนดสภาวะ 

อิบาดะห์ หมายถึง  หลกัการปฏิบติัในศาสนาอิสลาม มี 5 ประการ ไดแ้ก่ 1)  
การกล่าว 
ปฏิญาณตนวา่“ไม่มีพระเจา้อ่ืนใดท่ีควรเคารพภกัดีนอกจาก 
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อลัลอฮฺองคเ์ดียว และศาสดามุฮมัมดั (ซ.ล.)เป็นศาสนทูตของ 
พระองค”์ 2) การศรัทธาในบรรดาคมัภีร์ 3) การศรัทธาใน 
บรรดาศาสดา 4) การศรัทธาในวนัตดัสินและเกิดใหม่ใน 
ปรโลก และ 5) การศรัทธาในกฎก าหนดสภาวะ 

อุลูฮียะฮฺ หมายถึง  ผูท้รงถูกบูชา 
ฮะดีษ    หมายถึง  ค าพูดของศาสดามุฮมัมดั (ซ.ล.)ท่ีเป็นบทค าสอนและหลกั 

ปฏิบติัเป็นแบบฉบบัท่ีท่านปฏิบติัในช่วงท่ีมีชีวติอยู ่และถือ 
เป็นแบบอยา่งท่ีมุสลิมทุกคนจะตอ้งประพฤติปฏิบติัตาม
แบบอยา่ง 

 ฮาลาล  หมายถึง  กิจกรรมหรือการกระท าท่ีไดรั้บอนุญาตถูกตอ้งตามกฎหมาย 
หรือภายใตห้ลกัศาสนาอิสลาม 

ฮะราม    หมายถึง  กิจกรรมหรือการกระท าท่ีไม่ไดรั้บอนุญาตใหน้ี้มาตรฐานน้ี 
และส่ิงหรือการกระท าท่ีเป็นท่ีตอ้งหา้มหรือผดิกฎหมายภายใต ้
หลกัศาสนาอิสลาม 
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     งบประมาณผลประโยชนค์ณะบริหารธุรกิจ  ปีงบประมาณ 2549 
“แนวโนม้ความตอ้งการบณัฑิตดา้นบริหารธุรกิจ” งบประมาณ 
     ผลประโยชนค์ณะบริหารธุรกิจ  ปีงบประมาณ 2551 

 “การตดัสินใจเลือกอาชีพของนกัศึกษาบริหารธุรกิจ”  
       งบประมาณผลประโยชนค์ณะบริหารธุรกิจ  ปีงบประมาณ 2552 
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  “การตดัสินใจส่งออกอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของผูป้ระกอบการ 
       ในประเทศไทย” จากงบประมาณแผน่ดิน ปี 2552  
  “การเกิดข้ึนและการด ารงอยูข่องการด าเนินธุรกิจตามแนวคิดปรัชญา 
        เศรษฐกิจพอเพียง” งบประมาณผลประโยชนค์ณะบริหารธุรกิจ  
        ปีงบประมาณ 2554 (วจิยัร่วม)  
  “การวจิยัเชิงนโยบายเพื่อเช่ือมโยงเครือข่ายอุปทานอาหารฮาลาล 
       ประเภทเน้ือสัตวแ์ละอาหารทะเลแปรรูปของประเทศไทยสู่ 
       ภูมิภาคอาเซียน”  งบประมาณส านกังานคณะกรรมการวจิยั 
       แห่งชาติ (วช.) 

“การศึกษาความตอ้งการและปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือ 
               อาหารแปรรูปของชาวมาเลเซีย”  จากงบประมาณแผนดิน ปี 2554 
   “ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการ 

แข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลสู่ตลาดตะวนัออกกลาง”     
(ปีงบประมาณ 2555) 

   “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีงานท าของบณัฑิตภายใตผ้ลกระทบของ 
 การเสรีดา้นแรงงานของกลุ่มประชาชมอาเซียนในประเทศไทย”  
 (ปีงบประมาณ 2555) 

  “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลท่ีมีต่อการบริหารจดัการแบบ green logistics  
  ในธุรกิจการขนส่งทางบกในประเทศไทย” (ปีงบประมาณ 2555)  
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