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บทคัดย่อ 
              
 การวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออก
อาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน มีวตัถุประสงค ์คือ (1) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อความสามารถในการแข่วขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน อนั
ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ ดา้นทรัพยากร ดา้นความสามารถในการปฏิบติัการ การบริหาร
การเงิน ด้านกฎหมาย ดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ (2) เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลเชิง
สาเหตุกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 ตวัแปรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ตวัแปรอิสระ คือ สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ ดา้นทรัพยากร ดา้น
ความสามารถในการปฏิบติัการ การบริหารการเงิน ดา้นกฎหมาย ดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ และตวั
แปรตามไดแ้ก่ ความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-
อาเซียน 
 ผูว้จิยัใชร้ะเบียบวธีิการศึกษาแบบผสม ระหวา่งการวจิยัเชิงคุณภาพและการวิจยัเชิงปริมาณ
โดยท าการวิจยัเชิงประจกัษ์โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากกลุ่ม
ตวัอยา่งผูป้ระกอบการส่งออกในประเทศไทยจ านวน 455 ตวัอยา่ง สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ การหาค่าความถ่ี การหาค่าร้อยละ การหาค่าเฉล่ีย การหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ
วเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง  
 ผลการศึกษาพบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์อยู่ในเกณฑ์ดี ค่าไค-
สแควร์ (2)  เท่ากับ 417.295 ค่าท่ีองศาอิสระ (df) 596 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ 1.000 
ไค-สแควร์สัมพทัธ์ (2/df) เท่ากบั 1.368 ค่าดลันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.960 ค่า
ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(AGFI) เท่ากบั 0.930 และค่าดบัชนีค่าความคลาดเคล่ือนใน
การประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากบั 0.015 
 นอกจากน้ีผลการวิจัยยงัพบว่า ตัวแปรสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากร 
ความสามารถในการปฏิบติัการ การบริหารการเงิน ดา้นกฎหมาย ด้านการขนส่งโลจิสติกส์ ด้าน
คุณภาพอาหารฮาลาล มีอิทธิพลบวกต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหาร
ฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 
 ผลการวิจัยมีข้อ เสนอแนะให้  ผู ้ประกอบการด้ วยการให้ความส าคัญกับตัวแปร
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ ดา้นทรัพยากร ดา้นความสามารถในการปฏิบติัการ การบริหารการเงิน 
ดา้นกฎหมาย ดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ และการสร้างมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล อนัน ามาสู่
การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 
 



ค าส าคัญ  สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากร ดา้นความสามารถในการปฏิบติัการ การ
บริหารการเงิน ดา้นกฎหมาย ดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ มาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล การสร้าง
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ABSTRACT 

The research on the factors influencing the creation of competitiveness for exporting Halal food 

using Thailand - ASEAN logistics route was aimed (1) to study the factors that influenced the 

ability to compete for exporting Halal food using Thailand - ASEAN logistics route including 

economic environment, resources, and operational capabilities, financial administration, , legal 

administration, and logistics and (2) to examine the consistency of the causal model with the 

empirical data. 

The variables used in this study were the independent variables including the economic 

organization, organization resources, financial administration, legal administration, and logistics. 

The independent variable was the ability to compete for exporting Halal food using Thailand - 

ASEAN logistics route. 

The researchers used a mixed method of qualitative and quantitative study. Questionnaires were 

used to collect empirical data from 445 exporter samples. The statistical methods used to analyze 

data were the frequency, percentage, mean, standard deviation, and the analysis on the structural 

equation model. 

The results revealed that the model was well consistent with the empirical data. The Chi – Square 

(2) value was 417.295 at the degrees of freedom (df) of 569 with the probability (p-value) equal 

to 1.000. The chi - square relative (2/df) was 1.368  with the index of harmony (GFI) equal to 

the probability p-value equal to 0.960. The modified harmony index measuring (AGFI) was equal 

to 0.930 and the index error in estimation parameters (RMSEA) was equal to 0.015. 

Moreover, it was found that the variables were economic organization, organization resources, 

financial administration, legal administration, logistics, and Halal food quality had positive effect 

on the ability to compete for exporting Halal food using Thailand - ASEAN logistics route. 



The research results suggested the entrepreneurs focus on environmental variables economic 

organization, organization resources, financial administration, legal administration, logistics, and 

Halal food quality which could lead to advantageous for  the competition exporting Halal food 

using Thailand - ASEAN logistics route. 

  

Keywords: economic environment, organization resources, operational capability, financial 

administration, legal administration, Halal food quality standard, advantageous for the 

competition exporting Halal food using Thailand - ASEAN logistics route 
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บทที ่1 
บทน ำ 

 
ควำมส ำคัญและทีม่ำของปัญหำที่ท ำกำรวจัิย 

อุตสาหกรรมอาหารเป็นอุตสาหกรรมล าดบัแรกท่ีไดรั้บการสนบัสนุนมาตั้งแต่ประเทศไทย

เร่ิมประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2504 เน่ืองจาก

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรมท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ มีการท าเกษตรกรรมเป็นอุตสาหกรรม

หลักของประเทศและในขณะเดียวกันเป็นอุตสาหกรรมท่ีใช้เงินลงทุนน้อยและใช้วตัถุดิบ

ภายในประเทศ และสามารถน าทรัพยากรทางการเกษตรของประเทศท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ไปสู่การ

ผลิต การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ซ่ึงในช่วงแรกประเทศไทยมีวตัถุประสงค์ในการผลิตเพื่อ

การทดแทนการน าเข้า ต่อมาเม่ือการผลิตขยายตัวมากข้ึน อีกทั้ งผูป้ระกอบการมีความรู้และ

ประสบการณ์มากข้ึน รวมทั้ งในปัจจุบันประเทศไทยได้ท าการเปิดเสรีทางการค้า จึงท าให้ทิศ

ทางการพัฒนาจากการผลิตเพื่อทดแทนการน าเข้าไปสู่การผลิตเพื่อการส่งออก นอกจากน้ี

อุตสาหกรรมอาหารยงัก่อให้เกิดผลเช่ือมโยงไปสู่กิจกรรมการผลิตอ่ืน ๆ เช่น การผลิตกระป๋อง 

ผลิตภณัฑ์พลาสติกอนัน าไปสู่การจ้างงานและรายได้ประชาชาติท่ีสูงข้ึนสินค้าอาหารไทยท่ีมี

ศกัยภาพท่ีจะขยายตลาดไดใ้นกลุ่มประเทศอาเซียนมีหลายรายการ ไดแ้ก่  อาหารทะเลกระป๋องและ

แปรรูป ผลไมก้ระป๋องและแปรรูป ผลิตภณัฑ์ขา้วสาลีและอาหารส าเร็จรูปอ่ืน ๆ   ผกักระป๋องและ

แปรรูป  ส่ิงปรุงรสอาหาร นมและผลิตภณัฑ์นม  ผลิตภณัฑ์ขา้ว เป็นตน้  ซ่ึงอาหารท่ีมีการส่งออก

ไปยงัประเทศมาเลเซีย มีอตัราการเติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 20 รวมทั้ง  ประเทศไทยเป็นแหล่งผลิต

อาหารส าคัญของโลก  สามารถส่งออกข้าว ผ ักและผลไม้ ตั้ งแต่อดีตจนปัจจุบัน ต่อมาเม่ือ

อุตสาหกรรมอาหารขยายตวัมากข้ึน ท าให้ผลิตภณัฑ์อาหารของประเทศไทย ไดข้ยายปริมาณการ

ส่งออกเพิ่มข้ึน  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ผลิตภณัฑจ์ากสัตวปี์ก เช่น ไก่ เป็น ผลิตภณัฑ์จากสัตวท์ะเล เช่น 

ปลา กุง้ ปู หอย ปลาหมึก ผลิตภณัฑ์จากพืช เช่น ผกั ผลไม ้มนัส าปะหลงั ขา้วโพด ถัว่เหลือง เป็น

ตน้ 

ประเทศไทยมีศกัยภาพการแข่งขนัสูงและเป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพการแข่งขนัในตลาด AEC  

โดยมีความสามารถท่ีสามารถพิจารณาไดจ้ากปัจจยัต่าง ๆ ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการผลิต ไทยมี

วตัถุดิบเป็นจ านวนมากทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลาย ปัจจยัดา้นการตลาด ขนาด
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ของไทยือว่าใหญ่แต่ก าลงัซ้ืออยู่ในระดบัปานกลาง  อุตสาหกรรมสนบัสนุน ไทยมีอุตสาหกรรม

สนบัสนุนท่ีดีกวา่ประเทศกลุ่ม CLM โดยอุตสาหกรรมอาหารของไทยค่อน้างมีความหลากหลาย 

ซ่ึงรวมความว่าอุตสาหกรรมไทยมีศกัยภาพในอนัดบัตน้ ๆ ของอาเซียนเน่ืองจากความเขม้แข็งใน

ดา้นปัจจยัการผลิต อาทิ วตัถุดิบมีคุณภาพและมีความหลากหลาย ทกัษะผีมือแรงงานเหมาะสมกบั

ตน้ทุนค่าจา้ง มีตลาดภายในประเทศท่ีมีศกัยภาพรองรับความตอ้งการในอนาคต ขณะท่ีในแง่ของ

ตลาดส่งออกพบวา่อาหารไทยยงัเป็นท่ีตอ้งการของตลาดโลกเพราะสินคา้มีคุณภาพมาตรฐาน หาก

สามารถพัฒนาเครือข่ายการผลิตใหมีศักยภาพทั้ งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค รวมทั้ ง

สนับสนุนการด าเนินงานให้เกิดการเก้ือกูลกันมีการพฒันาตราสินค้าท่ีเป็นของตัวเอง (Brand) 

รวมทั้งเพิ่มบทบาทของหน่วยงานภาครัฐในการช่วยยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของ

อุตสาหกรรมจะช่วยสร้างโอกาสและความเข้มแข็งให้กับอุตสหกรรมอาหารของไทยในระดับ

อาเซียนรวมถึงระดบัโลกได ้

อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปโดยเฉพาะอุตสาหกรรมผกัผลไม้แปรรูปนั้นได้ด าเนินการ

มาแลว้มากกว่า 20 ปี และมีแนวโน้มการส่งออกจะเพิ่มข้ึนเป็นล าดบั ส าหรับอุตสาหกรรมเกษตร

แปรรูปนั้นสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สินค้าเกษตร และสามารถน าเงินตราต่างประเทศเขา้สู่

ประเทศได้ปีละหลายพันล้านบาท  ซ่ึงเป็นสินค้าท่ีมีส่วนในการลดดุลการค้าของประเทศได ้ 

นอกจากน้ีอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารยงัเป็นอุตสาหกรรมท่ีเช่ือมโยงประโยชน์โดยตรงถึง

เกษตรกร และมีสัดส่วนการใช้วตัถุดิบในประเทศ เกินกว่า 80%  ของวตัถุดิบท่ีใช้ในโรงงาน  ซ่ึง

ภาครัฐไดใ้ห้ความส าคญัในเร่ืองการพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ โดยได้วาง

ยุทธศาสตร์เพื่อพฒันาความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยเม่ือปี พ.ศ. 2545  ภาครัฐได้

ท าการศึกษาวเิคราะห์ศกัยภาพของประเทศในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งวิเคราะห์รายอุตสาหกรรม  โดยได้

เชิญ Michael Porter  ผู ้เช่ียวชาญจากมหาวิทยาลัยฮาร์วาด ประเทศสหรัฐอเมริกา Porter ได้ให้

ค  าแนะน าในงานวิจยัเร่ือง “การสร้างความสามารถในเชิงการแข่งขนัทางการคา้ของประเทศไทย”  

ว่าควรมุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มและให้ความส าคัญแก่  2 กลุ่มอุตสาหกรรม  ได้แก่ อาหารและการ

ท่องเท่ียว  เพราะอุตสาหกรรมอาหารเป็นอุตสาหกรรมท่ีสามารถใชว้ตัถุดิบภายในประเทศมากกวา่ 

80%  จึงมีความไดเ้ปรียบ  รวมทั้งยงัสามารถรองรับผลผลิตทรงการเกษตร โดยเป็นกลุ่มสินคา้ท่ีมี

ศกัยภาพในการสร้างประเทศไทยให้เป็นคลงัอาหารของโลก  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิเคราะห์ของ
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ชัยยุทธ์   ปัญญาสวัสด์ิสุทธ์ิ (2544)  และผลการวิเคราะห์เม่ือปี  พ.ศ. 2545  ของส านักงาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กล่าววา่สินคา้อาหารของไทยเป็นสินคา้ท่ีมี

ลกัษณะเด่นในด้านมูลค่าเพิ่ม มีการน าเขา้ปัจจยัการผลิตต ่า และยงัเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีโอกาส

ขยายตวั เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาดของโลกในระดบัสูง (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2545)  ฉะนั้นจึงก าหนดวิสัยทศัน์ของอุตสาหกรรมอาหารไทย ให้

ไทยเป็นครัวของโลกในกรอบยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ใน

ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2548-2551)  โดยประเทศไทยจะเป็นผูน้ าในการผลิตอาหารท่ีมีความปลอดภยัและ

ไดรั้บความไวว้างใจป้อนให้กบัประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกทั้งในรูปสินคา้ขั้นปฐม สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป 

หรือสินคา้ส าเร็จรูป (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2545ก)   ขอ้

ไดเ้ปรียบของการประกอบอุตสาหกรรมอาหาร คือ การอยูใ่กลแ้หล่งวตัถุดิบ และเป็นอุตสาหกรรม

ท่ีควรมีพื้นท่ีท าเกษตรกรรมเป็นของตนเอง เพื่อจะไดมี้วตัถุดิบเขา้โรงงานไดไ้ม่นอ้ยกวา่ 30%  ของ

วตัถุดิบท่ีใช้ทั้ งหมด การประกอบอุตสาหกรรมอาหารขนาดกลางและขนาดย่อยของชุมชน

เกษตรกรท่ีเขม้แขง็จะช่วยสร้างรายไดใ้หแ้ก่ชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 

ศูนยส์ารสนเทศ สถาบนัอาหารไดร้ายงานสถานการณ์การส่งออกสินคา้อาหารในช่วงไตร

มาศแรกของปี 2554  ว่ามีมูลค่าเพิ่มข้ึนร้อยละ 7.4  ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกับข้อมูลของศูนย์

สารสนเทศการคา้ระหวา่งประเทศ กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย ์ ปัจจยัสนบัสนุนให้

เกิดการขยายตวั คือการปรับตวัของวิสาหกิจโดยเฉพาะในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  ท่ี

ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐในนโยบายต่าง ๆ เช่น ครัวไทยสู่ครัวโลก (กรมส่งเสริม

อุตสาหกรรม, 2554)  นอกจากน้ียุทธศาสตร์ของกระทรวงอุตสาหกรรมได้ก าหนดอุตสาหกรรม

เป้าหมายในการพฒันาจ านวน 5 อุตสาหกรรม ซ่ึง 1 ใน 5 อุตสาหกรรมเป้าหมายคือ อุตสาหกรรม

อาหาร โดยกระทรวงอุตสาหกรรมไดก้ าหนดวิสัยทศัน์ในการเพิ่มศกัยภาพในการส่งออก เพื่อให้

สามารถในการแข่งขนัไดใ้นตลาดโลก ซ่ึงการส่งออกอาหารไปยงัประเทศต่าง ๆในแต่ละภูมิภาค

นั้นลว้นสร้างส่วนแบ่งการตลาดท่ีเพิ่มข้ึน และน ามาสู่เงินตราต่างประเทศในอตัราท่ีเพิ่มข้ึน  โดย  

ประเทศมาเลเซียเป็นตลาดส่งออกท่ีอยู่ใกล้กับประเทศไทยมากท่ีสุดประเทศหน่ึงท่ีมีมูลค่าการ

ส่งออกผลิตอาหารอยูใ่นอตัราท่ีเพิ่มข้ึน            



4 

 ประเทศไทยมีศกัยภาพการแข่งขนัสูงและเป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพการแข่งขนัในตลาด AEC  

โดยมีความสามารถท่ีสามารถพิจารณาไดจ้ากปัจจยัต่าง ๆ ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นการผลิต ไทยมี

วตัถุดิบเป็นจ านวนมากทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และความหลากหลาย ปัจจยัดา้นการตลาด ขนาด

ของไทยถือว่าใหญ่แต่ก าลงัซ้ืออยู่ในระดบัปานกลาง  อุตสาหกรรมสนบัสนุน ไทยมีอุตสาหกรรม

สนบัสนุนท่ีดีกวา่ประเทศกลุ่ม CLM โดยอุตสาหกรรมอาหารของไทยค่อนขา้งมีความหลากหลาย 

ซ่ึงรวมความว่าอุตสาหกรรมไทยมีศกัยภาพในอนัดบัตน้ ๆ ของอาเซียนเน่ืองจากความเขม้แข็งใน

ดา้นปัจจยัการผลิต อาทิ วตัถุดิบมีคุณภาพและมีความหลากหลาย ทกัษะผีมือแรงงานเหมาะสมกบั

ตน้ทุนค่าจา้ง มีตลาดภายในประเทศท่ีมีศกัยภาพรองรับความตอ้งการในอนาคต ขณะท่ีในแง่ของ

ตลาดส่งออกพบวา่อาหารไทยยงัเป็นท่ีตอ้งการของตลาดโลกเพราะสินคา้มีคุณภาพมาตรฐาน หาก

สามารถพัฒนาเครือข่ายการผลิตใหมีศักยภาพทั้ งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค รวมทั้ ง

สนับสนุนการด าเนินงานให้เกิดการเก้ือกูลกันมีการพฒันาตราสินค้าท่ีเป็นของตัวเอง (Brand) 

รวมทั้งเพิ่มบทบาทของหน่วยงานภาครัฐในการช่วยยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของ

อุตสาหกรรมจะช่วยสร้างโอกาสและความเข้มแข็งให้กับอุตสหกรรมอาหารของไทยในระดับ

อาเซียนรวมถึงระดบัโลกได ้

 ปัจจุบนัประเทศต่าง ๆ ในโลกน้ีลว้นตอ้งการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ดว้ยการ

ผลิตสินคา้เพื่อการส่งออกไปจ าหน่ายยงัประเทศต่าง ๆ ในทุก ๆ ภูมิภาค เพื่อให้เกิดความไดเ้ปรียบ

ในดุลการคา้ ซ่ึงน ามาสู่ความมัน่คงทางเศรษฐกิจภายในประเทศ  อนัจะส่งผลให้ประเทศเกิดการ

ไดเ้ปรียบดุลการคา้ แต่การท่ีจะท าให้ประเทศได้เปรียบดุลการคา้ไดน้ั้น จ  าเป็นตอ้งอาศยัการวาง

แผนการส่งออกของประเทศเพื่อใหป้ระเทศมีความเจริญเติบโตและเจริญอยา่งต่อเน่ือง ประเทศไทย

มีศกัยภาพในการผลิตอาหารตั้งแต่ในอดีต โดยสามารถผลิตอาหารเพื่อเล้ียงประชาชนในประเทศ

และเหลือเพื่อการส่งออกมาโดยตลอด นอกจากน้ีภาครัฐยงัได้ให้ความส าคญัต่อการพฒันาภาค

เกษตรเพื่อเพิ่มผลผลิตมาอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะนโยบายท่ีส าคญัในปัจจุบนั คือ การผลกัดนัให้

ไทยเป็นครัวโลก โดยมีเป้าหมายให้ประเทศไทยกลายเป็นผูส่้งออกสินคา้อาหารรายใหญ่ของโลก 

และสามารถผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีไดรั้บความเช่ือมัน่ในระดบัสูงสุดดา้นความปลอดภยัและสุขอนามยั 

โดยสนบัสนุนและส่งเสริมการน าความไดเ้ปรียบจากภาคเกษตรท่ีเป็นแหล่งผลิตอาหารและวตัถุดิบ

ท่ีหลากหลาย สามารถผลิตเป็นอาหารท่ีไดม้าตรฐานและความปลอดภยัเพื่อส่งออกไปยงัประเทศ



5 

ต่าง ๆ เพื่อเป็นการสร้างรายได้เขา้สู่ประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ, 2550)  

 ในปัจจุบนัประเทศไทยมีสินคา้อาหารส่งออกท่ีส าคญั ทั้งท่ีเป็นวตัถุดิบและผลิตภณัฑ์แปร

รูป เช่น ขา้ว อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป ผกักระป๋องและแปรรูปผลไมก้ระป๋องและแปรรูป 

เป็นตน้ และในการผลกัดนัให้ไทยเป็นครัวของโลกนั้น ภาครัฐไดใ้ห้ความส าคญักบัการพฒันาขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของสินคา้อาหาร ทั้งในดา้นการเพิ่มผลผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพการ

ผลิตทางการเกษตร เช่น ขา้ว ซ่ึงไดมี้การพฒันาพนัธ์ุขา้ว พร้อมทั้งกระจายพนัธ์ุขา้วให้กบัเกษตรกร 

และการวจิยัพฒันาเพื่อเพิ่มมูลค่าสินคา้อาหารใหมี้ความหลากหลายสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ผูบ้ริโภคทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนั้นยงัได้ให้ความส าคญักบัการสร้างความ

ปลอดภยัอาหาร (Food Safety) เพื่อเป็นการปรับปรุงคุณภาพสินคา้ระบบไร่นาถึงโตะ๊อาหาร (Food 

Farm to Table) โดยการส่งเสริมระบบจดัการคุณภาพแบบบูรณาการตามมาตรฐาน GAP (Good 

Agriculture Practice) การพฒันาระบบตรวจยอ้นกลบั Traceability พร้อมทั้งการส่งเสริมวิจยัและ

ตรวจสอบรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์ซ่ึงจะเป็นการสร้างความปลอดภยัให้กบัสินคา้อาหารของ

ไทย 

 เน่ืองจากประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ในดา้นทรัพยากรธรรมชาติท่ีเป็น

ปัจจยัพื้นฐานของการผลิตการเกษตรและอาหารท่ีส าคญัมาตั้งแต่ในอดีต ตั้งแต่ปี 2541 เป็นตน้มา 

ประเทศไทยไดเ้ป็นผูผ้ลิตและส่งออกสินคา้เกษตรและอาหารท่ีส าคญัของโลก โดยแต่ละปีสามารถ

ส่งออกอาหารเป็นมูลค่ากวา่ 400,000 ลา้นบาท เป็นอนัดบัท่ี 14 ของโลก ในจ านวนน้ีเป็นอาหารท่ี

ส่งออกไปยงัประเทศมุสลิมปีละ 12,000 ล้านบาท โดยมีตลาดส่งออกท่ีส าคญัได้แก่ ประเทศ

สิงคโปร์ ประเทศมาเลเซีย ประเทศสหรัฐอาหรับอิมิเรตส์  ประเทศซาอุดิอารเบีย ประเทศอียิปต ์

ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศบรูไน 

 ส าหรับสินคา้อาหารฮาลาลของไทย เป็นอุตสาหกรรมอาหารประเภทหน่ึง ซ่ึงประเทศไทย

มีศกัยภาพจากการท่ีประเทศไทยมีแหล่งวตัถุดิบท่ีหลากหลายอุดมสมบูรณ์ แมว้่าประเทศไทยจะ

ไม่ไดเ้ป็นประเทศมุสลิม แต่ก็มีประชากรมุสลิมกวา่ 10 ลา้นคน และเน่ืองจากการผลิตอาหารฮาลาล

ไม่ไดเ้ป็นการผลิตส าหรับผูบ้ริโภคมุสลิมเท่านั้น แต่ผูบ้ริโภคทัว่ไปก็สามารถบริโภคอาหารฮาลาล

ได ้และในปัจจุบนัอาหารฮาลาลก็เป็นผลิตภณัฑ์อาหารส่งออกของไทยท่ีทวีความส าคญัข้ึนเร่ือย ๆ 
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โดยอาหารฮาลายยงัมีศกัยภาพทางการตลาดสูง เน่ืองจากประชากรมุสลิมทัว่โลกมีมากถึง 1,565 

ลา้นคน หรือร้อยละ 25 ของประชากรโลก มีการบริโภคอาหารฮาลาลเป็นมูลค่ากวา่ปีละ 580,915 

ล้านเหรียญสหรัฐ ในขณะท่ีประเทศไทยส่งออกผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลได้เพียงปีละ 316 ล้าน

เหรียญสหรัฐ หรือร้อยละ 0.18 ของมูลค่าอาหารฮาลาลของโลกเท่านั้น อยา่งไรก็ตามในช่วงท่ีผ่าน

มามูลค่าการส่งออกอาหารฮาลาลของไทยมีการขยายตวัอย่างต่อเน่ือง ดงันั้นอาหารฮาลาลจึงเป็น

ผลิตภณัฑ์อาหารท่ีไทยยงัมีศกัยภาพในการขยายตลาดส่งออกไปยงัประเทศต่าง ๆ ไดอี้กมาก ดงันั้น

จึงคาดว่าอาหารฮาลาลจะมีขนาดใหญ่กว่าท่ีประมาณการไว ้(ประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการ

พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550)               

                ในการส่งออกสินคา้ส าเร็จรูปของไทยไปยงักลุ่ม OIC ซ่ึงมีอตัราการเจริญเติบโตเฉล่ีย 6 ปี 

(2541-2547) ของมูลค่าการส่งออกสินคา้อาหารคิดเป็น 8%  ขณะท่ีอตัราการเจริญเติบโตเฉล่ีย 6 ปี

ของสินคา้อาหารส าเร็จรูปทัว่ไปคือ-1%  ปัจจุบนัประเทศน าเขา้สินคา้อาหารไทยท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ซา

อุดิอารเบีย สหรัฐอาหรับเอมิเรตร์ ลิเบีย มาเลเซีย และอินโดนีเซีย ตลาดท่ีมีศกัยภาพในกลุ่มประเทศ 

OIC คือกลุ่มประเทศท่ีมีรายได้ประชาชาติมวลรวมมากกว่า 10,000 เหรียญสหรัฐ ไดแ้ก่ บาร์เรน 

คูเวต โอมาน ซาอุดิอาระเบีย และสหรัฐอาหรับเอมิเรตร์ 

              กลุ่มประเทศท่ีส่งออกสินคา้อาหารฮาลาลมากเป็นล าดบัแรก ๆ ไดแ้ก่ NAAFTA, EU และ  

AN ออสเตรเลียและนิวซีแลด์ ซ่ึงเป็นกลุ่มประเทศท่ีพฒันาแลว้แต่ไม่ใช่กลุ่มประเทศท่ีเป็นมุสลิม 

หากแต่ประเทศเหล่าน้ีมีศกัยภาพในดา้นเทคโนโลย ีมาตรฐาน และวสิัยทศัน์ ท่ีจะเป็นศูนยก์ลางการ

ผลิตสินคา้ฮาลาลของโลก เช่น ประเทศแคนนาดา ประกาศจะเป็น  Food Hub  ในขณะท่ีมีประชากร

มุสลิมเพียง 300,000 คน 

               ตลาดสินคา้อาหารฮาลาลท่ีส าคญั คือประเทศสหรัฐอเมริกาและตลาดยุโรป โดยประเทศ

สหรัฐอเมริกา มีจ านวนมุสลิม 6 ลา้นคน มูลค่าการบริโภคอาหารฮาลาล 1.3 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ 

คิดเป็น 0.3% ของจ านวนมุสลิมโลก และ 6% ของมูลค่าการบริโภคอาหารฮาลาล ส่วนตลาดยโุรปมี

มุสลิม 12 ล้านคน มูลค่าการบริโภคอาหารฮาลาล 1.8 พนัล้านเหรียญสหรัฐ คิดเป็น 0.6% ของ

จ านวนมุสลิมโลก และ 9% ของมูลค่าการบริโภคอาหารฮาลาล 

             ปัจจุบันรัฐบาลและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ได้มีการด าเนินการสนับสนุนการพัฒนา

อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลอย่างจริงจัง  โดยจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาอาหารฮาลาล ซ่ึง
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ประกอบด้วย 3 แผนหลัก ได้แก่  แผนพัฒนาการตลาด  แผนพัฒนาการผลิตและส่งเสริม

อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลและแผนปรับปรุงกลไกการรับรองมาตรฐานฮาลาล โดยมีเป้าหมาย

ส าคญัในการเพิ่มมูลค่าส่งออกอาหารฮาลาลของไทยในต่างประเทศ และมีกลไกรับรองมาตรฐาน

อาหารฮาลาลท่ีเป็นท่ียอมรับทั้ งภายในและต่างประเทศ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550) 

               ผลการด าเนินงานตามแผนงานดงักล่าว ส่งผลให้ประเทศไทยสามารถส่งออกผลิตภณัฑ์

อาหารฮาลาลไปยงัประเทศมุสลิมได้เพิ่มข้ึนจากเฉล่ีย 8,189.65 ล้านบาท (198.72 ล้านเหรียญ

สหรัฐ) ในช่วงปี 2541-2544 เป็น 14,679.28 ลา้นบาท (364.50 ลา้นเหรียญสหรัฐ) ในช่วงปี 2545-

2549 หรือขยายตวัร้อยละ 79.24 และเม่ือคิดเป็นสัดส่วนกับมูลค่าการส่งออกอาหารส าเร็จรูป

ทั้งหมดของไทยไปยงัตลาดโลกมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนจากร้อยละ 3.65 ในช่วงปี 2541-2544 เป็นร้อยละ 

6.15ในช่วงปี 2545-2549 ซ่ึงช้ีใหเ้ห็นศกัยภาพและการเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดของอาหารฮาลาลของ

ไทย โดยสินคา้ส่งออกส าคญั ไดแ้ก่ อาหารทะเลกระป๋อง และแปรรูป ผลไมก้ระป๋องและแปรรู นม

และผลิตภณัฑ์ ผลิตภณัฑ์ขา้วสาลี และอาหารส าเร็จรูปอ่ืน ๆ โดยตลาดอาหารฮาลาลท่ีส าคญัของ

ไทย คือตลาดตะวนัออกกลางและตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยสัดส่วนการส่งออกอาหารฮา

ลาลไปยงัตลาดดงักล่าวในช่วงปี 2541-2544 มีสัดส่วนเฉล่ียร้อยละ 43.72 และ 28.37 และเพิ่มเป็น

ร้อยละ 49.74 และ 30.30 ในช่วงปี 2545-2549 ในขณะท่ีตลาดเอเชียใตแ้มจ้ะมีมูลค่าการส่งออกนอ้ย 

แต่ก็มีสัดส่วนเพิ่มข้ึน โดยเพิ่มจากร้อยละ 2.96 ในช่วงปี 2541-2544 เป็นร้อยละ 3.69 ในช่วงปี 

2545-2549 แต่ตลาดแอฟริกากลบัมีสัดส่วนลดลงจากร้อยละ 24.96 ในช่วงปี 2541 -2544 เป็นร้อย

ละ 16.27 ในช่วงปี 2545-2549 ดงันั้น เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่า 

                 การส่งออกไทยจ าเป็นตอ้งมีการดูแลตลาดแอฟริกามากข้ึน นอกจากตลาดดงักล่าวแลว้ยงั

มีตลาดประเทศมุสลิมใหม่ท่ีเร่ิมมีการน าเขา้สินคา้อาหารฮาลาลจากไทย เช่น คาซคัสถาน เติร์กเมนิ

สถาน และภายหลงัจากท่ีภาครัฐได้มีนโยบายพฒันาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล พบว่า ตั้งแต่ปี 

2545-2548 พบวา่มีบริษทัไดรั้บการรับรองฮาลาล 1,124 บริษทั ซ่ึงสูงกว่าช่วงก่อนท่ีจะมีนโยบาย

ดงักล่าว ในปี 2541-2544 ท่ีมีเพียง 532 บริษทัท่ีไดรั้บการรับรอง อยา่งไรก็ตามในปี 2549 จ านวน

สถานประกอบการท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานโดยรวมมีจ านวนลดลง เน่ืองจากมีสถาน

ประกอบการท่ีขาดการต่ออายุถึง 242 บริษทั ซ่ึงเป็นผลมาจากปัญหาดา้นเศรษฐกิจของโลก ภาวะ
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ราคาน ้ ามนัท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งปัญหาจากความไม่สงบใน 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต ้จึง

ส่งผลต่อการขอรับรองเคร่ืองหมายฮาลาล (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ, 2550) 

                    เน่ืองจากประเทศไทยเป็นประเทศท่ีมีศกัยภาพประเทศหน่ึงในด้านการผลิตอาหาร 

สามารถท่ีจะเป็นศูนยก์ลางของธุรกิจอาหารฮาลาล เน่ืองจากประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบในดา้น

วตัถุดิบ มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนเป็นท่ียอมรับพร้อมท่ีจะผลกัดนัด้านมาตรฐานการผลิต

สินคา้อาหารฮาลาล อยา่งไรก็ตามยงัมีผูป้ระกอบการอาหารของไทยจ านวนมากยงัขาดความรู้ความ

เขา้ใจอยา่งแทจ้ริงในสินคา้อาหารฮาลาล อีกทั้งหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัขาดทิศทางท่ีชดัเจนในการ

ก าหนดยุทธศาสตร์ท่ีจะผลกัดนัให้ธุรกิจอาหารฮาลาลของไทยสามารถแข่งขนัได้ในระดบัสากล

และมุ่งไปสู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิตอาหารฮาลาลต่อไป 

           ในขณะเดียวกนัรัฐบาลไดห้าแนวทางการแข่งขนัของไทยในการส่งออกอาหารฮาลาลไปยงั

ประเทศต่าง ๆ  ซ่ึงในปัจจุบนั (2553) มีบริษทัท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลเพิ่มข้ึน

มากกวา่ 1,000 แห่งทัว่ประเทศ และมีสินคา้ท่ีไดรั้บการเคร่ืองหมายฮาลาลมากกวา่ 10,000 รายการ 

ท าให้ประเทศไทยเป็นแหล่งอุตสาหกรรมอาหารท่ีใหญ่ท่ีสุดและมีความหลากหลายแห่งหน่ึงของ

โลก ดงันั้นในการผลิตอาหารท่ีมีเคร่ืองหมายฮาลาลของมุสลิม จะช่วยขยายโอกาสทางธุรกิจได้

เพิ่มข้ึน โดยผูผ้ลิตหรือผูป้ระกอบการจะต้องมีความซ่ือสัตยต่์อการผลิตอาหารฮาลาลตามหลัก

ศาสนาอิสลามอย่างเคร่งครัด เพราะปัจจยัดงักล่าวมีผลต่อความส าเร็จของอุตสาหกรรมอาหารท่ีมี

ตราฮาลาล ซ่ึ งจะเป็นประโยชน์ต่อการตลาดทั้ งในประเทศและต่างประเทศ (ส านักงาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2544)              

  ปัจจุบันตลาดอาหารฮาลาลทั่วโลกมีการขยายตวัเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็วจาก 80,000 ล้าน

เหรียญสหรัฐ เม่ือ 10 ปีมาแลว้ กลายเป็น 256,000 ลา้นเหรียญสหรัฐ ขณะท่ีการส่งออกสู่ประเทศ

สมาชิก OIE หรือโลกมุสลิมของไทยมีปริมาณมากข้ึน โดยปีท่ีผ่านมามีมูลค่าสูงถึง 1,700 ล้าน

เหรียญสหรัฐ เพิ่มข้ึนจากปี 2549 กวา่ 50% ซ่ึงรัฐบาลเล็งเห็นถึงความส าคญัจึงผลกัดนัให้ไทยเป็น

ศูนยก์ลางการผลิตอาหารฮาลาลของภูมิภาค โดยขณะน้ีไทยเป็นประธานคณะท างานดา้นผลิตภณัฑ์

และบริการฮาลาลภายใตโ้ครงการ 3 เหล่ียมเศรษฐกิจอินโดนีเซีย มาเลเซีย และไทย หรือ IMT-GT  
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สินคา้อาหารฮาลาลนบัเป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีความส าคญัต่อตลาดส่งออก เน่ืองจากประชากร
ในโลกมุสลิมท่ีมีอยูท่ ัว่โลกกวา่ 1,800 ลา้นคน จาก 186 ประเทศ เป็นตลาดน าเขา้ผลิตภณัฑ์อาหาร
สูงกว่า 80,000 ล้านเหรียญสหรัฐ จากสถิติการส่งออกของกลุ่มฮาลาลในปี 2549 มีมูลค่ารวม 
11,309.39 ลา้นเหรียญสหรัฐ เพิ่มข้ึนจากปี 2548 ประมาณ 11% และรัฐบาลไดก้ าหนดเป้าหมายการ
ส่งออกอาหารฮาลาลของไทยให้มีมูลค่าเพิ่มข้ึนเป็น 2-3 แสนลา้นเหรียญสหรัฐ ใน 5 ปีขา้งหนา้ ซ่ึง
จะช่วยเพิ่มมูลค่าการส่งออกท่ีซบเซาของไทยใหเ้พิ่มข้ึนดว้ย  

จากความส าคัญของการส่งออกอาหารเกษตรแปรรูปของไทยท่ีได้รับการรับรอง
เคร่ืองหมายฮาลาลท าให้ตลาดการส่งออกอาหารของไทยมีแนวโน้มท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการ
เปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท่ีส่งผลกระทบทางบวกในการเปิดเส้นทางโลจิสติกส์ระหวา่ง
ประเทศไทยกบัประเทศในกลุ่มอาเซียน ท าให้ประเทศไทยมีโอกาสทางการคา้ระหวา่งประเทศเพิ่ม
สูงข้ึนตามไปดว้ย ดงันั้นผูว้ิจยัจึงตอ้งการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความสามารถในการ
แข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของไทยสู่ตลาดในกลุ่มประเทศอาเซียนซ่ึงมีจ านวนพลเมือง
มุสลิมเพิ่มข้ึนร้อยละ 48 ท าให้เกิดอ านาจซ้ือสูงและมีความตอ้งการอาหารฮาลาลด้วยเหตุผลทาง
วฒันธรรมความเช่ือในศาสนาอิสลาม ทั้งน้ีผลการวิจยัน้ีผูว้ิจยัคาดวา่จะเป็นประโยชน์ต่อภาครัฐใน
การน าไปสู่การก าหนดแนวทางการตลาดของธุรกิจส่งออกอาหารฮาลาลเพื่อให้ประเทศไทยเป็น
ผูน้ าในการขยายตลาดอาหารฮาลาลในตลาดต่างประเทศต่อไป 

 
 วตัถุประสงค์กำรวจัิย 
 1.เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลท่ีส่งผลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันในการ

ส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน ประกอบด้วย ปัจจยัสภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจ ป ปัจจยัดา้นทรัพยากรภายใน ปัจจยัความร่วมมือในห่วงโซ่อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล 

ปัจจยัการสร้างความเขม้แขง็ของเคร่ืองหมายฮาลาล และ ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

 2. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 
ขอบเขตด้ำนตัวแปร  

การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการ
ส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน ประกอบดว้ย (1) ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทาง
เศรษฐกิจ (2)  ปัจจยัดา้นทรัพยากรภายในองคก์าร (3) ปัจจยัดา้นความสามารถในการปฏิบติัการ (4) 
ปัจจยัด้านการบริหารการเงิน (5) ปัจจยัด้านระเบียบกฎหมาย (6) ปัจจยัดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ 
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ปัจจยัดา้นคุณภาพอาหารฮาลาล และตวัแปรตาม (6) การสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการ
ส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 

 
 ขอบเขตด้ำนผลติภัณฑ์ของอำหำรฮำลำล 
 ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัได้ก าหนดขอบเขตด้านผลิตภณัฑ์อาหารท่ีได้รับการรับรอง

เคร่ืองหมายคุณภาพฮาลาล  ดงัน้ี 
 1.  ผลิตภณัฑ์อาหาร อาหารทะเล ผกั  ผลไมแ้ปรรูปท่ีจะศึกษา จะจ าแนกตามลกัษณะการ

แปรรูปเป็น 7 กลุ่มดว้ยกนั คือ 
1.  ผลไมรั้กษาไวมิ้ให้เสียในน ้ าเช่ือม  ผกัผลไมรั้กษาไวมิ้ให้เสียในน ้ าเกลือ น ้ าส้ม หรือน ้ า

ปรุงรส 
2.  การท า น ้าผกั และการท าน ้าผลไมเ้ขม้ขน้ 
3.  การท าเน้ือผลไมบ้ดใชใ้นอุตสาหกรรม การท าแยมผลไมแ้ละผลไมก้วน 
4.  ผกัผลไมผ้ง 
5.  ผกัอบแหง้ ผลผลไมแ้หง้อ่ืน ๆ  
 6.  ผกัผลไมแ้ช่แขง็ 
 7.  อาหารทะเลแช่แขง็ และแปรรูปกระป๋อง 
2. ผลิตภณัฑ์อาหารท่ีไดจ้ากสัตวป์ระเภทต่าง ๆ ไดแ้ก่ โค กระบือ แพะ แกะ ไก่ เป็ด เป็น

ตน้ ทั้งน้ีการวจิยัจะท าการวจิยัเฉพาะผลิตภณัฑก์ลุ่มอาหารในขอ้ท่ี 1 (7 กลุ่ม) เท่านั้น 
ขอบเขตด้ำนระยะเวลำของกำรวจัิย  

         ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยได้ก าหนดขอบเขตด้านระยะเวลาของการวิจัยในรอบ
ระยะเวลาของปีงบประมาณ 2558  โดยเร่ิมท าการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และพฒันา
เคร่ืองมือการวิจยั  รวบรวมขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูล และสรุปอภิปรายผล ส าหรับการเก็บขอ้มูลนั้นจะ
ท าการเก็บขอ้มูลในปี พ.ศ. 2558 ในการเก็บขอ้มูลในคร้ังน้ี จะท าการเก็บขอ้มูลจากผูป้ระกอบการ
อาหารท่ีไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมายคุณภาพฮาลาลในประเทศไทย 

ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัศึกษาเฉพาะผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมายฮาลาลใน
ประเทศไทย ไม่ครอบคลุมกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารท่ีไม่ไดรั้บเคร่ืองหมายการรับรองฮาลาล  ดงันั้น
จึงตอ้งระมดัระวงัในการอา้งอิงผลการวจิยัท่ีจะน าไปใชใ้นกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารดงักล่าว 

ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่
   การเก็บข้อมูลเฉพาะเส้นทางโลจิสติกส์ท่ีเร่ิมต้นทางภาคกลางของประเทศไทยไปสู่
ประเทศอาเซียนท่ีอยู่ทางภาคใตข้องไทยไปยงัประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงค์โปร์  เท่านั้น (ทั้งน้ี
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เพราะเป็นประเทศท่ีมีเส้นทางขนส่งโลจิสติกส์ท่ีมีความสมบูรณ์แลว้และเป็นประเทศท่ีมีประชากร
มุสลิมอยูเ่ป็นจ านวนมาก) 
 
ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ  

 1. ไดอ้งคค์วามรู้ในการวิจยัต่อยอด น าไปสู่การวิจยัเพื่อให้เกิดการต่อยอดจากงานวิจยัไปสู่

การวจิยัในบริบทของประเทศอ่ืน ๆ เพื่อท าใหป้ระเทศไทยมีองคค์วามรู้เพิ่มข้ึน 

2. การน าองค์ความรู้ไปสู่การบริการความรู้แก่ภาคธุรกิจ และชุมชน ท าให้องค์กรธุรกิจท่ี

ด าเนินธุรกิจอาหารฮาลาลได้รับความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการด้านการผลิตเพื่อให้เกิดความ

สะอาด ปลอดภัยด้วยการน าระบบการผลิตตามมาตรฐานอาหารฮาลาลไปใช้เพื่อสร้างความ

ไดเ้ปรียบใหก้บัอุตสาหกรรมมากข้ึน 

3.น าไปสู่การผลิตเชิงพาณิชย์ ท าให้ผูส่้งออกอาหารได้ตระหนักถึงความส าคัญของ

สัญลักษณ์เคร่ืองหมายอาหารปลอดภัยจากสัญญลักษณ์ฮาลาล อนัจะน ามาสู่การเพิ่มส่วนแบ่ง

การตลาดในภูมิภาคต่าง ๆ ทัว่โลก  

4. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต การมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพท่ีไดม้าตรฐานสากลจะ

ท าใหส้ามารถส่งสินคา้ไปขายยงัต่างประเทศไดม้ากข้ึน 

5. เป็นประโยชน์ต่อประชากรกลุ่มเป้าหมาย ซ่ึงประกอบดว้ย เกษตรกรท่ีท าการเพาะปลูก

พืช ผกั ผลไม ้รวมทั้งเกษตรกรท่ีท าการเล้ียงสัตว ์ไดแ้ก่ โค เป็ด ไก่ เป็นตน้ 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 

อำหำรส่งออกของไทย หมายถึง การน าสินคา้ประเภทอาหารท่ีผลิตจากแหล่งเกษตรกรรม
จากประเทศไทยส่งออกไปยงัต่างประเทศ  

อำหำรแปรรูปของไทย หมายถึง การน าสินค้าทางการเกษตรมาเข้าสู่กระบวนการแปร
สภาพเพื่อใชเ้ป็นอาหารในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการบริโภคไดน้านข้ึน 

  กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  หมายถึงการพฒันาผลิตภณัฑ์อาหารที่ไดร้ับ
เคร่ืองหมายฮาลาลของไทยให้มีความเขม้แข็งและไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ชาวต่างประเทศ 
   อุตสำหกรรมอำหำรฮำลำล หมายถึง สินคา้ในกลุ่มเกษตร ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑ์หรืออาหารซ่ึง
ไดรั้บอนุมติัตามบญัญติัศาสนาอิสลามใหมุ้สลิมบริโภคหรือใชป้ระโยชน์ได้ 
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              อำหำรฮำลำล หมายถึง อาหารท่ีได้รับอนุญาตตามบทบัญญัติศาสนาอิสลามให้มุสลิม
บริโภคไดแ้ละควรมีลกัษณะดงัน้ี 1) ไม่มีส่วนประกอบหรือปนเป้ือนส่ิงท่ีไม่อนุญาตในบทบญัญติั
ศาสนาอิสลาม 2) ในกระบวนการเตรียม การแปรรูป การขนส่ง หรือการเก็บรักษาต้องไม่ใช้
เคร่ืองมือ หรืออุปกรณ์ท่ีมีการปนเป้ือนส่ิงท่ีไม่อนุญาตในบทบญัญติัศาสนาอิสลาม และ 3) ใน
กระบวนการเตรียม การแปรรูป การขนส่ง หรือการเก็บรักษาผลิตภณัฑ์ตอ้งไม่มีการสัมผสัโดยตรง
กบัส่ิงท่ีไม่อนุญาตในบทบญัญติัศาสนาอิสลาม 
              เคร่ืองหมำยฮำลำล หมายถึง เคร่ืองหมายท่ีคณะกรรมการฝ่ายกิจการฮาลาลของส านกังาน
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย หรือคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัต่าง ๆ ได้
อนุญาตให้ผูป้ระกอบการท าการประทบั หรือแสดงบนฉลาก หรือผลิตภณัฑ์ หรือกิจการใด ๆ โดย
ใช้สัญลกัษณ์ท่ีเรียกว่า “ฮาลาล” ซ่ึงเขียนเป็นภาษาอรับ ภายในกรอบส่ีเหล่ียมขนมเปียกปูน หลงั
กรอบเป็นลายเส้นแนวตั้งใตก้รอบภายในเส้นขนานมีค าวา่ “ส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลาม
แห่งประเทศไทย” โดยเคร่ืองหมายดังกล่าวน้ีจะออกให้กับผลิตภัณฑ์อาหาร และเคร่ืองด่ืม 
ผลิตภณัฑ์ฮาลาล และหรือเน้ือสัตวฮ์าลาลท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ เป็นตน้ นอกจากน้ีเคร่ืองหมายฮา
ลาลยงัแสดงให้เห็นถึงความสะอาดปลอดภยัจากสารปนเป้ือนตั้งแต่ขั้นตอนการเพาะปลูกจนถึงการ
แปรรูปเป็นอาหารรวมตลอดทั้งการดูแล การเก็บรักษา พร้อมทั้งการขนส่งท่ีจะตอ้งมีความสะอาด
ทุกขั้นตอนเป็นไปตามหลกัการของศาสนาอิสลาม อนัเป็นเคร่ืองหมายยืนยนัความสะอาดปลอดภยั
ใหก้บัผูบ้ริโภคทุกคนไม่เฉพาะมุสลิมเท่านั้น 
               กำรรับรองมำตรฐำนฮำลำล หมายถึง การท่ีองค์กรดา้นการผลิตอาหารของไทยท่ีมีความ
ประสงค์ท่ีจะไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมายฮาลาลนั้นจะตอ้งด าเนินการตามขั้นตอนและวิธีการ 5 
ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการ 2) ขั้นยื่นค าขอและพิจารณาค าขอ 3) ขั้นการตรวจโรงงาน/สถาน
ประกอบการ 4) ขั้นพิจารณาผลการตรวจสอบและให้หนงัสือรับรอง และ 5) ขั้นตอนการติดตาม
และประเมินผล ซ่ึงปัจจุบนัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลจ าเป็นตอ้งมีการขอการรับรองฮา
ลาลและขออนุญาตใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาลเพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูบ้ริโภค 
 

สรุป 
 

บทน้ีเป็นบทน าท่ีกล่าวถึงความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาการวิจยั ประกอบดว้ย
ความส าคญัของการประกอบธุรกิจการคา้ระหวา่งประเทศในเร่ืองการส่งออกอาหารไปยงัประเทศ
ในกลุ่มอาเซียน โดยมีวตัถุประสงค์ในการวิจัย คือ เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู้เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน  การ
ก าหนดขอบเขตการวิจยั ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวิจยั และนิยามศพัทเ์ฉพาะในงานวิจยั
ฉบบัน้ี 
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บทที ่2 
แนวคิด ทฤษฎ ีและวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้อง 

 
กำรทบทวนวรรณกรรม 

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการทบทวนวรรณกรรม ท่ีประกอบดว้ยแนวคิด ทฤษฏีและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคา้ระหวา่งประเทศ 

1.1 ทฤษฏีความไดเ้ปรียบเชิงเปรียบเทียบ 
  1.2ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource-base Theory)  
  1.3 ทฤษฎีใหม่ทางการคา้ (New Trade Theory) 
  1.4. ทฤษฎีวา่ดว้ยวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ ์(Product Life Cycle Model)  
 ตอนท่ี 2 แนวคิดเก่ียวกบัอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล  
 ตอนท่ี 3 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารห่วงโซ่อุปทานอาหาร 
 ตอนท่ี 4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
ตอนที ่1 ทฤษฏีที่เกีย่วข้องกับกำรค้ำระหว่ำงประเทศ 

1.1 ทฤษฎคีวำมได้เปรียบเชิงเปรียบเทยีบ 
แนวคิดและทฤษฎีการได้เปรียบทางการค้าเป็นทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศ โดยนัก

เศรษฐศาสตร์ท่ีส าคญัและมีแนวคิดเก่ียวกบัหลกัการและทฤษฎีการคา้ระหว่างประเทศ คือ อาดมั 
สมิธ (AdamSmith) และเดวิด ริคาร์โด (David Ricardo) อาดัม สมิธ เป็นนักเศรษฐศาสตร์ชาว
องักฤษ ส านกัคลาสสิก ไดเ้สนอทฤษฎีความไดเ้ปรียบโดยสมบูรณ์ (Absolute Advantage Theory) 
ซ่ึงอธิบายวา่ แต่ละประเทศมีความสามารถในการผลิตสินคา้แต่ละชนิดไดไ้ม่เท่ากนั ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั
ทรัพยากรท่ีมีอยู ่สภาพดินฟ้าอากาศ และความสามารถในการผลิต ดงันั้นในแต่ละประเทศควรเลือก
ผลิตเฉพาะสินคา้ท่ีประเทศเสียตน้ทุนต ่า กว่าประเทศอ่ืน นัน่คือเลือกผลิตสินคา้ท่ีประเทศมีความ
ไดเ้ปรียบโดยสมบูรณ์(AbsoluteAdvantage) เหนือประเทศอ่ืน ซ่ึงตน้ทุนการผลิตนั้นสามารถวดัได้
จากจ านวนแรงงานท่ีใช้ หรือจ านวนผลผลิตท่ีได้ ดังนั้ น การเสียต้นทุนต ่ากว่าประเทศอ่ืนจึง
หมายถึง การใชจ้  านวนแรงงานนอ้ยกวา่ในการผลิตเพื่อให้ไดผ้ลผลิตจ านวนเท่ากนั หรือไดจ้  านวน
ผลิตมากกว่าเม่ือใช้แรงงานเท่ากันด้วยเหตุน้ีแต่ละประเทศจะไม่ผลิตสินค้าทุกชนิดท่ีต้องการ
บริโภค แต่จะเลือกผลิตเฉพาะสินคา้ท่ีประเทศตนไดเ้ปรียบเท่านั้น ซ่ึงเป็นหลกัการส าคญัของ อาดมั 
สมิธ คือเน้นหลักการแบ่งงานกันท า(Division of Labor) และการเกิดความช านาญเฉพาะอย่าง 
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(Specialization) แลว้น าสินคา้มาแลกเปล่ียนซ้ือขายกนั ท าให้เกิดการคา้ระหว่างประเทศข้ึนการคา้
ระหว่างประเทศตามทฤษฎีความได้เปรียบโดยสมบูรณ์น้ีมีผลท าให้ทุกประเทศได้รับประโยชน์
เพิ่มข้ึน คือมีสินคา้บริโภคแทบทุกชนิด ราคาถูก จ านวนผลผลิตโดยรวมของโลกสูงข้ึน เกิดการแบ่ง
งานกนัท าระหวา่งประเทศต่าง ๆในโลก เกิดความช านาญเฉพาะอยา่ง และสวสัดิการของประชากร
โลกสูงข้ึน อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตบางประการคือ เน่ืองจากหลักการเก่ียวกับการค้าระหว่าง
ประเทศสมยัคลาสสิกเกิดข้ึนในสมยัท่ีปริมาณปัจจยัการผลิต และทรัพยากรในแต่ละประเทศ มีอยู่
อย่างเหลือเฟือเม่ือเทียบกบัความต้องการใช้ จะมีก็แต่ปัจจยัการผลิตประเภทแรงงานเท่านั้นท่ีมี
จ  านวนจ ากดั ฉะนั้นการแบ่งงานระหวา่งประเทศในทรรศนะของ อาดมั สมิธ จึงอาศยัความแตกต่าง
ในเร่ืองของแรงงานท่ีประเทศต่าง ๆ มีอยูเ่ป็นหลกัทฤษฎีการคา้ระหวา่งประเทศและแนวคิดท่ีส าคญั 
ไดแ้ก่ แนวคิดทฤษฎีหลกัการไดเ้ปรียบอย่างสมบูรณ์ (Principle of absolute advantage) จากทฤษฎี
ของ อาดัม สมิธ มีข้อบกพร่องบางประการท่ีมีลักษณะไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงอยู่หลาย
ประการ เช่น การท่ีให้ความส าคญัต่อแรงงานเพียงอย่างเดียวโดยไม่ค  านึงถึงปัจจยัการผลิตและ
ทรัพยากรประเภทอ่ืน ๆ ซ่ึงมีความส าคญัและจ าเป็นท่ีจะตอ้งน ามาใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการ
ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่างแรงงาน การไม่น าเร่ืองของค่าขนส่งสินคา้ระหว่างประเทศเข้ามาพิจารณา
ประกอบในการเลือกผลิตสินคา้ของประเทศต่าง ๆ ตลอดจนขอ้สมมติท่ีปัจจยัการผลิตไม่สามารถ
เคล่ือนยา้ยระหว่างประเทศได้ โดยเฉพาะปัญหากรณีท่ีประเทศใดประเทศหน่ึงได้เปรียบอย่าง
สมบูรณ์ในการผลิตสินค้า 2 ชนิด หรือหลายชนิดพร้อมกนั ในขณะท่ีอีกประเทศหน่ึงไม่มีความ
ไดเ้ปรียบอยา่งสมบูรณ์แมเ้พียงอยา่งเดียว สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์รท่ีไม่สามารถควบคุมไดแ้ต่
ส่งผลกระทบต่อศกัยภาพของการบริหารงานในองคก์ร ไดแ้ก่ 
 1. ปัจจัยสภำพแวดล้อมด้ำนเศรษฐกจิ 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจมีส่วนส าคญัในเร่ืองการเจรจาจดัท าขอ้ตกลงทางการคา้
และความร่วมมือทางเศรษฐกิจระหวา่งประเทศนั้นโดยเฉพาะการเจรจาระดบัทวิภาคี อนัเป็นผลมา
จากการเจรจาของประเทศสมาชิกองคก์ารการคา้โลกท่ีซีแอตเติล สหรัฐอเมริกา ท่ีผา่นมาไม่ประสบ
ผลส าเร็จ จึงท าให้หลายประเทศพิจารณาเห็นวา่ การเจรจาระดบัทวภิาคีจะมีความเป็นไปไดม้ากกวา่
และมีความเหมาะสมมากกวา่กบัสภาพเศรษฐกิจโลกในปัจจุบนั ท่ีความเช่ือมโยงของปัจจยัต่างๆ 
เร่ิมทวีความซับซ้อนมากข้ึน ทั้งน้ี หลกัเกณฑ์โดยทัว่ไปของการเจรจาระดบัทวิภาคีส่วนใหญ่จะ
เป็นไปตามกรอบกติกาการคา้ท่ีองคก์ารการคา้โลกก าหนด รวมทั้งกรอบขอ้ตกลงของการรวมกลุ่ม
ทางเศรษฐกิจในภูมิภาคท่ีแต่ละประเทศเป็นสมาชิกอยู่ การจัดท าข้อตกลงความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจระดับทวิภาคี จะเป็นการช่วยให้ประเทศท่ีมีการก าหนดข้อตกลงดังกล่าวได้รับ
ผลประโยชน์อยา่งชดัเจน 2 ประการ ไดแ้ก่ 
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 1) สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรและความสะดวกในการปฏิบติัทางการคา้ระหวา่งประเทศ
มากกวา่ท่ีก าหนดในกรอบขององคก์ารการคา้โลกและการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาค 
รวมทั้งความช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ เช่น การพฒันาทรัพยากรบุคคลและความช่วยเหลือดา้นสังคม
และวฒันธรรม โดยเฉพาะกบัประเทศท่ีเป็นตลาดส่งออกท่ีส าคญั เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกาและ
ประเทศญ่ีปุ่น 
 2) การเขา้สู่ตลาดท่ีเกิดจากความร่วมมือทางเศรษฐกิจในภูมิภาคอ่ืนๆแมว้า่ประเทศคู่ 
เจรจานั้นจะมิไดเ้ป็นสมาชิกหรืออยูใ่นภูมิภาคนั้นก็ตามซ่ึงจะช่วยใหป้ระเทศคู่เจรจามีความ 
ไดเ้ปรียบประเทศอ่ืนท่ียงัมิไดจ้ดัท าขอ้ตกลงในการเขา้สู่ตลาดท่ีแต่ละประเทศเป็นสมาชิกอยู ่
ค่อนขา้งมาก 
 นอกจากน้ียงัมีบางส่ิงท่ีเป็นผลทางออ้มจากการตกลงในระดบัทวภิาคีมากข้ึน ท าให้การเปิด
เสรีทางการคา้โลกมีความกา้วหนา้ตามไปดว้ยทั้งน้ีจะไม่ตอ้งรอผลการเจรจาในระดบัพหุภาคี ดงันั้น 
แนวโนม้ของความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัทางการคา้ระหวา่งประเทศ จึงข้ึนอยูก่บัความพร้อมใน
การปรับปรุงโครงสร้างในกลุ่มอุตสาหกรรม (Cluster) ในประเทศนั้น ๆ เป็นหลกั ซ่ึงจะตอ้งเร่ิมจาก
การก าหนดนโยบายภาครัฐในเร่ืองการปรับปรุงโครงสร้างภาษี การส่งเสริมอุตสาหกรรมและพิธี
การทางศุลกากร ส าหรับในภาคเอกชน เช่น การเตรียมความพร้อมทางเทคโนโลยีและบุคลากร และ
การสร้างความเขม้แขง็ในการเช่ือมโยงขั้นตอนการผลิตต่างๆ หรือ ซพัพลายเชน(Supply Chain) 
 นอกจากความร่วมมือระหวา่งประเทศในระดบัต่างๆ แลว้ มาตรการทางคา้รูปแบบ 
ใหม่ๆ ท่ีอาจเป็นอุปสรรคต่อการส่งออกส่ิงทอของไทยในระยะต่อไปท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
 1. ข้อก าหนดเก่ียวกับการติดฉลากสินค้าท่ีเข้มงวดมากข้ึน ประเทศผูน้ าเข้าส่ิงทอเร่ิม
เข้มงวดกับการติดฉลากบนสินค้าส่ิงทอท่ีน าเข้า อาทิ ก าหนดให้ผู ้ส่งออกส่ิงทอต้องแสดง
รายละเอียดให้ชดัเจนเก่ียวกบัสินคา้ เช่น ยีห่อ้ของสินคา้ ขนาด วสัดุท่ีใช ้การดูแลรักษาบริษทัผูผ้ลิต
และน าเขา้ ประเทศแหล่งก าเนิดสินคา้ คุณสมบติับางประการของส่ิงทอ และอนัตรายท่ีอาจเกิดข้ึน
จากการใชส่ิ้งทอ เป็นตน้ รวมทั้งก าหนดให้ผูส่้งออกตอ้งติดเคร่ืองหมายมาตรฐานสินคา้ชนิดต่างๆ 
ลงบนผลิตภณัฑ์ ทั้งน้ี ขอ้มูลท่ีระบุในฉลากของส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มท่ีส่งไปยงัแต่ละประเทศมี
ความแตกต่างกนัในรายละเอียด เช่น หน่วยท่ีใชว้ดัขนาดและภาษาท่ีใช ้เป็นตน้ ซ่ึงนบัเป็นการเพิ่ม
ภาระให้กบัผูผ้ลิตและผูส่้งออกส่ิงทอส าหรับประเทศท่ีก าหนดรายละเอียดของฉลากส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มไวค้่อนข้างละเอียด ได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศอียิปต์อาร์เจนตินา และประเทศ
อินเดีย เป็นตน้ 
 2. ภาษี นอกจากภาษีมูลค่าเพิ่มและภาษีศุลกากรน าเขา้ของแต่ละประเทศแลว้ ประเทศผูน้ า
เข้าส่ิงทอหลายประเทศยงัมีการเก็บอากรหรือภาษีชนิดอ่ืนเพิ่มเติมเม่ือมีการน าเข้าส่ิงทอ อาทิ 
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อาร์เจนตินา จดัเก็บ Specific Duty บราซิล จดัเก็บ The Industrial Product Tax และอินเดีย จดัเก็บ 
Special Additional Duty เป็นตน้ 
 3. ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆ อาทิ อียปิต ์ก าหนดค่าธรรมเนียมการตรวจสอบสินคา้ส่ิงทอบางชนิด
ในอตัราร้อยละ 1-4 ของราคาสินคา้ บราซิล จดัเก็บค่าธรรมเนียมท่ีตอ้งจ่ายให้กบักรมศุลกากรของ
บราซิลประมาณร้อยละ 3 ของราคาสินคา้น าเขา้ เป็นตน้ 
 4. มาตรฐานสินคา้ท่ีเน้นการรักษาสภาพแวดล้อม เช่น ระเบียบเก่ียวกบับรรจุภณัฑ์ของ
ญ่ีปุ่นและสหภาพยโุรปโดยผูผ้ลิตและผูน้ าเขา้ตอ้งรับผดิชอบในการน าบรรจุภณัฑข์องตนไปท าลาย
หรือน ากลบัมาใชใ้หม่อยา่งเหมาะสมตามระเบียบท่ีก าหนดข้ึนโดยประเทศผูน้ าเขา้นอกจากน้ีผูน้ า
เขา้ในหลายประเทศยงัไดก้ าหนดมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มให้ผูส่้งออกส่ิงทอปฏิบติัตามดว้ยความ
สมคัรใจ อาทิ Eco Mark ของญ่ีปุ่น White Swan ของประเทศในกลุ่มNordic และ Eco-Label ของ
ประเทศในกลุ่มสหภาพยโุรป เป็นตน้ 
 5. มาตรฐานความปลอดภยัของผูบ้ริโภค อาทิ สหภาพยุโรป ห้ามน าเข้าส่ิงทอท่ีใช้สาร
Azocolourants เป็นวตัถุดิบในการฟอกยอ้มเขา้ไปจ าหน่ายในสหภาพยุโรป เน่ืองจากเป็นสารเคมีท่ี
อาจก่อใหเ้กิดมะเร็ง เป็นตน้ 
 2. ปัจจัยสภำพแวดล้อมด้ำนสังคมและวฒันธรรม 

ค่ านิ ยมของผู ้บ ริโภค คือปัจจัยสภาพแวดล้อมทางด้านสั งคมและวัฒนธรรม ท่ี
ผูป้ระกอบการให้ความส าคญัและเป็นปัจจยัท่ีส่งผลกระทบมากท่ีสุด เน่ืองจากแนวโน้มความนิยม
ของโลกเร่ิมหันมานิยมผ้าในเอเชีย นอกจากจะมีช่ือเสียงเร่ืองความสวยงามแล้วยงัมีความ
หลากหลายมากข้ึน พร้อมทั้งมีคุณสมบติัพิเศษ คือ ไม่ท าให้ระคายเคืองผิวหนงั คงทน รักษาดูแล
ง่าย ราคาค่อนขา้งต ่า ตรงตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 
 3. ปัจจัยสภำพแวดล้อมด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย 

ปัจจัยอีกประการหน่ึงท่ีอาจจะส่งผลกระทบอย่างมากต่ออุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มของไทยในอนาคตนัน่คือ การท่ีประเทศสหรัฐอเมริกาก าลงัพิจารณาต่ออายุ Andean 
Trade Preferences Act (ATPA) เพื่อขยายการให้สิทธิพิเศษทางภาษีและสนบัสนุนการส่งออกของ
ประเทศในกลุ่มแอนเดียน ประกอบดว้ย ประเทศโบลิเวีย เวเนซูเอลา เอกวาดอร์ โคลมัเบีย และเปรู 
ไปยงัสหรัฐอเมริกา ท่ีหมดอายุเม่ือวนัท่ี 4 ธันวาคม 2544 ขณะท่ีร่างกฎหมายฉบบัใหม่ก าลังจะ
ออกมา และอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของสภาผูแ้ทนราษฎรและวุฒิสภา โดยเสนอให้ต่ออายุ ATPA 
ออกไปอีก 5 ปีและขยายประเภทของสินคา้ให้ครอบคลุมส่ิงทอดว้ย (โดยเป็นการเพิ่มจากก่อนหนา้
น้ีท่ีมีเพียงสินคา้ปลาทูน่ากระป๋องเท่านั้น) พร้อมกนัน้ีได้มีการพิจารณาให้สิทธิพิเศษทางภาษีแก่
ประเทศฟิลิปปินส์ในการส่งออก สินคา้ส่ิงทอและปลาทูน่ากระป๋องเขา้สหรัฐอเมริกาด้วย ทั้ งน้ี 
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ภายใตข้ั้นตอนการพิจารณาร่างกฎหมายดังกล่าว มีแนวโน้มท่ีจะมีการขยายสิทธิประโยชน์ให้
สมาชิกอาเซียนเพียงฟิลิปปินส์ประเทศเดียว ทั้งท่ีก่อนหนา้น้ี ทั้งไทย ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย ได้
ร่วมมือกนัในการผลกัดนัใหส้หรัฐอเมริกาใหสิ้ทธิพิเศษทางการคา้เช่นกบักลุ่มแอนเดียน เน่ืองจากมี
การยกประเด็นทางการเมืองเก่ียวกบัการต่อตา้นการก่อการร้ายอาบูซายาฟในเขตมินดาเนา และการ
มีกองก าลงัของสหรัฐอเมริกาปฏิบติัการในเขตดงักล่าวมาเป็นปัจจยัในการผลกัดนัใหฝ่้ายนิติบญัญติั
ใหค้วามส าคญักบัขอ้เรียกร้องของฟิลิปปินส์เป็นการพิเศษ 

หากกฎหมายฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใช้ จะส่งผลกระทบต่อการส่งออกส่ิงทอของไทยไปยงั
สหรัฐอเมริกาอยา่งมาก เพราะสหรัฐอเมริกาเป็นตลาดส่งออกอนัดบัหน่ึงของไทย ขณะท่ีคู่แข่งของ
ไทยคือ ฟิลิปปินส์จะไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากสหรัฐอเมริกา ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อรายไดเ้ขา้
ประเทศ จากการส่งออกส่ิงทอทั้งหมดแต่ละปีมากถึง 120,000 ล้านบาท ก่อนหน้าท่ีร่างกฎหมาย
ดังกล่าวจะเข้าสู่การพิจารณาของสภาคองเกรสของสหรัฐอเมริกา อุตสาหกรรมส่ิงทอและ
เคร่ืองนุ่งห่มไทยก็ได้รับผลกระทบค่อนข้างมากในตลาดสหรัฐอเมริกามาแล้ว เช่น การท่ี
สหรัฐอเมริกาไดต้รากฎหมายส่ิงทอ US-Vietnam Textile Act ให้สิทธิสินคา้เส้ือผา้ส าเร็จรูปและส่ิง
ทอเวียดนามท่ีใช้ผา้ยจากแหล่งผลิตสหรัฐอเมริกา ส่งเขา้ไปโดยไดรั้บโควตาและไม่เสียภาษีท าให้
ขณะน้ีสินคา้จากประเทศเวียดนามท่ีมีขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นราคาท่ีต ่ากว่าสินคา้ไทย สามารถเขา้มา
แข่งขนักบัสินคา้ไทยทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศท่ีเป็นคู่คา้ของไทย เช่นสหรัฐอเมริกา 
สิงคโปร์ และมาเลเซีย เน่ืองจากปัจจุบนัสินคา้ท่ีมีช่ือเสียงของไทยหลายยีห่้อไดรั้บการยอมรับอยา่ง
มากทั้งในสิงคโปร์และมาเลเซีย โดยมีสินคา้หลายยีห่อ้ท่ีสามารถเขา้ไปจ าหน่ายไดเ้ป็นอยา่งดี 
 4. ปัจจัยสภำพแวดล้อมด้ำนเทคโนโลยี 
 เทคโนโลยกีารผลิตเป็นส่ิงส าคญัอยา่งหน่ึงในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 

 เน่ืองจากเทคโนโลยีผลิตท่ีดีส่งผลถึงผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ และตน้ทุนการผลิตต ่า ดงันั้นตอ้งมีการ
พฒันาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต อุตสาหกรรมทอผา้มีความจ าเป็นอย่างมาก  ใน 
การปรับเปล่ียนเทคโนโลยีการผลิต เน่ืองจากเคร่ืองทอผา้แบบไร้กระสวยมีประสิทธิภาพการผลิต
สูงกวา่เคร่ืองทอผา้แบบมีกระสวยประมาณ 3 เท่า ความเร็วสูงกวา่ เสียงเบากวา่คุณภาพสูงกวา่ และ
ในขณะท่ีปะเทศท่ีพฒันาแล้ว เคร่ืองทอผา้แบบไร้กระสวยจะน ามาใช้แทนเคร่ืองทอผา้แบบมี
กระสวยในสัดส่วนท่ีสูง นอกจากน้ีความตอ้งการซ้ือผา้ท่ีทอดว้ยเคร่ืองทอไร้กระสวยเพิ่มมากข้ึนถา้
อธิบายตามทฤษฎีน้ี การคา้ระหวา่งประเทศจะไม่เกิดข้ึนแมใ้นความเป็นจริงแลว้ทั้ง 2 ประเทศยงัคง
คา้ขายกนัตามปกติ ดงันั้น เดวิด ริคาร์โด จึงไดพ้ฒันาทฤษฎีน้ีและเรียกวา่ ทฤษฎีการไดเ้ปรียบโดย
เป รี ย บ เที ยบ ท ฤษ ฎี ก ารไ ด้ เป รี ย บ โด ย เป รี ย บ เที ย บ ข อ ง เด วิ ด  ริ ค า ร์ โด  (Theory of 
ComparativeAdvantage) ทฤษฎีน้ีเป็นทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศของนักเศรษฐศาสตร์ส านัก
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คลาสสิกเช่นกนัโดยเดวิด ริคาร์โด ไดพ้ฒันาหลกัการตามทฤษฎีการคา้ระหวา่งประเทศของ อาดมั 
สมิธ กล่าวคือประเทศต่างๆไม่ควรผลิตสินค้าทุกชนิดท่ีประเทศมีความได้เปรียบในการผลิต
มากกว่าประเทศอ่ืนแต่ควรเลือกผลิตและส่งออกสินค้าท่ีมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ 
(Comparative Advantage) มากกว่า หรือเสียต้นทุนโดยเปรียบเทียบต ่ากว่า และสั่งเข้าสินค้าท่ี
ประเทศมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบต ่ากวา่หรือเสียตน้ทุนโดยเปรียบเทียบสูงกวา่ ทฤษฎีน้ีจึง
อาจเรียกกว่า ทฤษฎีตน้ทุนโดยเปรียบเทียบด้วยเหตุน้ีประเทศท่ีไม่มีความได้เปรียบในการผลิต
สินคา้ชนิดใดเลยเม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืน (ประเทศท่ีเสียเปรียบในการผลิต) ก็ไม่ตอ้งเป็นผู ้
สั่งเขา้สินคา้ของประเทศอ่ืนแต่เพียงอยา่งเดียว แต่จะเลือกผลิตและส่งออกสินคา้ซ่ึงประเทศมีความ
เสียเปรียบโดยเปรียบเทียบน้อยกว่าและสั่งเขา้สินคา้ท่ีประเทศมีความเสียเปรียบโดยเปรียบเทียบ
มากกว่า นัน่คือ แมว้่าประเทศท่ีมีความเสียเปรียบโดยสมบูรณ์ในสินคา้ทุกชนิด แต่ประเทศนั้นก็
สามารถเลือกผลิตและส่งออกสินคา้ท่ีเม่ือเปรียบเทียบแลว้มีความไดเ้ปรียบมากกวา่สินคา้อ่ืนๆได ้

  กล่าวโดยสรุป ไม่วา่ประเทศจะอยูใ่นฐานะมีความไดเ้ปรียบโดยสมบูรณ์ หรือเสียเปรียบ 
โดยสมบูรณ์ในสินคา้ทุกชนิดเม่ือเทียบกบัประเทศอ่ืน แต่ทุกประเทศก็จะมีสินคา้ชนิดหน่ึงท่ีมีความ
ไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบมากท่ีสุด เม่ือเปรียบเทียบกบัสินคา้อ่ืนท่ีผลิตได้ เดวิด ริคาร์โด เร่ิมตน้
หลกัการอยา่งพื้นฐานกบัประเทศ 2 ประเทศ และสินคา้ 2 ชนิดโดยให้แรงงานเป็นปัจจยัการผลิตท่ี
ส าคญั (สามารถวดัต้นทุนการผลิตโดยดูจากจ านวนแรงงานท่ีใช้หรือชั่วโมงการท างาน) และ
แนวทางการคา้ระหว่างประเทศจะเป็นไปตามทฤษฎีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบได้ต้องอยู่
ภายใตข้อ้สมมติดงัต่อไปน้ี 1) ตน้ทุนการผลิตสินคา้คงท่ี 2) การคา้ระหวา่งประเทศเป็นไปโดยเสรี 
รวมทั้งไม่มีค่าขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศ 3) ไม่มีการเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิตไปยงัต่างประเทศ 
 ต่อมานักเศรษฐศาสตร์ชาวสวีเดน 2 ท่าน ช่ือ อีร่ี เฮกเชอร์ (Eli Heckscher) และ เบอร์ทิล 
โอห์ลิน (Bertil Ohlin) ไดส้ร้างแนวคิดเก่ียวกบั ทฤษฎีการคา้ระหวา่งประเทศสมยัใหม่ (Heckscher-
Olin Theory) เพื่ออธิบายวา่ท าไมแต่ละประเทศจึงมีความแตกต่างในตน้ทุนการผลิตและราคาของ
สินคา้ระหวา่งประเทศ และให้แนวคิดวา่การคา้เกิดจากการท่ีแต่ละประเทศมีปริมาณทรัพยากรการ
ผลิตท่ีแตกต่างกนั และส่ิงท่ีท าใหเ้กิดความแตกต่างในราคาเปรียบเทียบก่อนการคา้คือความแตกต่าง
ในกรรมสิทธ์ิของปัจจยัการผลิตท่ีมีอยู่ (Factor Endownments) และราคาปัจจยัการผลิต(Factor 
Price) ระหวา่งประเทศต่างๆดงันั้นเม่ือแต่ละประเทศมีความแตกต่างกนัโดยเปรียบเทียบ ในปริมาณ
ของทรัพยากรการผลิตหรือปัจจยัการผลิตระหว่างประเทศแล้ว ตน้ทุนการผลิตโดยเปรียบเทียบ
จะตอ้งเปล่ียนแปลงไปดว้ย อีกทั้งในการผลิตสินคา้แต่ละชนิด มีการใช้ปัจจยัต่างๆในการผลิตใน
สัดส่วนท่ีแตกต่างกนั จึงท าใหต้น้ทุนการผลิตโดยเปรียบเทียบแตกต่างกนัดว้ย 
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 ทฤษฎีการคา้ระหวา่งประเทศของ เฮคเชอร์-โอห์ลิน ไดจ้ดัความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ
โดยใชแ้บบจ าลอง 2 ประเทศ และ 2 ปัจจยัการผลิต โดยปัจจยัการผลิต 2 ประเภท คือทุนกบัแรงงาน 
และทั้ง 2 ประเทศ มีลกัษณะความอุดมสมบูรณ์ในปัจจยัการผลิตท่ีต่างกนั ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดการคา้ขาย
ระหว่างประเทศข้ึน กล่าวคือประเทศจะส่งออกสินคา้ท่ีเน้นการใช้ปัจจยัการผลิตท่ีมีอยู่มากโดย
เปรียบเทียบ และน าเขา้สินคา้ท่ีเนน้ใชปั้จจยัการผลิตท่ีมีอยูน่อ้ยโดยเปรียบเทียบนัน่คือถา้ประเทศใด
เป็นประเทศท่ีมีแรงงานมาก (Labor Abundant) ก็จะเนน้การผลิตและส่งออกสินคา้ท่ีใชแ้รงงานเป็น
หลกั (Labor Intensive Goods) และประเทศท่ีมีสินคา้ประเภททุนมาก (Capital Abundant) ก็จะผลิต
และส่งออกสินคา้ท่ีใช้ทุนเป็นปัจจยัหลกั (Capital Intensive Goods)จากแนวคิดน้ีเป็นการอธิบาย
ภายใต้แบบจ าลองท่ีมีปัจจยัการผลิตคือ แรงงาน และทุนตามข้อสมมติฐานท่ีว่าปัจจยัสามารถ
เคล่ือนยา้ยระหว่างประเทศได้โดยไม่มีต้นทุน ท าให้ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการผลิตและ
ผลผลิต ในแต่ละประเทศเหมือนกนั ดงันั้น ประเทศท่ีมีปัจจยัการผลิตในส่ิงใดมาก ก็จะส่งออก
สินคา้ท่ีใชปั้จจยัการผลิตท่ีตนเองมีมาก จะเห็นไดว้า่ทฤษฎีของเฮคเชอร์-โอห์ลิน ท าให้การวิเคราะห์
ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบมีความเหมาะสมในการใช้เป็นนโยบายการพฒันาการค้าและ
อุตสาหกรรมของประเทศมากยิ่งข้ึน เน่ืองจากเป็นแนวคิดท่ีอธิบายว่าประเทศควรจะผลิตสินค้า
อะไรเพื่อการส่งออก โดยพิจารณาจากปัจจยัการผลิตท่ีมีอยูม่ากในประเทศBalassa (1965) ไดเ้สนอ 
ค่าดชันีวดัความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฎ (Revealed Comparative Advantage: RCA) การ
ท่ีจะวดัความไดเ้ปรียบทางการคา้อยา่งแทจ้ริงของอุตสาหกรรม 

1.2 ทฤษฎฐีำนทรัพยำกร (Resource-base Theory) 
 ทฤษฎีพื้นฐานทรัพยากรเป็นการจดัการเชิงกลยุทธ์ล่าสุด ซ่ึงเป็นแนวคิดท่ีเป็นการรวมเขา้
ดว้ยกนัของปัจจยัทางการบริหาร โดยน ามาใช้เป็นส่วนประกอบในการด าเนินงานของกิจการให้
บรรลุตามวตัถุประสงค ์นอกจากน้ียงัเป็นการผสมผสานของธุรกิจหลาย ๆ ฝ่ายท่ีจะสนบัสนุน เพื่อ
น ามาสร้างเป็นความไดเ้ปรียงในการแข่งขนัทางการตลาด ซ่ึงเป็นวธีิท่ีส าคญัของกิจการ 
 จากการศึกษาของ Conner and Prahalad (1996) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของตัวแปรใน
ทฤษฎีทรัพยากรพื้นฐาน พบวา่ การใชท้รัพยากรท่ีเคล่ือนท่ีได ้ไดแ้ก่ ความรู้ดา้นเทคโนโลย ีการจา้ง
แรงงานท่ีมีทักษะ บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ประสิทธิภาพของบุคลากร ประสิทธิภาพ
องค์กร การใช้เคร่ืองมืออุปกรณ์ การมีเงินทุน การบริหารเงินทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และไดรั้บ
ประสิทธิผลท่ีดี ท าให้สามารถน าองค์กรไปสู่ความสามารถในการสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขนักบัธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการสร้างตราสินคา้ท่ีมีความน่าเช่ือถือ ผลิต
สินคา้ท่ีมีคุณภาพดี ไดม้าตรฐานสากล ไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ และกลยุทธ์การวางแผน ความ
เส่ียงดา้นการน าทรัพยากรมาใช้ ประสบการณ์และทกัษะของเจา้ของธุรกิจ มีผลต่อจ านวนลูกจา้ง 
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การเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด ยอดขาย และความสามารถในการท าก าไรอนัน าไปสู่การสร้างความ
เจริญเติบโตใหก้บัองคก์ร  

ทฤษฎีฐานทรัพยากร (Resource Based Theory) เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัของธุรกิจ โดยแนวคิดของทฤษฎีจะท าการพิจารณากลบัไปสู่แหล่งท่ีมา
ของความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัท่ีส าคญั ซ่ึงก็คือทรัพยากรขององคก์ร โดยองคก์รควรจดัให้มี
การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีจะมุ่งตอบสนองถึงความเปล่ียนแปลงในตลาดการค้าและ
สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัในตลาดการคา้ รวมถึงมุ่งตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดย
แนวคิดน้ีจะเป็นการวิเคราะห์ถึงจุดอ่อนและจุดแข็งขององค์กร เพื่อใช้สร้างโอกาสและต่อสู้กับ
อุปสรรคท่ีเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร (Barney, 2002; Dhanaraj & Beamish, 2003) 
 ทฤษฎีฐานทรัพยากรไดใ้ห้ความหมายทรัพยากรของธุรกิจไวว้า่ หมายถึง สินทรัพยท์ั้งหมด
ของธุรกิจท่ีมีไวเ้พื่อใช้ในการด าเนินงานและใช้เป็นแหล่งของการสร้างความได้เปรียบในการ
แข่งขนัของธุรกิจ จะเห็นไดว้่าทฤษฎีฐานทรัพยากรมองวา่การท่ีธุรกิจมีความไดเ้ปรียบในการแข่ง
นั้นเกิดจากปัจจยัภายในหรือทรัพยากรของธุรกิจเป็นหลกั ซ่ึงสามารถแบ่งปัจจยัดงักล่าวออกไดเ้ป็น
ทรัพยากรด้านการเงิน (financial resource) ทรัพยากรทางกายภาพ (physical resource) ทรัพยากร
บุคคล (human resource) และความสามารถของธุรกิจซ่ึงรวมถึงการใช้เทคโนโลยี (Barney, 2002; 
Dhanaraj & Beamish, 2003; Forsman, 2004) โดยทรัพยากรดงักล่าวของธุรกิจตอ้งมีคุณลกัษณะท่ี
ส าคญั 4 ประการ คือ 1) มีคุณค่าต่อองค์กรธุรกิจ 2) มีความแตกต่างจากคู่แข่งขนั 3) ยากท่ีจะลอก
เบียนแบบได ้และ 4) ไม่สามารถทดแทนดว้ยส่ิงอ่ืนได ้ซ่ึงจะท าใหธุ้รกิจนั้นมีความไดเ้ปรียบในเชิง
การแข่งขนั และความได้เปรียบในการแข่งขนัน้ีเป็นคุณค่าท่ีธุรกิจสร้างข้ึนเพื่อตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ในดา้นของตน้ทุน และการสร้างความแตกต่างในตวัสินคา้ (Porter, 1985)  
 ทรัพยำกรทำงกำรเงิน 
 ทรัพยากรทางการเงิน (financial resource) เป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนกลยุทธ์ของ
ธุรกิจ ปัญหาหลกัของธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก คือการขาดแคลน
เงินทุนซ่ึงเป็นอุปสรรคในการด าเนินกลยุทธ์ของธุรกิจ โดยความพร้อมของทรัพยากรทางการเงิน
นั้ น  สามารถวัดได้จากความเพียงพอของเงินทุนท่ีใช้ในการด าเนินงาน สภาพคล่องและ
ความสามารถในการกูย้มืของธุรกิจ (Forsman, 2004) 
 การมีเงินทุนท่ีเพียงพอและเหมาะสม หรือมีความสามารถในการจดัหาเงินทุนจากแหล่ง
เงินทุนท่ีมีตน้ทุนต ่าและความมัน่คงของแหล่งเงินทุน จ าท าให้องคก์รนั้น ๆ ไม่ตอ้งประสบปัญหา
เร่ืองของสภาพคล่องทางการเงิน และจะท าให้เกิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเหนือกวา่คู่แข่งได ้
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เน่ืองจากตน้ทุนการไดม้าซ่ึงเงินทุนจะรวมเป็นตน้ทุนในการผลิตดว้ย หากองค์กรใดมีตน้ทุนของ
เงินทุนสูงจะส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิตท่ีสูงตามไปดว้ย 
 ทรัพยำกรบุคคล 
 ทรัพยากรบุคคล (human resource) เป็นปัจจยัส าคญัประการหน่ึงท่ีจะท าให้ธุรกิจประสบ
ความส าเร็จหรือลม้เหลว เน่ืองจากเป็นทรัพยากรท่ีมีชีวิต มีสติปัญญา ซ่ึงสามารถท่ีจะน าทรัพยากร
ท่ีไม่มีชีวิตมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์แก่องค์กรได้ จะเห็นได้ว่าการท่ีธุรกิจจะประสบ
ความส าเร็จหรือลม้เหลวนั้น ส่วนหน่ึงจะข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพของบุคคลท่ีปฏิบติังานในองคก์ร
นั้น ซ่ึงในองค์กรจะมีบุคลากรท่ีมาจากแหล่งต่าง ๆ มาอยู่รวมกนั ผูบ้ริหารจะตอ้งใช้ความรู้และ
เทคนิคในการจดัการบุคคลใหมี้คุณภาพ 
 การเพิ่มขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขนัของประเทศนั้นหลาย ประเทศให้
ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรเพราะเช่ือว่าเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัและมีค่าของธุรกิจ ซ่ึงการมี
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ จะเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของธุรกิจ ท่ีตอ้งมีการด าเนินการอยา่ง
ต่อเน่ืองและควรจดัให้มีความส าคญัอนัดบัต้น ๆ ของการบริหารจดัการ (Kaleka, 2002; Lehner, 
Bierter,& Charles, 2004; Tolentino, 2003) 
 ทรัพยำกรทำงกำยภำพ 
 ทรัพยากรทางกายภาพ (hysical resource) เป็นทรัพยากรท่ีมีลกัษณะทางกายภาพท่ีธุรกิจมี
ไวเ้พื่อใช้ในการด าเนินงานก่อให้เกิดประโยชน์แก่ธุรกิจ เช่น เคร่ือมือ อุปกรณ์เทคโนโลยีและส่ิง
อ านวยความสะดวกต่าง ๆ (Barney, 2002; Forsman, 2004) ในยคุท่ีมีการแข่งขนัทางธุรกิจสูง ท าให้
ธุรกิจต่างมุ่งปรับตวัเองให้สามารถด ารงอยู่ในสภาวะการแข่งขนัสูงได ้โดยมุ่งเน้นในเร่ืองของการ
สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยมีการใชก้ลยุทธ์ท่ีหลากหลายเพื่อน าเอาทรัพยากรท่ีมีอยูข่อง
ธุรกิจ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งทรัพยากรทางกายภาพมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงการประกอบธุรกิจ
จ าเป็นต้องใช้เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ช่วงในการด าเนินงานและอ านวยความสะดวกแก่
พนักงานท่ีท าหน้าท่ีนั้น ๆ โดยองค์กรธุรกิจประเภทอุตสาหกรรมจะเน้นในเร่ืองของเคร่ืองมีและ
เคร่ืองจักรท่ีช่วยในการแปรรูปวตัถุดิบให้เป็นสินค้า รวมถึงยงัต้องมีการปรับปรุงและพฒันา
เทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้การผลิตสินค้ามีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการกับการ
เปล่ียนแปลงไดต้ลอดเวลาและทนัต่อความตอ้งการของตลาดในอนาคต 
 การลงทุนในเทคโนโลยีหรือการน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาใชอ้ยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม
เป็นปัจจัยท่ีท าให้ธุรกิจมีการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต สร้างนวตกรรม และ
กระบวนการใหม่ ๆ ซ่ึงจะท าให้ธุรกิจมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (Alvarez, 2003; Craig, 1999; 
Stottinger &  Hoizmuller, 2002; Wignaraga, 2002) นอกจากน้ีธุรกิจยงัต้องการมีดารแข่งขนัด้าน
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ความรวดเร็วเพื่อทนัต่อการเปล่ียนแปลงและความตอ้งการของตลาดการพฒันาศกัยภาพในทุก ๆ 
ดา้นอย่างต่อเน่ืองโดยภาครัฐและเอกชนรวมทั้งกลุ่มของธุรกิจตอ้งร่วมมือกนัอย่างจริงจงัท่ีจะให้
การสนับสนุนทั้งดา้นเงินทุน การพฒันาความรู้ ความสามารถของบุคลากร ในส่วนของธุรกิจเอง
จะตอ้งให้ความส าคญักบัการร่วมกนัคิด ร่วมกนัพฒันา ร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในรูปของ
เครือข่ายธุรกิจ (Bhattacharyya, 2001; foundation, 2002; Porter, 1998a) 
 จากทฤษฎีพื้นฐานทรัพยากร และแนวคิดของนักวิชาการดงักล่าว จึงควรน าแนวคิดและ
ทฤษฎีพื้นฐานทรัพยากรมาเป็นกรอบในการศึกษาเพื่อหาขอ้สรุปวา่ความรู้ดา้นเทคโนโลยี การจา้ง
แรงงานท่ีมีทกัษะ ประสบการณ์ การใชเ้คร่ืองมืออุปกรณ์ การมีเงินทุน การสร้างตราสินคา้ การมีกล
ยทุธ์การวางแผน ความเส่ียงดา้นการน าทรัพยากรมาใช ้ประสบการณ์และทกัษะของผูบ้ริหาร มีผล
ต่อยอดขาย และความสามารถในการสร้างก าไรของกลุ่มหรือไม่ อยา่งไร รวมทั้งประเด็นเหล่าน้ีเป็น
ปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จทางการตลาดของกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรรูปอาหารฮาลาล 
  

1.3 ทฤษฎใีหม่ทำงกำรค้ำ (New Trade Theory) 
 Krugman (1980) ไดเ้สนอทฤษฎีใหม่ทางการคา้ โดยมีแนวคิดวา่ประเทศใดจะผลิตสินคา้
ใดหรือไม่นั้น ไม่ไดมี้สาเหตุมาจากความแตกต่างดา้นปัจจยัการผลิตเท่านั้น แต่ตอ้งค านึงถึงการมี
ตลาดรองรับอย่างเพียงพอ และผลิตสินค้าท่ีตนมีความช านาญ (Experience) มีความได้เปรียบ
เน่ืองจากขนาด (Economics of Scale) และมีตน้ทุนต ่า (Low cost) ในขณะเดียวกนัก็ซ้ือสินคา้ท่ีไม่
สามารถผลิตได้เองภายในประเทศ จากประเทศอ่ืน ๆ การท าการค้าตามทฤษฎีน้ี จะท าให้การ
บริโภคภายในประเทศมีความหลากหลายเพิ่มมากข้ึน และมีต้นทุนการบริโภคเฉล่ียลดลง 
(Krugman, 1983; Hill, 2001; 2004) 

1.4. ทฤษฎว่ีำด้วยวงจรชีวติของผลติภัณฑ์ (Product Life Cycle Model)  
 ทฤษฎีว่าดว้ยวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์ ในแนวความคิดน้ี เร่ิมตน้จากการท่ีองค์กรท าการ
พฒันาสินคา้ใหม่ ซ่ึงไม่เพียงแต่สนองความตอ้งการภายในประเทศ ส่วนเกินของสินคา้จะถูกถ่ายเท
ในรูปแบบของการส่งออก เพื่อจุดประสงค์ให้เกิดการประหยดัเน่ืองจากขนาด อย่างไรก็ตาม เม่ือ
สินคา้ผ่านพน้เขา้สู่ช่วงอ่ิมตวั เทคโนโลยีการผลิตและการจดัการในสินคา้ดงักล่าวก็จะถูกถ่ายเท
ไปสู่ประเทศท่ีเคยท าการน าเขา้ ดงันั้นในช่วงน้ีเร่ิมจะมีการผลิตจากประเทศท่ีเคยน าเขา้เพื่อทดแทน
การน าเข้าในสินค้าดังกล่าว (Import substitution) จนถึงจุด ๆ หน่ึงท่ีการผลิตจากประเทศท่ีเคย
น าเขา้เกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์ในการผลิตมากข้ึนจนไดสิ้นคา้ท่ีไดม้าตรฐาน ประเทศท่ีเคย
น าเขา้ก็จะท าการส่งออกสินคา้ดงักล่าว และเปล่ียนนโยบายจากการผลิตเพื่อทดแทนการน าเขา้มา
เป็นการส่งเสริมการผลิตเพื่อส่งออก (Export promotion๗ เม่ือถึงจุด ๆ น้ี ประเทศท่ีเคยส่งออกอาจ
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จกลบักลายเป็นประเทศผูน้ าเขา้สินคา้ดงักล่าวแทน อนัเน่ืองมาจากการสูญเสียความไดเ้ปรียบเขิง
เปรียบเทียบไป 
 ส าหรับทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์ระหว่างประเทศ  Raymond Vernon  ได้ท าการพฒันา
ทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ระหว่างประเทศ (International Product Life Cycle Theory) จากการ
สังเกตพฒันาการของชีวิตผลิตภณัฑ์ในประเทศสหรัฐอเมริกา และไดจ้  าแนกวงจรชีวิตผลิตภณัฑ์
ออกเป็น 3 ขั้น คือ  1) สินคา้ใหม่ (new product) 2) สินคา้ท่ีเติมโตเต็มท่ี (maturing product) และ 3) 
สินคา้มาตรฐาน (standardized product) โดยสรุปวา่ช่วงท่ีเป็นสินคา้ใหม่นั้น เกิดจากการคิดคน้ วิจยั
และพฒันาของสหรัฐอเมริกา โดยท่ีสหรัฐอเมริกาจะมีการคิดคน้สินคา้ใหม่ท่ีมีความแตกต่างเพื่อ
สนองตอบความตอ้งการของผูบ้ริโภคภายในประเทศ ซ่ึงมีรายไดสู้งและราคาสินคา้ก็ไม่ใช่ปัจจยั
ส าคญัในการตดัสินใจซ้ือของผูบ้ริโภค อยา่งไรก็ตามความตอ้งการของตลาดในต่างประเทศจะขาย
ตวัตามตลาดของประเทสหรัฐอเมริกา โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศท่ีมีความสามารถในการซ้ือ เช่น 
ประเทศในกลุ่มสหภาพยโุรป ดงันั้นก็จะมีการเคล่ือนยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศในกลุ่มดงักล่าว 
และเม่ือสินคา้อยูใ่นขั้นของการเติบโตเต็มท่ีและเป็นสินคา้ท่ีมีมาตรฐานแลว้ ราคาจะมีส่วนส าคญั
ในการตดัสินใจซ้ือของผุบ้ริโภค ดงันั้นตน้ทุนการผลิตจึงเป็นเร่ืองส าคญัในขั้นน้ี ท าให้ตอ้งมีการ
ยา้ยฐานการผลิตไปสู่ประเทศท่ีมีความไดเ้ปรียบดา้นปัจจยัการผลิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจยัดา้น
แรงงาน ปัจจยัดา้นทุนและเทคโนโลยกี็ไม่มีความจ าเป็นมากนกั โดยจะมีการลอกเลียนแบบกนัมาก
ส าหรับขั้นของวงจรชีวิตของผลิตภณัฑ์ในช่วงน้ี ดงันั้นการไดเ้ปรียบจะอยูท่ี่ประเทศท่ีมีปัจจยัดา้น
แรงงานและทรัพยากรธรรมชาติมากนัน่เอง จึงท าให้สหรัฐอเมริกาซ่ึงเป็นผูคิ้ดคน้และส่งออกก่อน
เปล่ียนจากประเทศผูส่้งออกเป็นประเทศผูน้ าเขา้แทน (Vernon, 1966) 

1.5 ทฤษฎกีำรจัดสรรปันส่วนของปัจจัยกำรผลติ (Factor Proportion) 
 เน่ืองจากทฤษฎีความได้เปรียบโดยสมบูรณ์ (Absolute Advantage) ของอดัม สมิท และ
ทฤษฎีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Advantage) ของเดวิค ริคาร์โด เป็นทฤษฎีท่ี
กล่าวถึงประเทศควรเลือกผลิตสินคา้ท่ีมีความช านาญและไดเ้ปรียบดา้นทรัพยากร แต่ต่อมาไดมี้นกั
เศรษฐศาสตร์ ชาวสวีเดน 2 คน คือ Eli Heckscher และ Bertil Ohlin  ไดส้ร้างทฤษฎีการจดัสรรปัน
ส่วน เป็นทฤษฎีท่ีไดอ้ธิบายถึงความแตกต่างของการใช้ปัจจุบนัการผลิต 3 อย่าง ๆด้แก่ แรงงาน 
ท่ีดิน และทุน 
 Heckscher ได้ให้ขอ้เสนอไวว้่า เม่ือแต่ละประเทศมีทรัพยากร หรือปัจจยัการผลิต ได้แก่ 
แรงงาน ท่ีดิน และทุน โดยเปรียบเทียบในปริมาณท่ีแตกต่างกนัแลว้ ตน้ทุนการผลิตสินคา้แต่ละ
ชนิดก็ยอ่มแตกต่างกนั จึงท าให้ตน้ทุนการผลิต โดยเปรียบเทียบแตกต่างกนัดว้ย เช่น ถา้แรงงานใน
ประเทศมีปริมาณมาก เม่ือเทียบกบัปริมาณท่ีดิน และทุนแลว้ ท าให้ตน้ทุนของแรงงานในประเทศ
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นั้นต ่ า และถ้าประเทศใดขาดแคลนแรงงาน ต้นทุนของค่าแรงงานในประเทศนั้ นก็จะสูงเม่ือ
เปรียบเทียบกับเงินทุนและท่ีดิน การเปรียบเทียบต้นทุนในด้านปัจจยัการผลิต จะท าให้แต่ละ
ประเทศผลิตสินค้าและส่งออกสินค้าท่ีใช้ปัจจยัการผลิตมีจ านวนมากในประเทศของตน และ
สามารถผลิตไดใ้นราคาท่ีถูกกวา่ 
 สัดส่วนในการผลิตท่ีกล่าวถึงในเร่ืองปัจจยัการผลิต ไดแ้ก่ 
 1. ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีดินกบัปัจจยัแรงงาน (Land-Labor relationship) 
 2. ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัแรงงานและปัจจยัทุน (Land-capital relationship) 
 3. ความสลบัซบัซอ้นของเทคโนโลย ี(Technological complex) 
 ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงปัจจัยทีด่ินกบัปัจจัยแรงงำน (Land-Labor relationship) 
 จากพื้นฐานของทฤษฎีการจดัสรรปันส่วน จะเปรียบเทียบให้เห็นชดัเจนระหวา่งประเทศศรี
ลังกากับประเทศฮ่องกง ซ่ึงทั้ ง 2 ประเทศมีความได้เปรียบเก่ียวกับปัจจยัการผลิตแตกต่างกัน 
ประเทศฮ่องกง เป็นประเทศท่ีมีพื้นท่ีน้อย ท่ีดินมีราคาแพงมาก จึงไม่สามารถผลิตสินคา้ท่ีตอ้งใช้
พื้นท่ีมาก เช่น สินคา้ทางดา้นการเกษตร แต่ฮ่องกงมีความสามารถในการผลิตสินคา้ประเภทเส้ือผา้ 
โดยอาศยัแรงงานของแม่บา้น ท่ีน าไปตดัเยบ็ท่ีบา้นของตนเองและเป็นประเทศท่ีไม่เหมาะในการ
ผลิตสินคา้ท่ีใช้พื้นท่ีเป็นโรงงานอุตสาหกรรม เช่น การผลิตรถยนต์ เป็นตน้ ส่วนศรีลงักา มีความ
ไดเ้ปรียบในดา้นมีแรงงานประเภทก่ึงช านาญ (Semi  Skilled) จึงถนดัในดา้นผลิตสินคา้เกษตรกรรม 
เช่น ปลูกชา ซ่ึงตอ้งใชพ้ื้นท่ีมาก 
 ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัแรงงานและปัจจยัทุน (Labor-capitial relationship) 
 เป็นการเปรียบเทียบความสามารถระหว่างปัจจยัทุน ปัจจยัแรงงาน คือ ถ้าประเทศใดมี
ปัจจยัแรงงานมาก เม่ือเทียบกบัปัจจยัทุน อตัราค่าแรงงานจะถูกกว่าประเทศนั้นก็ควรผลิตสินคา้
ประเภทแรงงานส่งออก โดยใชแ้รงงาน และในทางกลบักนั ถา้ประเทศใดขาดแคลนแรงงาน แต่มี
ทุนมาก ก็ควรผลิตสินคา้ประเภททุนส่งออกสินคา้ไปขาย และซ้ือสินคา้ประเภทแรงงานเขา้มา 
 แต่อยา่งไรก็ตาม ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัทุนกบัปัจจยัแรงงาน ไม่ไดเ้ป็นไปตามทฤษฎี 
Factor Proportion เสมอไป ยงัมีแนวคิดของ Leontief Faradox ท่ีค้นพบว่าประเทศสหรัฐอเมริกา
เป็นประเทศท่ีควรผลิตสินคา้ประเภทอุตสาหกรรม และส่งออก เน่ืองจากเป็นประเทศท่ีมีปัจจยัทุน
เป็นจ านวนมาก เม่ือเทียบกบัปัจจยัแรงงาน แต่ปรากฏวา่สินคา้ส่งออกของสหรัฐอเมริกา ส่วนใหญ่
เป็นประเภทแรงงานมากกว่าสินค้าประเภททุน ซ่ึงก่อให้เกิดความขัดแย้งกับทฤษฎี Factor 
Proportion 
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 ควำมสลบัซับซ้อนของเทคโนโลย ี(Technological complex) 
 การวิเคราะห์การจดัสรรปัจจยัการผลิต จะมีความสลับซับซ้อนมากข้ึน เม่ือผลิตภัณฑ์
เหมือนกนั อาจจะใชว้ิธีการผลิตท่ีแตกต่างกนั ตวัออยา่งเช่น เร่ืองแรงงานและทุนของประเทศแคน
นาดา มีการผลิตสินคา้โดยอาศยัปัจจยัการผลิตดา้นทุนเป็นหลกั เน่ืองจากเคร่ืองจกัรมีราคาถูกกว่า
ค่าจา้งแรงงานและในทางตรงกนัขา้ม ประเทศอินเดียผลิตขา้วสาลีใชเ้คร่ืองจกัรจ านวนนอ้ยกวา่ แต่
มีการใชแ้รงงาน ซ่ึงมีราคาถูกกวา่ แต่การจะเปรียบเทียบจากตน้ทุนปัจจยัการผลิตวา่ประเทศใดผลิต
สินคา้ไดถู้กกว่า เป็นเร่ืองค่อนขา้งยาก เพราะสินคา้ชนิดเดียวกนัข้ึนอยู่กบัวิธีการผลิต สินคา้ชนิด
เดียวกนัอาจใชว้ธีิมากกวา่ 1 วธีิ 

แนวควำมคิดในกำรส ร้ำงควำมได้ เปรียบในกำรแข่งขัน  (Competitive Advantage 
Concept) 
 ในปี ค.ศ. 1990 ศาสตราจารย ์Michael E. Porter ได้เสนอแนวคิดเร่ืองความได้เปรียบใน
การแข่งขนัของประเทศ โดย Porter เช่ือวา่ความมัง่คัง่ของประเทศในระยะยาวและคุณภาพชีวติของ
ป ระช าชน จะ ถูกก าหนดจากความส าม ารถ ในก ารใช้ท รัพ ยาก รม นุ ษ ย์  เงิน ทุ นและ
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อผลผลิตของประเทศนั้น ๆ โดยมีหลกัการท่ีส าคญัคือ โครงสร้างเศรษฐกิจ
มหภาคท่ีดีและความสามารถในการพฒันารากฐานการแข่งขนัในระดบัเศรษฐกิจระดบัจุลภาคของ
ประเทศ นอกจากน้ี Porter ยงัได้มีการศึกษาโครงสร้างและกลยุทธ์ในการแข่งขันของธุรกิจ
อุตสาหกรรมในหลาย ๆ ประเทศ โดยใช้เวลามากกว่า 10 ปี และได้มีการเสนอแนวคิดท่ีได้จาก
การศึกษาไว ้3 รูปแบบ คือ 
 1. กลยุทธ์ในการแข่งขนั (competitive strategy) กล่าววา่ ธุรกิจจะประสบความส าเร็จหรือ
ลม้เหลวนั้น จะตอ้งมีการเรียนรู้ถึงโครงสร้างของอุตสาหกรรมและการวางต าแหน่งของธุรกิจใน
อุตสาหกรรมนั้น ๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม โดย Porter ไดเ้สนอตวัแบบในการวิเคราะห์โครงสร้างและ
การแข่งขนัของธุรกิจไวช่ื้อว่า The Five Force Model ซ่ึงประกอบด้วยตวัก าหนดทางการแข่งขนั 
ดังน้ี 1) การคุกคามของคู่แข่งรายใหม่ในอุตสาหกรรม 2) การคุกคามจากสินค้าหรือบริการท่ี
สามารถทดแทนได ้3) อ านาจในการต่อรองของผูส่้งวตัถุดิบ 4) อ านาจในการต่อรองของผูซ้ื้อ และ 
5) สภาพการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม ซ่ึงปัจจยัทั้ง 5 น้ีเป็นตวัก าหนดให้ธุรกิจสร้างกลยุทธ์ใน
การแข่งขนัเพื่อสร้างความสามารถของธุรกิจในระยะยาว (Porter, 1980) 
 2. ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (competitive advantage) โดย Porter สรุปหัวใจส าคญัใน
การก าหนดต าแหน่งทางการแข่งขนัว่า การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัสามารถจ าแนกได้
เป็น 2 รูปแบบ คือความไดเ้ปรียบจากการมีตน้ทุนท่ีต ่าซ่ึงการมีตน้ทุนท่ีต ่า คือความสามารถของ
ธุรกิจในการผลิต การออกแบบสินคา้ รวมถึงการท าการตลาดท่ีมีประสิทธิภาพเหนือกวา่คู่แข่ง ใน
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ราคาท่ีใกลเ้คียงหรือต ่ากวา่ ซ่ึงจะท าให้ธุรกิจไดรั้บผลตอบแทนท่ีมากกว่า และความไดเ้ปรียบจาก
การสร้างความแกต่างให้ลูกคา้รับรู้ได้ ซ่ึงการสร้างความแตกต่างก็คือความสามารถในการสร้าง
คุณค่าเฉพาะตวัท่ีตอ้งเหนือกวา่คู่แข่งขนั เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในดา้นคุณภาพและ
รูปแบบเฉพาะของตวัสินคา้ มีการบริการหลงัการขาย ซ่ึงเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้ การ
สร้างความแตกต่างจะท าใหธุ้รกิจสามารถก าหนดราคาท่ีสูงกวา่คู่แข่งขนัได ้(Porter, 1985) 

3. ความได้เปรียบในการแข่งขันของประเทศ (competitive advantage of nations) โดย 
porter  ไดก้ล่าวว่า ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของประเทศนั้น จะส่งผลต่อความสามารถในการ
แข่งขนัของธุรกิจอุตสาหกรรมภายในประเทศ และไดส้รุปปัจจยัหรือตวัก าหนดความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนัของประเทศไวใ้นแบบจ าลองเพชรพลวตัร (dynamic diamond model) ซ่ึงประกอบดว้ย
ปัจจัยภายใน 4 ประการ คือ 1) เง่ือนไขด้านปัจจยั 2) กลยุทธ์ โครงสร้างและการแข่งขันของ
อุตสาหกรรม 3) เง่ือนไขด้านความต้องการ 4) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวเน่ืองและสนับสนุน และ
องคป์ระกอบจากภายนอก 2 ประการ คือ นโยบายของภาครัฐและโอกาสจากภายนอก โดย Porter 
มุ่งเนน้ท่ีตอ้งการอธิบายเหตุผลของความส าเร็จหรือความลม้เหลวของธุรกิจในประเทศ โดยกล่าววา่
ความสัมพนัธ์ของตวัก าหนดดงักล่าวนั้น สามารถอธิบายไดว้่าประเทศจะมีความสามารถในการ
แข่งขนัไดห้รือไม่ อยา่งไร (Porter, 1998b) 
  
ตอนที ่2 แนวคิดเกีย่วกบักำรบริหำรห่วงโซ่อุปทำนและโลจิสติกส์อำหำรฮำลำล 
 แนวคิดการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์อาหารฮาลาลในยุคโลกาภิวตัน์และการแข่งขนั
ในตลาดท่ีสูงมากในยุคปัจจุบนัไดเ้กิดหลกัการใหม่ในการบริหารธุรกิจ การตลาด และอุตสาหกรรม
ข้ึนมาว่า ธุรกิจไม่สามารถด าเนินอยู่ได้เพียงล าพงัผูเ้ดียว การด าเนินธุรกิจอุตสาหกรรมในยุคน้ี
จ าเป็นท่ีจะตอ้งหันมาจบัมือกบัธุรกิจรอบตวั ธุรกิจรอบตวัท่ีกล่าวถึงน้ีจะรวมถึงรอบตวัในแนวด่ิง
และแนวราบ ความร่วมมือระหว่างธุรกิจในแนวด่ิงจะรวมถึงธุรกิจท่ีก่อให้เกิดผลผลิตจริงใน
สายการผลิตของตน ตั้งแต่ผูจ้ดัหาวตัถุดิบ ผูจ้ดัส่ง ผูผ้ลิต ผูก้ระจายสินค้าและลูกค้า ส่วนความ
ร่วมมือในแนวราบนั้นจะรวมถึงธุรกิจท่ีมีลกัษณะส่งเสริมหรือสนบัสนุนหรือเป็นคู่คา้ท่ีมีประโยชน์
ก่อให้เกิดการเพิ่มผลผลิต หรือยกระดบัความสามารถของตนได้ ซ่ึงอาจจะเป็นธุรกิจท่ีมีลกัษณะ
ใกล้เคียงกัน แนวคิดการหันมาจบัมือกบัธุรกิจรอบตวัเป็นแนวคิดท่ีเรียกว่า โซ่อุปทาน (Supply 
chain) 
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ตอนที ่3 แนวคิดเกีย่วกบัอุตสำหกรรมอำหำร 
3.1  แนวคิดเกีย่วกบักำรส่งออกอุตสำหกรรมอำหำร 

 การประกอบธุรกิจอาหารเพื่อการส่งออกให้ประสบความส าเร็จ นอกจากจะตอ้งท าความ
เขา้ใจในเร่ืองสถานการณ์ดา้นการผลิตอาหารแล้ว ผูป้ระกอบการธุรกิจจ าเป็นตอ้งมีพื้นฐานความ
เขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่างระบบต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจอาหาร เน่ืองจากการ
ประกอบธุรกิจอาหารจะตอ้งท างานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกนั ตั้งแต่การ
ผลิต (production) การแปรรูป (processing) การตลาด (marking) และการบริโภค (consumption) 
การท าความเขา้ใจเพียงระบบใดระบบหน่ึงอาจก่อให้เกิดปัญหาในการวิเคราะห์การประกอบธุรกิจ 
โดยเฉพาะหากตอ้งการผลิตอาหารเพื่อการส่งออก 

 ข้อมูลเก่ียวกับการผลิตอาหารของโลกท าให้ผูป้ระกอบธุรกิจการค้าสามารถประเมิน
สถานการณ์ด้านปริมาณการผลิตตามแหล่งผลิต รวมทั้งศกัยภาพของบางประเทศท่ีสามารถบ่งช้ี
ความเป็นผูน้ าดา้นการส่งออกสินคา้อาหาร ซ่ึงสินคา้อาหารเป็นสินคา้เกษตรท่ีเป็นอาหาร เป็นสินคา้
ท่ีมีลกัษณะพิเศษ เพราะอาหารเป็นปัจจยัในการด ารงชีพและผูบ้ริโภค อุตสาหกรรมอาหารเป็น
อุตสาหกรรมท่ีต้องค านึงถึงความปลอดภัยของผูบ้ริโภค ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริโภคอาหารท่ีไม่
สะอาด มีจุลินทรียห์รือการปนเป้ือนของสารเคมีท่ีเป็นพิศมากเกินไป อาจท าให้ผูบ้ริโภคเจ็บป่วย
หรือเสียชีวิตได ้ตวัอยา่งเช่น การบริโภคอาหารกระป๋องท่ีผา่นการฆ่าเช้ือดว้ยความร้อนไม่เพียงพอ 
อาจท าให้ผู ้บริโภคถึงกับชีวิต เน่ืองจากสารพิษของเช้ือแบคทีเรียคลอสตริเดียมโบทูไลนับ 
(Clostridium botulinum) หรือการลา้งผกั ผลไมไ้ม่สะอาด อาจมียาฆ่าแมลงตกคา้งเป็นอนัตราย เป็น
ตน้ ดงันั้นการด าเนินการอุตสาหกรรมอาหาร จึงมีหน่วยงานของรัฐเขา้มาก ากบัดูแลอย่างน้อย 2 
กระทรวง คือ กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงสาธารณสุข ผูป้ระกอบการจะตอ้งขออนุญาตตั้ง
โรงงานและขอนุญาตด าเนินการจากทั้งกรมโรงงานอุตสาหกรรมและส านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.) นอกจากนั้น ผูป้ระกอบการแปรรูปอาหารบางชนิดยงัตอ้งขอข้ึนทะเบียนอาหาร
กบัอย. และแสดงฉลากอาหาร ซ่ึงนบัเป็นมาตรการในการคุม้ครองผูบ้ริโภค 

ในปัจจุบนันอกเหนือจากอาหารกระป๋อง อาหารแช่แข็ง อาหารแห้ง อาหารฉายรังสีแล้ว 
อาหารท่ีผา่นการแปรรูปนอ้ย (Minimally Processed Poods, MPF) ซ่ึงผา่นการแปรรูปเบ้ืองตน้ เช่น 
การล้าง การตดัแต่ง การบรรจุ และการเก็บรักษาท่ีอุณหภูมิต ่าเพื่อจ าหน่ายเป็นอาหารพร้อมปรุง
ส าหรับการบริโภคในครัวเรือน หรือเพื่อเป็นวตัถุดิบส าหรับอุตสาหกรรมแปรรูปท่ีจะรับช่วงไป
แปรรูปต่อก าลงัไดรั้บความนิยมมากข้ึน แมว้า่อุตสาหกรรม MPF จะลงทุนไม่มากหากท าในปริมาณ
น้อย หน่วยงานราชการบางแห่ง เช่น กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กรุงเทพมหานคร และ อย. ก็ให้ความส าคญัเร่ืองความปลอดภยัของผูบ้ริโภค และมีการสุ่มตวัอยา่ง
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อาหารท่ีวางจ าหน่ายเป็นคร้ังคราวเพื่อตรวจสอบ เน่ืองจากกระบวนการผลิตท่ีใช้ยงัไม่สามารถ
ท าลายเช้ือจุลินทรียท่ี์ติดมากบัวตัถุดิบหรือจากการแปรรูป นอกจากนั้นการหัน่หรือตดัเป็นช้ินกลบั
เป็นการเร่งให้อาหารเสียหรือบูดไดเ้ร็วข้ึน ผลการตรวจสอบยงัคงตรวจพบวา่อาหารประเภท MPF 
มีการปนเป้ือนของจุลินทรียแ์ละสารเคมีท่ีเป็นอนัตรายเกินกวา่เกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดอยูใ่นบาง
ทอ้งท่ี จึงตอ้งมีมาตรการตรวจสอบและควบคุมอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อประโยชน์ของผูบ้ริโภค 

ในการประกอบธุรกิจอาหารเพื่อการส่งออก นอกจากผูป้ระกอบธุรกิจจะตอ้งแข่งขนักบัผู ้
ส่งออกจากประเทศอ่ืน ๆ ในตลาดโลกแลว้ ยงัตอ้งแข่งขนักบัผูผ้ลิตภายในประเทศผูน้ าเขา้ดว้ยใน
หลายกรณี นโยบายของรัฐเป็นปัจจยัท่ีท าใหฝ่้ายหน่ึงฝ่ายใดเสียเปรียบในการแข่งขนัเพื่อเขา้สู่ตลาด 
เพื่อน าผลท่ีคาดหมายน้ีไปปรับกลยทุธ์การตลาดเพื่อใหเ้กิดความเสียเปรียบนอ้ยท่ีสุด 

กระบวนกำรผลติอำหำร 
ประเทศไทยจัดอยู่ในกลุ่มประเทศก าลังพัฒนา ความสามารถในการน าเทคโนโลยีท่ี

เหมาะสมมาใช้ยงัไม่ทั่วถึง ผูผ้ลิตส่วนใหญ่จะมีปัญหาด้านเทคโนโลยีและขาดเคร่ืองมือท่ีมี
ประสิทธิภาพ ระบบการผลิตยงัไม่ถูกสุขลักษณะขาดความรู้ความเข้าใจทั้งในการผลิตและการ
บริหารจดัการ ขาดเงินทุนหมุนเวยีน ท าใหมี้ประสิทธิภาพในการผลิตต ่าคุณภาพไม่สม ่าเสมอ อีกทั้ง
หน่วยงานภาครัฐยงัส่งเสริมไม่ตรงกบัสภาพของปัญหาและกระจายไม่ทัว่ถึง ตลอดจนขาดการ
รับรองมาตรฐานผลิตภณัฑจ์ากภาครัฐและการรวมตวัของกลุ่มผูผ้ลิต 

การแปรรูปจากวตัถุดิบชนิดใหม่ ๆ ท่ีมีคุณค่าเหมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละ
กลุ่ม เป็นทางเลือกให้ลูกคา้มากข้ึน โดยเฉพาะธุรกิจท่ีตอ้งเผชิญกบัการแข่งขนัจ าเป็นตอ้งมีการน า
เทคโนโลยีมาใชใ้นการพฒันาในการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง การพฒันาคุณภาพของอาหารแปรรูป
ให้ประสบความส าเร็จข้ึนอยู่กบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพ โดย
ต้องอาศยัเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในกระบวนการผลิต เพื่อให้มีคุณภาพดีมีมาตรฐานและเปล่ียน
รูปแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ เพิ่มข้ึน เช่น การบรรจุภณัฑ์ท่ีทนัสมยัเพื่อเพิ่มโอกาสในการจ าหน่าย
มากกว่าในอดีต มีการตรวจสอบความสะอาด มีการอบรมผูผ้ลิตในการออกแบบบรรจุภัณฑ ์
แนวโนม้การพฒันาเทคโนโลยไีดน้ าไปสู่การพฒันาผลิตภณัฑม์ากข้ึน เพื่อสร้างภาพลกัษณ์และและ
ส่งเสริมผลิตภณัฑ์ซ่ึงจะเป็นการน ามาซ่ึงยอดขาย นกัการตลาดจ าเป็นตอ้งสร้างตราสินคา้ให้อยูใ่น
ความทรงจ าและความสนใจในสายตาของลูกค้า (ปราโมทย์ ธรรมรัตน์, 2545ว Kennedy & 
Fhrenberg, 2001; Lucy, 2003; Remus, 1995; Rice, 1998) 

ในการแปรรูปอาหารผู ้ผลิตจะต้องมีการจัดการด้านคุณภาพของสินค้าในด้านความ
ปลอดภัยต่อสุขภาพ เน่ืองจากอาหารเป็นสินค้าท่ีส่งผลต่อร่างกายต่อผู ้บริโภคโดยตรง ใน
อุตสาหกรรมการผลิตอาหารจะตอ้งค านึงถึงคุณภาพความปลอดภยัควบคู่กนัไปเสมอ (กา้วสู่ตลาด
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อาหารโลกดว้ย HACCP : Hazard and Crittical Control Point, น าไทยสู่ Food for the World, 2545) 
ในการจดัการดา้นทกัษะจดัวา่เป็นปัจจยัท่ีเป็นกิจกรรมหลกัของการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจ
ท่ีมีการผลิตเป็นส่วนหน่ึง ซ่ึงในการจดัการตอ้งประกกอบไปดว้ยเทคโนโลยกีารผลิต ตอ้งใชค้วามรู้
พื้นบา้นและภูมิปัญญา มีการน าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใช ้การควบคุณคุณภาพ เพื่อใหไ้ดผ้ลิตภณัฑ์
ท่ีไดม้าตรฐานเป็นท่ียอมรับของตลาด กลยทุธ์ท่ีใชเ้พื่อใหผ้ลิตภณัฑอ์าหารมีคุณภาพสู่ตลาดสากล  

ในการผลิตอาหารจะตอ้งพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีลกัษณะท่ีเป็นสัญลกัษณ์เฉพาะ โดยตอ้งมี
ความเหนือกวา่คู่แข่งขนั รวมทั้งตอ้งพิจารณาความพร้อมของทรัพยากรในการเขา้ถึงตลาดทุกระดบั
ได ้เพื่อใหส้ามารถสร้างความไดเ้ปรียบและหลีกเล่ียงการแข่งขนัโดยตรง 
 3.2 ลกัษณะของอุตสำหกรรมอำหำรฮำลำล 
 ฮาลาลหรือฮะล้าล (Halal) ตามความหมายในสารานุกรมอิสลามระบุว่า ส่ิงท่ีกฎหมาย
อิสลามหรือบญัญติัของพระเจา้ (อลัลอฮฺ) อนุมติัใหก้ระท า และถือวา่เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งตลอดไปจนถึง
วนัส้ินโลก ดงันั้น อาหารฮาลาลก็คืออาหารท่ีถูกตอ้งตามหลกับญัญติัของศาสนาอิสลาม อนุมติัให้
บริโภคหรือใช้ประโยชน์ได ้ประเภทของอาหารฮาลาล ไดแ้ก่ นมจากสัตวท่ี์อนุญาตให้กินเน้ือได ้
เช่น โค กระบือ แพะ แกะ น ้ าผึ้ง ปลา สัตวท์ะเลทุกชนิด พืชตระกูลถัว่ เช่น ถัว่เหลือง ถัว่ลิสง เม็ด
มะม่วงหิมพานต ์ลูกวอลนทั ฯลฯ และ สัตวจ์  าพวกววั แกะ แพะ กวาง ไก่ เป็ด นก ฯลฯ เป็นตน้ ซ่ึง
สัตวท่ี์ฮาลาลจะตอ้งผา่นกระบวนการฆ่าโดยการเชือดตามหลกัการอิสลามดว้ย 
 ส่วนอาหารฮารอมหมายถึงอาหารตอ้งห้าม มีความหมายตรงขา้มกบัอาหารฮาลาล ไดแ้ก่ 
สุกร สุนขั หมูป่า ลิง แมว สัตวท่ี์กินเน้ือเป็นอาหารและมีกรงเล็บ เช่น สิงโต เสือ หมี พืชมีพิษและ
อนัตราย และอาหารหรือเคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนประกอบของแอลกอฮอล์ หรือมีส่ิงเป็นอนัตรายต่อ
สุขภาพ ฯลฯ เป็นตน้ 
 ปัจจุบนั อาหารฮาลาลเป็นเร่ืองท่ีไดรั้บความสนใจอย่างมากจากสังคมไทย ไม่ใช่เพียงแต่
คนไทยมุสลิมเท่านั้น แต่ผูป้ระกอบการโดยทัว่ไปซ่ึงตอ้งการผลิตอาหารฮาลาลจ าหน่ายแก่ผูบ้ริโภค
มุสลิมในประเทศ  และผลิตเพื่อการส่งออกในตลาดโลกมุสลิม ก็จ  าเป็นตอ้งให้ความสนใจอย่าง
จริงจงั และด าเนินกระบวนการผลิตอาหารฮาลาลให้ถูกตอ้งตามบญัญติัศาสนาอิสลาม และระเบียบ
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยวา่ดว้ยการรับรองฮาลาล พ.ศ. 2544 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 
2545 โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองจากคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย หรือ 
คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัแลว้แต่กรณี 
 หากผูข้อรับรองฮาลาลประสงคจ์ะใช ้“เคร่ืองหมายรับรองฮาลาล” จะตอ้งไดรั้บอนุญาตให้
ใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว จากคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยก่อน ประกอบกบัประเทศ
ไทยเป็นแหล่งผลิตอาหารท่ีส าคญัของโลก ตลาดโลกมุสลิมมีประชากรผูบ้ริโภคประมาณ 2,000 
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ล้านคน อาหารฮาลาลจึงเป็นช่องทางการตลาดท่ีส าคัญ รัฐบาลปัจจุบันจึงมีนโยบายส่งเสริม
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล เพื่อการส่งออกและไดก้ าหนดนโยบายไปสู่การปฏิบติัอยา่งจริงจงั ทั้งใน
ดา้นการพฒันาวตัถุดิบ การส่งเสริมผูป้ระกอบการ การแสวงหาตลาด และการพฒันากลไกลการ
รับรองมาตาฐานอาหารฮาลาล ให้ เป็นท่ีน่าเช่ือถือยอมรับของผู ้บริโภคทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยอ านาจหนา้ท่ีในการตรวจรับรองและอนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายรับรองฮาลาล เป็น
อ านาจหนา้ท่ีขององคก์รศาสนาอิสลามเท่านั้น คือคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั 
 อาหารฮาลาลจึงเป็นเร่ืองของความร่วมมือและผลประโยชน์ร่วมกนัของ 3 ฝ่ายคือ มุสลิม
ผูบ้ริโภค ผูป้ระกอบการ และประเทศชาติ กล่าวคือมุสลิมได้บริโภคอาหารฮาลาลท่ีเช่ือๆได้ว่า
ถูกตอ้งตามบญัญติัศาสนาอิสลาม มีคุณค่าอาหารถูกสุขอนามยั ปลอดภยัจากส่ิงตอ้งห้ามทางศาสนา
อิสลาม (ฮารอม) และส่ิงปนเป้ือนต่าง ๆ ผูป้ระกอบการไดรั้บผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยตระหนกั
ถึงการผลิตอาหารฮาลาลท่ีถูกต้องตามบัญญัติศาสนาอิสลาม และปฏิบัติตามระเบียบของ
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการรับรองฮาลาลอย่างเคร่งครัด ตลอดจน
บริหารคุณภาพอาหารตามมาตรฐานฮาลาล และประเทศชาติได้รับผลประโยชน์ในการพฒันา
เศรษฐกิจ โดยรัฐบาลให้การส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาอุตสาหกรรมฮาลาลอยา่งครบวงจร ทั้งใน
ด้านการพัฒนาวตัถุดิบ ปัจจัยการผลิตของผูป้ระกอบการ และการปรับปรุงกลไกการรับรอง
มาตรฐานอาหารฮาลาลขององค์กรศาสนาอิสลาม เพื่อส่งออกอาหารฮาลาลสู่ตลาดโลก การผลิต
อาหารฮาลาลตอ้งมีการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดหรือหลกัการ ซ่ึงอาจจะดูเป็นขอ้จ ากดับองอยา่ง แต่ใน
ความเป็นจริงแลว้ การผลิตอาหารฮาลาลจะยดึหลกัในเร่ืองของโภชนาการและความสะอาด ซ่ึงเป็น
ผลดีต่อสุขภาพของคนโดยทัว่ไป ซ่ึงประเภทของอาหารฮาลาลนั้น ไดแ้ก่ 
 - นมจากสัตวท่ี์อนุญาตใหกิ้นเน้ือได ้เช่น โค กระบือ แพะ แกะ 
 - น ้าผึ้ง 
 - ปลา 
 - สัตวท์ะเลทุกชนิด 
 - พืชท่ีไม่มีสารท่ีเป็นพิษ 
 - ผกั ผลไม ้ 
 - พืชตระกูลถัว่ เช่น ถัว่เหลือง ถัว่ลิสง เมด็มะม่วงหินพานต ์ลูกวอลนทั ฯลฯ  
 - พืชตระกูลขา้ว เช่น ขา้วสาลี ขา้วเจา้ ขา้วไรย ์ขา้วบาร์เลย ์ขา้วโอต๊ ฯลฯ 
 - สัตวจ์  าพวกววั แกะ แพะ กวาง ไก่ เป็ด นก ฯลฯ ซ่ึงสัตวท่ี์ฮาลาลจะตอ้งผา่นกระบวนการ
ฆ่าโดยการเชือดตามหลกัการอิสลาม 
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 - ส่วนอาหารฮารอมหมายถึงอาหารตอ้งห้าม มีความหมายตรงขา้มกบัอาหารฮาลาล ไดแ้ก่
 - สัตว ์

ส่วนอาหารฮาลาล หมายถึง อาหารตอ้งหา้ม มีความหมายตรงขา้มกบัอาหารฮาลาล ไดแ้ก่  
 - สุกร สุนขั หมูป่า ลิง แมว  
 - สัตวท่ี์กินเน้ือเป็นอาหารและมีกรงเล็บ เช่น สิงโต เสือ หมี 
 - สัตวมี์พิษหรือสัตวน์ าโรค เช่น หนู ตะขาบ แมงป่อง 
 - สัตวมี์พิษและเป็นอนัตราย เช่น งู ฯลฯ 
 - พืชมีพิษและอนัตราย 
 - อาหารหรือเคร่ืองด่ืมท่ีมีส่วนประกอบของแลอกอฮอล ์หรือมีส่ิงเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ 
 ทั้งน้ี การผลิตและการประกอบอาหารฮาลาลทุกชนิด จะตอ้งมีการปฏิบติัทุกขั้นตอนอย่าง
ถูกตอ้งตามบทบญัญติัของศาสนาอิสลาม ตั้งแต่วิธีการเตรียมการผลิต กระบวนการผลิต การบรรจุ
หีบห่อ การขนส่งและการเก็บรักษา ซ่ึงมีหลกัเกณฑแ์ละวธีิปฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
 1) สถานท่ี 
 สภาพโรงงานหรือสถานท่ีผลิตอาหารตอ้งสะอาดถูกตอ้งตามสุขอนามยั ปราศจาก”น่ายสิ” 
 2) เคร่ืองมือ/อุปกรณ์การผลิต 
 จะตอ้งท าความสะอาดตามหลกัศาสนาอิสลาม ในกรณีท่ีผลิตอาหารทั้งท่ีฮาลาลและฮารอม
โดยใช้เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์เดียวกัน ก่อนเปล่ียนกระบวนการผลิตอาหารฮาลาลจะต้องล้าง
เคร่ืองมือให้สะอาด โดยผูป้ระกอบการจะตอ้งแจง้ให้คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย
ทราบก่อน เพื่อจดัส่งเจา้หนา้ท่ีมาควบคุมวธีิการลา้งและท าความสะอาดใหถู้กตอ้ง 
 3) บุคลากรท่ีประกอบการ 
 หวัหนา้ควบคุมการผลิตควรเป็นมุสลิม เพื่อความน่าเช่ือถือมากข้ึน ส่วนเจา้หนา้ท่ีอ่ืนๆ ใน
สายการผลิตไม่จ  าเป็นตอ้งมุสลิมก็ได ้
 4) การด าเนินธุรกิจการผลิตอาหารฮาลาล  
 จะตอ้งไดรั้บการรับรองจากคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยในกรณีท่ีสถาน
ประกอบการไม่ไดอ้ยูใ่นจงัหวดัท่ีมีคณะกรรมอิสลามประจ าจงัหวดั ส่วนสถานประกอบการท่ีตั้งอยู่
ในจงัหวดัท่ีมีคณะกรรมการกลางอิสลามประจ าจงัหวดั จะตอ้งไดรั้บการรับรองจากคณะกรรมการ
กลางอิสลามประจ าจงัหวดัก่อน จึงจะสามารถจ าหน่ายหรือโฆษณาได ้หากสถานประกอบการใด
ไดรั้บการรับรองฮาลาลแลว้ ประสงคจ์ะขอใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาล ให้ยืน่ขอต่อคณะกรรมการ
กลางอิสลามแห่งประเทศไทย ซ่ึงเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิแต่เพียวองค์กรเดียวในประเทศไทย ทั้งน้ี 
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การขอรับรองหรือขอใช้เคร่ืองหมายฮาลาลก็ดี จะตอ้งเป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทยวา่ดว้ยการรับรองฮาลาล พ.ศ. 2544 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2545 
 ทั้งน้ี มาตรฐานอาหารฮาลาลเป็นระบบเชิงบูรณาการ (interrated standard system)  โดยมี
องคป์ระกอบส าคญัคือ กระบวนการผลิตตั้งแต่เร่ิมตน้ถึงส้ินสุด คือตลอดสายโซ่การผลิตจะตอ้ง “ฮา
ลาล” ปราศจาก “ฮารอม” เพื่อให้ไดผ้ลิตภณัฑ์อาหารท่ีดี ถูกสุขอนามยั มีประโยชน์ต่อสุขภาพ ซ่ึง
ระบบการจดัการความปลอดภยัในการผลิตอาหารทั้งระบบ GMP (Good Manufacturing Practice) 
และ HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) จึงสอดคล้องกับหลักการมาตรฐาน
อาหารฮาลาล จะแตกต่างกนัในหลกัการส าคญัคือ มาตรฐานอาหารฮาลาลตอ้งยึดถือความถูกตอ้ง
และคุณค่าตามบญัญติัศาสนาอิสลาม ส่วนมาตรฐานสากลยึดถือคุณค่าอาหารโดยไม่จ  าเป็นตอ้ง
ถูกตอ้งตามหลกัการศาสนาอิสลาม 
 
 3.3 กฎระเบียบและบทบัญญตัิทำงศำสนำ 

3.3.1 กำรก ำหนดมำตรฐำนอำหำรฮำลำล: มำตรฐำนฮำลำลโคเด็กซ์ 
การผลิตอาหารให้ฮาลาลตามหลกัการอิสลาม จ าเป็นตอ้งมีการก าหนดแนวทางท่ีชัดเจน

เพื่อสร้างความสะดวกให้แก่ทั้งผูท่ี้เป็นมุสลิมและมิใช่มุสลิม เพื่อให้สามารถผลิตอาหารฮาลาลให้
มุสลิมบริโภคไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ซ้ึงจะตอ้งมีการก าหนดหลกัเกณฑท่ี์แน่ชดัในการคดัเลือกวตัถุดิบตอ้ง
รู้ว่าอะไรท่ีใช้ได้หรือใช้ไม่ได้ การเตรียมเน้ือสัตว์ท่ีเป็นปัญหาจะต้องมีข้อแนะน าถูกต้องและ
แนวทางท่ีชัดเจน ทุกฝ่ายต้องมีความเข้าใจตรงกันต้องยอมรับกัน ทั้ งหมดน้ีจึงเรียกได้ว่าเป็น
มาตรฐาน 

การด าเนินการเพื่อให้การจดัเตรียมอาหารฮาลาลในทางอุตสาหกรรมมีมารตฐานเป็นไป
ตามมาตรฐานสากล เร่ิมนานหลายปีและส าเร็จลงเม่ือเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2540 ผูรั้บหนา้ท่ีในการ
จัดท าคือ คณะกรรมาธิการโครงการมาตรฐานอาหารระหว่างประเทศหรือโคเด็กซ์ (Codex 
Alimentarius Commission – CAC) ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ีท างานภายใตอ้งคก์รของสหประชาชติสอง
องค์กร ได้แก่ องค์กรอาหารและการเกษตร (Food and Agriculture Organization : FAO) และ
องคก์ารอนามยัโลก (World Health Organization : WHO) มีบทบาทส าคญัในเร่ืองการวางมาตรฐาน
ตลอดจนการควบคุมอาหาร วตัถุประสงค์หลกัของโคเด็กซ์คือ เพื่อคุม้ครองสุขภาพอนามยัของ
ผูบ้ริโภคและเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในด้านการคา้ระหว่างประเทศ มาตรฐานอาหารท่ีออกมา
จากหน่วยงานแห่งน้ีจึงมีความส าคญัและไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวาง โคเด็กซ์มีจ านวนสมาชิก
ทั้งโลกรวม 165 ประเทศ (ขอ้มูล ณ พ.ศ.2550)  
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เน่ืองจากฮาลาลเป็นหลกัการทางศาสนา ความเห็นของนกัวิชาการศาสนาอิสลามจึงเป็นส่ิง
ส าคญัท่ีสุด วิธีการด าเนินงานท่ีโคเด็กซ์ปฏิบติัคือ มอบหมายให้นักวิชาการทางศาสนาอิสลาม
ร่วมกบันักวิชาการทางวิทยาศาสตร์ร่างแนวทางมาตรฐานฮาลาลข้ึน (ประเทศมาเลเซียเป็นผูท้  า
หน้าท่ีน้ี) จากนั้นจึงให้องค์กรศาสนาอิสลามท่ีมีอยู่ในแต่ละประเทศสมาชิกท าหน้าท่ีตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง ทั้งตดัส่วนท่ีเกินและเติมส่วนท่ีขาดจนในท่ีสุดจึงเกิดเป็นมาตรฐานท่ีใชร่้วมกนั 

ทางส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรมในฐานะ
ผู ้แทนโคเด็กซ์ประจ าประเทศไทยได้มีการถอดความหมายมาตรฐานฮาลาลโคเด็กซ์ภาค
ภาษาอังกฤษ และจัดท าค าแปลเป็นภาษาไทย ซ่ึงภายหลังได้มีการประกาศใช้เป็นมาตรฐาน
อุตสาหกรรม “มอก.1701-2541”(CAC-GL 24/2997) มีเน้ือหาโดยสรุปดงัน้ี 

1. ก าหนดนิยาม อาหารฮาลาล (Halal Food) หมายถึงอาหารท่ีไดรั้บอนุญาตตามบทบญัญติั
ศาสนาอิสลาม และควรมีคุณสมบติัครบถ้วนคือ ไม่ประกอบดว้ยหรือไม่บรรจุส่ิงใดท่ีไม่ถูกตอ้ง
ตามบทบญัญติัศาสนาอิสลาม ตอ้งไม่ถูกเตรียม แปรรูป ขนส่ง หรือเก็บรักษาโดยใชเ้คร่ืองมือหรือ
ส่ิงอุปกรณ์ท่ีไม่ไดป้ลอดจากส่ิงผิดบทบญัญติัศาสนาอิสลาม ตอ้งไม่อยูใ่นขั้นตอนการเตรียม การ
แปรรูป การขนส่ง หรือการเก็บรักษาโดยสัมผสัโดยตรงกบัอาหารท่ีไม่ถูกกฎเกณฑข์องอิสลาม 

2. ก าหนดขอ้ปฏิบติับริเวณและสถานท่ีใช้ในการเตรียม แปรรูป หรือเก็บรักษาอาหารฮา
ลาลท่ีแยกออกจากนัหรือสายการผลิตท่ีแยกจากกนัภายในสถานท่ีผลิตเดียวกนักบัการผลิตอาหารท่ี
ไม่ฮาลาล ทั้งน้ีโดยจดัมาตรการท่ีจ าเป็นท่ีควรด าเนินการเพื่อป้องกนัการสัมผสักนัระหวา่งอาหารฮา
ลาลกบัอาหารท่ีไม่ใช่ฮาลาล 

3. ก าหนดขอ้ปฏิบติัในการใชอุ้ปกรณ์ และภาชนะต่างๆ ในการเตรียม แปรปรู ขนส่งหรือ
เก็บรักษาโดยอุปกรณ์ท่ีผ่านการใช้กบัอาหารท่ีไม่ใช่ฮาลาล โดยให้จดัหาวิธีลา้งท าความสะอาดท่ี
เหมาะสมตามขอ้ก าหนดของศาสนาอิสลามท่ีสามารถสังเกตเห็นได ้

4. ก าหนดประเภทอาหารท่ีได้พิจารณาแล้วว่าถูกต้องตามกฎ ภายใต้ บทบญัญติัศาสนา
อิสลามโดยถือวา่ แหล่งอาหารทั้งหมดถูกตอ้งตามกฎ ยกเวน้แหล่งอาหารต่อไปน้ี รวมทั้งผลิตภณัฑ์
และส่ิงท่ีได้จากแหล่งอาหารดังกล่างซ่ึงได้รับการพิจารณาว่าไม่ถูกตอ้งตามกฎ โดยจ าแนกเป็น
อาหารแต่ละประเภท ดงัน้ี 

อำหำรทีไ่ด้จำกสัตว์ 
(1) หมูและหมู่ป่า 
(2) สุนขั งูและลิง 
(3) สัตวกิ์นเน้ือเป็นอาหารท่ีมีเข้ียวและเกรงเล็บ เช่น สิงโต เสือ หมี และสัตวอ่ื์น 
        ท่ีคลา้ยกนั 
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(4) นกกินเหยือ่ท่ีมีกรงเล็บ เช่น นกอินทรี นกแร้ง และนกท่ีคลา้ยกนัอ่ืนๆ 
(5) สัตวท์  าลาย เช่น หนู ตะขาบ แมลงป่อง และสัตวท่ี์คลา้ยกนัอ่ืนๆ 
(6) สัตวท่ี์หา้มฆ่าในศาสนาอิสลาม เช่น มด ผึ้ง และนกหวัขวาน 
(7) สัตวท่ี์น่ารังเกียจโดยทัว่ไป เช่น เห็บ หมดั ไร เหา แมลงวนั หนอน และสัตวท่ี์ 
        คลา้ยกนั อ่ืนๆ 
(8) สัตวค์ร่ึงบึกคร่ึงน ้า เช่น กบ จระเข ้และสัตวท่ี์คลา้ยกนัอ่ืนๆ 
(9) ล่อและลาท่ีเป็นสัตวเ์ล้ียง 
(10)  สัตวท่ี์มีพิษและเป็นอนัตรายตามกฎศาสนาอิสลาม 
(11)  สัตวอ่ื์นๆ ท่ีไม่ไดฆ่้าถูกตอ้งตามกฎศาสนาอิสลาม 
(12)  เลือด (โลหิต) 
อำหำรที่ได้จำกพืช  ได้แก่ พืชท่ีมีพิษและเป็นอันตราย ยกเวน้เม่ือสารพิษและ

อนัตรายไดถู้กจ ากดัออกระหว่างกระบวนการผลิตแลว้ เคร่ืองด่ืม ไดแ้ก่ เคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล ์
เคร่ืองด่ืมทุกชนิดท่ีเป็นพิษและอนัตราย วตัถุเจือปนอาหาร ไดแ้ก่ วตัถุเจือปนอาหารทั้งหมดท่ีมา
จากทุกแหล่งท่ีหา้ม 

5. ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการเชือดสัตวอ์ย่างอิสลามหรือท่ีเรียกว่า “ซาบิฮา” (Zabiha) ซ่ึง
เนน้และผลิตภณัฑจ์ากสัตวอ์นุมติัจะบริโภคไดต่้อเม่ือผา่นวธีิการฆ่าสัตวต์ามหลกัเกณฑด์งัน้ี 
  (1) คนฆ่าสัตวต์อ้งเป็นมุสลิมผูย้ดึมัน่ในหลกัการศาสนาอิสลามอยา่งเคร่งครัดและ
มีความรู้ในวธีิการฆ่าสัตวต์ามหลกัการของศาสนาอิสลาม   
  (2) สัตวท่ี์จะถูกฆ่าตอ้งเป็นสัตวอ์นุมติัตามหลกัการในศาสนาอิสลาม 
  (3) สัตวย์งัมีชีวติหรือเช่ือวา่ยงัมีชีวติ ณ เวลาท่ีฆ่าสัตวน์ั้น 
  (4) ก่อนจะฆ่าสัตวแ์ต่ละตวัตอ้งกล่าวค าวา่ “บิสมิลลา ฮิรเราะห์มาน นิรเราะห์ฮีม” 
(ดว้ยพระนามของพระผูเ้ป็นเจา้) 
  (5) อุปกรณ์เคร่ืองมือท่ีใช้ในการฆ่าตอ้งมีความคมและไม่ยกออกจากตวัสัตวใ์น
ระหวา่งการฆ่า 

(6) การฆ่าควรตดัหลดลม หลอดอาหาร เส้นเดือดแดงใหญ่ และเส้นเลือดด าใหญ่ท่ี
คอใหข้าดโดยใหส้ัตวต์ายอยา่งรวดเร็วและไม่ทรมาน 

วตัถุประสงค์ในการน ามาตรฐานของโคเด็กซ์น้ีไปใช้เพื่อเป็นข้อแนะน าทัว่ไป
ส าหรับการใช้ค  าว่า “ฮาลาล” หรือค าอ่ืนท่ีเทียบเท่า เพื่ออ้างบนฉลากอาหารตามท่ีก าหนดใน
มาตรฐานทัว่ไปส าหรับการแสดงฉลากของอาหารบรรจุหีบห่อ (General Standard for the Labeling 
of Prepackaged Foods) และรวมถึงการใช้เคร่ืองหมายการคา้ ช่ือยี่ห้อและช่ือทางธุรกิจ อยา่งไรก็ดี 
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การน าขอ้แนะน าน้ีไปใช้ปฏิบติั และการออกใบรับรองตามมาตรฐานดงักล่าวภายในประเทศผู ้
ส่งออกยงัคงตอ้งไดรั้บการยอมรับในหลกัการจากประเทศผูน้ าเขา้ดว้ย 
 ขอ้สังเกตเก่ียวกบัมาตรฐานท่ีโคเด็กซ์ก าหนดข้ึนน้ี ยงัไม่มีสถานะเป็นกฎหมาย เป็นเพียง
ขอ้แนะน าทัว่ไปเพื่อประโยชน์ในการใช้ค  าว่า “ฮาลาล” ในทางการคา้เท่านั้น จึงไม่มีผลในทางก่อ
สภาพบงัคบัโดยตรงแก่ผูค้า้ในประเทศสมาชิกหรือประเทศสมาชิกเองท่ีจะตอ้งรับหลกัการดงักล่าว
มาอนุวตัรเป็นกฎหมายภายใน ซ่ึงข้ึนกับความสมคัรใจของประเทศสมาชิกนั้นๆ ส่วนค านิยาม
อาหารฮาลาล คุณลกัษณะของอาหารฮาลาล ตลอดขั้นตอนเลือกวตัถุดิบการจดัเตรียม การฆ่าสัตว ์
การแปรรูป การบรรจุ การเก็บรักษา หรือการท าความสะอาดท่ีปรากฏในมาตรฐานฮาลาลโคเด็กซ์
นั้น เป็นไปไดท่ี้ประเทศสมาชิกอาจไม่เลือกอนุวตัรขอ้ก าหนดเหล่าน้ีไปใชก้็ได ้เน่ืองจากขอ้ก าหนด
การผลิตส่วนใหญ่ของโคเด็กซ์ยงัคงอนุญาตใหเ้ก่ียวกบัส่ิงตอ้งหา้ม(หะรอม) ได ้เช่น การอนุญาตให้
สามารถด าเนินการจดัเตรียมอาหารฮาลาล แปรรูป ขนส่ง หรือเก็บรักษาโดยใชอุ้ปกรณ์ท่ีผา่นการใช้
กบัอาหารท่ีไม่ใช่ฮาลาลได ้แมจ้ะมีการท าความสะอาดก็ตาม ซ่ึงถา้หากพิจารณาตามกรณีปัญหาท่ี
เคยยกข้ึนในบทท่ี 1 ถือว่าการน ามาตรฐานในส่วนน้ีมาใช้ ย่อมจะก่อให้เกิดความเส่ียงท่ีจะท าให้
ผูบ้ริโภคมุสลิมเกิดความเขา้ใจผิดได ้นอกจากน้ีล าพงัการใชม้าตรฐานฉบบัน้ีเดียวยงัไม่เพียงพอ แต่
จะตอ้งอิงหรือตอ้งใช้ควบคู่กบัมาตรการหรือมาตรฐานของโคเด็กซ์ดา้นอ่ืนอีกดว้ย เช่น การจดัหา
มาตรการท่ีจ าเป็นท่ีควรด าเนินการเพื่อป้องกนัการสัมผสัระหวา่งอาหารฮาลาล กบัอาหารไม่ฮาลาล 
หรือการใชห้ลกัเกณฑ์ทัว่ไปเก่ียวกบัสุขลกัษณะอาหารของโคเด็กซ์ (Codex General Principles on 
Food Hygienic) เป็นตน้อยา่งไรก็ดี เน่ืองจากเป็นมาตรฐานท่ีออกร่วมกนัโดยประเทศประสมาชิก 
การอนุวตัรการมาตรฐานดงักล่าวเป็นกฎหมายภายในก็สามารถจะสร้างการยอมรับให้กบับรรดา
ประเทศสมาชิกไดใ้นระดบัหน่ึง  
 3.3.2 ระเบียบคณะกรรมกำรกลำงอิสลำมแห่งประเทศไทยว่ำด้วยกำรรับรองมำตรฐำนฮำ
ลำลและกำรใช้เคร่ืองหมำยรับรองฮำลำล พ.ศ.2548 
 ในอดีตการขอออกเคร่ืองหมายรับรองฮาลาลให้กบัผลิตภณัฑ์ใดนั้น ส านกัจุฬาราชมนตรี
โดยท่านจุฬาราชมนตรีจะเป็นผูอ้อกให้ภายใตเ้คร่ืองหมายรูปวงกลม ซ่ึงภายในเขียนค าวา่ “ฮาลาล”
เป็นภาษาอาหรับและขา้งใตเ้ขียนค าวา่ “SHAIKHUL ISLAM” โดยมีการใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าวใน
คร้ังแรกสมยั ท่านต่วน สุวรรณศาสตร์ ด ารงต าแหน่งจุฬาราชมนตรี และไดมี้การจดทะเบียนเป็น
เคร่ืองหมายรับรองตามกฎหมายกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญาในสมยัท่านจุฬาราชมนตรีประเสริฐ
มะหะหมดั (พ.ศ. 2539) ในรูปของเคร่ืองหมายส่ีเหล่ียม ซ่ึงท่ีผ่านมาการรับรองฮาลาลโดยท่าน
จุฬาราชมนตรีไดรั้บการยอมรับอยา่งกวา้งขวางทั้งในและต่างประเทศ เพราะถือเป็นการรับรองโดย
ท่านจุฬาราชมนตรีในฐานะผูด้  ารงต าแหน่งสูงสุดในทางศาสนา 
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 ในช่วงปี พ.ศ. 2539 ซ่ึงขณะนั้นพระราชบญัญติัการบริหารองคก์รศาสนาอิสลาม พ.ศ.2540 
ยงัไม่ไดป้ระกาศใช้ องค์กรทางศาสนาไม่ว่าจะเป็นส านักจุฬาราชมนตรี หรือคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย ต่างก็ยงัไม่มีสถานภาพเป็นนิติบุคคล ส านักจุฬาราชมนตรีเองก็ไม่มีช่ือ
ปรากฏในกฎหมายเก่าฉบบัใด ส่วนคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยนั้น ปรากฏช่ือใน
พระรากฤษฎีกาว่าดว้ยการศาสนูปถมัภ์ฝ่ายอิสลาม พ.ศ. 2488 แต่ก็ไม่มีสถานภาพทางกฎหมายมี
หนา้ท่ีเพียงให้ค  าปรึกษาหารือแก่กระทรวงมหาดไทยและกระทรวงศึกษาธิการในกิจการท่ีเก่ียวแก่
ศาสนาอิสลามเท่านั้น 
 จนกระทัง่เม่ือมีการประกาศใชพ้ระราชบญัญติัการบริหารองคก์รอิสลาม พ.ศ. 2540 (วนัท่ี 
9 พฤศจิกายน 2540) และยกเลิกพระราชบัญญัติมัสยิดอิสลาม พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกา
ศาสนูปถมัภ์ฝ่ายอิสลาม พ.ศ. 2488 และพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยการศาสนูปถมัภ์ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2491 เป็นผลใหค้ณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยมีฐานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายใหม่
ซ่ึงทางคณะกรรมการกาลางอิสลามแห่งประเทศไทยไดด้ าเนินการขอยื่นจดทะเบียนเคร่ืองหมาย
รับรองกบักรมทรัพยสิ์นทางปัญญา โดยใชรู้ปสัญญาลกัษณ์เหมือนกบัของส านกัจุฬาราชมนตรีแต่มี
ส่วนแตกต่างกันโดยเปล่ียนช่ือค าก ากับใต้รูปจาก “ส านักจุฬาราชมนตรี” เป็น”ส านักงาน
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย” ในขณะท่ีส านักจุฬาราชมนตรียงัไม่มีการเปล่ียน
สถานะเป็นนิติบุคคล ซ่ึงในช่วงการเปล่ียนถ่านดงักล่าว ไดเ้ร่ิมเกิดความขดัแยง้เก่ียวกบัองคก์รผูท้  า
หนา้ท่ีในการออกเคร่ืองหมายรับรองฮาลาลและเกิดความสับสนในดา้นอ านาจหน้าท่ีขององคก์รท่ี
รับรองกิจการศาสนาอิสลามระหว่างส านักจุฬาราชมนตรีกับคณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง
ประเทศไทยข้ึน จนในทา้ยท่ีสุดปัญหาดงักล่าวจ าเป็นตอ้งมีการน าเขา้หารือกบัทางคณะกรรมการ
กฤษฎีกา 
 โดยในคร้ังนั้ น ได้มีข้อสรุปออกมาว่าสิทธิในเคร่ืองหมายรับรองฮาลาลท่ีทางส านัก
จุฬาราชมนตรีโดยจุฬาราชมนตรีไดจ้ดจะเบียนไวก่้อนหนา้นั้นไม่เป็นไปตามกฎหมาย เพราะผูท่ี้จะ
ไดรั้บการจดทะเบียนเคร่ืองหมายรับรองตอ้งเป็นบุคคล ซ่ึงอาจเป็นบุคคลธรรมดาหรือนิติบุคคลก็
ได ้ แต่เม่ือส านักจุฬาราชมนตรีมิใช่นิติบุคคลและมิใช่บุคคลธรรมดา จึงไม่มีสภาพบุคคล การจด
ทะเบียนให้ส านักจุฬาราชมนตรีมีสิทธิในเคร่ืองหมายรับรองจึงไม่ถูกต้องตามบทบัญญัติของ
พระราชบญัญติัเคร่ืองหมายการคา้ พ.ศ. 2534 นอกจากน้ียงัมีค าวินิจฉยัของคณะกรรมการกฤษฎีกา
ท่ีอธิบายถึงเร่ืองอ านาจในการออกประกาศของจุฬาราชมนตรีตามพระราชบญัญัติการบริหาร
องคก์รศาสนาอิสลาม พ.ศ. 2540 ไวว้า่ อ านาจดงักล่าวเป็นอ านาจหนา้ท่ีจะออกประกาศเก่ียวกบัการ
วินิจฉัยเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นปัญหาเก่ียวขอ้งกบัหลกัศาสนาหรือบทบญัญติัติศาสนาอิสลาม ว่าถูกตอ้ง
ตามหลกัการหรือบทบญัญติัศาสนาหรือไม่ อยา่งไร แต่ส าหรับอ านาจการออกประกาศหรือรับรอง
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เก่ียวกบักิจการศาสนาอิสลาม เช่น การรับรองเอกสาร การรับรองบุคคลวา่เป็นมุสลิม ซ่ึงรวมถึงการ
รับรองผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลดว้ยนั้น เป็นอ านาจของคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย
และคณะกรรมการอิสลามประจ าจังหวดัตามมาตรา 18 (9) และมาตรา 26 (13) ของกฎหมาย
เดียวกนั 
 ดงันั้น ในปัจจุบนั องค์กรศาสนาอิสลามท่ีท าหน้าท่ีรับรองฮาลาลในส่วนกิจการศาสนา
อิสลามนั้น จึงมีเพียงคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และคณะกรรมการอิสลามประจ า
จงัหวดัเท่านั้น และในการด าเนินการดงักล่าว คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไดมี้การออก
ระเบียบมาใชค้วบคู่กนั ซ่ึงไดมี้การก าหนดเร่ืองบทบาทและอ านาจหนา้ท่ีในการให้ค  ารับรองฮาลาล
ในส่วนกิจการศาสนาอิสลาม และกิจการศาสนาอิสลามในแต่ละจงัหวดัไวอ้ย่างชัดเจน โดยหาก
จงัหวดัใดมีคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัอยูแ่ลว้ การรับรองฮาลาลภายในเขตจงัหวดันั้นให้
เป็นอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการการอิสลามประจ าจงัหวดั หากจงัหวดัใดไม่มีคณะกรรมการ
อิสลามประจ าจงัหวดั ก็ใหค้ณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยเป็นผูรั้บรอง 
 ระเบียบท่ีออกโดยคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ได้เคยผ่านการแก้ไข
มาแลว้ถึง 4 คร้ัง ซ่ึงระเบียบฉบบัปัจจุบนัไดแ้กไ้ขเปล่ียนแปลง ระเบียบคณะกรรมการกลางอิสลาม
แห่งประเทศไทย วา่ดว้ยการรับรองมาตรฐานฮาลาลและการใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาล พ.ศ. 2548 
โดยส่วยรายละเอียดเก่ียวกบัหน้าท่ีของผูท่ี้ขอการรับรองหรือขอใช้เคร่ืองหมายรับรองฮาลาลจาก
ทางคณะกรรมการอิสลามแห่งประเทศไทย จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยก าหนด ซ่ึงพอจะสรุปหนา้ท่ีดงักล่าวไดพ้อสังเขป ดงัน้ี 
 1. สถานท่ีประกอบการคา้ตอ้งสะอาดตามมาตรฐานอุตสาหกรรม และมาตรฐานอ่ืนๆ ท่ี
ควบคุมสถานประกอบการ 
 2. วตัถุดิบและส่วนประกอบอาหารและการเก็บรักษา 
 - วตัถุดิบและส่วนประกอบท่ีใชใ้นการผลิตตอ้งเป็นส่ิงท่ีศาสนาอิสลามอนุญาตให้บริโภค
ไดแ้ละตอ้งไม่เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ โดยพิจารณาไดจ้ากระเบียบฯ ขอ้ 25 
 - วตัถุดิบท่ีเตรียมไวใ้ช้ในการผลิต ต้องเก็บรักษาในสถานท่ีท่ีสะอาดไม่มีสัตว์เข้ามา
เก่ียวขอ้งดว้ย เช่น สุนขั แมว และอ่ืนๆ 
 - วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตอาหารฮาลาล ต้องเก็บรักษาแยกออกจากส่ิงท่ีไม่ฮาลาลโดย
เด็ดขาดไม่เก่ียวขอ้งกนั 
 3. การลา้งวตัถุดิบและน ้าท่ีใชท้  าความสะอาด 
 การล้างวตัถุดิบและส่วนประกอบท่ีใช้ในการผลิต เม่ือล้างน ้ าโดยการจุ่มหรือน ้ าขงัใน
ภาชนะแลว้ ตอ้งลา้งน ้ าสะอาดท่ีไหลผา่น วตัถุดิบหรือส่วนประกอบท่ีใช้โดยทัว่ถึงในการลา้งคร้ัง
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สุดทา้ย น ้าท่ีใชล้า้งไหลผา่นกระบวนการน้ีแลว้จะน ามาใชล้า้งวตัถุดิบหรือส่ิงอ่ืนท่ีใชใ้นการผลิตอีก
ไม่ได ้
 - อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิตอาหารทุกอยา่งถา้ใชใ้นการผลิตส่ิงท่ีไม่ฮาลาลมาก่อน ตอ้งไดรั้บ
การลา้งท าความสะอาดตามหลกัการศาสนาอิสลามก่อนจึงจะใชผ้ลิตอาหารฮาลาลได ้
 - อุปกรณ์ท่ีใช่ในการผลิตอาหารฮาลาลจะใชแ้ละเก็บรักษาปะปนกบัอุปกรณ์ในการผลิตส่ิง
ท่ีไม่ฮาลาลไม่ได ้
 5. สถานท่ีท่ีใชผ้ลิต 
 - สถานท่ีท่ีใช้ในการผลิตอาหารฮาลาล ตอ้งไม่ปะปนกบัการผลิตส่ิงท่ีไม่ฮาลาล และแยก
ออกจากการผลิตส่ิงท่ีไม่ฮาลาลโดยชดัเจน เช่น มีก าแพงกั้นการติดต่อ แยกโรงงาน 
 - สถานท่ีผลิตอาหารฮาลาล ตอ้งไม่มีสัตวเ์ขา้ไปเก่ียวขอ้งในบริเวณการผลิต หรือน าอาหาร
หรือเคร่ืองด่ืมท่ีไม่ฮาลาลเขา้ไปเก่ียวขอ้งอยา่งเด็ดขาด 
 6. พนกังานท่ีใชใ้นการผลิตอาหารฮาลาล ตอ้งไม่ยุง่เก่ียวกบัส่ิงท่ีไม่ฮาลาลโดยเด็ดขาด เช่น 
เน้ือสุกร และแอลกอฮอล ์หรือการเล่นแตะตอ้งกบัสุนขัขณะหยดุพกัผอ่น 
 7. การเก็บรักษาผลิตภณัฑ ์และการขนส่ง 
 - ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตแลว้ตอ้งเก็บรักษาแยกออกจากผลิตภณัฑท่ี์ไม่ฮาลาลโดยเด็ดขาดถึงแมว้า่
จะแยกอยูใ่นกล่องบรรจุภณัฑแ์ลว้ก็ตาม 
 - การขนส่งผลิตภณัฑฮ์าลาล ตอ้งแยกออกจากผลิตภณัฑท่ี์ไม่ฮาลาลโดยเด็ดขาด 
 8. การจดัจ าหน่าย 
 - ผลิตภณัฑ์ฮาลาลจะตอ้งแยกจ าหน่าย ออกจากผลิตภณัฑท่ี์ไม่ฮาลาลโดยเด็ดขาด ไม่ปะปน
ถึงแมว้า่จะจดัจ าหน่ายอยูใ่นบรรจุภณัฑก์็ตาม 
 - การจดัจ าหน่ายโดยไม่มีบรรจุภณัฑ์หรือแกะถุงบรรจุออกจ าหน่ายตอ้งแจง้ให้ฝ่ายกิจการ
ฮาลาล ส านกังานคณะกรรมการอิสลามกลางแห่งประเทศไทยทราบในฐานะผูค้วบคุมดูแลการใช้
ตรารับรองฮาลาล โดยจะตอ้งจดัใหพ้นกังานขายท่ีเป็นมุสลิมคอยดูแลใหถู้กตอ้งตลอดเวลา 
 - อุปกรณ์เคร่ืองใช้ในการจดัจ าหน่ายทุกชนิด จะตอ้งไม่ปะปนกบัส่ิงท่ีไม่ฮาลาล เม่ือปะปน
กนัแลว้ตอ้งลา้งใหส้ะอาดดว้ยวธีิตามหลกัการศาสนาอิสลาม 
 9. การบริการอาหารฮาลาล (ร้านอาหาร) 
 - สถานท่ีบริการอาหารฮาลาลตอ้งไม่ปะปนกบัการบริการส่ิงท่ีไม่ฮาลาลทุกชนิด เช่น ไม่
บริการอาหารฮาลาลร่วมกบัเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล ์หรือการแสดงอนาจารต่างๆ เป็นตน้ 
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 กำรขอใช้เคร่ืองหมำยรับรองฮำลำล 
 ผูท่ี้ต้องการขอใช้เคร่ืองหมายรับรองฮาลาลจากทางคณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง
ประเทศไทย  โดยจะตอ้งด าเนินการตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 1. ผูป้ระกอบการยื่นค าขอใชเ้คร่ืองหมายฮาลาลต่อฝ่ายกิจการฮาลาล คณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย โดยจะตอ้งยืน่เอกสารประกอบค าขอ ดงัน้ี 
 (1) ส าเนาจดทะเบียนนิติบุคคล หรือส าเนาจดทะเบียนพาณิชย์ หรือส าเนาจดทะเบียน
การคา้ 
 (2) ส าเนาใบอนุญาตตั้งโรงงานแบบ รง.2 หรือ รง.4 
 (3) ส าเนาใบอนุญาตผลิตอาหาร (แบบ อ.2) หรือค าขอรับเลขสถานท่ีผลิตอาหารท่ีไม่เขา้
ข่ายโรงงาน (แบบ สบ.1) 

(4) ส าเนาค าขอข้ึนทะเบียนต ารับอาหาร (แบบ อ.17) และใบส าคญัการข้ึนทะเบียนต ารับ
อาหาร (แบบ อ.18) หรือค าขออนุญาตใช้ฉลากอาหาร (แบบ สบ.3) หรือใบจดทะเบียนอาหาร/แจง้
รายละเอียดอาหาร (แบบ สบ.5) 

(5) ส าเนาหนังสือส าคญัแสดงการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้จากกรมทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา 

(6) หนังสือรับรองรายละเอียด กรรมวิธีการผลิต ขั้ นตอนการผลิตวตัถุดิบท่ีใช้เป็น
ส่วนผสมในการผลิต และจุดประสงคท่ี์ใชส้ารปรุงแต่งต่างๆ รับรองโดยผูรั้บอนุญาตผลิต 

(7) ส าเนาเอกสารสรุปผลการวเิคราะห์จากหน่วยงานวเิคราะห์ 
(8) บญัชีรายช่ือผลิตภณัฑท่ี์ขอใหรั้บรองเคร่ืองหมายรับรองฮาลาล 
(9) แผนท่ีแสดงท่ีตั้งของโรงงาน/สถานท่ีผลิตพอสังเขป 
(10) ผลิตภณัฑต์วัอยา่ง จ านวนหน่ึงเพื่อประกอบการพิจารณาเบ้ืองตน้ 
2. เจา้หนา้ท่ีฝ่ายกิจการฮาลาลตรวจสอบค าขอและเอกสารวา่ครบถว้นและถูกตอ้งหรือไม่ 
3. ช าระค่าธรรมเนียมการตรวจโรงงานและค่าพาหนะในการเดินทางตามใบแจง้หน้ีท่ีไดรั้บ 
4. รอนดัหมายก าหนดการเขา้ตรวจสถานประกอบการทางโทรศพัท ์
5. รอจดหมายแจง้ วนั เวลา ช่ือกรรมการตรวจท่ีจะเขา้ตรวจสอบสถานประกอบการทาง

แฟ็กซ์ 
6. คณะกรรมการการตรวจสอบฝ่ายกิจการฮาลาลเขา้ตรวจสถานท่ีผลิตตามหลกัการศาสนา

อิสลาม (กรณีท่ีวตัถุดิบหรือส่วนท่ีใชใ้นการผลิตมีส่ิงตอ้งสงสัยตามหลกัการศาสนาอิสลาม ตอ้งส่ง
ตวัอย่างผลิตภณัฑ์ตรวจสอบในห้องปฏิบติัการ ผูป้ระกอบการเป็นผูรั้บผิดชอบค่าใช้จ่ายในการ
ตรวจวเิคราะห์) 
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7. ฝ่ายกิจการฮาลาล รายงานผลการตรวจรับรองผลิตภณัฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
อิสลามแห่งประเทศไทย (สกอท.) และส านักงานคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั (สกอจ.) 
ต่างๆ ต่อท่ีประชุมอนุกรรมการฝ่ายกิจการฮาลาล ก่อนการประชุมกรรมการกลางอิสลามแห่ง
ประเทศไทย เพื่ออนุมติัรับรองฮาลาล 

8. ฝ่ายกิจการฮาลาลน าผลการอนุมติัในท่ีประชุมอนุกรรมการฝ่ายกิจการฮาลาล เสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยอีกคร้ังเพื่อขออนุมติัท่ีประชุมใหญ่ในแต่ละ
เดือน 

9. รอรับใบแจง้ยอดค่าธรรมเนียมหนงัสือส าคญัใหใ้ชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาล 
10. ติดต่อขอรับหนงัสือพร้อมช าระเงินค่าธรรมเนียมตามใบแจง้หน้ีท่ีไดรั้บ  
กำรควบคุมมำตรฐำนภำยหลงัทีผู่้ขอได้รับหนังสือหรือเคร่ืองหมำยรับรองฮำลำล 
การควบคุมมาตรฐานอาจเกิดข้ึนได้จากภายนอกโรงงานหรือสถานประกอบการ ตาม

ระเบียบฯ ขอ้ 28 โดยก าหนดให้ท าการตรวจสอบผลิตภณัฑ์ กระบวนการผลิต สถานท่ีประกอบการ
และการให้บริการท่ีไดรั้บอนุญาตแลว้ โดยไม่มีการนดัหมายล่วงหนา้เป็นระยะตามความเหมาะสม
และรายงานผลการติดตามใหค้ณะกรรมการฝ่ายกิจการฮาลาลทราบทุกคร้ัง ซ่ึงการตรวจสอบโดยไม่
มีการนัดหมายล่วงหน้าน้ี อาจมอบหมายให้คณะท างานหรือเจา้หน้าท่ีไปตรวจสอบก็ได้ อีกทั้ ง
ระเบียบฯ ยงัได้เพิ่มต าแหน่งหน้าท่ี คือ “ผูต้รวจการฮาลาล” ซ่ึงแต่งตั้ งโดยคณะกรรมการกลาง
อิสลามแห่งประเทศไทย เพื่อท าหน้าท่ีติดตามตรวจสอบผลิตภณัฑ์ตามทอ้งตลาดหรือจากสถานท่ี
ผลิต หรือสืบสวนขอ้เท็จจริงในกรณีท่ีผูป้ระกอบการปฏิบติัผิดค ามัน่สัญญาและระเบียบฯ หรือ
ละเมิดการใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาล ตามระเบียบฯ ขอ้ 39 

การควบคุมมาตรฐานอาจกระท าไดภ้ายในโรงงานหรือสถานประกอบการ โดยอาศยัตาม
ระเบียบฯ ข้อ 37 ก าหนดให้ผูป้ระกอบการต้องแต่งตั้งท่ีปรึกษา ซ่ึงเป็นมุสลิมเพื่อท าหน้าท่ีให้
ค  าปรึกษาเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์แก่ผูป้ระกอบการและคอยรอยงานผลปฏิบติังานเก่ียวกบัการผลิตหรือ
กิจการท่ีขอรับรองต่อคณะกรรมฝ่ายกิจการฮาลาล ซ่ึงการกรณีเป็นกิจการเชือดสัตว ์หรือการแปรรูป
ผลิตภณัฑ์จากเน้ือสัตว ์หรือช้ินส่วนจากสัตว ์จะตอ้งมีการแต่งตั้งท่ีปรึกษาพิเศษประจ าโรงงานหรือ
สถานท่ีผลิตดงักล่าว และตอ้งจดัให้มีหัวหน้าคนงานเชือดสัตวห์รือแปรรูปสัตวเ์ป็นมุสลิม เพื่อท า
หนา้ท่ีควบคุมการเชือดสัตวต์ลอดเวลา ตามระเบียบฯ ขอ้ 38 

ในส่วนการลงโทษผู ้ประกอบการท่ี ฝ่าฝืนนั้ น  ตามระเบียบฯ ข้อ  41 ก าหนดให้
คณะกรรมการมีอ านาจยกเลิกการรับรองฮาลาลแลว้แต่กรณี เม่ือปรากฏวา่ผูป้ระกอบท าการใดขดั
ต่อระเบียบน้ีหรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีการประกาศเผยแพร่ให้ทราบทัว่กนั และผูป้ระกอบการ
ท่ีถูกยกเลิกจะตอ้งจดัเก็บผลิตภณัฑ์ท่ีมีเคร่ืองหมายรับรองฮาลาลในทอ้งตลาดออกภายใน 90 วนั ซ่ึง
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ผูท่ี้ถูกยกเลิกการรับรองฮาลาลหรือใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาลนั้น จะถูกห้ามยืน่ขอให้รับรองและ
ขอใช้เคร่ืองหมายรับรองฮาลาลใหม่อีกเป็นเวลาอย่างน้อยหน่ึงปี ตามระเบียบฯข้อ 44 และหาก
กระท าผิดซ ้ าอีกลงัจากการรับรองหรือให้ใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาลใหม่จะไม่ไดรั้บการพิจารณา
รับรองฮาลาลอีกต่อไป ตามระเบียบฯ ขอ้ 45 

จากเน้ือหาท่ีได้กล่าวมาทั้งหมดขา้งตน้ ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองมาตรฐานอาหารทัว่ไป การ
ประยุกต์ใช้มาตรฐาน GMP/HACCP การปรับปรุงระเบียบของคณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง
ประเทศไทยท่ีว่าด้วยการรับรองฮาลาลใหม่ ส่ิงเหล่าน้ีถือเป็นภาพรวมท่ีดีส าหรับแนวทางการ
ด าเนินงานด้านอาหารของประเทศไทย ซ่ึงน่าจะมีความชัดเจนและเพียงพอส าหรับการช่วย
เสริมสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูบ้ริโภคต่อการเลือกซ้ือสินคา้อาหารฮาลาลไดเ้ป็นอยา่งดี แต่อยา่งไรก็
ตาม หากพิจารณาถึงส่ิงท่ีเกิดข้ึนจาการคา้อาหารท่ีผิดหลกัศาสนาในปัจจุบนั จะพบวา่พฤติการณ์ท่ี
เกิดข้ึนส่วนใหญ่มกัเป็นผลจากการฝ่าฝืนของผูผ้ลิตผูค้า้ทั้งหลายท่ีจงใจฝ่าฝืนมาตรฐานทั้งส้ิน จึงท า
ให้มีการตั้งค  าถามวา่ เหตุใดมาตรฐานท่ีออกมาอยา่งดีจึงยงัมีการฝ่าฝืนมาตรฐานเกิดข้ึนอีก ค าตอบ
ย่อมไม่ได้อยู่ท่ีการมีหรือไม่มีมาตรฐานเพียงอย่างเดียว แต่ส่ิงส าคญั คือมาตรฐานท่ีออกมานั้น
สามารถบงัคบัให้เป็นไปตามมาตรฐานไดห้รือไม่ โดยเฉพาะการท่ีผูบ้ริโภคจะไดรั้บความคุม้ครอง
ภายใตม้าตรฐานอยา่งเท่าเทียมกนั แมเ้กิดการฝ่าฝืนมาตรฐานข้ึนก็ตาม ซ่ึงถือเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานท่ี
ผูบ้ริโภคทุกคนสมควรไดรั้บรอง เร่ืองดงักล่าวน้ีกระท าไดจ้ริงหรือไม่ เพียงไร หรือแมแ้ต่ในส่วน
มาตรฐานเอง ซ่ึงดูน่าจะมีความสมบูรณ์ทั้งในแง่มาตรฐานและองค์กรก ากบัดูแลก็ตาม แต่ในทาง
ปฏิบติัก็ยงัคงติดปัญหาขอ้กฎหมายประการท่ีท าใหก้ารบงัคบัใชม้าตรฐานไม่เป็นไปตามเจตนารมณ์ 

3.3.3 ภำวกำรณ์ตลำดอำหำรฮำลำล 
ในช่วงก่อน พ.ศ. 2545 นั้น ประเทศไทยมีการผลิตและส่งออกอาหารฮาลาลอยูบ่า้งแลว้ แต่

หลกัจากภาครัฐไดใ้ห้ความส าคญักบัการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล โดยคณะรัฐมนตรีมีมติ
เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน พ.ศ. 2544 เห็นชอบแผนปฏิบติัปฏิบติัการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล
ในพื้นท่ี 5 จงัหวดัชายแดนภาคใตน้ั้น ท าให้การพฒันาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลทั้งดา้นการผลิต
และการส่งออก เกิดผลท่ีชดัเจนมากข้ึน 

ช่วงปี 2541-2544 ก่อนท่ีภาครัฐจะมีนโยบายอยา่งเป็นรูปธรรม ประเทศไทยมีการส่งออก
อาหารฮาลาลไปยงัภูมิภาคต่างๆ มูลค่าเฉล่ีย 8,189.65 ลา้นบาทต่อปี (198.72 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) 
หรือคิดเป็นร้อยละ 3.65 ของมูลค่าการส่งออกสินคา้ผลิตภณัฑอ์าหารส าเร็จรูปทั้งหมดของไทย โดย
อาหารฮาลาลส่งออกท่ีส าคญั ไดแ้ก่ อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป ผลไมก้ระป๋องและแปรรูป
ขา้ว  มีตลาดส่งออกส าคญั ได้แก่ ตลาดตะวนัออกกลาง ตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้และตลาด
แอฟริกา 
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ทั้งน้ี ตลาดตะวนัออกกลางมีการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยมากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัตลาดอ่ืน 
โดยในช่วงปี 2541-2544 มีมูลค่าเฉล่ียการน าเขา้อาหารฮาลาลสูงถึง 3,556.85 ลา้นบาท (86.59 ลา้น
เหรียญสหรัฐฯ) คิดเป็นร้อยละ 43.72 โดยมีประเทศน าเขา้ส าคญัคือ ซาอุดิอารเบีย สหรัฐอาหรับเอ
มิเรตส์และเลบานอน ผลิตภณัฑ์ฮาลาลน าเขา้ท่ีส าคญัคือ อาหารทะเลกระป๋อง และแปรรูป ผลไม้
กระป๋องและแปรรูป 

ส่วนตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใตน้ั้น เป็นตลาดท่ีมีสัดส่วนการน าเขา้อาหารฮาลาลจาก
ไทยเป็นอนัดบัท่ี 2 รองจากตลาดตะวนัออกกลาง มีมูลค่าเฉล่ียการน าเขา้อาหารฮาลาลในช่วงปี 
2541-2544 ถึง 2,338.60 ลา้นบาท (56.61 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) คิดเป็นร้อยละ 28.37 ประเทศน าเขา้
ส าคญัคือมาเลเซีย อินโดนีเซีย ผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลน าเขา้ท่ีส าคญัคือ อาหารทะเลกระป๋องแปร
รูป ผลิตภณัฑข์า้วและขา้วสาลี และอาหารส าเร็จรูปอ่ืนๆ 

ส าหรับตลาดแอฟริกา มีมูลค่าเฉล่ียการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทย 2,056.08 ลา้นบาท 
(49.71 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) คิดเป็นร้อยละ 24.96 โดยมีประเทศผูน้ าเขา้ส าคญัคือ อียิปตแ์ละไนจีเรีย 
ผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลน าเขา้ท่ีส าคญัคือ อาหารทะเลกระป๋องและแปรรูป ผลไมก้ระป๋องและแปร
รูป 

ทั้งน้ี ยงัมีตลาดเอเชียใตอี้กแห่งหน่ึงท่ีมีการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเช่นกนั แต่มีมูลค่า
การน าเขา้เฉล่ียในช่วงปี 2541-2544 ไม่นากนกั คือ 238.13 ลา้นบาท (5.81 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) คิด
เป็นสัดส่วนการน าเขา้เพียงร้อยละ 2.96 เท่านั้น ประเทศน าเขา้ส าคญัคือปากีสถาน ผลิตภณัฑอ์าหาร
ฮาลาลน าเขา้ท่ีส าคญัคือ เคร่ืองเทศและสมุนไพร 

หลงัจากรัฐบาลมีแผนพฒันาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในปี 2544 สถานการณ์การส่งออก
ผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลไปยงัประเทศมุสลิมได้เพิ่มข้ึนจากเฉล่ีย 8,189.65 ลา้นบาทต่อปี (202.96 
ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ในช่วงปี 2541-2544 เป็น 18,778.40 ลา้นบาท (494.04 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ใน
ปี 2549 หรือขยายตวัเพิ่มสูงข้ึนถึงร้อยละ 129.29 โดยสินคา้ส่งออกท่ีมีมูลค่าการส่งออกเพิ่มข้ึนคือ 
ผลิตภัณฑ์ข้าวสาลีและอาหารส าเร็จรูปอ่ืนๆ และนมและผลิตภัณฑ์นม เม่ือพิจารณาการ
เปล่ียนแปลงในแต่ละตลาด พบวา่มีการน าเขา้สินคา้อาหารฮาลาลจากไทยเพิ่มข้ึน ดงัน้ี 

ตลาดตะวนัออกกลางมีมูลค่าการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเพิ่มจาก 3,556.85 ลา้นบาท 
(86.59 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ในช่วงปี 2541-2544 เป็น 10,267 ลา้นบาท (270.12 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) 
ในปี 2549 ขยายตวัเพิ่มข้ึนถึงร้อยละ 188.67 โดยประเทศท่ีมีการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเพิ่มข้ึน
อยา่งชดัเจนคือ ลิเบีย 
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ส่วนตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใตน้ั้น มีมูลค่าการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเพิ่มจาก 
2,338.60 ล้านบาท (105.64 ล้านเหรียฐสหรัฐฯ)  ในปี 2549 ขยายเพิ่มข้ึนร้อยละ 71.69 โดยมี
ประเทศผูน้ าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเพิ่มข้ึนคืออินโดนีเซีย 

ส าหรับตลาดแอฟริกา มีมูลค่าการน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเพิ่มจาก 2,056.08 ลา้นบาท 
(49.71 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) เป็น 3,960 ลา้นบาท (104.18 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ในปี 2549 มีประเทศ
ท่ีน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยเพิ่มอยา่งชดัเจน ไดแ้ก่ ประเทศแอลจีเรีย ประเทศไนจีเรียและประเทศ
ซูดาน ส่วนตลาดเอเชียใต้ มีมูลค่าการน าเข้าจากไทยเพิ่มข้ึนไม่มากนักในช่วงท่ีผ่านมา โดยมี
มูลค่าเพิ่มข้ึนจาก 238.13 ล้านบาท (5.81 ล้านเหรียญสหรัฐฯ) ในปี 2541-2544 เป็น 535.80 ล้าน
บาท (14.10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ในปี 2549 เท่านั้น 

ในส่วนของตลาดเอเชียใตน้ั้น มีมูลค่าการน าเขา้จากประเทศไทยเพิ่มข้ึนไม่มากนักโดยมี
มูลค่าการน าเขา้เพิ่มจาก 238.13 ลา้นบาท (5.90 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ในปี 2541-2544 เป็น 535.80 
ลา้นบาท (14.10 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) ในปี 2549 

การพฒันาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลท่ีไดเ้ร่ิมด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรมมาตั้งแต่ปี 2544 
นั้นมีเป้าหมายส าคญัอยู่ 2 ประการคือ 1) มูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลของไทยไปยงั
ตลาดต่างประเทศ มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะอยา่งยิ่งตลาดท่ีมีศกัยภาพ เช่น ตะวนัออกกลาง 2) 
ประเทศไทยมีกลไกลการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลเป็นท่ียอมรับ เ ช่ือถือและเช่ือมั่นแก่
ผูบ้ริโภคทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมีสถาบนัรับรองมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับตาม
มาตรฐานสากลโดยการด าเนินการในระยะแรก กล่าวคือ ในช่วงปี 2544-2547 พบวา่ยอดการส่งออก
โดยรวมมีปริมาณเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะในตลาดท่ีมีศกัยภาพสูง เช่น ตลาดตะวนัออกกลางและตลาด
เอเชียใต ้แต่การส่งออกกลบัมีความผนัผวนมากในตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยเฉพาะความ
ผนัผวนท่ีเกิดจากประเทศมาเลเซียซ่ึงถือเป็นหน่ึงในประเทศผูส่้งออกอาหารฮาลาลท่ีส าคญัของโลก
และการส่งออกท่ีลดลงส าหรับตลาดอาหารฮาลาลในทวปีแอฟริกา 

ทั้งน้ี เม่ือพิจารณาท่ีเป้าหมายแรก กล่าวไดว้า่ประสบผลส าเร็จในแง่ของตวัเลขการส่งออกท่ี
เพิ่มข้ึนดงัในแผนภูมิขา้งตน้ แต่ส าหรับการสร้างกลไกลการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลใหเ้ป็นท่ี
ยอมรับนั้ น ยงัไม่เห็นผลส าเร็จท่ีชัดเจนนัก เน่ืองจากยงัคงประสบปัญหาความน่าเช่ือถือของ
กระบวนการการรับรองเคร่ืองหมายฮาลาล การครบคุมมาตรฐานฮาลาลหลงัจากนั้น และปัญหา
ภายในขององคก์ร  
        3.4 ควำมส ำคัญของอำหำรฮำลำล 
 ปัจจุบันประชากรโลกท่ีนับถือศาสนาอิสลามกระจายตัวอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วโลก 
ประกอบดว้ย ตะวนัออกกลาง เอเชียใต ้อาเซียน แอฟริกา เอเชียกลาง รวมทั้งยุโรป และอเมริกาใต ้
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รวมเรียกว่า Organization of the Islamic Conference (OIC) ทั้งน้ียงัไม่ไดน้บัรวมประเทศอ่ืน ๆ ท่ีมี
ชาวมุสลิมอาศยัอยูด่ว้ย ปัจจุบนัแมว้า่ประเทศไทยจะไม่ไดเ้ขา้ร่วมเป็นหน่ึงในประเทศสมาชิกของ 
OIC แต่ก็ไดรั้บเกียรติเขา้ร่วมในฐานะผูส้ังเกตการณ์สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมของ OIC ไดทุ้กคร้ัง 
เพียงแต่ไม่มีสิทธิในการออกเสียงเพื่อลงมติในการประชุมเท่านั้น ประมาณว่าประชากรมุสลิมทัว่
โลกมีประมาณ 1,500 ลา้นคน โดยขณะน้ีประเทศไทยมีประชากรมุสลิมประมาณกวา่ 10 ลา้นคน 
ซ่ึงผูบ้ริโภคกลุ่มน้ีมกัประสบกบัปัญหาการตดัสินใจเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์อาหาร เน่ืองจากไม่มัน่ใจวา่
ผลิตภณัฑ์นั้นมีกระบวนการผลิตถูกตอ้งตามหลกัศาสนาอิสลามท่ีเรียกวา่ฮาลาล และถูกสุขลกัษณะ
ปลอดภยัปราศจากการปนเป้ือนต่อการบริโภคหรือไม่ และเม่ือพิจารณาถึงขนาดของตลาดแลว้จะ
เห็นว่าตลาดอาหารฮาลาลมีขนาดใหญ่มีมูลค่าการส่งออกถึง 580,915 ลา้นเหรียญสหรัฐในปี 2549 
(เอกสารประกอบการสัมมนา World Halal Forum) 
 ดงันั้นการพฒันาสินคา้อาหารฮาลาลจึงนับเป็นหน่ึงในนโยบายหลกัของการน าประเทศ
ไทยมุ่งไปสู่การเป็น “ครัวของโลก” โดยหน่วยงานของรัฐหลายหน่วยงานและหน่วยงานของ
ศาสนาอิสลามต่างร่วมมือกนัเพื่อให้สินคา้อาหาร “ฮาลาล” ส่งออกให้ไดม้ากข้ึน ถึงแมว้่าปัจจุบนั
ไทยจะเป็นผูผ้ลิตอาหารเพื่อการส่งออกรายใหญ่ของโลกก็ตาม โดยมีตลาดหลกัของไทย คือ ญ่ีปุ่น 
อาเซียน สหรัฐอเมริกาและสหภาพยโุรป แต่ตลาดโลกมุสลิมมีความส าคญัต่อการส่งออกอาหารของ
ไทยเช่นกนั เพราะเป็นตลาดขนาดใหญ่กระจายอยูใ่นประเทศต่าง ๆ กวา่ร้อยประเทศ แต่การส่งออก
อาหารฮาลาลเป็นตลาดท่ีมีลกัษณะพิเศษเฉพาะตวั (Niche Market) ซ่ึงมีเร่ืองของศาสนา ความเช่ือ 
และวฒันธรรม และวฒันธรรมเขา้มาเก่ียวขอ้ง อยา่งไรก็ตาม ในช่วงท่ีผา่นมารัฐบาลไดส้นบัสนุน
การพฒันาอุตสาหกรรมอาหารอาลาลในหลายรูปแบบอย่างต่อเน่ือง ทั้งในดา้นการผลิต การตลาด 
และการพฒันามาตรฐานอาหารฮาลาล ภายใตค้ณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย การ
สนบัสนุนให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ศูนยว์ทิยาศาสตร์ฮาลาล รวมทั้งการจดัตั้งนิคมอุตสาหกรรม
อาหารอาลาลท่ีจงัหวดัปัตตานี และกิจกรรมท่ีส่งเสริมการตลาดในต่างประเทศ เป็นต้น โดยมี
วตัถุประสงค์ในการผลกัดนัให้อาหารฮาลาลซ่ึงมีศกัยภาพสามารถเพิ่มความส าคญัดา้นการคา้และ
เศรษฐกิจของประเทศมากข้ึน 
  หลกักำรของกำรพฒันำอุตสำหกรรมอำหำรฮำลำล 

สินคา้อาหารฮาลาลเป็นสินคา้ท่ีมีลกัษณะพิเศษ เพราะมีเร่ืองของศาสนา วฒันธรรม และ
ความเช่ือเขา้มาเก่ียวขอ้ง ดงันั้นผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการผลิตอาหารฮาลาลจะตอ้งมีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัรสนิยม และลกัษณะการบริโภคของชาวมุสลิมในแต่ละภูมิภาค รวมถึงมาตรฐาน
อาหารฮาลาลในแต่ละประเทศ เพื่อท าให้การผลิตอาหารฮาลาลเป็นไปตามบทบญัญติัของศาสนา
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อิสลาม ดงันั้นการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารฮาลา ควรให้ความส าคญัทั้งในดา้นการผลิตการตลาด 
และการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาล ดงัน้ี 

ด้ำนกำรผลิต จ  าเป็นตอ้งให้ความส าคญัตั้งแต่คุณภาพวตัถุดิบ ตลอดจนวิธีการฆ่าสัตว ์การ
เตรียมอาหาร การแปรรูปอาหาร การบรรจุหีบห่อ การขนส่ง การเก็บรักษาอาหาร ซ่ึงตอ้งไม่ใหมี้ส่ิง
ตอ้งห้ามเจอปน โดยสินคา้อาหารฮาลาลท่ีผลิตได้จะตอ้งได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐาน 
เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูบ้ริโภค 

ด้ำนกำรตลำด ตอ้งให้ความส าคญักบัตลาดส่งออกท่ีเป็นตลาดหลกัของประเทศอยู่แล้ว 
ได้แก่ ตลาดตะวนัออกกลาง ตลาดเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ตลาดแอฟริกา และตลาดเอเชียใต ้
รวมทั้ งต้องให้ความส าคญักับตลาดใหม่ท่ีเร่ิมมีการน าเข้าอาหารฮาลาลจากไทย เช่น  ประเทศ
คาซคัสถาน และเติร์กเมรนิสถาน ท่ีมีแนวโนม้การน าเขา้อาหารฮาลาลจากไทยมากข้ึน 

กำรรับรองมำตรฐำน ปัจจุบนัการขออนุญาตใช้เคร่ืองหมายรับรองฮาลาลจะอยูใ่นอ านาจ
หน้าท่ีของคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ในขณะท่ีคณะกรรมการอิสลามประจ า
จงัหวดัมีหน้าท่ีออกประกาศและให้ค  ารับรองเก่ียวกับกิจการทางศาสนาอิสลามในจงัหวดั โดย
จงัหวดัท่ีไม่มีคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั ให้ผูป้ระกอบการสามารถขอการรับรองจาก
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยไดโ้ดยตรง โดยในการรับรองฮาลาลและขออนุญาตให้
เคร่ืองหมายรับรองฮาลาล มีขั้นตอนและวิธีการในการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน 1) ขั้นเตรียมการ 2) ขั้น
ยื่นค าขอและพิจารณาค าขอ 3) ขั้นการตรวจโรงงาน/สถานประกอบการ 4) ขั้นพิจารณาผลการ
ตรวจสอบและให้หนังสือรับรอง และ 5) ขั้ นตอนการติดตามและประเมินผล ซ่ึงปัจจุบัน
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลจ าเป็นต้องมีการขอการรับรองฮาลาลและขออนุญาตใช้
เคร่ืองหมายรับรองฮาลาล เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูบ้ริโภค 

    อย่างไรก็ตาม การท่ีจะท าให้อาหารฮาลาลไทยสามารถแข่งขนัได้ในระดบัโลกจ าเป็นตอ้ง
พัฒนาการผลิตอาหารฮาลาลไทยให้ ได้ม าตรฐานในระดับสากล  เช่น  มาตรฐานของ
คณะกรรมาธิการโครงการมาตรฐานอาหารของ FAO/WHO หรือท่ีเรียกว่า CODEX ซ่ึงเป็น
หน่วยงานท่ีดูแลเก่ียวกบัมาตรฐาน และความปลอดภยัดา้นอาหารและไดก้  าหนดมาตรฐานอาหารฮา
ลาลไวแ้ลว้ 

3.5 กำรจัดกำรฟำร์ม (Farm management) 
 ในการด าเนินธุรกิจฟาร์มเกษตรกรหรือผูป้ระกอบการผลิตมีหน้าท่ีส าคญัในการด าเนิน
ธุรกิจฟาร์ม คือ การจดัการฟาร์ม การจดัการฟาร์ม หมายถึง การจดัการทรัพยากรของหน่วยธุรกิจ
ฟาร์มท่ีมีอยู่จ  านวนจ ากดั ไดแ้ก่ ท่ีดิน แรงงาน ทุน ในการผลิตพืช เพื่อให้ไดม้าซ่ึงวตัถุประสงค์ท่ี
ฟาร์มต้องการภายใต้ความเส่ียงและความไม่แน่นอน (สุภาวดี, 2549) โดยการจดัการดังกล่าว 
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ผูจ้ดัการฟาร์มตอ้งตดัสินใจแกไ้ขปัญหาในการด าเนินธุรกิจฟาร์ม ซ่ึงปัญหาท่ีตอ้งการการตดัสินใจ 
สามารถแยกไดเ้ป็น 2 ดา้น ดงัน้ี 
 1. การตดัสินใจทางดา้นการผลิต การตดัสินใจทางดา้นการผลิต ไดแ้ก่ การตดัสินใจว่าจะ
ผลิตอะไร (what to produce) ผลิตจ านวนเท่าไหร่ (how much to produce) และผลิตอยา่งไร (how to 
produce various products)โดยการผลิตอย่างไรนั้นจะเก่ียวข้องกบัการตดัสินใจใช้ปัจจยัการผลิต
และเทคโนโลยทีางการผลิต นอกจากน้ีการตดัสินใจทางดา้นการผลิตยงัรวมถึงการหาแหล่งเงินทุน
ในการผลิตตลอดจนการใชเ้งินทุนในการผลิต 
 2. การตดัสินใจทางด้านการตลาด การตดัสินใจทางด้านการตลาด ได้แก่ การตดัสินใจ
เก่ียวกบัการซ้ือปัจจยัการผลิตและการจ าหน่ายผลผลิตวา่ควรจะซ้ือหรือขายท่ีไหน เม่ือไหร่ และซ้ือ
ขายอย่างไร ซ่ึงมีความส าคญัต่อก าไร หรือรายไดท่ี้เกษตรกรไดรั้บอยา่งยิ่ง เพราะการซ้ือหรือขาย
ปัจจยัการผลิต และผลผลิตในสถานท่ีแตกต่างกนั ต่างเวลากนั ด้วยวิธีท่ีต่างกนั จะมีผลให้ราคาท่ี
ไดรั้บแตกต่างกนัดว้ย 
 นอกจากการตดัสินใจทั้งสองดา้นน้ีแลว้ ยงัอาจมีการตดัสินใจอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองของ
ความเส่ียงและความไม่แน่นอน ซ่ึงเกษตรกรหรือผูจ้ดัการฟาร์มอาจตอ้งแกปั้ญหาจากความเส่ียง
และความไม่แน่นอน ผู ้ผลิต ซ่ึงสามารถท าได้หลายวิธี  โดยใช้หลักทางเศรษฐศาสตร์และ
คณิตศาสตร์เขา้มาช่วยในการตดัสินใจ แต่ในท่ีน้ีจะกล่าวถึงวิธีท่ีเกษตรกรหรือผูผ้ลิตสามารถลด
ความเส่ียงและความไม่แน่นอนไดโ้ดยสรุป ดงัน้ี 
 1. การประกันราคาพืชผล (Formal Grop insurance) การประกันพืชผลเป็นการประกัน
ทางด้านรายได้ขั้นต ่าท่ีเกษตรกรจะได้รับ ในกรณีท่ีพืชผลเสียหายจากภยัธรรมชาติ เช่น ประกนั
พืชผลเสียหายจากความแห้งแล้ว ไฟป่า หรืออุทกภัย ในการประกันพืชผลน้ีเกษตรกรจะต้อง
ประกนัภยักบับริษทัประกนัภยั โดยเสียเบ้ียประกนัจ าหนวนหน่ึง ซ่ึงมูลค่าของเบ้ือประกนัน้ีนั้นจะ
ข้ึนอยูก่บัมูลค่าท่ีจะเอาประกนักบัโอกาสท่ีจะเกิดความไม่แน่นอนเหล่านั้น 
 2. การด าเนินกิจกรรมแบบผสมผสาน (Diversification) เป็นการด าเนินกิจกรรมมากกวา่ 1 
อยา่ง เช่น แทนท่ีจะปลูกขา้วเพียงอยา่งเดียวเกษตรกรอาจจะขุดบ่อเล้ียงปลาดว้ย นอกจากน้ีบริเวณ
รอบบ่อยงัสามารถปลูกพืชยืนตน้ เช่น มะพร้าว มะม่วง หรือมะละกอ น าไปสู่การปฏิบติัภายใต้
โครงการไร่นาสวนผสม ซ่ึงนอกจากเกษตรกรจะสามารถเพิ่มรายไดจ้ากกิจการเสริมหลายอยา่งแลว้ 
ยงัเป็นการลดความเส่ียงภยัไดอี้กดว้ย 
 3. การเลือกกิจกรรมท่ีมีความคล่องตวั (Flexibility) คือกิจกรรมท่ีผูผ้ลิตสามารถเปล่ียนเป็น
กิจกรรมอ่ืนไดง่้ายและเสียค่าใชจ่้ายนอ้ย ซ่ึงอาจเป็นกิจกรรมท่ีไม่ไดใ้หผ้ลตอบแทนสูงสุดก็ได ้
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 4. การรักษาสภาพคล่องของธุรกิจ (Liquidity) หมายถึง การถือครองทรัพยสิ์นท่ีสามารถ
เปล่ียนเป็นเงินสดตามราคาทอ้งตลาด ทั้งน้ีเพื่อท่ีจะไดน้ ามาใชใ้นธุรกิจยามท่ีเกิดความไม่แน่นอน 
 5. การเก็บส ารองปัจจยัการผลิตท่ีส าคญั (Reserved Resources) เพื่อท่ีจะหลีกเล่ียงการเส่ียง
ภยั หรือป้องกนัความเสียหายท่ีจะเกดข้ึน ผูผ้ลิตควรจะส ารองปัจจยัการผลิตท่ีจ าเป็น เช่น อาหาร
สัตว ์ปุ๋ย และยาฆ่าแมลง ให้เพียงพอต่อความตอ้งการในยามเกิดวิกฤติการณ์ต่าง ๆ ซ่ึงอาจหาไม่ได้
ในทอ้งตลาด 
 6. การตกลงท าสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ (contractual Arrangement) เร่ืองการใชปั้จจยัทางการ
ผลิตและปริมาณการผลิต การหลีกเล่ียงเส่ียงภยัประการสุดทา้ย คือการท าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า
โดยตกลงราคาซ้ือขายกนัไวก่้อน เพื่อประกนัว่าจะมีตลาดท่ีแน่นอนส าหรับผลผลิต วิธีน้ีเป็นการ
ป้องกนัราคาตกต ่าในช่วงขายผลผลิตผูผ้ลิตสามารถคาดคะเนรายได ้เน่ืองจากราคาถูกก าหนดไว้
ล่วงหน้าแต่หากช่วงท่ีขายผลผลิต ราคาในทอ้งตลาดสูงกว่าราคาท่ีตกลงไวเ้กษตรกรก็จะสูญเสีย
โอกาสในการท าก าไรไปบา้ง 

ตลำดส่งออกอำหำรฮำลำล 
 การส่งออกสินคา้อาหารของประเทศไทยสามารถจ าแนกเป็นกลุ่มใหญ่ ๆ ได ้คืออาหาร
ทะเลแช่เยน็ แช่แขง็และแปรรูป ผกั ผลไมส้ดแซ่เยน็ แช่แขง็ และแปรรูป เน้ือสัตวปี์กแช่เยน็ แช่แข็ง
และแปรรูป ผลิตภณัฑ์ขา้วและขา้วสาลี ซ่ึงสินคา้เหล่าน้ีสามารถจดัอยู่ในกลุ่มอาหารฮาลาลไดอ้ยู่
แลว้ เพียงแต่ตอ้งปรับกระบวนการผลิตให้ถูกตอ้งตามหลกัของศาสนาอิสลามโดยเฉพาะอาหารท่ีมี
ส่วนผสมของเน้ือสัตว์ ทั้ งน้ีผลิตภัณฑ์อาหารของไทยซ่ึงเป็นท่ีนิยมของประเทศมุสลิมหลาย
ประเทศ ไดแ้ก่ ไก่แช่แข็งและแปรรูป อาหารทะเลแช่แขง็ อาหารทะเลแปรรูป ผกัและผลไมส้ดและ
กระป๋อง ซอสปรุงรสต่าง ๆ อาหารส าเร็จรูปพร้อมรับประทานเป็นตน้ 
 
ตอนที ่4 วรรณกรรมและงำนวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 นวลพร ดวงทวีทรัพย ์(2546 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการวดัประสิทธิภาพของกระบวนการ

ท างานในคลงัสินคา้ของบา้นไร่กาแฟ พบวา่ ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัเกิดจากประสิทธิภาพ

ในการด าเนินงานของบริษัท ทางกลุ่มเห็นว่าทางบ้านไร่กาแฟมีการด าเนินงานท่ีไม่ก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด ยงัมีการท างานท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่าแก่ลูกค้า เป็นต้นทุนท่ีไม่ก่อให้เกิด

ประโยชน์ ทางกลุ่มวิจยัจึงตอ้งการเขา้ไปศึกษาว่าจุดใดท่ีสามารถปรับปรุงเพื่อให้บา้นไร่กาแฟเกิด

ประสิทธิภาพในการด าเนินงานมากยิง่ข้ึน ซ่ึงจากการท่ีบา้นไร่กาแฟมีคลงัสินคา้ ซ่ึงเป็นสถานท่ีใน
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การเก็บรวบรวมสินคา้ เพื่อกระจายไปยงัสาขาต่าง ๆ ดงันั้นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในคลงัสินคา้ ถือว่า

เป็นส่วนส าคญัก่อนท่ีสินคา้จะไปถึงลูกคา้ 

 ฐะปะนี มะลิซอ้น (2539) ศึกษาความสามารถในการแข่งขนัส่งออกกุง้สดแช่เยน็แช่แขง็ 
ของประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคข์องการศึกษาเพื่อ ศึกษาสภาพทัว่ไปเก่ียวกบัการผลิตและ 
การตลาด วเิคราะห์ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ วเิคราะห์การขยายตวัของการส่งออก 
โดยใชแ้บบจ าลองส่วนแบ่งการตลาดคงท่ีและวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงคเ์พื่อการน าเขา้กุง้สด 
แช่เยน็แช่แขง็ของประเทศไทยในประเทศลูกคา้ท่ีส าคญัและเพื่อเสนอแนวทางในการเพิ่มขีด 
ความสามารถในการแข่งขนั ผลการศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ ของประเทศ 
ไทย และประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัไดแ้ก่ เวยีดนาม เอกวาดอร์ อินเดีย อินโดนีเซีย เมก็ซิโก และจีน 

โดยใช้ค่าเฉล่ียของข้อมูลใน  3 ช่วงเวลาคือ ปี  2525-2529, 2530-2534 และ  2535-2536 
ปรากฏว่าทุกประเทศมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ ส าหรับไทยมีแนวโน้มท่ีความ
ได้เปรียบดงักล่าวเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองแต่มีอตัราการเพิ่มท่ีลดลงในท านองเดียวกนักบัเวียดนาม 
เอกวาดอร์ และอินเดีย ขณะท่ีอินโดนีเซีย เม็กซิโกและจีน มีความไดเ้ปรียบดงักล่าวลดลง ส าหรับ
ผลการศึกษาการขยายตวัของการส่งออกกุง้สดแช่เยน็แช่แข็งของไทย โดยใช้แบบจ าลองส่วนการ
แบ่งการตลาดคงท่ีในช่วงเวลาเช่นเดียวกับช่วงเวลาข้างต้น พบว่ามูลค่าการส่งออกระหว่าง2 
ช่วงเวลาแรกเพิ่มข้ึนเป็นผลเน่ืองมาจากการแข่งขนัท่ีแทจ้ริง รองลงมาคือผลดา้นทิศทางการส่งออก 
และผลจากอตัราการขยายตวัของตลาดโลกตามล าดบั แต่ลดลงเล็กนอ้ยเพราะผลการกระจายตลาด 
ส าหรับการเปรียบเทียบมูลค่าการส่งออกของ 2 ปีหลงั พบวา่เพิ่มข้ึนเช่นกนัเป็นผลจากการแข่งขนัท่ี
แทจ้ริงรองลงมาคือผลจากอตัราการขยายตวัของตลาดโลกและผลดา้นทิศทางการส่งออกตามล าดบั 
แต่ลดลงเล็กนอ้ยเพราะผลการกระจายตลาด ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงค์เพื่อการน าเขา้
กุง้สดแช่เยน็แช่แขง็ของไทยในญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกาและสิงคโปร์ ระหวา่งปี 2523-2534 2509-2537 
และ2517-2537 ตามล าดบั ปรากฏวา่ตวัแปรรายไดป้ระชาชาติต่อหวัของแต่ละประเทศ และราคา 
ส่งออกสินคา้ชนิดน้ีของไทยไปยงัประเทศดงักล่าวเป็นตวัแปรส าคญัในการก าหนดอุปสงคเ์พื่อการ 
น าเขา้ดงักล่าว โดยค่าความยดืหยุน่ของอุปสงคต่์อรายไดป้ระชาชาติต่อหวัของประเทศดงักล่าว 
เท่ากบั 7.1836 7.0844 และ 5.0065 ตามล าดบั และค่าความยดืหยุน่ของอุปสงคต่์อราคาส่งออกของ 
ไทยของประเทศขา้งตน้เท่ากบั -2.3662 -0.8361 และ -1.7393 ตามล าดบั 
 โฆษิต ป้ันเป่ียมรัษฎ์ ( 2540 ) ไดศึ้กษาวิเคราะห์อุตสาหกรรมส่ิงทอกบัการปรับโครงสร้าง
อุตสาหกรรมของประเทศไทย โดยวิเคราะห์ช้ีทิศทางและความจ าเป็นในการตอ้งปรับโครงสร้าง
อุตสาหกรรม ส่ิงทอในระยะยาว โดยมุ่งการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของประเทศวา่จะ
เปิดโอกาสให้ประเทศไทยในทิศทางต่างๆ การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของปัจจยัทั้งภายในและ
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ภายนอกประเทศไดก่้อให้เกิดผลสรุปกวา้งๆว่า อุตสาหกรรมแทบทุกกลุ่มตอ้งมีการปรับตวั ปรับ
โครงสร้าง ไม่วา่อุตสาหกรรมบางกลุ่มของประเทศท่ีเคยเจริญรุ่งเรืองอยา่งรวดเร็วในอดีตท่ีผา่นมา
อาทิ อุตสาหกรรมส่ิงทอ คงจะถึงทางตนัและกลายเป็นอุตสาหกรรมประเภทตะวนัตกดิน ซ่ึงแปลวา่
ไม่มีโอกาสหรือมีโอกาสนอ้ยมากท่ีจะแข่งขนัต่อไปไดอี้กในเวทีการคา้ของโลก 
 วิชยั ดิษฐอุดม ( 2541 ) การผลิตขั้นปลายมีการพฒันาไปอย่างรวดเร็ว จนท าให้ปัจจยัการ
ผลิตขั้นตน้และขั้นกลางไม่สามารถตอบสนองอุตสาหกรรมขั้นปลายได ้ทั้งในปริมาณและคุณภาพ
ของสินคา้ท าให้ตอ้งมีการน าเขา้วตัถุดิบในแต่ละขั้นเป็นจ านวนมาก นอกจากน้ีอุตสาหกรรมส่ิงทอ
ยงัมีปัญหาการปรับโครงสร้าง การปรับเปล่ียนเคร่ืองจักร การปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต 
ตลอดจนปัญหาการขาดสภาพคล่อง ท าให้แต่ละสถานประกอบการขาดเงินทุนหมุนเวียนส่งผลให้
การบริหารการผลิตติดขดัหรือล่าช้า ไม่สามารถส่งมอบสินคา้ตามก าหนดได้ การแก้ไขปัญหาน้ี
จะต้องอาศัยความร่วมมือจากภาครัฐบาลและเอกชนเพื่อส่งเสริมการพฒันาระบบการผลิตให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 ไกรฤทธ์ิ บุณยเกียรติ (2542) ได้ศึกษาแนวทางและวิธีการก าหนดกลยุทธ์และยุทธวิธีสู่
การตลาด โดยไดว้างหลกัแนวคิดเชิงกลยทุธ์หลกัโดยเฉพาะส าหรับผูน้ าตลาดโดย 
 1. ขายความพิเศษ มุ่งผลิตและขายสินคา้เฉพาะกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความตอ้งการเป็นพิเศษ 
(Focus) 
 2. ขายความแตกต่าง โดยผลิตและท าจุดยนืสินคา้ใหแ้ตกต่างจากคู่แข่งขนัจนผูบ้ริโภค 
เลือกซ้ือได ้( Differentiation ) 
 3. มุ่งปรับสมรรถภาพในการลดตน้ทุนจนตั้งราคาต ่าสุด เพื่อให้ได้ยอดขายสูงสุด(Cost 
Advantage)ส่วนการพฒันากลยทุธ์รอง กล่าวคือ 
 1. การสร้างแนวร่วมธุรกิจ (Strategic Partnership) เป็นการรวมตวัของผูแ้ข่งขนัตั้งแต่สอง
รายข้ึนไป เพื่อเพิ่มยอดขายและอ านาจการต่อรองหรือเพื่อลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆ 
โดยการใชท้รัพยากรส าคญัร่วมกนั 
 2. การท าการตลาดขา้มชาติ (Internationalization) ซ่ึงอาจจะมีการลงทุนร่วมกนัท่ีเรียกว่า 
Joint Venture คือ มีการร่วมทุนเพื่อตั้งบริษทัใหม่ในต่างประเทศ เพื่อดูแลผลประโยชน์จนถึงการ
ปฏิบติัในต่างประเทศเสมือนกบับริษทัอิสระบริษทัหน่ึง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท าธุรกรรม
การส่งออก 
 สายฝน ตระกลสุทรัพย ์(2543) ศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบของการส่งออกขา้ว 
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ของประเทศไทยในปี  2529-2539 โดยมีวตัถุประสงค์ในการศึกษาเพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของ
การตลาดและการส่งออกขา้วของไทย วิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ(RCA) 
ของไทย และประเทศคู่แข่ง คือสหรัฐอเมริกา อินเดีย เวยีดนาม จีน และปากีสถาน โดยท าการศึกษา 
2 กรณีคือ กรณีพิจารณาเปรียบเทียบสินคา้ทุกประเภทท่ีส่งออก และกรณีพิจารณาเปรียบเทียบ
เฉพาะสินค้าเกษตรท่ีส่งออก และวิเคราะห์การขยายตัวของการส่งออกข้าวของไทย โดยใช้
แบบจ าลองส่วนแบ่งการตลาดคงท่ี (Constant Market Share : CMS) โดยใช้ขอ้มูลเก่ียวกบัการคา้
ขา้วในระหว่างปี 2529-2539 ผลการศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ ปรากฏวา่ทุกประเทศท่ี
ศึกษามีค่า RCA มากกว่า 1 แสดงวา่ทุกประเทศมีความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบในสินคา้ขา้วทั้ง             
2กรณีศึกษา โดยไทย สหรัฐอเมริกา เวียดนาม จีน และปากีสถาน มีแนวโน้มความไดเ้ปรียบโดย
เปรียบเทียบท่ีลดลงยกเวน้ประเทศอินเดีย ท่ีมีแนวโน้มความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีเพิ่มข้ึน
ส่วนผลการศึกษาของแบบจ าลองส่วนแบ่งการตลาดคงท่ี การขยายการส่งออกขา้วของไทยมีการ
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนโดยจากปัจจยัภายนอกคือการขยายตวัการส่งออกทั้งหมดของโลก และการ
กระจายตลาดท่ีท าให้ไทยมีการขยายตวัการส่งออกขา้วสูงกว่าอตัราเฉล่ียการส่งออกขา้วของโลก
ส่วนผลท่ีท าให้การขยายการส่งออกขา้วไม่เพิ่มเท่าท่ีควร เป็นผลจากปัจจภัายในประเทศคื ผลจาก
การแข่งขนัท่ีแทจ้ริง และการปรับการส่งออกของไทย 
 ณทัธร กสิบุตร (2544) ท าการศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบของผลิตภณัฑ์ขา้วโพด
หวานของไทยในตลาดส่งออกท่ีส าคัญ วตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อโครงสร้างตลาดและ
พฤติกรรมการแข่งขันของผูผ้ลิตผลิตภัณฑ์ข้าวโพดหวาน รวมทั้ งศึกษาความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบของการผลิตผลิตภณัฑ์ขา้วโพดหวานของประเทศไทยกบัประเทศคู่แข่งคือ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ในตลาดส่งออกท่ีส าคญัของประเทศไทย คือ ประเทศฮ่องกง กลุ่มประเทศสหภาพ
ยุโรปและประเทศเกาหลีใต้ จากการศึกษาพบว่าโครงสร้างตลาดอุตสาหกรรมขา้วโพดหวานใน
ประเทศไทยเป็นโครงสร้างตลาดก่ึงแข่งขนัก่ึงผูกขาด (Monopolistic Competition) โดยในอดีตการ
กระจุกตวัมีแนวโนม้ลดลง โดยมีอตัราส่วนการกระจุกตวัของอุตสาหกรรมอยูใ่นระดบัปานกลางใน
การวิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบใช้แนวความคิดของค่าดัชนีความได้เปรียบโดย
เปรียบเทียบท่ีปรากฏ (RCA) และจากการวิเคราะห์ค่า RCA ของประเทศไทยและประเทศ
สหรัฐอเมริกา พบว่ามีค่ามากกว่า 1 แสดงว่าทั้ง 2 ประเทศมีความสามารถในการผลิตตามความ
เช่ียวชาญในการผลิตผลิตภณัฑข์า้วโพดหวาน นอกจากน้ียงัไดท้  าการศึกษาเปรียบเทียบค่า RCA 
ของประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกาในตลาดฮ่องกง ตลาดกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป และ
ประเทศเกาหลีใต้ จากการศึกษาพบว่าประเทศไทยมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบเหนือกว่า
ประเทศสหรัฐอเมริกาในตลาดกลุ่มประเทศสหภาพยุโรป และประเทศเกาหลีใต้ ยกเวน้ประเทศ
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ฮ่องกง แต่จากแนวโนม้อตัราการขยายตวัในการส่งออกทั้ง 3 ตลาดดงักล่าว จะพบวา่ประเทศไทยมี
อตัราการขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง 
 ผสุดี พลสารัมย ์(2541) ไดศึ้กษาเชิงประจกัษข์องตวัแบบนวตักรรมทางการตลาด ท่ีมีผลต่อ
การด าเนินงานของธุรกิจส่งออกในประเทศไทย โดยไดใ้ช้ทฤษฎี Resource-base พบวา่ ทรัพยากร
มนุษย์ (human resource) เป็นกลยุทธ์และปัจจยัท่ีจะอธิบายสัดส่วนท่ีส าคัญของตวัแปรในการ
ด าเนินงานมากกว่ากลยุทธ์ทางการตลาดและปัจจยัส่วนครองตลาด และยงัพบว่าเทคโนโลย ี
(technology) มีความสัมพนัธ์กบัการส่งออก โดยน ามาใช้ในการพฒันาประเทศ ด้วยการน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดในรูปแบบต่าง ๆ นอกจากน้ีการน า
เทคโนโลยมีาใชส้ามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบัต่างประเทศ และสามารถช่วยในการ
ลดตน้ทุนในการส่งออกได ้

Kumar and Chadee (2002) กล่าวถึงงานวิจยัในเร่ืองความสามารถในการแข่งขนัในธุรกิจ
ระหว่างประเทศนั้น ซ่ึงในอดีตจะมุ่งเน้นในเร่ืองของการส่งสินคา้ออกไปยงัต่างประเทศมากท่ีสุด 
และมีการน าเขา้สินคา้จากต่างประเทศในจ านวนไม่มากนัก เป็นเหตุให้เกิดการหดตวัของตลาด
การค้าโลก แต่ละประเทศได้ใช้มาตรการผลักดันการส่งสินค้าออกไปยังต่างประเทศ ใน
ขณะเดียวกนัก็ใชค้วามพยายามในการลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มการอุดหนุนจากภาครัฐ รวมทั้งมี
การก าหนดมาตรการกีดกนัทางการคา้ให้มากข้ึน แต่ในปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ีปัจจยัช้ีวดั
ความสามารถในการแข่งขนันั้นข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพของธุรกิจ (efficiency) โดยมีปัจจยัในการช้ี
วดัความสามารถในการแข่งขนั 5 ประการ ไดแ้ก่ 1) เทคโนโลยี 2) ทรัพยากรมนุษย ์3) โครงสร้าง
ขององคก์ร 4) การจดัหาเงินทุน และ 5) การก าหนดนโยบายภาครัฐ ซ่ึงปัจจยัทั้ง 5 ประการดงักล่าว
น้ีเป็นทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
 ความสามารถในการแข่งขัน (competitiveness) ในระดับประเทศท่ีเก่ียวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจดา้นการน าเขา้และส่งออก ท่ีหมายถึง การท่ีธุรกิจมีความสามารถในการออกแบบ
สินคา้หรือผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะของตนเองท่ีสามารถสร้างเอกลกัษณ์ท่ีแตกต่างและเป็นไป
ตามความตอ้งการของลูกคา้ (John & Ken, 1998) ท าการผลิตและบริหารการตลาดของสินคา้และ
บริการให้มีความเหนือกวา่คู่แข่งขนั รวมทั้งสามารถเพิ่มอตัราการขยายตวัของการส่งออกสินคา้ไป
ไดอ้ยา่งมีเสถีรภาพโดยมีการเพิ่มการลงทุนไดใ้นอตัราส่วนท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง (Park, 1999)
การพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต โดยการน าเทคโนโลยีการผลิตใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ปรับปรุงธุรกิจ มีการลงทุนในการท าวิจยัและพฒัาอยา่งเหมาะสม รวมทั้งมีการท าวิจยัและพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง (Wignaraja, 2002) 
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 การวดัความสามารถในการแข่งขัน (competitiveness measure) สามารถกระท าได้ใน                 
2 ลกัษณะ ไดแ้ก่ การวดัท่ีเป็นรูปธรรม (objective measure) มีตวัช้ีวดั เช่น ความสามารถในการท า
ก าไร (profitability) ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(return on asset) ยอดการส่งออก (export sales) ส่วน
แบ่งทางการตลาด (market share) ก าไรจากการส่งออก (export profit) และอตัราการเติบโตของ
ธุรกิจ (growth rate) กเป็นตน้ (Kumar & Chadee, 2002; Wu & Lin, 2003) 
 Mohd Rizal Razalli (2011) นักวิจยัในประเทศมาเลเซีย ได้ท าการศึกษาเร่ืองอิทธิพลของ
ปัจจัยมนุษย์ในการท างานขององค์กรภายใต้กระบวนการรับรองฮาลาล  การวิจัยคร้ังน้ี มี
วตัถุประสงค์เพื่อส ารวจปัจจยัของมุนษยท่ี์มีอิทธิพลของต่อความรับผิดชอบการจดัการลกัษณะ
พนักงานและนโยบายในการท างานพนักงานใน EDCUUM มีการวดัตวัแปรด้วยมาตราส่วน 5 
ระดับ ซ่ึงเป็นแบ่งออกเป็นส่ี  4 ตัวแปร ประกอบด้วย ตัวแปรความรับผิดชอบ การจัดการ
ประสิทธิภาพ ลกัษณะการท างานของพนักงาน นโยบายประสิทธิภาพพนกังาน ท า การวิเคราะห์
ขอ้มูลด้วยโปรแกรม SPSS โดยใช้การวิเคราะห์ปัจจยัเป็นการวิจยัเชิงส ารวจและวิเคราะห์ความ
น่าเช่ือถือ และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยเพื่อทดสอบสมมติฐาน ผลการศึกษา
พบว่า ดา้นรับผิดชอบและนโยบายพนกังาน  และผลการด าเนินงาน EDC-UUM มีอิทธิพลอย่างมี
นยัส าคญัในเชิงบวก ในขณะเดียวกนัลกัษณะพนักงานไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อในการปฏิบติังาน 
EDC-UMM การศึกษาคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่าขั้นตอนการรับรองฮาลาลมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยั
มนุษย ์ของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไดร้ะบุขอ้ตกลงของพวกเขาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของ
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไดร้ะบุขอ้ตกลงของพวกเขา ความรับผิดชอบการจดัการและนโยบาย
พนกังานท่ีพบวา่มีอิทธิพลต่อความเช่ือถือในประสิทธิภาพ EDC-UUM  

Nor aini Haji Idris (2012) วิจัยเร่ือง เครือข่ายธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลใน
ประเทศมาเลเซีย  จากกลุ่มตวัอย่าง 220 ตวัอย่างของ บริษัท แปรรูปอาหารฮาลาลใน ประเทศ
มาเลเซีย พบว่าส่วนใหญ่ บริษัท ต้องเผชิญกับปัญหาในการจดัตั้ งเครือข่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เครือข่ายในตลาดโลก โดยมีขอ้จ ากดัในระดบัโลกทั้งท่ีมีโอกาสสูง ปัจจยัในการสร้างเครือข่ายทาง
ธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศมาเลเซียสอดคลอ้งกบังานวิจยัของซูซาน (2003) คือ 
ความน่าเช่ือถือในการเลือกใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยสนบัสนุนและปัจจยัจากภายนอก 

นอกจากน้ี บริษทัส่วนใหญ่มีแนวโน้มท่ีจะขยายเครือข่ายธุรกิจของพวกเขาผ่านเครือข่าย
ร่วมในสังคมเช่นในหมู่เพื่อนพนัธมิตรทางธุรกิจและสมาชิกในครอบครัว นอกจากน้ีมีงานวิจยัท่ี
ระบุอุปสรรคหลายอย่างในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจคือความยากล าบากในการปลูกฝังความ
เขา้ใจร่วมกนัและความน่าเช่ือถือในหมู่พนัธมิตรทางธุรกิจให้เกิดข้ึน รวมทั้งท าให้ค่าใช้จ่ายของ
หน่วยงานสูงข้ึน  ส าหรับจุดอ่อนคือปัญหาดา้นสารสนเทศและการส่ือสาร  นอกจากน้ี การขยาย
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โอกาสการตลาดของผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลในประเทศ บริษทั ควรมีการพฒันาตวัเองและมีการ
การเก็บรวบรวมขอ้มูลความรู้เก่ียวกบัขอ้มูลท่ีทนัสมยัและแสวงหาผลประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศ  การท่ีบริษทัพฒันาดา้นเทคโนโลยจีะเป็นช่องทางสนบัสนุนขอ้มูลเช่นเดียวกบัช่องทาง
การตลาดใหแ้ก่ผูป้ระกอบในทอ้งถ่ิน ท่ีจะน าไปสู่ตลาดโลก 
 เสกสรร  สุธรมานนท ์(2545) สรุปโครงการเร่ือง “แนวปฏิบติัท่ีดีในการจดัการฮาลาลโลจิ
สติกส์ของผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาล กรณีศึกษา ประเทศมาเลเซีย” กล่าวว่าจากการขยายตวัของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลท่ีผ่านมา ท าให้มูลค่าตลาดอาหารฮาลาลสูงกว่า 150,000 ล้านเหรียญ
สหรัฐต่อปี ซ่ึงนบัเป็นจ านวนเงินมหาศาล ซ่ึงประเทศไทยมีความพร้อมทั้งดา้นแหล่งวตัถุดิบอาหาร
ฮาลาลท่ีใหญ่กวา่ประเทศอ่ืนๆ และมีศูนยว์ทิยาศาสตร์อาหารฮาลาลตรวจรับรอง แต่พบวา่อาหารฮา
ลาลของไทยยงัไม่เป็นท่ีนิยมในต่างประเทศเท่าท่ีควร ซ่ึงจากการเก็บขอ้มูลและประชุมกบัตวัแทน
ผูป้ระกอบการได้ข้อสรุปว่า การด าเนินงานด้านอาหารฮาลาลของไทยมีปัญหาหลักเน่ืองจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของไทยมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแต่ขาดการ
ประสานงานแบบบูรณาการท่ีเป็นเอกภาพ ท าให้ผูป้ระกอบการด าเนินการไดล่้าช้า และเกิดความ
ซบัซ้อน เช่น คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ให้การรับรองตราฮาลาล ซ่ึงจะพิจารณา
เฉพาะตัวผลิตภัณฑ์ ส่วนศูนย์วิทยาศาสตร์ฮาลาล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท าหน้าท่ีรับรอง
กระบวนการฮาลาล (HAL-Q) ในขณะท่ีคณะอุตสาหกรรมเกษตร มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ ให้
การสนบัสนุนงานวจิยัผลิตภณัฑฮ์าลาล 

1. กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งยงัไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั 
2. ความไม่สงบในพื้ น ท่ี  3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีผลต่อการลงทุนสร้างระบบ

สาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานท่ีจ าเป็นต่อการพฒันานิคมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล และ
ภาคเอกชนไม่กลา้ลงทุนกิจการในพื้นท่ีดงักล่าว 

ปัจจุบนัถึงแมว้่าประเทศไทยมีมูลค่าการส่งออกอาหารฮาลาลเป็นอนัดบั 5 ของโลก แต่จาก
ภาวะการแข่งขันของตลาดอาหารฮาลาลท่ีสูงข้ึน ท าให้หลายประเทศสร้างความเข้มแข็งของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศตนเอง โดยเฉพาะประเทศมาเลเซียไดก้  าหนดยทุธศาสตร์ใน
การผลกัดนัประเทศใหเ้ป็นศูนยก์ลางฮาลาลโลก พร้อมสร้างมาตรฐานฮาลาลโลจิสติกส์ข้ึนเพื่อเพิ่ม
ระดบัความเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑ์ฮาลาลของตน ท าให้กลุ่มผูบ้ริโภคชาวมุสลิมในต่างประเทศหนัมา
สนใจมาตรฐานฮาลาลโลจิสติกส์ และมีแนวโน้มว่าในอนาคตมาตรฐานฮาลาลโลจิสติกส์อาจเป็น
มาตรฐานกลาง มาตรฐานเดียวท่ีประเทศชาวมุสลิมใชร่้วมกนั ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อมาตรฐานฮาลา
ลของสถาบนัมาตรฐานฮาลาลประเทศไทย ท าให้ผูผ้ลิตตอ้งหันไปพึ่งใบรับรองมาตรฐานฮาลาล
โลจิสติกส์ของประเทศมาเลเซีย 
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อย่างไรก็ตามหากกลุ่มประเทศลูกคา้มุสลิมมีความตอ้งการให้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดฮาลาล
โลจิสติกส์ของประเทศมาเลเซีย จะส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึน เน่ืองจากการด าเนินงานขอการ
รับรองมาตรฐานฮาลาลของประเทศมาเลเซียมีตน้ทุนสูงกว่าการขอรับรองมาตรฐานฮาลาลของ
ประเทศไทย ทั้งน้ีหากพิจารณาถึงผลกระทบของทางผูป้ระกอบการแลว้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่ม 
ดงัน้ี 

1. ผลกระทบต่อผูป้ระกอบการรายใหญ่ การก าหนดมาตรฐานฮาลาลโลจิสติกส์ไม่ได้เป็น
ปัญหาหลกัส าหรับผูป้ระกอบการรายใหญ่ เน่ืองจาก ขอ้ก าหนดของฮาลาลโลจิสติกส์ประยุกต์มา
จากหลกัการ Food Safety ซ่ึงในปัจจุบนัทางโรงงานมีการด าเนินงานระบบน้ีอยูแ่ลว้ การปรับตวัได้
ง่ายโดยไม่จ  าเป็นตอ้งมีการลงทุนเพิ่มมากนกั แต่อาจมีอุปสรรคในเร่ืองการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
ความเขา้ใจกระบวนการผลิตอาหารฮาลาลอยา่งแทจ้ริง โดยเฉพาะในขั้นตอนการ เชือดสัตว ์ซ่ึงยงั
ตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือจากทางภาครัฐในการจดัฝึกอบรมบุคลากรทางดา้นน้ีอยา่งต่อเน่ือง รวมถึง
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น แพปลา ท่าเรือ และบริษทัขนส่ง 

2. ผลกระทบต่อผูป้ระกอบการรายยอ่ย การก าหนดมาตรฐานฮาลาลโลจิสติกส์จะมีผลกระทบ
ต่อผู ้ประกอบการรายย่อยมากกว่าผู ้ประกอบการรายใหญ่ เน่ืองจากสถานประกอบการของ
ผูป้ระกอบการรายยอ่ยส่วนใหญ่มีโครงสร้างพื้นฐานและระบบการผลิตท่ีไม่สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน
การผลิตฮาลาล ดงันั้นตอ้งมีปรับปรุงดา้นโครงสร้างพื้นฐาน และการจดัการระบบคุณภาพ ภายใน
โรงงาน จะท าใหต้น้ทุนสูงข้ึนมาก 

ส าหรับหน่วยงานท่ีควรปรับปรุงเพื่อควบคุมให้สอดคล้องกบัหลกัการมาตรฐานฮาลาล 
ไดแ้ก่ ในส่วนของท่าเรือรับวตัถุดิบ บริษทัขนส่ง และท่าเรือส่งออกสินคา้ จ  าเป็นตอ้งมีการปรับ
โครงสร้างพื้นฐาน และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ โดยตอ้งจดัการแยกการขนส่ง พื้นท่ีจดัเก็บ 
ระหว่างสินค้าฮาลาลออกจากสินค้าไม่ฮาลาล ตามหลักการทางศาสนาอิสลาม ซ่ึงอยู่ในความ
รับผดิชอบของภาครัฐบาล 

ทั้งน้ีหากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดา้นมาตรฐานฮาลาลคือ คณะกรรมการกลางอิสลามแห่ง
ประเทศไทย ไม่สามารถรวบรวมความรับผิดชอบการด าเนินงานดา้นฮาลาลไวไ้ดเ้พียงหน่วยเดียว 
จะส่งผลใหท้างผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งขอการรับรองมาตรฐานฮาลาลจากประเทศมาเลเซีย ซ่ึงจะ
ท าใหต้น้ทุนสูงกวา่การขอรับรองฮาลาลจากคณะกรรมกลางอิสลามแห่งประเทศไทย 

แนวทางการด าเนินงานส าหรับผูป้ระกอบการในกรณีท่ีมีความตอ้งการตราฮาลาลโลจิ
สติกส์ประเทศมาเลเซียจากกลุ่มลูกคา้ประเทศชาวมุสลิม มีดงัน้ี 

1. ประกอบการประเทศไทยร่วมทุนกบัผูป้ระกอบการมาเลเซีย โดยผลิตสินคา้ในโรงงาน
ประเทศไทย และประทบัตราฮาลาลของมาเลเซีย เน่ืองจากประเทศไทยมีศกัยภาพและขอ้ไดเ้ปรียบ
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ด้านวตัถุดิบ แรงงาน และบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญด้านกระบวนการผลิตอาหาร แต่
มาตรฐานฮาลาลของไทยยงัไม่ได้รับความนิยมในตลาดลูกค้าชาวมุสลิม ซ่ึงจ าเป็นต้องอาศัย
มาตรฐานฮาลาลของประเทศมาเลเซีย โดยประเทศไทยมีบทบาทรับจา้งผลิต และประเทศมาเลเซีย
ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบักลุ่มประเทศชาวมุสลิมเป็นผูท้  าการตลาด การท่ีผูป้ระกอบการไทยเป็นผู ้
รับจา้งผลิตมากกวา่เป็นผูค้า้ท่ีสามารถควบคุมช่องทางการตลาด หรือการเป็นเจา้ของแบรนด์ จะตอ้ง
เสียก าไรส่วนหน่ึงใหก้บัมาเลเซีย แต่จะเป็นโอกาสในการขยายตลาดประเทศชาวมุสลิมต่อไป  

   2.ประกอบการไทยควรเจาะตลาดผูร่้วมลงทุนจากตะวนัออกกลางเขา้มาแทนมาเลเซียและ
อินโดนีเซีย จากการขยายตวัทางเศรษฐกิจของประเทศในแถบเอเชียท าให้การคา้ระหวา่งประเทศสูง
กวา่ภูมิภาคอ่ืนๆ ในปัจจุบนัประเทศไทยกบัประเทศอ่ืนๆมีปริมาณการน าเขา้-ส่งออกท่ีสูงมาก การ
สร้างพนัธมิตรกบัประเทศชาวมุสลิมถือเป็นกลยุทธ์การเขา้ถึงตลาดผูบ้ริโภคในต่างประเทศ โดย
ภาครัฐควรประสานงานกบักองทุนการเงินจากประเทศตะวนัออกกลาง ซ่ึงมีทิศทางขยายการลงทุน
เขา้มาในกลุ่มประเทศเอเชียใต ้และสนใจน าเงินจ านวนมากเขา้มาลงทุนอุตสาหกรรมอาหารฮาลา
ลแบบครบวงจร เช่น กลุ่มกองทุนเพื่อความมัน่คงแห่งชาติอาหรับ (SWF) และอุตสาหกรรมอาหาร
ทะเล โดยอาจร่วมท าอุตสาหกรรมประมงน่านน ้ าและแปรรูปสัตวน์ ้ าในน่านน ้ าตะวนัออกกลางเพื่อ
ตอบสนองการบริโภคอาหารทะเลของผูบ้ริโภคในตะวนัออกกลางให้มากข้ึน ซ่ึงจะท าให้ลูกคา้ใน
กลุ่มประเทศดงักล่าว มีความสัมพนัธ์ท่ีดีและเช่ือมัน่ในการควบคุมกระบวนการผลิตของไทยว่า
เป็นไปตามหลกัการผลิตอาหารฮาลาล อีกทั้งผูร่้วมลงทุนจากกลุ่มประเทศมุสลิมจะท าการตลาด
อาหารฮาลาลใหป้ระเทศไทย   

3. แจง้ขอให้ผูต้รวจประเมิน (Auditor) ของมาเลเซียมาตรวจสอบ และด าเนินการขอตราฮา
ลาลมาเลเซียเพื่อส่งออก เน่ืองจากมาตรฐานการตรวจประเมินฮาลาลของประเทศมาเลเซียไดรั้บการ
ยอมรับจากนานาชาติ การขอตราฮาลาลของประเทศมาเลเซียจะท าให้ลูกคา้ชาวมุสลิมเกิดความ
เช่ือมัน่ในคุณภาพสินคา้อาหารฮาลาลของไทย ซ่ึงจะท าให้มูลค่าการส่งออกอาหารฮาลาลไทยสูง
มากข้ึน อย่างไรก็ตามผูป้ระกอบการอาจตอ้งประสบปัญหาเร่ืองตน้ทุนการผลิตท่ีสูงข้ึนจากการ
ด าเนินการขอตราฮาลาล และการใชต้ราฮาลาลมาเลเซียระยะเวลานานจะท าให้ประเทศไทยพฒันา
มาตรฐานฮาลาลให้เป็นท่ียอมรับจากกลุ่มประเทศชาวมุสลิมไดย้ากข้ึน เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้จะเกิด
ความเช่ือมัน่ในตราฮาลาลของประเทศมาเลเซียเพียงผูเ้ดียว  

สุดาพร มะหะหมดั (2541) วิจยัเร่ืองการวิเคราะห์การส่งออกผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลของ
ประเทศไทย : กรณีศึกษา อุปสงค ์การน าเขา้ไก่สดแช่แข็งใน 3 ประเทศ บทคดัยอ่ ในการศึกษาคร้ัง
น้ีได้ท าการวิเคราะห์การส่งออกผลิตภัณฑ์อาหารฮาลาลของประเทศไทยไปยงักลุ่มประเทศ
ตะวนัออกกลาง 3 ประเทศคือ ประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ซาอุดิอาระเบีย และคูเวต ซ่ึงได้
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ท าการศึกษาเฉพาะการน าเขา้ไก่สดแช่แข็งใน 3 ประเทศ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมี
ผลกระทบต่ออุปสงค์การน าเข้า ไก่สดแช่แข็งจากประเทศไทยและประเทศคู่แข่งขัน โดยจะ
เปรียบเทียบความสามารถในการไดส่้วนแบ่งตลาดเม่ือปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงค์การน าเขา้ไก่สดแช่
แข็งมีการเปล่ียนแปลง โดยใชว้ิธีวิเคราะห์แบบถดถอยเชิงซ้อนในรูปก าลงัสองนอ้ยท่ีสุด และเพื่อ
วิเคราะห์ความไม่มีเสถียรภาพของการส่งออกไก่สดแช่แข็งของไทยไปยงัทั้ง 3 ประเทศ โดยการ
ค านวณดชันีความไม่มีเสถียรภาพ รวมทั้งเพื่อพยากรณ์ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แขง็ของประเทศไทย
ในทั้ง 3 ตลาด จากแนวโนม้ในอดีต ผลการวิเคราะห์อุปสงคเ์ปรียบเทียบระหวา่งการน าเขา้ไก่สดแช่
แข็งของทั้ง 3 ประเทศจากประเทศไทยและประเทศคู่แข่งขนัพบวา่ มีหลายปัจจยัท่ีส่งผลกระทบต่อ
อุปสงค์การน าเขา้ไก่สดแช่แข็งโดยแต่ละปัจจยัมีบทบาทต่างกนัในแต่ละประเทศ ซ่ึงในประเทศ
สาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงคเ์ปรียบเทียบระหวา่งการน าเขา้ไก่สดแช่แข็งจาก
ทั้ง 2 แหล่ง ไดแ้ก่ ราคาเปรียบเทียบระหว่างไก่สดแช่แข็งท่ีน าเขา้จากประเทศไทยและประเทศคู่
แข่งขนั รายไดป้ระชาชาติของประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ราคาเน้ือววั และราคาเน้ือแกะท่ี
ประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์น าเขา้รวมถึงรสนิยมของผูบ้ริโภคในประเทศน้ีท่ีเปล่ียนแปลง
ตามเวลา ส่วนตวัแปรท่ีก าหนดอุปสงคเ์ปรียบเทียบระหวา่งการน าเขา้ไก่สดแช่แข็งจากทั้ง 2 แหล่ง
ของประเทศซาอุดิอารเบีย ได้แก่ ราคาเปรียบเทียบระหว่างไก่สดแช่แข็งท่ีน าเข้าจากไทย และคู่
แข่งขนั รายไดข้องประชาชาติของประเทศซาอุดิอารเบีย ราคาเน้ือสัตวอ่ื์นท่ีใชท้ดแทนเน้ือไก่ท่ีซา
อุดิอารเบียน าเขา้ และจ านวนประชากรของประเทศซาอุดิอารเบีย ส าหรับในประเทศคูเวตปัจจยัท่ี
ก าหนดอุปสงค์เปรียบเทียบระหวา่งการน าเขา้ไก่สดแช่แข็ง จากทั้ง 2 แหล่ง คือ ราคาเปรียบเทียบ
ระหวา่งราคาไก่สดแช่แข็งจากไทยและคู่แข่งขนั รายไดป้ระชาชาติของประเทศคูเวต ราคาเน้ือสัตว์
อ่ืนท่ีประเทศคูเวตน าเขา้ และจ านวนประชากรของประเทศคูเวต รวมถึงตวัแปรหุ่นท่ีแสดงช่วงเวลา
หลงัสงครามอ่าวเปอร์เซีย ผลการวิเคราะห์ความไม่มีเสถียรภาพจากการส่งออกไก่สดแช่แข็งของ
ประเทศไทย ไปยงักลุ่มประเทศตะวนัออกกลางทั้ง 3 ประเทศ พบว่าการขาดเสถียรภาพจากการ
ส่งออกไก่สดแช่แข็งของประเทศไทยไปยงัประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์และคูเวตมีสาเหตุ
มาจากการเปล่ียนแปลงดา้นอุปสงค ์โดยอุปทานมีความยืดหยุน่สูงและคงท่ี ซ่ึงมาตรการท่ีประเทศ
ไทยสามารถใชใ้นการรักษาอุปสงคไ์ก่สดแช่แข็งของประเทศไทยให้มีเสถียรภาพไม่เปล่ียนแปลง
ลดลงจากเดิมคือ การเจรจากับประเทศผูน้ าเข้าเพื่อน าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ส าหรับกรณีของ
ประเทศซาอุดิอารเบียพบว่า สาเหตุของการขาดเสถียรภาพในการส่งออกไก่สดแช่แข็งของไทยมา
จากการเปล่ียนแปลงอุปทานโดยอุปสงค์มีความยืดหยุ่นสูงและคงท่ี ซ่ึงนโยบายท่ีใช้ในการรักษา
เสถียรภาพคือ การท าให้ปริมาณการส่งออกไก่สดแช่แข็งไปยงัประเทศน้ีมีปริมาณท่ีเพียงพอ 
ส าหรับแนวโน้มการส่งออกไก่สดแช่แข็งของประเทศไทยไปยงักลุ่มประเทศตะวนัออกกลางยงัมี
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ลู่ทางท่ีแจ่มใส โดยผลการพยากรณ์ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แข็งของไทยในทั้ง 3 ประเทศ ในช่วงปี 
พ.ศ. 2539-2543 พบวา่ ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แขง็ของไทยในประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์
และคูเวตมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนตลอดช่วงท่ีท าการพยากรณ์ ส่วนการพยากรณ์ซาอุดิอารเบียพบวา่ 
ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แข็งของไทยในช่วงปี พ.ศ. 2539-2542 มีแนวโนม้ลดลง แต่ในปี พ.ศ. 2543 
แนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แขง็ของประเทศไทย มีการขยายตวัเพิ่มข้ึน ดงันั้น ถา้ผูส่้งออกของ
ไทยมีการศึกษารูปแบบความตอ้งการ รวมทั้งท าให้ผลิตภณัฑ์ไก่แปรรูปของประเทศไทยเป็นท่ี
ยอมรับในตลาดผูน้ าเขา้ทั้ง 3 ประเทศ จะท าใหก้ารส่งออกไก่สดแช่แขง็ของไทยสามารถขยาย 

บทส รุป งาน วิ จัย  ข อ ง   Mohamed Syazwan Bin Ab Talib, Lim Rubin, Vincent Khor 
Zhengyi, (2012) บทคดัยอ่ ฮาลาลไม่ได ้จ  ากดั เฉพาะกบัชาวมุสลิมและเป็นมากกวา่เร่ืองทางศาสนา 
ฮาลาลท่ีอยูใ่นขอบเขตของธุรกิจและการคา้และไดก้ลายเป็นสัญลกัษณ์ของโลกส าหรับการประกนั
คุณภาพและทางเลือกการด าเนินชีวิต แมว้า่ฮาลาลจะเฟ่ืองฟูและมีแนวโนม้สูงข้ึนแต่ในเชิงวิชาการ
นั้นยงัมีการศึกษาในเร่ืองน้ีค่อนขา้งน้อย รวมทั้งยงัขาดการเผยแพร่ในเร่ืองโลจิสติกส์ฮาลาลและ
รวมทั้งการขาดการวจิยั การส ารวจ การศึกษาและขอ้มูลจะถูกเก็บรวบรวมผา่นชุดของการสัมภาษณ์
กลุ่ม นอกจากนั้นการศึกษาคร้ังน้ีใชก้ารสุ่มตวัอยา่งและการตดัสินจากการสุ่มตวัอยา่งเป็นขอ้มูลท่ีมี
ความสะดวกในการใช้งานโดยใช้กลุ่มเป้าหมายท่ีมีเฉพาะเจาะจง ผลท่ีได้รับจากการศึกษาคร้ังน้ี
คน้พบประเด็นต่าง ๆท่ีผูใ้ห้บริการด้านโลจิสติกส์ฮาลาลตอ้งเผชิญซ่ึงสามารถแบ่งออกได้เป็น 5 
ประการ ไดแ้ก่ 1) ประเด็นท่ีบูรณาการระหว่างผูใ้ห้บริการโลจิสติกส์กบัผูใ้ชบ้ริการ 2) ปัญหาการ
ท างานร่วมกนัระหว่างหน่วยงานฮาลาลและผูใ้ห้บริการโลจิสติกส์  3) ปัญหาทางการเงินและการ
รับรู้ของการด าเนินการโลจิสติกส์ฮาลาล  4) และปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุนของรัฐบาลและ
การส่งเสริมการขาย  5) นกัวิจยัพยายามท่ีจะขีดเส้นใตข้อ้ จ  ากดั ของการวิจยั เช่น การขาดหลกัฐาน
เชิงประจักษ์ การศึกษาคร้ังน้ีท่ีมุ่งเน้นไปท่ีโลจิสติกส์ฮาลาลท่ีเก่ียวข้องกับอาหาร แต่ไม่ได้
ครอบคลุมไปถึงธุรกิจฮาลาลอ่ืน ๆ  เช่น ยาฮาลาลและการท่องเท่ียวฮาลาล นอกจากน้ีประเด็นท่ียงั
สามารถคน้หาค าตอบจากงานวิจยัยงัมีอีกมากในอนาคต โดยท าการศึกษาเก่ียวกบัศกัยภาพหรือ
ปัญหาอุปสรรคและปัจจยัความส าเร็จท่ีส าคญัในการน าโลจิสติกส์ฮาลาลมาใชใ้นการด าเนินธุรกิจ 

ระบบประกนัคุณภำพ  

วธีิการหน่ึงท่ีจะช่วยสร้างความความเช่ือมัน่ในหมู่ผูซ้ื้อชาวมุสลิมเม่ือซ้ือผลิตภณัฑ์ท่ีมีตรา

ฮาลาล คือการมีผลิตภณัฑ์ท่ีไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมายฮาลาล นอกจากระบบตรวจสอบยอ้นกลบั

ฮาลาล เคร่ืองหมายฮาลาลเป็นเคร่ืองหมายระบุความเป็นสินคา้ท่ีมีขอ้ก าหนดไวด้ว้ยตวัอกัษรหรือ

ฉลากท่ีมีไวท่ี้กล่องสินคา้ ซ่ึงเป็นค าตอบว่าเป็นอาหารตามหลกัการของศาสนาอิสลาม หรือไดรั้บ
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การพิสูจน์โดยหน่วยงานท่ีมีการรับรอง นอกจากน้ีลูกคา้มุสลิมต่างมีความตอ้งการท่ีจะแสวงหา

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีการรับรองฮาลาลไม่เพียง แต่ในระหวา่งกิจกรรมการซ้ือสินคา้ของพวกเขา ยงัรวมทั้ง

การรับประทานอาหารในลกัษณะต่าง ๆ เช่น การซ้ือกลบับา้น ภตัราคาร หรือในศูนยก์ารคา้ พวกเขา

ล้วนต้องการเอกสารท่ี แสดงใบรับรองความฮาลาลหรือโลโก้ท่ีพวกเขาจะได้รู้ว่าผลิตภัณฑ์

โดยเฉพาะอย่างยิ่งผูท่ี้ ท  าหน้าท่ีในการจดัเตรียมอาหาร ซ่ึงจะตอ้งสอดคล้องกบักฎหมายอิสลาม 

ผลิตภณัฑท่ี์เป็นฮาลาลท่ีสอดคลอ้งและมีความพร้อมท่ีจะบริโภคโดยไม่ตอ้งสงสัยใด ๆ และมีความ

น่าเช่ือถือพยานหลกัฐานท่ีสนับสนุนอาหารฮาลาล' อย่างไรก็ตามเพื่อป้องกนัจากการละเมิดหรือ

การประพฤติผิดใด ๆ ใบรับรองฮาลาลตอ้งไดรั้บการรับรองจากองค์กรท่ีมีช่ือเสียง ปัจจุบนัมีไม่มี

มาตรฐานฮาลาลท่ีเป็นมาตรฐานในโลก ทุกประเทศมีมาตรฐานฮาลาลเฉพาะของประเทศของตน

เท่านั้นท่ีตอ้งปฏิบติัตามหน่วยงานในประเทศของตน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเศท่ีไม่ใช่มุสลิมไดมี้

มาตรฐานฮาลาลหลายเน่ืองจากการด าเนินงาน ของเจา้หน้าท่ีฮาลาลต่างๆ น้ีไดน้ าไปสู่ความสับสน

เขา้ใจผิดและ การตรวจสอบท่ีไม่เขม้งวดในการตรวจสอบและการรับรองฮาลาลกระบวนการแลว้

โลกประธานฟอร่ัมฮาลาล, KhairyJamaluddin ท่ียกมาโดย Wan ฮสัซนั [60] กรณีท่ีไม่มีมาตรฐานฮา

ลาลทัว่โลกได ้resultedin การเจริญเติบโตชา้ของอุตสาหกรรมฮาลาลแมจ้ะมีความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึน

ส าหรับผลิตภณัฑ์ฮาลาลไปทัว่โลกแต่ ของมาตรฐานปัจจุบนัทัว่ทั้งองค์กรท่ีแตกต่างกนั หลีกเล่ียง

ไม่ไดเ้น่ืองจากความแตกต่างกนัของการเรียนการสอนในการปฏิบติัศาสนาอิสลาม เพราะเหตุน้ีมนั

เป็นไปไม่ไดท่ี้จะพฒันา 'ฮาลาลเพียงหน่ึงเดียวแต่ใช้ไดท้ัว่โลก”มาตรฐานอาหารฮาลาลท่ีสามารถ

น ามาใชโ้ดยทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในกิจกรรม foodrelated ฮาลาล [19] อาบูโอมาร์ [5 

ควำมไว้วำงใจและควำมมุ่งมั่น  

ไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัและความมุ่งมัน่ในระยะยาวเป็นส่วนประกอบหน่ึงของหุ้นส่วนใน

อุปทานท่ีประสบความส าเร็จ ความไวว้างใจในความร่วมมือห่วงโซ่อุปทานสามารถก าหนดเป็น

ความตั้งใจท่ีจะพึ่งพากนัระหวา่ง คู่คา้ตอ้งมี ความเช่ือมัน่ความไวว้างใจตอ้งมีความโปร่งใสระหวา่ง

โซ่ อุปทานโดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นการใชข้อ้มูลร่วมกนัมากท่ีสุดของเวลาท่ี guardedinformation 

บริษทั 'เช่นปริมาณการขาย การวางแผนการผลิตและค่าใชจ่้ายและกระบวนการ โดยทัว่ไปหมายถึง

ความมุ่งมัน่ตั้งใจของพนัธมิตรแต่ละคนท่ีจะใช้ความพยายามในการสร้าง ความสัมพนัธ์ระยะยาว

ตามปกติ ตวัอย่างเช่นความมุ่งมัน่ของ บริษทั ในการลงทุน กบัคู่คา้ของพวกเขาจะตอ้งพิจารณาใน
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เร่ือง ทรัพยากรทางกายภาพหรือมนุษย์ได้แสดงให้ เห็นว่าโดยกระท าการลงทุนดังกล่าว

ความสัมพนัธ์ระหว่างผูท่ี้อยู่ในโซ่ อุปทานได้รับการปรับปรุงให้ดีข้ึนและในท่ีสุดเพิ่มการท า

ธุรกรรมในอนาคตซ่ึงในการศึกษาน้ีไดแ้บ่งห่วงโซ่อุปทานฮาลาลเป็นส่ีขั้นตอนของความไวว้างใจ

ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในคร้ังแรก (บริษทั ของชาวมุสลิม) และคร้ังท่ีสอง (ผลิตภณัฑ์ฮาลาล) 

ขั้นตอนท่ี ขั้นตอนแรกซ่ึงตอ้ง เป็นไปดว้ยความไวว้างใจโดยผูข้ายผลิตภณัฑ์ฮาลาล ผูข้ายจะตอ้งมี

ภาระกับพระเจ้าเพื่อให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์ท่ีเขาขายอยู่ในสถานะถูกต้องตามหลักฮาลาลอย่าง

แน่นอน และผูซ้ื้อจะมีความเช่ือมัน่ว่า ผลิตภณัฑ์ท่ีเขาบริโภคตอ้งฮาลาลเช่นเดียวกนันอกจากน้ีใน

องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งคือความไวว้างใจท่ีเกิดข้ึนในรูปแบบของการยอมรับในเคร่ืองหมาย ฮาลาล

จะไวว้างใจการรับรองฮาลาลหรือเคร่ืองหมายฮาลาลท่ีวางอยูบ่นสินคา้อุปโภคบริโภคหรือร้านคา้ท่ี

ไดรั้บใบรับรองหรือเคร่ืองหมายท่ีออกโดยการรับรองมัน่ใจผลิตภณัฑ์  และแจง้ถึงสถานท่ีตาม แจง้

ไวใ้นเคร่ืองหมายฮาลาลอยา่งชดัเจน เคร่ืองหมายฮาลาลของชาวมุสลิมในประเทศยุโรปตอ้งการท่ี

จะซ้ืออุปทานของพวกเขาจากร้านขายเน้ือสัตวฮ์าลาลในทอ้งถ่ินมากกว่าการซ้ือผลิตภณัฑ์เดียวกนั 

จากร้านคา้ในห้างสรรพสินคา้หรือร้านคา้ปลีก  แมจ้ะมีความจริงท่ีวา่ซูเปอร์มาร์เก็ตหลกั / ร้านคา้

ปลีก ให้มีคุณภาพสูงข้ึนในการให้บริการและผลิตภณัฑ์ท่ีผูบ้ริโภคชาวมุสลิมในประเทศฝร่ังเศส

และรวมทั้งชาวเบลเยี่ยม ยงัคงซ้ือเน้ือสัตวฮ์าลาลท่ีไดจ้ากการขายเน้ือทอ้งถ่ินของพวกเขาเพราะของ

ความไวว้างใจและความเช่ือท่ีเน้ือสัตวฮ์าลาลในพื้นท่ีเฉพาะมากกว่าเพราะพวกเขาสามารถสร้าง

ความมัน่ใจให้พวกเขาว่าไม่มีการปนเป้ือนท่ีเกิดข้ึนและเน้ือสัตวอ่ื์นอย่างแน่นอนและในสหรัฐ

อาหรับเอมิเรต และแคนาดา พบความไวว้างใจท่ีเป็นหลกัท่ีมีอิทธิพลต่อลูกคา้มุสลิมตดัสินใจซ้ือ

เน้ือสัตวใ์นหมู่ชาวมุสลิมและเผยให้เห็นวา่ผูผ้ลิตอาหารรวมทั้งอาหารทุกอยา่งจะตอ้งผา่นขั้นตอน

การผลิตเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดฮาลาลและตอ้งมี ความไวว้างใจท่ีมีต่อ ผลิตภณัฑด์ว้ย  

สรุป  ตลาดอาหารฮาลาลเป็นตลาดท่ีสามารถสร้างผลก าไร และคาดว่าจะเติบโตอย่างมี

นยัส าคญัในอนาคต ดงันั้นผูมี้ส่วนไดเ้สียห่วงโซ่อาหารฮาลาลจะตอ้งตรวจสอบให้แน่ใจวา่ไม่มีการ

ปนเป้ือนจะโดยตั้งใจหรือไม่ตั้งใจระหวา่งผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลและไม่ฮาลาล ความสมบูรณ์ของ

ไดรั้บความคุม้ครองโดยมัน่ใจวา่จะไม่มีการสัมผสัโดยตรงกบัผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ใช่ฮาลาล รวมทั้งห่วง

โซ่อุปทานทั้ งหมดอาหารฮาลาลจะต้องไม่มีการปนเป้ือนจะน าไปสู่และการสูญเสียและเพิ่ม

ค่าใช้จ่ายในห่วงโซ่อุปทานไม่ไดอ้ย่างเด็ดขาดและจากการศึกษความตอ้งการของผูบ้ริโภคพบว่า
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อุตสาหกรรมในห่วงโซ่อาหารฮาลาลนั้นจ าเป็นตอ้งมีการศึกษาเพิ่มเติม และการศึกษาคร้ังน้ีมีกรอบ

แนวคิด ในปัจจยัต่างๆเช่นตรวจสอบยอ้นกลบัการทดสอบระบบคุณภาพ และความไวว้างใจและ

ความมุ่งมัน่และความสัมพนัธ์ท่ีมีต่อการเสริมสร้างความสมบูรณ์ของโซ่อุปทาน อาหารฮาลาล 

นอกจากน้ียงัมีนกัวิจยัอ่ืน ๆ การทบทวนวรรณกรรมท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัห่วงโซ่อุปทานของอหารฮาลาล 

ซ่ึงยงัใชไ้ดเ้พื่อให้ การ วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัเหล่าน้ีของกรอบแนวคิดน้ี โดยมีการ

ด าเนินการในขั้นตอนของงานวิจยั อาจจะปรับปรุงกรอบน้ีโดยการมองไปยงัปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ียงัไม่ 

สมบูรณ์ของห่วงโซ่อุปทานฮาลาล การศึกษาดงักล่าวอาจช่วยให้คุณลกัษณะเฉพาะท่ีจะจ าเป็นใน

รายละเอียดมากข้ึน ส าหรับในดา้นอ่ืน ๆ ของการวจิยัอาจใชก้ารส ารวจในอนาคต นกัวิจยัอ่ืน ๆ เพื่อ

เติมช่องวา่งความรู้ในเร่ืองน้ี  

Jurgita Bruneckiene, Dovile Paltanaviciene, (2012) ได้สรุปบทความเก่ียวกับเร่ืองการวดั
ความสามารถในการแข่งขนัการส่งออกของประเทศแถบบอลติกโดยองค์ดชันีประกอบดา้นทฤษฎี
และการปฏิบติัของการวดัของการแข่งขนัการส่งออกมีการวิเคราะห์มีการวิเคราะห์ในบทความน้ี 
ความเก่ียวขอ้งและทนัเวลาของการวเิคราะห์แนวคิดของการแข่งขนัการส่งออกพิสูจน์ความจริงท่ีวา่
การแข่งขนัเป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นท่ีส าคญัมากซ่ึงมีผลต่อประสิทธิผลของการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ
ภายใตเ้ง่ือนไขของโลกาภิวตัน์ การวิจยัของแนวคิดของการแข่งขนัการส่งออกและวิธีการในการ
ปรับปรุงการแข่งขนัของเศรษฐกิจของประเทศมีความเก่ียวขอ้งโดยเฉพาะอยา่งยิ่งส าหรับประเทศ
ในช่วงของการฟ้ืนตวัจากผลสัมฤทธ์ิ ของวิกฤตทางเศรษฐกิจของ 2008-2009 ท่ี ในสหภาพยุโรปมี
อิทธิพลท่ีเลวร้ายท่ีสุดของภาวะเศรษฐกิจถดถอยเศรษฐศาสตร์ถูกน าในรัฐบอลติกซ่ึง ไดแ้ก่หน่ึงใน
ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดซ่ึงสามารถกระตุน้การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศคือการส่งออก การพฒันา
ของมนัคือ especialtly จ าเป็นส าหรับประเทศขนาดเล็กซ่ึงมีขนาดเล็กเกินไปท่ีจะบริโภคในการผลิต
ทั้ งหมดท่ีท าโดยประเทศเหล่าน้ี การแข่งขนัการส่งออกสูงข้ึนจะช่วยให้ประเทศท่ีจะเอาชนะ
ผลกระทบหลงัของภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจและกระตุน้การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม 
ส่งออกมกัจะเก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัของประเทศในระดบันานาชาติ ในขณะท่ีความเข้าใจทาง
วิชาการของการแข่งขนัระหวา่งประเทศของประเทศยงัคงข้ึนรูปปัจจยัการแข่งขนัระหวา่งประเทศ
ยงัคงถูกระบุไวใ้นวรรณกรรมทางวิทยาศาสตร์, การแข่งขนัการส่งออกสามารถวดัไดใ้นรูปแบบท่ี
แตกต่างกนัโดยการวิเคราะห์อยา่งใดอยา่งหน่ึงหรือหลายปัจจยัของการส่งออกของประเทศในการ
สร้างดชันี องค์ประกอบปัจจยัการวิเคราะห์และเง่ือนไขซ่ึงกระตุน้ให้เกิดการคา้ระหว่างประเทศ 
ฯลฯ เป็นทุกวิธีมีขอ้ดีและขอ้เสียของนกัวิทยาศาสตร์พยายามท่ีจะหาท่ีน่าเช่ือถือท่ีสุดดว้ยระเบียบ
วิธีวิทยาการวิจยัเพื่อให้เกิดความ เข้าใจท่ีสะดวกในการใช้งานจริงซ่ึงอาจจะได้รับการยอมรับ
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โดยทัว่ไปและ ใชก้นัอยา่งแพร่หลายในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการปรับปรุงการแข่งขนัของการ
ส่งออกในระดับชาติและเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม แต่ท าไมการวดัความสามารถในการ
แข่งขนัการส่งออกเป็นส าคญัเพื่อส่ิงใด ค าตอบส าหรับค าถามน้ีจะเก่ียวขอ้งกบัความจริงท่ีวา่ถา้การ
แข่งขนัไม่สามารถวดัได้ก็จะไม่ได้รับการปรับปรุง ในฐานะท่ีเป็นบอลติกสหรัฐอเมริกาและ
ประเทศอ่ืน ๆ แข่งขนักนัโดยตรงระหว่างกนัส าหรับตลาดส่งออกบตัรประจ าตวัของสถานการณ์
ปัจจุบนัของการแข่งขนัการส่งออกในการเปรียบเทียบกบัคู่แข่งอ่ืน ๆ และการเปล่ียนแปลงในช่วง
ระยะเวลาท่ีจะให้ขอ้มูลท่ีจ าเป็นส าหรับรัฐบาลธุรกิจและนกัวิทยาศาสตร์ ภาคซ่ึงจะมีการสร้างการ
ปรับปรุงการด าเนินการและการประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์การปรับปรุงการส่งออกและ
วธีิการต่าง ๆ ส าหรับการกระตุน้การส่งออกใหเ้พิ่มข้ึน 

บทความน้ีน าเสนอปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเพิ่มข้ึนของการแข่งขนัการส่งออกในประเทศ

แถบกลุ่มประเทศบอลติก ปัจจยัท่ีเสริมสร้างการพฒันาการส่งออกมีความโดดเด่นเป็นไปไดใ้นการ

ประยกุตใ์ชแ้บบจ าลองการแข่งขนัพื้นฐานและวธีิการของพวกเขาและการประยกุตใ์ชใ้นการวดัของ

การแข่งขนัการส่งออกมีการวิเคราะห์ บนพื้นฐานของการวิเคราะห์ทางทฤษฎีการด าเนินการของ

ดชันีวดัความสามารถในการแข่งขนัการส่งออกบอลติกก่อตั้งข้ึนจึงช่วยให้การระบุปัจจยัหลกัท่ี

ก าหนดในการแข่งขนัของการส่งออกรัฐบอลติกและตวัช้ีวดัเชิงปริมาณในการแข่งขนัของการ

ส่งออกบอลติกสหรัฐอเมริกา ดชันีท่ีจดัตั้งข้ึนตามสังเกตุเม่ือมีการประเมินศกัยภาพการแข่งขนัของ

การส่งออกบอลติกภายในระยะเวลา 2005-2010 บทความน้ีจบลงโดยการให้ขอ้เสนอเชิงกลยุทธ์

เก่ียวกบัการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัในการส่งออกของลิทวัเนีย 

ท่ีสร้างข้ึนใหม่บอลติกดชันีการส่งออกการแข่งขนัน าเสนอในบทความท่ีเป็นหน่ึงในความ

ทะเยอทะยานท่ีจะเล่ือนต าแหน่งพื้นหลังระเบียบวิธีในการวดัของการแข่งขนัการส่งออกและ

ส่งเสริมการจดัตั้งเง่ือนไขการกระตุน้ผูป้ระกอบการแห่งชาติเพื่อการส่งออกและสามารถแข่งขนัได้

ในตลาดต่างประเทศ 

จากการทบทวนทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างความไดเ้ปรียบในการ

แข่งขนัดว้ยการสร้างความเขม้แขง็ของตราผลิตภณัฑอ์าหารฮาลาลของไทยอนัจะน าไปสู่การเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของอาหารไทยสู่ตลาดตะวนัออกกลาง อนัประกอบดว้ย ทฤษฎีความ

ได้เปรียบในการแข่งขนั ทฤษฎีฐานทรัพยากร ทฤษฎีใหม่ทางการคา้ ทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภณัฑ ์
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รวมทั้ งแนวคิดด้านหลักการในการผลิตอาหารฮาลาลตามหลักการของศาสนาอิสลาม ทั้งหมด

ดงักล่าวน้ีน าไปสู่การพฒันากรอบแนวคิดในการวจิยั  

 สรุป จากการทบทวนทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกับความสามารถในการ
แข่งขนัดว้ยการสร้างความเขม้แข็งของตราผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลของไทยอนัจะน าไปสู่การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของไทยสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-
อาเซียน อนัประกอบดว้ย ทฤษฎีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ทฤษฎีฐานทรัพยากร ทฤษฎีใหม่ทาง
การค้า ทฤษฎีวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ รวมทั้ งแนวคิดด้านหลักการในการผลิตอาหารฮาลาลตาม
หลกัการของศาสนาอิสลาม ทั้งหมดดงักล่าวน้ีน าไปสู่การพฒันากรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
 
กำรพฒันำกรอบแนวควำมคิดและกำรก ำหนดสมมติฐำน 
 จากการทบทวนวรรณกรรมขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดพ้ฒันากรอบแนวความคิดการวิจยัในคร้ังน้ี
ตาม แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการส่งออก การคา้ระหวา่งประเทศ แนวคิดอาหารฮาลาล การ
ขนส่งโลจิสติกส์ระหวา่งประเทศ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อน ามาสู่
การพฒันากรอบแนวความคิดในการศึกษาวิจยั 
             กรอบแนวควำมคิดในกำรศึกษำวจัิย 
  กรอบแนวความคิดในการศึกษาวิจยั ประกอบด้วยตัวแปรต้น คือ สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรภายในองค์การ ด้านความสามารถในการปฏิบัติการ ด้านการบริหาร
การเงิน ดา้นระเบียบกฎหมาย ตวัแปรคัน่กลาง คือ ดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ ดา้นมาตรฐานคุณภาพ
อาหารฮาลาล และตวัแปรตาม คือ การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮา
ลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน ดงัภาพประกอบ 1.1 
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ภาพ 1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 เพื่อความสะดวกในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูว้จิยัก าหนดอกัษรยอ่ของแต่ละตวัแปรดงัตาราง

ช่ือตวัแปร และอกัษรของตวัแปร ตารางท่ี 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดลอ้มทาง

เศรษฐกิจ 

ทรัพยากรภายในองคก์าร 

การสร้างความสามารถการ

แข่งขนัส่งออกอาหารฮาลาล 
ความสามารถในการ

ปฏิบติัการ 

การบริหารการเงิน 

กฎระเบียบและกฎหมาย 

มาตรฐานคุณภาพอาหารฮา

ลาล 

การขนส่งโลจิสติกส์ 
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ตาราง 2.1  ช่ือตวัแปรและอกัษรยอ่ของตวัแปร 

                      ช่ือตวัแปร                         อกัษรยอ่ 

สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ                          ECO 

ทรัพยากรภายในองคก์าร                          SOR 

ความสามารถในการปฏิบติัการ                          ABI  

การบริหารการเงิน                          FIN 

กฎระเบียบและกฎหมาย                          LEG 

การขนส่งโลจิสติกส์                          LOG 

มาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล                          STA 

ความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออก

อาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 

                         COMP 

 

จากกรอบแนวความคิดในการวจิยั ผูว้ิจยัพฒันากรอบแนวคิดส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีใน
รูปแบบโมเดลลิสเรล หรือโมเดลความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างเชิงเส้น (LISREL—Linear Structural 
Relationship Model) แบบมีตวัแปรแฝง (Latent Variables) โดยน าเสนอโมเดลลิสเรลแสดงโมเดล
เชิงเส้นของอิทธิพลสภาพแวดลอ้มภายใน ดา้นทรัพยากร ดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน ดา้น
ความเขม้แขง็ของเคร่ืองหมายฮาลาล ต่อมาตรฐานกระบวนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบและมาตรฐาน
ความปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 
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   หมายถึง  ตวัแปรแฝงของสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
 
 
   หมายถึง  ตวัแปรแฝงของความพร้อมดา้นทรัพยากร 
 
 
   หมายถึง  ตวัแปรแฝงความสามารถในการปฏิบติัการ 
 
 
   หมายถึง  ตวัแปรแฝงการบริหารการเงิน 
 
    

หมายถึง  ตวัแปรแฝงระเบียบกฎหมาย  
 
 
   หมายถึง  ตวัแปรแฝงการขนส่งโลจิสติกส์ 
 
 
                                         หมายถึง  ตวัแปรแฝงมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 
 
                                          หมายถึง ตวัแปรแฝงความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออก 
                                                                    อาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 

ECO 

SOR 

ABI 

FIN 

LEG 

LOG 

HAL 

COMP 
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                                       หมายถึง               ตวัแปรสังเกตได ้เศรษฐกิจภายในส่งผลต่อการส่งออก 

 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้อตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจส่งผลต่อ

การส่งออก  
 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้ อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้การกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาล 
 
หมายถึง              ตวัแปรสังเกตได ้การตกลงการคา้ระหวา่งประเทศ 
 
 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้ท าเลท่ีตั้งเหมาะสม 
 
 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้ความพร้อมของทรัพยากรทุกดา้น 
 
 
หมายถึง              ตวัแปรสังเกตได ้การบริหารจดัการภายในมี 
                            ประสิทธิภาพ 
 
หมายถึง             ตวัแปรสังเกตได ้วสิัยทศัน์ในการบริหารการส่งออก 
 
 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้ระบบการบริหารงานไดม้าตรฐานใน

ระดบัสากล 
 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้บริหารการผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

ECO1 

 
ECO2 

 
ECO3 

 
       ECO4 

 SOR2 

 

ABI1 

 

SOR4 

 

      SOR5 

 

       ECO5 

       SOR1 

      SOR3 
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 หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้บริหารปัจจยัการผลิตอยา่งเป็นระบบ 
 
 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้บุคลากรไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 
 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้บุคลากรมีทกัษะในการปฏิบติังานสูง 
 
 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ออกสู่ตลาดอยา่ง

สม ่าเสมอ 
 
หมายถึง               ตวัแปรสังเกตได ้บริหารการเงินอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้มีความสามารถในการบริหารความ

เส่ียงไดดี้ 
 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้ป้องกนัความเส่ียงอตัราแลกเปล่ียนเงิน 
  
หมายถึง  ตวัแปรสังเกตได ้บุคลากรดา้นการเงินมีความสามารถ 
                           ในระดบัสูง 

 
                                         หมายถึง               ตวัแปรสังเกตได ้บริหารการหมุนเวยีนทางการเงินได ้
                                                                     อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

 หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้บุคลากรดา้นกฎหมายมีคุณภาพ 
 

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้ปฏิบติัดา้นภาษีอยา่งเคร่งครัด 
  

                              

ABI2 

 

ABI4 

 

ABI3 

 

ABI5 

 

FIN1 

FIN2 

 
FIN3 

 

FIN5 

 

LEG1 

 
LEG2 

 

     FIN4 
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             หมายถึง                ตวัแปรสังเกตุได ้ด าเนินนโยบายภาษีตามหลกัสากล  
                                             

หมายถึง  ตวัแปรสังเกตได ้อตัราภาษีอากรระหวา่งประเทศมีความ 
                            ยดืหยุน่สูง 
 

                   หมายถึง            ตวัแปรสังเกตได ้รัฐบาลสนบัสนุนดา้นภาษีส่งออก 
 

  หมายถึง            ตวัแปรสังเกตได ้สิทธิพิเศษทางการคา้สินคา้ฮาลาล  
 

หมายถึง             ตวัแปรสังเกตได ้การจดัการขนส่งมีประสิทธิภาพ 
 

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้การขนส่งแยกสินคา้ฮาลาลออกจาก
สินคา้ท่ีไม่ฮาลาล 

 
  หมายถึง             ตวัแปรสังเกตได ้การขนส่งภายในมีประสิทธิภาพ 

 
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้บริหารโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 
 
  
หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้ขนส่งภายนอกมีประสิทธิภาพ 

                                           
                                          หมายถึง              ตวัแปรสังเกตได ้มีส่ิงอ านวยความสะดวกในการขนส่ง 
                                                                      ท่ีไดม้าตรฐานสากล 
                                         หมายถึง  ตวัแปรสังเกตได ้เคร่ืองหมายคุณภาพฮาลาลของไทยมี 

                                                                     ความน่าเช่ือถือ 

                                          หมายถึง              ตวัแปรสังเกตได ้ มีการตรวจสอบมาตรฐานฮาลาล 
                                                                      ขั้นตอน 
 
                                          หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้ควบคุมการผลิตตามมาตรฐานสากล 
 

      LOG2 

LOG3 

 
      LOG4 

 

LOG5 

 

LEG3 

 
LEG4 

 

     LEG5 

 
     LEG6 

       LOG1 

 

LOG6 

       HAL1 

      HAL2 

      HAL3 
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                                         หมายถึง              ตวัแปรสังเกตได ้ตรวจสอบคุณภาพฮาลาลท่ีมี 
                                                                     ความช านาญและเป็นมุสลิม 
 
                                         หมายถึง  ตวัแปรสังเกตได ้รับรองมาตรฐานฮาลาลอยา่งต่อเน่ือง 
 
 
                                         หมายถึง  ตวัแปรสังเกตได ้เคร่ืองหมายฮาลาลไดรั้บการยอมรับ 
                                                                    จากกลุ่มประเทศอาเซียน 
                                      
   หมายถึง          ตวัแปรสังเกตได ้ขนาดของบริษทัมีผลต่อความสามารถ 
 
   หมายถึง  ตวัแปรสังเกตได ้ความสามารถในการปฏิบติังานดี 
 
 
                     หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้มีแรงงานท่ีมีทกัษะในการปฏิบติังาน  
 
 
   หมายถึง  ตวัแปรสังเกตได ้รัฐใหก้ารสนบัสนุนดา้นการเงินและ 
                                                                    ยกเวน้ภาษี 
 
            หมายถึง   ตวัแปรสังเกตได ้บริษทัมีนโยบายการลงทุนในด 
     ต่างประเทศ  
 
            หมายถึง  ตวัแปรสังเกตได ้เส้นทางการขนส่งสินคา้ระหวา่ง 
                                                                    ประเทศของไทยเป็นโอกาสท่ีดีในการส่งออก 
 
                                      หมายถึง  ตวัแปรสังเกตได ้เคร่ืองหมายฮาลาลของไทยสามารถ 
                                                                    สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
 

      HAL4 

      HAL5      

HHHAL1

 
      HAL6      

HHAL1

 
    COMP1 

     COMP2 

     COMP3 

      COM4 

      COM6 

      COM7 

    COM5 
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   หมายถึง  สัมประสิทธ์ิถดถอยจากตวัแปรสาเหตุท่ีมีต่อตวัแปรผล 
 

                                         หมายถึง             ความสัมพนัธ์ระหวา่งความคลาดเคล่ือนของตวัแปร 
สังเกตได ้    

 
 
ตำรำง 2.2 สรุปรวมสมมติฐำนกำรวจัิย 

                                                               สรุปรวมสมมติฐำนกำรวจัิย 

H1   :    สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์ 

H2   :    ทรัพยากรภายในองคก์าร มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์ 

H3   :    ความสามารถในการปฏิบติัการ มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์ 

H4   :    การบริหารการเงิน มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์ 

H5   :    กฎระเบียบกฎหมาย มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์  

H6   :    สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ มีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

H7   :    ทรัพยากรภายในองค ์มีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

H8   :    ความสามารถในการปฏิบติัการ มีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

H9    :    การบริหารการเงิน มีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

H10 :    กฎระเบียบกฎหมายมีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

H11  :    การขนส่งโลจิสติกส์ มีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

H12  :    การขนส่งโลจิสติกส์ มีอิทธิพลทางบวกต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 

H13  :    มาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล มีอิทธิพลทางบวกต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
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ภาพ 2.1 สมมติฐานโมเดลสมการโครงสร้างท่ีสร้างสมมติฐานแสดงโมเดลอิทธิพลปัจจยัท่ีมีอิทธิพล 

              ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ 

              ไทย-อาเซียน 

 

 

                                                                H1 

                                               H6 

                                                              H2                                       

                                                    

                                                         H7 

                                                                                                               H12 

                                                  H3                                                           

                                                                         

                                                              

                                   H8 

 

                                              H4                                    H11                          H13 

                                                                 H9                                       

 

             H5 

  

                                                                  H10 

 

 

 

 

    ECO 

      ABI 

    HAL 

    LOG 

   COMP 

     LEG 

ECO1 

 ECO2 

 ECO3 

ECO4 

ECO5 

SOR1 

 SOR2 

  SOR3 

  SOR4 

 

 SAF1 

S 

 

MOV1 

MOV2 

 MOV3 

 

SAF2 

 SOR5 

  ABI1 

 

 SAF3 

 SAF4 

  ABI4 

 

 FIN3 

 

  ABI2 

   ABI3 

 

 SAF6 

 

     SOR 

    FIN 

ABI5 

A 

A 
FIN2 

 

FIN1 SAF6

 

 

 FIN4 

 
 FIN5 

 

 SAF5 

 

 SAF5 

 

 SAF5 

 

 LEG1 

  LEG2 

  LEG3 

  LEG4 

  LEG5 

  LEG6 

 

 LOG2 

 

 LOG3 

 

 LOG1 

 

 LOG4 

 

 LOG5 

 

 LOG6 

 

FIN2 

 

FIN2 
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สรุป 

บทน้ีกล่าวถึงแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย แนวคิดดา้นการคา้

ระหวา่งประเทศ  แนวคิดดา้นทรัพยากร แนวคิดดา้นอาหารฮาลาล ซ่ึงไดร้วบบบทความท่ีเก่ียวกบั

การส่งออกอาหารระหวา่งประเทศ และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในประเทศและต่างประเทศน ามาสรุป

เป็นตวัแปรการวจิยั 

ผูว้จิยัไดน้ าเสนอกรอบแนวความคิดท่ีมาจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวความคิด 

ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการก าหนดสมมติฐานการวจิยัน ามาสู่โมเดลอิทธิพลต่อการ

สร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 
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บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจัิย 

 ในการวจิยัเร่ือง ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออก
อาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน ผูว้จิยัด าเนินการตามขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 
 1. ประเภทของงานวจิยั 
 2. ประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
              3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา 
              4. การทดสอบเคร่ืองมือ 
              5. วธีิการเก็บขอ้มูล 
              6. วธีิการทางสถิติ 
 
1. ประเภทของงำนวจัิย 

ในการวิจัยคร้ังน้ี  ผู ้วิจ ัยจะด าเนินการวิธีตามระเบียบวิธีวิทยาการวิจัยทั้ งเชิงปริมาณ 
(Quantitative Approach) โดยท าการวิจยัเชิงประจกัษ์ และเสริมดว้ยการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qulitative 
Approach) โดยวิธีการส ารวจและเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งของผูบ้ริหารอุตสาหกรรมอาหารท่ีได้
เคร่ืองหมายรับรองคุณภาพฮาลาลของไทยอาหารท่ีด าเนินการในประเทศไทย   ด้วยการรวบรวม
ขอ้มูลสถิติจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกัน เพื่อน ามาสนับสนุนข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวมข้อมูล
ภาคสนามโดยมี รายละเอียด   ดงัน้ี 

 
2. ประชำกรและกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
       ประชำกร  (Population)  ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 
 1. ผูป้ระกอบการส่งออกธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศไทย จ านวนทั้งส้ิน 
9,439 แห่ง (กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม) ผูป้ระกอบการอุสาหกรรมอาหารฮา
ลาลในประเทศไทย ศึกษา เฉพาะผูท่ี้ส่งสินคา้ท่ีไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมายคุณภาพฮาลาลไปยงั
ประเทศในกลุ่มตะวนัออกกลางเท่านั้น 

2. ผูป้ระกอบการดา้นการผลิตสินคา้ท่ีไดรั้บเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพฮาลาล 

กลุ่มตัวอย่ำง (Sample)  ท่ีใชใ้นการวจิยั ท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการธุรกิจ

อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศไทย  ไดแ้ก่ กลุ่มผูป้ระกอบการส่งออกธุรกิจอุตสาหกรรม
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อาหารฮาลาล และ ผูป้ระกอบการดา้นการผลิตสินคา้ท่ีไดรั้บเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพฮาลาล 

จ านวน 450 ตวัอยา่ง 

    กลุ่มตวัอยา่งของการวจิยัเชิงคุณภาพใชก้ารประชุมกลุ่ม Focus group กบักลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้ง

กบัการใหก้ารรับรองคุณภาพอาหารทั้ง กลุ่มเคร่ืองหมายรับรองฮาลาล กลุ่มรับรองมาตรฐาน GMP 

HACCP รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐท่ีก าหนดกฎระเบียบเร่ืองอาหารปลอดภยั  และผูเ้ก่ียวขอ้งกบั

อุตสาหกรรมส่งออกอาหาร กลุ่มละ 3 คน รวมประมาณ 10-12 คน การจดั Focus group ในขั้นตอน

น้ีท าหลงัจากการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณเพื่อน าสรุปร่วมกบัการวเิคราะห์เชิงปริมาณ 

ส าหรับกลุ่มตวัอยา่งท่ีมาจากประชากร จะใชว้ธีิการ ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยเปิด

ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด. 2545: 43) และใชว้ธีิสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ 

(Stratified Random Sampling) และดว้ยการสุ่มแบบหลายขั้นตอนและอาศยัหลกัความน่าจะเป็น ซ่ึง

เป็นการสุ่มตวัอยา่งท่ีประชากรมีความแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน (สุวมิล ติรกานนัท,์ 2548, หนา้ 166) 

เพื่อจะไดต้วัอยา่งท่ีกระจาย และครอบคลุมกลุ่มประชากรใหม้ากท่ีสุด 

นอกจากน้ีการวจิยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลโมเดลสมการโครงสร้างดว้ยโปรแกรม

ลิสเรล Hair, Black, Bubin, Anderson and Tatham (2006, pp. 741-742) แนะน าวา่ตวัอยา่งควรมี

ขนาดตั้งแต่ 200 ตวัอยา่งข้ึนไป ส าหรับกรณีท่ีโมเดลไม่ซบัซอ้นมาก ส่วน (Golob (2003, p. 9) 

แนะน าวา่ การวิเคราะห์โมเดลลิสเรลดว้ยวธีิประมาณค่าแบบ maximum likelihood ควรมีขนาด

ตวัอยา่งอยา่งนอ้ยเป็น 10 เท่าของตวัแปรสังเกตได ้ในงานวจิยัน้ี มีตวัแปร 45 ตวัแปร ดงันั้นขนาด

ตวัอยา่งของการวจิยัน้ีควรมีค่าอยา่งนอ้ยเท่ากบั  45x10 =  450 กลุ่มตวัอยา่ง 

ส าหรับพื้นท่ีในการวิจยั คือ กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศไทยท่ีส่งออก

อาหารฮาลาลไปยงัประเทศในประเทศในอาเชียนเท่านั้น 

ส าหรับการเก็บขอ้มูล  ผูว้จิยัจะด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลร่วมกบัผูช่้วยนกัวจิยัดว้ย

ตนเอง โดยเก็บขอ้มูลในช่วงปี 2558 
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3.เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิยและวธีิกำรในกำรเกบ็ข้อมูล 

ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ธีิการวจิยัหลายวธีิ เป็นการวิจยัแบบผสม (mixed method) ทั้ง

การวจิยัเชิงคุณภาพ และการวจิยัเชิงปริมาณ ดงันั้นเคร่ืองมือในการวิจยัจึงมี 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

เคร่ืองมือการวจิยัเชิงคุณภาพ และเคร่ืองมือการวิจยัเชิงปริมาณ ดงัน้ี 

 1. เคร่ืองมือการวจิยัเชิงคุณภาพ  ใชว้ธีิการสัมภาษณ์ และการท าประชุมกลุ่ม Focus group 

โดยใชใ้น 2 ขั้นตอน คือ  

 ขั้นตอนท่ี 1 ใชก้ารสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูส่้งออกอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล 
จ านวน 12 คน  ดว้ยขอ้ค าถามท่ีมีโครงสร้าง เพื่อหาค าตอบเพื่อการยนืยนักรอบแนวคิดท่ีไดจ้ากการ
ทบทววรรณกรรม และท าการสัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกรท่ีเป็นผูจ้ดัส่งปัจจยัการผลิต จ านวน 12 คน 
หลงัจากเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณเรียบร้อยแลว้เพื่อน ามาสรุปร่วมกบัขอ้มูลเชิงปริมาณ 
 ขั้นตอนท่ี 2 ใชก้ารประชุมกลุ่ม Focus group กบักลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการใหก้ารรับรอง
คุณภาพอาหารทั้ง กลุ่มเคร่ืองหมายรับรองฮาลาล กลุ่มรับรองมาตรฐาน GMP HACCP รวมทั้ง
หน่วยงานภาครัฐท่ีก าหนดกฎระเบียบเร่ืองอาหารปลอดภยั  และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมส่งออก
อาหาร กลุ่มละ 3 คน รวมประมาณ 10-12 คน การจดั Focus group ในขั้นตอนน้ีท าหลงัจากการเก็บ
ขอ้มูลเชิงปริมาณเพื่อน าสรุปร่วมกบัการวิเคราะห์เชิงปริมาณ 

2.เคร่ืองมือเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถาม สอบถามความคิดเห็นของกลุ่มผูป้ระกอบการ
ส่งออกอาหารฮาลาลไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียนท่ีอยูท่างใตข้องไทย และผูป้ระกอบการผลิตใน
โรงงานอุตสาหกรรมอาหาร  จ านวน 7 ปัจจยั ไดแ้ก่ มีจ  านวน ขอ้ค าถาม 45 ขอ้ 

ส่วนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทางประชากรศาสตร์ จ านวน 5 ขอ้ 
ส่วนท่ี 2 สอบถามผูป้ระกอบการทั้ง 2 กลุ่มจ านวนขอ้ค าถาม 45 ขอ้ มีรายละเอียดในการให้
คะแนน ดงัน้ี 
 1 คะแนน หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการ

การสร้างความสามารถในการแข่งขนัของในการส่งออกอาหารฮาลาลในระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2 คะแนน หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการ
สร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลในระดบันอ้ย 

  3 คะแนน หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการ
สร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลในระดบัปานกลาง 

  4 คะแนน หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการ
สร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลในระดบัมาก 
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  5 คะแนน หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการ

สร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลในระดบัมาก 

โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉล่ียจากการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

  คะแนนเฉล่ีย             แปลความหมาย 

  1.00-1.49     ระดบัต ่ามาก 

  1.50-2.49     ระดบัต ่า 

  2.50-3.49     ระดบัปานกลาง 

  3.50-4.49     ระดบัสูง 

  4.50-5.00     ระดบัสูงมาก 

4. กำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ไดด้ าเนินการใน 2 ลกัษณะ คือ 1) การตรวจสอบความตรง 

(validity) ประกอบด้วย การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) และการตรวจสอบ

ความตรงเชิงโครงสร้าง (construct validity) และ2) การตรวจสอบความเท่ียง (reliability) ขั้นตอน

ในการตรวจสอบเคร่ืองมือเชิงปริมาณมีดงัน้ี 

 1. การตรวจสอบความตรง (Validity) 

                 การตรวจสอบความตรงเพื่อให้เกิดความแม่นย  าของเคร่ืองมือในการวดัส่ิงท่ีตอ้งการจะ

วดัหรือส่ิงท่ีเคร่ืองมือควรจะวดั และคะแนนท่ีได้จากเคร่ืองมือท่ีมีความตรงสูงสามารถบอกให้

ทราบถึงสภาพท่ีแท้จริง และการพยากรณ์ได้ถูกต้องแม่นย  า แบบสอบถามจึงต้องได้รับการ

ตรวจสอบความถูกตอ้งในดา้นภาษาเชิงเน้ือหา (สุวมิล ติรกานนัท.์ 2548) 

              2. ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) 

               ในการทดสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม ผูว้ิจยัไดจ้ดัท าเคร่ืองมือส าหรับการ

วดัการศึกษามาตรฐานกระบวนการการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบการผลิตและความปลอดภัยของ

อุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยใช้

ทั้งแนวคิดและทฤษฎี ตลอดจนผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารเน้ือสัตวแ์ปรรูปในการ

สร้างแบบสอบถาม รวมทั้ งได้ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาเพื่อให้เกิดความสอดคล้องกับ

วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
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 การค านวณหาความตรงของเน้ือหา ผูว้ิจยัได้จดัท าแบบประเมินผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 

(จิตรา บวัสุวรรณ, 2553) ท าการประเมินให้คะแนนความเหมาะสมของเน้ือหาก่อน ซ่ึงขอ้ค าถามใด

มีค่าเฉล่ียออกมาต ่ากวา่ 0.50 หรือค่าเป็นลบ ไดท้  าการตดัขอ้ค าถามนั้นออกไป (สุวิมล ติรกานนัท์, 

2548) โดยผูเ้ช่ียวชาญตอ้งประเมินดว้ยคะแนน 3 ระดบั คือ 

  ใหค้ะแนน  +1 ถา้แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบันิยามของตวัแปรท่ีก าหนด 
   ใหค้ะแนน    0 ถา้ไม่แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นสอดคลอ้งกบันิยามของตวัแปรท่ีก าหนด 
  ใหค้ะแนน  –1 ถา้แน่ใจวา่ขอ้ค าถามนั้นไม่สอดคลอ้งกบันิยามของตวัแปรท่ีก าหนด 
  หลงัจากนั้นน าผลคะแนนท่ีไดจ้ากผูเ้ช่ียวชาญมาค านวณหาค่า IOC ตามสมการ 
  IOC  =         ∑R 
                N 
   ∑R  = ผลรวมของคะแนนตามความเห็นของผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละขอ้ค าถาม 
    n = จ านวนผูเ้ช่ียวชาญทั้งหมด 
 ผลจากการท า IOC น้ี ไม่มีการปรับลดขอ้ค าถาม ทั้งน้ีผูท้รงคุณวฒิุทั้ง 5 ท่าน ยงัไดใ้ห้
ทศันะและขอ้แนะน าในการปรับและแกไ้ขค าพูดในบางค าถาม เพื่อส่ือความหมายท่ีตรงกบั
ความหมายในนิยามศพัทป์ฏิบติัการ และนิยามเชิงทฤษฎี  
 กำรตรวจสอบควำมเทีย่ง (Reliability) 
 วธีิการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) เป็นวธีิท่ีถูกใชใ้นการ
วดัค่าความเท่ียงอย่างกวา้งขวางมากท่ีสุดวิธีหน่ึง โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการวเิคราะห์หาค่าความเท่ียงของมาตรวดั ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาควรมีค่า
ในระดบั .70 ข้ึนไป (Hair, et al., (2006) ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแต่ละข้อค าถาม (Corrected 
Item–Total Correlation) ตอ้งมีค่าตั้งแต่ 0.3 ข้ึนไป (Field, 2005) ในการตรวจสอบความเท่ียงผูว้ิจยั
ไดต้รวจสอบความเท่ียงทั้งขอ้มูลทดลองใช ้(n = 74) และ (n = 410) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 การตรวจสอบความเท่ียงส าหรับขอ้มูลทดลองใช ้(Pre-test) (n = 74) จากผลการวิเคราะห์
ความเท่ียงผูว้ิจยัไม่ไดท้  าการตดัขอ้ค าถามใด ๆ ออกจากการวดัตวัแปร เน่ืองจากผลการวิเคราะห์
ความเท่ียงของแต่ละตวัแปรได้ค่าตามมาตรฐานท่ีก าหนดคือ มากกว่า 0.7 และค่า Corrected Item 
Total Correlation มีค่าตั้งแต่ 0.3 ข้ึนไป 
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ตาราง 3.1 ผลการวเิคราะห์ค่าความเท่ียง (Reliability) ของมาตรวดัส าหรับขอ้มูลทดลองใช ้(Pre-

test) (n=50) 

มิติหรือตัวแปร จ ำนวน
ตัวช้ีวดั 

     ตัวช้ีวดั Corrected Item-
Total Correlation 

  ค่ำสัมประสิทธ์ิ 
       แอลฟำ 

สภาพแวดลอ้มทาง
เศรษฐกิจ 

            5         ECO1 
        ECO2 
        ECO3 
        ECO4 
        ECO5 
    

         .767 
         .813 
         .813 
         .826 
         .779 
         

 
 
 
        
          .976     

ดา้นทรัพยากร
ภายในองคก์าร 

           5         SOR1 
        SOR2 
        SOR3 
        SOR4 
        SOR5 
        

         .758 
         .710 
         .699 
         .734 
         .779 

  
 
 
 
      .908 

ความสามารถในการ
ปฏิบติัการ 

       5         ABI1 
        ABI2 
        ABI3 
        ABI4 
        ABI5 

         .715 
         .734 
         .743 
         .694 
         .723 

 
 
 
 
       .886 

การบริหารการเงิน        5         FIN1 
        FIN2 
        FIN3 
        FIN4 
        FIN5 

         .707 
         .714 
         .726 
         .690 
         .712 

 
 
 
 
        .879 
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ตาราง 3.1 (ต่อ) 
มิติหรือตัวแปร จ ำนวน

ตัวช้ีวดั 
     ตัวช้ีวดั Corrected Item-

Total Correlation 
  ค่ำสัมประสิทธ์ิ 
       แอลฟำ 

กฎระเบียบของ
กฎหมาย 

            6         LEG1 
        LEG2 
        LEG3 
        LEG4 
        LEG5 
        LEG6 
        

         .768 
         .758 
         .859 
         .765 
         .749 
         .673 
          

 
 
 
 
 
         .870    

การขนส่งโลจิสติกส์            6         LOG1 
        LOG2 
        LOG3 
        LOG4 
        LOG5 
         LOG6       

         .768 
         .759 
         .790 
         .845 
         .781 
         .675 

 
 
 
 
 
        .918 

มาตรฐานคุณภาพ
อาหารฮาลาล 

          6         HAL1 
        HAL2 
        HAL3 
        HAL4 
        HAL5 
        HAL6 

         .764 
         .747 
         .787 
         .819 
         .732 
         .759 

 
 
 
        
 
     .912 

การสร้าง
ความสามารถในการ
แข่งขนัอาหาร 
ฮาลาล 

          7         COMP1 
        COMP2 
        COMP3 
        COMP4 
        COMP5 
        COMP6 
        COMP7 
       

         .678 
         .786 
         .729 
         .746 
         .816 
         .790 
         .668 

 
 
 
 
 
      
       .908 
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 ในการตรวจสอบความเท่ียงของขอ้มูลท่ีเก็บจริง (n=510) จากผลการวเิคราะห์ความเท่ียง

ของขอ้มูลงานวิจยัในการเก็บขอ้มูลจริง พบวา่ มีขอ้ค าถามหลายขอ้ไม่เป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด 

คือ มีค่า Corrected Item Total Correlation มีค่ามากกวา่ 0.3 และตวัแปรทุกตวัมีค่าความเท่ียง

มากกวา่ 0.7 ผูว้จิยัจึงยงัคงใชข้อ้ค าถามโดยไม่ตดัออก 

 

ตาราง 3.2 ผลการวเิคราะห์ค่าความเท่ียง (Reliability) ของมาตรวดัส าหรับขอ้มูลท่ีเก็บจริง (n=510) 

มิติหรือตัวแปร จ ำนวน
ตัวช้ีวดั 

     ตัวช้ีวดั Corrected Item-
Total Correlation 

  ค่ำสัมประสิทธ์ิ 
       แอลฟำ 

สภาพแวดลอ้มทาง
เศรษฐกิจ 

            5         ECO1 
        ECO2 
        ECO3 
        ECO4 
        ECO 

         .692 
         .698 
         .675 
         .790 
         .724 

 
 
 
 
      .865  

ดา้นทรัพยากร
ภายในองคก์าร 

           5         SOR1 
        SOR2 
        SOR3 
        SOR4 
        SOR5 
      

         .587 
         .678 
         .690 
         .845 
         .770 

 
 
 
 
     .858 

ความสามารถในการ
ปฏิบติัการ 

       5         ABI1 
        ABI2 
        ABI3 
        ABI4 
        ABI5 

         .786 
         .810 
         .819 
         .816 
         .792 

 
 
 
 
    .885 

การบริหารการเงิน        5         FIN1 
        FIN2 
        FIN3 
        FIN4 
        FIN5 

         .654 
         .670 
         .789 
         .740 
         .741 

 
 
 
 
     .826 
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ตาราง 3.2 (ต่อ)  

มิติหรือตัวแปร จ ำนวน
ตัวช้ีวดั 

     ตัวช้ีวดั Corrected Item-
Total Correlation 

  ค่ำสัมประสิทธ์ิ 
       แอลฟำ 

กฎระเบียบของ
กฎหมาย 

            6         LEG1 
        LEG2 
        LEG3 
        LEG4 
        LEG5 
        LEG6 
        

         .689 
         .719 
         .844 
         .767 
         .780 
         .709 
          

 
 
 
 
 
          .870 

การขนส่งโลจิสติกส์            6         LOG1 
        LOG2 
        LOG3 
        LOG4 
        LOG5 
         LOG6       

         .675 
         .749 
         .687 
         .719 
         .698 
         .679 

 
 
 
 
 
        .876 

มาตรฐานคุณภาพ
อาหารฮาลาล 

          6         HAL1 
        HAL2 
        HAL3 
        HAL4 
        HAL5 
        HAL6 

         .717 
         .689 
         .767 
         .657 
         .690 
         .761 

 
 
 
       
 
        .874 

การสร้าง
ความสามารถในการ
แข่งขนัอาหาร 
ฮาลาล 

          7         COMP1 
        COMP2 
        COMP3 
        COMP4 
        COMP5 
        COMP6 
        COMP7 

         .769 
         .802 
         .790 
         .806 
         .759 
         .845 
         .893 

 
 
 
 
 
     
      .872 
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 ในการตรวจสอบความเท่ียงของขอ้มูลท่ีเก็บจริง (n=450)  จากผลการวิเคราะห์ความเท่ียง

ของข้อมูลท่ีเก็บจริง พบว่าข้อค าถามทุกข้อผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนดคือ มีค่า Corrected Item Total 

Correlation มากกวา่ 0.3 และตวัแปรทุกตวัมีค่าความเท่ียงรวมมากกวา่ 0.7 ผูว้จิยัจึงใชแ้บบสอบถาม

ท่ีผา่นการทดสอบแลว้ทุกขอ้ 

  ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ความเท่ียงส าหรับผูป้ระกอบการดา้นการส่งออกสินคา้อาหาร

ในประเทศไทย เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ส าหรับการวเิคราะห์สถิติ

พหุตวัแปรท่ีใชใ้นการวิเคราะห์หาค่าองคป์ระกอบเชิงยนืยนั และน าไปสู่การวเิคราะห์โมเดลสมการ

โครงสร้าง 

 

5.  วธีิกำรเกบ็ข้อมูล 

              ผูว้จิยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการลงพื้นท่ีร่วมกบัทีมนกัวจิยัท่ีเป็นคณาจารยแ์ละ

นกัศึกษาคณะบริหารธุรกิจ และไดรั้บความร่วมมือเป็นอยา่งดีจากผูป้ระกอบการในประเทศไทยซ่ึง

เป็นกลุ่มผูป้ระกอบการส่งออกสินคา้จ านวนมาก และไดข้อ้มูลรวมทั้งส้ิน 450 ตวัอยา่ง ซ่ึงใชเ้วลา

ในการเก็บขอ้มูลเป็นเวลานานหลายเดือน 

 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล รายละเอียดของขั้นตอนการเก็บมีดงัต่อไปน้ี 

  1. ส่งจดหมายแจง้ความประสงคเ์พื่อขอเขา้เก็บขอ้สอบกบัผูป้ระกอบการตามรายช่ือในแต่

ละจงัหวดั 

              2. ลงพื้นท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลกบัทีมนกัวจิยั 

              3. จดัส่งขอ้มูลแบบสอบถามตามรายช่ือสถานประกอบการเพิ่มเติมจากการลงพื้นท่ี 

              4. ประเมินจกนวนแบบสอบถามท่ีไดรั้บการตอบกลบัเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์และ

ครบถว้นตามจ านวนท่ีตอ้งการ 

                ทั้งน้ีผูว้จิยัไดแ้จกขอ้มูลแบบสอบถามไปจ านวนทั้งส้ิน 900 ชุด ไดรั้บการตอบกลบัจาก

ขอ้มูลทั้งสองวธีิ ไดรั้บตอบกลบัจ านวน 460 ฉบบั และมีฉบบัท่ีสมบูรณ์ 450 ฉบบั 
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6. ระเบียบวธีิวทิยำกำรวจัิย 

         ไดท้  าการวจิยัเชิงคุณภาพควบคู่กบัการวจิยัเชิงปริมาณ ซ่ึงการวจิยัเชิงคุณภาพไดด้ าเนินการ

ก่อนในช่วงก่อนออกแบบเคร่ืองมือเพื่อยนืยนักรอบแนวความคิด และด าเนินการอีกคร้ังหลงัจาก

เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณแลว้เพื่อยนืยนัผลการวจิยัเชิงปริมาณ ดงันั้นสถิติท่ีใชใ้นการวจิยัส าหรับขอ้มูล

เชิงปริมาณ คือ การบรรยายเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) และการวเิคราะห์สถิติพหุตวัแปร

โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model) โดยใชส้ถิติวเิคราะห์ขอ้มูลส าหรับการตอบ

วตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปส าหรับผูต้อบแบบสอบถาม ใชส้ถิติค่าร้อยละ จ านวน 

 ส่วนท่ี 2  ระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการท่ีมีต่อการสร้างความสามารถในการ

แข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน สถิติท่ีใช ้คือ ค่าเฉล่ีย และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ส่วนท่ี 3  การทดสอบโมเดลเชิงโครงสร้างของอิทธิพลต่อการสร้างความสามารถในการ

แข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางไทย-อาเซียน สถิติท่ีใชคื้อ การวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสร้าง (Structural Equation Model) 

              ส่วนท่ี 4 การวจิยัเชิงคุณภาพ ผูว้จิยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารขององคก์ารท่ีส่งสินคา้ออก

ไปยงัต่างประเทศเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ เพื่อน าไปสรุปผลการวจิยัร่วมกบั

ผลการวจิยัเชิงปริมาณ รวมทั้งเพื่อใชใ้นการประกอบการสรุปขอ้เสนอแนะการวจิยัในคร้ังต่อไป 

 

   สรุป 

             บทน้ีกล่าวถึงระเบียบวิธีวิทยาการวิจัยท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อน าไปสู่การ

วิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ  โดยกล่าวถึง ประเภทของงานวิจยั ประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอย่าง 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั การทดสอบเคร่ืองมือการวจิยั วิธีการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

เป็นการวิจยัทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพควบคู่กนั และการเก็บขอ้มูลงานวิจยัในคร้ังน้ีได้ร่วม

ท างานกบัผูช่้วยนกัวจิยัและนกัศึกษาในการลงพื้นท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลพร้อมทั้งการจดัส่งขอ้มูลทาง

ไปรษณียเ์พิ่มเติมหลงัจากการลงพื้นท่ีเป็นบางส่วน      
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บทที ่4 
ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 
การศึกษาในส่วนของการวจิยัเชิงปริมาณในคร้ังน้ี ผูว้จิยัรายงานผลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา 

(descriptive statistics) และใช้สถิติแบบพหุตวัแปร (multivariate statistics) ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ทั้งน้ีการวิเคราะห์ขอ้มูลตอ้งสอดคล้องกับข้อก าหนดเบ้ืองตน้ ผูว้ิจยัจึงน าเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลเป็น 6 ขั้นตอนตามล าดบัดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 การตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติประกอบดว้ยการตรวจสอบคุณภาพของ

ขอ้มูลตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการใช้สถิติอนุมานในการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างดว้ย
โปรแกรมทางสังคมศาสตร์ (โปรแกรมลิสเรล) ซ่ึงขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ คือ การลกัษณะการแจกแจง
ขอ้มูลแบบปกติ (Normality) การตรวจสอบความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (Homoscedasticity) 
และการตรวจสอบความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงของตวัแปรตน้ท่ีมีต่อตวัแปรตาม (Linearity) 

 ตอนท่ี 3 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factory Analysis) ของ
โมเดลการวดั (Measurement Model) ของตวัแปรแฝง (Latent Variable) ของขอ้มูลเพือตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงส ร้าง (Construct Validity) ด้วยการตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนย ์
(Convergent Validity) 

ตอนท่ี 4 ระดบัความคิดเห็นในปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั
ในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 

ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของโมเดลสมการโครงสร้างเชิง
เส้นแสดงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่
เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียนโดยท าการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุดว้ยโปรแกรมลิสเรล เวอร์ชัน่ 
8.52  

ตอนท่ี 6 การทดสอบสมมติฐานการวจิยั
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ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่ำงทีต่อบแบบสอบถำม 
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม แสดงดงัตาราง 4.1 

ตำรำง 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม  
    ตัวแปร/ตัวช้ีวดั                 จ ำนวน                  ร้อยละ 
เพศ 
       ชาย 
      หญิง 
      รวม 

 
                 217 
                 223 
                 440 

 
                   49.32  
                   49.55    
                 100.00 

อาย ุ 
       25-30 ปี 
       31-35 ปี 
       36-40 ปี 
       41-45 ปี 
       46-50 ปี 
       มากกวา่ 50 ปีข้ึนไป 
       รวม 

              
                   9 
                   43 
                 102 
                 124 
                 102 
                   50 
                 440 

 
                     2.00 
                     9.55 
                    22.66 
                     28.18 
                     23.18 
                     11.11 
                    100.00 

ขนาดของกิจการ (เงินลงทุน) 
 5  -10 ลา้นบาท 
11-15 ลา้นบาท 
16 ลา้นบาทข้ึนไป 
   รวม 

 
                  86 
                 215 
                 139 
                 440 

 
                     19.11 
                     48.86 
                     30.88 
                    100.00 

ระยะเวลาด าเนินธุรกิจ 
1-5 ปี 
6-10 ปี 
11 ปีข้ึนไป 
   รวม 
 

 
                 124 
                 209 
                 107 
                 440 
                  

 
                     28.18 
                     47.50 
                     24.32 
                    100.00 
                      

 
 
 



86 

ตาราง 4.1 (ต่อ) 
    ตัวแปร/ตัวช้ีวดั                 จ ำนวน                  ร้อยละ 
ผลประกอบการ  
ต ่ากวา่ 5 ลา้นบาทต่อปี 
6  -  10 ลา้านบทต่อปี 
11   -   20 ลา้นบาทต่อปี 
มากกวา่ 21 ลา้นบาทต่อปีข้ึนไป 
รวม 

 
                 98 
                110 
                210 
                  22 
                440       

 
                 22.27 
                 25.00 
                 47.72 
                   5.00 
                100.00 

ประเภทธุรกิจ 
กิจการเจา้ของคนเดียว 
หา้งหุน้ส่วน (จ ากดั) 
บริษทั จ ากดั 
อ่ืน ๆ  
รวม 

 
               176 
               163 
                78 
                23 
               440     

 
                 40.00 
                 37.05 
                 17.73 
                  5.23 
               100.00 

 
 จากตาราง 4.1  แสดงถึงจ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 440 คน เป็นเพศชาย 217 คน คิดเป็น
ร้อยละ 49.32  เพศหญิง จ านวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 49.55 
 อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อายุระหวา่ง  41-45 ปี คิดเป็นร้อยละ28.18รองลงมา
ระหวา่งอาย ุ36-40 ปี และ 46-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.18 และนอ้ยท่ีสุดอายรุะหวา่ง 25-30 ปี  คิด
เป็นร้อยละ 2.00 

ขนาดของกิจการ (เงินลงทุน) ส่วนใหญ่มีเงินลงทุน 11-15 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ48.86 
รองลงมา มีเงินลงทุน 16 ลา้นบาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ  30.88 และนอ้ยท่ีสุดขนาดกิจการ 5  -10 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 19.11 
           ผลประกอบการ ส่วนใหญ่มีผลประกอบการอยูท่ี่ 11-20 ลา้นบาทต่อปี จ  านวน 210 ธุรกิจ คิด
เป็นร้อยละะ 47.72 รองลงมา 6  -  10 ลา้นบทต่อปี จ านวน110 ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 25.00  
และนอ้ยท่ีสุดผลประกอบการท่ี มากกวา่ 21 ลา้นบาทต่อปีข้ึน จ านวน 22  ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 5.00 
 ระยะเวลาด าเนินธุรกิจ ส่วนใหญ่ระหวา่ง 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ  47.50 จ านวน 209  คน  
รองลงมาอยูร่ะหวา่ง 1-5 ปี จ  านวน 124 คน คิดเป็นร้อยละ 28.18  และนอ้ยท่ีสุดอยูร่ะหวา่ง 11 ปี 
ข้ึนไป จ านวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 24.32 



87 

 ประเภทธุรกิจ ส่วนใหญ่เป็นธุรกิจเจา้ของคนเดียว จ านวน 176 ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 40.00 
รองลงมาเป็นหา้งหุน้ส่วน (จ ากดั) จ  านวน 163 ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 37.05 และนอ้ยท่ีสุดธุรกิจท่ีไม่
ระบุประเภท จ านวน 23 ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ  5.23 
 
ตอนที ่2 กำรตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นทำงสถิติ 

การตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ทางสถิติดว้ยการตรวจสอบคุณภาพของขอ้มูลตามขอ้ตกลง
เบ้ืองต้น ซ่ึงข้อตกลงเบ้ืองต้น คือ การลักษณะการแจกแจงข้อมูลแบบปกติ (Normality) การ
ตรวจสอบความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (Homoscedasticity) ของการใช้สถิติอนุมานในการ
วเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างดว้ยโปรแกรมทางสังคมศาสตร์ (โปรแกรมลิสเรล) ไดแ้ก่ (1) การ
ตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูล (2) การตรวจสอบความเป็นเอกพนัธ์ของการ
กระจาย และ (3) การตรวจสอบความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542, pp. 14-17) 

การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพหุตวัแปรร การตรวจสอบความสอดคล้องของข้อมูลกับ
ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของสถิตินั้นถือวา่เป็นส่ิงจ าเป็นมาก เน่ืองจากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีมีตวัแปรหลาย
ตวันั้น หากมีคุณสมบติัไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจะพรางลกัษณะท่ี
ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ส่งผลท าให้การวิเคราะห์ขอ้มูลอาจเกิดการผิดเพี้ยนจากผูมู้ลท่ีไม่
เป็นไปตามขอตกลงเบ้ืองต้น โดยท่ีผูว้ิจยัไม่สามารถสังเกตได้ (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2542, p. 14) 
ดงันั้นขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของสถิติวิเคราะห์พหุตวัแปรส าหรับสถิติวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง
จ าเป็นตอ้งมีการตรวจสอบขอ้มูลวา่เป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ดงัต่อไปน้ี 

1. การตรวจสอบลักษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูล (Normality) เพื่อให้ทราบถึง
ประสิทธิภาพของการประมาณค่าของตัวแปรหรือความแกร่ง (Robustness) ของการประมาณ
ค่าสถิติวิเคราะห์ท่ีใชใ้นการทดสอบแบบ t และ F มีขอ้ตกลงเบ้ืองตน้วา่ตวัแปรตอ้งมีการแจกแจง
แบบปกติ (Hair, Black, Babin, Anderson &Tatham, 2010, p. 71; นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542, หนา้ 15) 
ควรท าการตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูลส าหรับตวัแปรต่อเน่ือง (Metric) ทุก
ตวัแปรท่ีอยูใ่นการวเิคราะห์ในสมการ (Hair, et al., 2010, p. 71) 

การตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูลท าไดโ้ดยการตรวจสอบแผนภาพ 
Normal Q-Q Plot ผลการวเิคราะห์แผนภาพ พบวา่ ไดเ้ส้นตรงในแนวทแยง สรุปไดว้า่ ตวัแปรแต่ละ
ตวัมีลกัษณะการแจกแจงแบบโคง้ปกติ (Hair et al., p. 71; Hair, et al., 2006, p. 81; นงลกัษณ์ วรัิช
ชยั, 2542, หนา้ 15)  
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                   2. ความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (Homoscedasticity) ใชก้บัการวิเคราะห์การหาค่า
ถดถอย ซ่ึงตวัแปรตน้และตวัแปรตามเป็นตวัแปรต่อเน่ือง (Metric Variable) ส่วนความเป็นเอกพนัธ์
ของความแปรปรวน (Homogeneity of Variances) นั้นใช้กบัการวิเคราะห์ความแปรปรวนท่ีมีตวั
แปรตามเป็นตวัแปรต่อเน่ือง (Metric Variable) ส าหรับงานวิจยัน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการตรวจสอบลกัษณะ
ความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย เน่ืองจากทั้งตวัแปรตน้และตวัแปรตามเป็นตวัแปรต่อเน่ืองโดย
นิยามลกัษณะความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย หมายถึง คุณสมบติัของตวัแปรตามท่ีมีการกระจาย
ไม่ต่างกนัทุกค่าของตวัแปรตน้ (นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542, pp. 16-17) วธีิการตรวจสอบท าไดโ้ดยการ
สร้างแผนภาพกระจดักระจายท่ีแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งเศษท่ีเหลือ (Standardized Residual) กบั
ค่าพยากรณ์ (Standardized Predicted Value) ความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (Pedhazur, 1997, 
pp. 36-37) พิจารณาจากค่า Standardized Residual) หากมีการกระจายตัวแบบสุ่มโดยไม่มีการ
เพิ่มข้ึน หรือลดลงอย่างมีแบบแผนจึงจะสรุปไดว้่ามีความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (Hair, et., 
al. 2010, p. 221; Hair, et al., 2006, pp. 251-252) 

จากภาพ 4.1 พบวา่ ค่าเศษท่ีเหลือมีการกระจายอย่างไม่มีแบบแผน โดยไม่พบว่าค่าเศษท่ี
เหลือมีรูปแบบแนวโนม้ไปในทางมากข้ึนหรือลดลงอยา่งมีแบบแผน สรุปไดว้่าขอ้มูลเป็นไปตาม
ขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของการมีเอกพนัธ์ของการกระจาย และมีความแปรปรวนท่ีสม ่าเสมอแสดงผลดงั 
ภาพ 4.1 
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ภาพ 4.1 แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งเศษท่ีเหลือ (standardized residual) กบัค่าพยากรณ์  
             (standardized predicted value) 

 
ตอนที ่3 กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis)  ของโมเดลกำรวดั 
(Measurement Model) ของแต่ละตัวแปรแฝง (Latent Variable) เพ่ือตรวจสอบควำมตรงเชิง
โครงสร้ำง  (Construct Validity) โดยท ำกำรตรวจสอบควำมตรงแบบรวมศูนย์ (Convergent 
Validity) 

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity) ของตัวแปรแฝง (Latent Variable) ท่ีเกิดจากการวดัโดยตัวแปรโครงสร้าง 
(Construct Variable) ให้เป็นไปตามทฤษฎีการวดัท่ีผู ้วิจ ัยก าหนดข้ึนจากทฤษฎี แนวคิด และ
ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะห์ความตรงเชิง
โครงสร้างท าให้เกิดความมัน่ใจไดว้า่การวดัค่ายองตวัแปรท่ีไดจ้ากตวัอยา่งสามารถแทนค่าจริงท่ีมี
อยู่ในประชากรได้ (Hair, Black, Babin, Anderson, & Tahtam, 2006, p. 776) การตรวจสอบความ
ตรงเชิงโครงสร้างสามารถท าไดโ้ดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั โดยการท าการตรวจสอบ
ความตรงแบบรวมศูนย ์
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ผูว้ิจยัศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหาร
ฮาลาลสู่เส้นทางโลจิตสติกส์ไทย-อาเซียน ซ่ึงเป็นตวัแปรแฝงท่ีมีลกัษณะเป็นนามธรรม และยากใน
การวดั ซ่ึงไม่สามารถวดัไดโ้ดยตรง ประกอบดว้ยตวัแปรสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ (ENV) ดา้น
ทรัพยกรภายในองคก์าร (SOR) ความสามารถในการปฏิบติัการ (ABI) การบริหารการเงิน (FIN) 
ระเบียบกฎหมาย (LEG) ดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ (LOG) มาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล (HAL) 
และการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสิตกส์ไทย-
อาเซียน จากกลุ่มตวัอยา่งผูป้ระกอบการดา้นการส่งออกจ านวน 440 ตวัอยา่ง ขอ้มูลจาก 

แบบสอบถาม จ านวน 45 ขอ้  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัแสดงในรูปโมเดล
การวดั (Measurement Model) ประกอบดว้ยโมเดลการวดัตวัแปรแฝงนอกและตวัแปรแฝงใน โดย
ตวัแปรแฝงนอกประกอบด้วย สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (ECO) ทรัยพยากรภายในองค์การ 
(SOR) ความสามารถในการปฏิบติัการ (ABI) การบริหารการเงิน (FIN) กฎระเบียบและกฎหมาย 
(LOG) ตวัแปรแฝงใน คือ การขนส่งโลจิสติกส์ (LOG) มาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล (HAL) และ 
การสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 
(COMP) ดงัตาราง 4.2 
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ตาราง 4.2 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดว้ยโปรแกรมลิสเรล 

 ตัวแปรสังเกตได้ น ำ้หนักองค์ประกอบ       ค่ำสัมประสิทธ์           (R2)   
         Loading         SE            t-value ค่ำควำมเทีย่ง  
ECO1         0.746     0.048          12.841        0.556 

ECO2         0.709     0.036          15.782        0.502 
ECO3         0.789     0.039          17.817        0.624 
ECO4         0.731     0.042          15.686        0.534 
ECO5         0.788     0.040              16.272        0.622 
SOR1         0.772     0.052          12.369        0.568 
SOR2         0.789     0.043          15.563        0.616 
SOR3         0.769     0.045          16.120        0.597 
SOR4         0.815     0.039          18.522        0.659 
SOR5         0.790     0.038          26.792                     0.626 
ABI1         0.839     0.038          19.279        0.699 
ABI2         0.789     0.036          18.889        0.624 
ABI3         0.797     0.039          19.946        0.635 
ABI4         0.845     0.047           18.189        0.766 
ABI5         0.795     0.039           21.867        0.629 
FIN1         0.765     0.037           17.879        0.587 
FIN2         0.746     0.039           16.259        0.569 
FIN3         0.779     0.045           15.789        0.619 
FIN4         0.704     0.046           14.256        0.586 
FIN5         0.879     0.048           13.169        0.426 
LEG1         0.812     0.044           13.368        0.658 
LEG2         0.789     0.036           16.375        0.712 
LEG3         0.765     0.037           16.657        0.554 
LEG4         0.817     0.039           24.982         0.780 
LEG5         0.903     0.029           26.338        0.815 
LET6         0.886     0.030           25.605        0.788 
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ตาราง 4.3 (ต่อ) 

ตัวแปรสังเกตได้ น ำ้หนักองค์ประกอบ  ค่ำสัมประสิทธ์ (R2) 
         Loading       SE            t-value ค่ำควำมเทีย่ง  
LOG1         0.895         -            -     0.453 
LOG2         0.912    0.033      16.574     0.829 
LOG3         0.906     0.032       16.221     0.821 
LOG4         0.809    0.036           12.314     0.655 
LOG5         0.874    0.032      14.793     0.765 
LOG6         0.881    0.034      15.226     0.776 
HAL1         0.869         -         -     0.422 
HAL2         0.835    0.039      12.963     0.696 
HAL3         0.782    0.042      13.733     0.613 
HAL4 
HAL5 
HAL6 
COMP1 
COMP2 
COMP3 
COMP4 
COMP5 
COMP6 
COMP7                                    

        0.864 
        0.896 
        0.712 
        0.678 
        0.690 
        0.687 
        0.832 
        0.747 
        0.688 
        0.632 
        

   0.033 
   0.043 
   0.045 
      - 
   0.037 
   0.043 
   0.045 
   0.040 
   0.040 
   0.045 
   
    
    

     14.241 
     13.290  
     12 .143     
          - 
      15.504 
      12.809 
      13.754 
      13.936 
      12.993 
      11.200 
      

    0.746 
    0.765 
    0.527 
    0.432 
    0.459 
    0.465 
    0.692 
    0.559 
    0.479 
    0.398 

2 = 417295, df = 569,  2/df = 1.368, p-value = 1.000, GFI = 0.960, AGFI = 0.930, RMSEA = 
0.00 
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จากตาราง 4.2 โมเดลการว ัดตัวแปรสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ พบว่า น ้ าหนัก

องคป์ระกอบมาตรฐาน (Standardized Factor Loading) ทุกค่าผา่นเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ มีค่ามากกว่า 

0.05 โดย ECO3 มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด เท่ากับ   0.917 รองลงมา คือ ECO 5 มีค่า

น ้ าหนกั 0.788และนอ้ยท่ีสุด ENV 2 มีค่าเท่ากบั 0.709 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 

(SE) และค่าสถิติ t พบว่า น ้ าหนกัองค์ประกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 ส่วนค่า (R2) ซ่ึงเป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผนัระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับ

องค์ประกอบร่วม (Communalities) พบว่า ECO3  มีค่า (R2)  มากท่ีสุดเท่ากบั  0.624 รองลงมาคือ  

ECO3 มีค่าเท่ากบั  0.622  และนอ้ยท่ีสุด ECO2  มีค่าเท่ากบั 0.502 

โมเดลการวดัตวัแปรปัจจยัด้านทรัพยากรภายใน พบว่า น ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน 

(Standardized Factor Loading) ทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ มีค่ามากกว่า 0.05 โดย SOR 4 มีค่า

น ้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด เท่ากบั   0.815 รองลงมา คือ SOR 5  มีค่าน ้ าหนัก 0.790 และน้อย

ท่ีสุด SOR 3 มีค่าเท่ากับ 0.769 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t 

พบว่า น ้ าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนค่า 

(R2) ซ่ึงเป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผันระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบร่วม 

(Communalities) พบว่า SOR 4  มีค่า(R2)มากท่ีสุดเท่ากบั  0.659 รองลงมาคือ  SOR5  มีค่าเท่ากบั  

0.626  และนอ้ยท่ีสุด SOR1  มีค่าเท่ากบั 0.568 

โมเดลการวดัตวัแปรปัจจยัดา้นความสามารถในการปฏิบติัการ พบวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบ

มาตรฐาน (Standardized Factor Loading) ทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ มีค่ามากกว่า 0.05 โดย 

ABI4  มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด เท่ากบั   0.845 รองลงมา คือ ABI1  มีค่าน ้ าหนัก 0.839 

และนอ้ยท่ีสุด ABI2 มีค่าเท่ากบั 0.789 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ 

t พบวา่ น ้ าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนค่า 

R ซ่ึ ง เป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผันระหว่างตัวแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบร่วม 

(Communalities) พบว่า ABI4 มีค่า  (R2) มากท่ีสุดเท่ากบั  0.766 รองลงมาคือ  ABI1   มีค่าเท่ากบั  

0.699  และนอ้ยท่ีสุด ABI2 มีค่าเท่ากบั 0.624 

โมเดลการวดัตัวแปรปัจจัยด้านการบริหารด้านการเงิน พบว่า น ้ าหนักองค์ประกอบ

มาตรฐาน (Standardized Factor Loading) ทุกค่าผา่นเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ มีค่ามากกวา่ 0.05 โดย FIN  
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มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด FIN5  เท่ากบั   0.798 รองลงมา คือ FIN1 มีค่าน ้ าหนัก  0.765 

และน้อยท่ีสุด FIN4  มีค่าเท่ากับ 0.704 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และ

ค่าสถิติ t พบวา่ น ้ าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

ส่วนค่า R ซ่ึงเป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผนัระหว่างตวัแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบร่วม 

(Communalities) พบว่า FIN3 มีค่า  (R2) มากท่ีสุดเท่ากับ 0.619 รองลงมาคือ FIN1  มีค่าเท่ากับ  

0.587  และนอ้ยท่ีสุด FIN4 มีค่าเท่ากบั 0.586 

โมเดลการวดัตวัแปรปัจจยัด้านระเบียบกฎหมาย พบว่า น ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน 

(Standardized Factor Loading) ทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ มีค่ามากกว่า 0.05 โดย LEG5 มีค่า

น ้ าหนักองค์ประกอบมากท่ีสุด เท่ากบั   0.9103 รองลงมา คือ LEG6 มีค่าน ้ าหนัก 0.886 และน้อย

ท่ีสุด LEG3 มีค่าเท่ากบั 0.789 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบวา่ 

น ้ าหนกัองค์ประกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนค่า R ซ่ึง

เป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผนัระหวา่งตวัแปรสังเกตไดก้บัองคป์ระกอบร่วม (Communalities) 

พบวา่ LEG2  มีค่า  (R2) มากท่ีสุดเท่ากบั  0.829 รองลงมาคือ  LEG6   มีค่าเท่ากบั  0.776  และน้อย

ท่ีสุด LEG มีค่าเท่ากบั 0.655 

โมเดลการวดัตวัแปรปัจจยัดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ พบวา่ น ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 

(Standardized Factor Loading) ทุกค่าผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ มีค่ามากกว่า 0.05 โดย LOG 2 มีค่า

น ้ าหนกัองค์ประกอบมากท่ีสุด เท่ากบั   0.881 รองลงมา คือ LOG 6 มีค่าน ้ าหนัก 0.881  และน้อย

ท่ีสุด LOG5 มีค่าเท่ากบั 0.874 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบวา่ 

น ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนค่า (R2) ซ่ึง

เป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผนัระหวา่งตวัแปรสังเกตไดก้บัองคป์ระกอบร่วม (Communalities) 

พบวา่ LOG2  มีค่า  (R2)   มากท่ีสุดเท่ากบั  0.829 รองลงมาคือ  LOG6 มีค่าเท่ากบั  0.776  และนอ้ย

ท่ีสุด LOG4  มีค่าเท่ากบั 0.655 

โมเดลการวดัตวัแปรมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล พบวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 

(Standardized Factor Loading) ทุกค่าผา่นเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ มีค่ามากกวา่ 0.05 โดย  มีค่าน ้ าหนัก

องค์ประกอบมากท่ีสุด เท่ากับ   0.881 รองลงมา คือ HAL3 มีค่าน ้ าหนัก 0.782  และน้อยท่ีสุด 

HAL3 มีค่าเท่ากับ 0.712 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบว่า 
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น ้ าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนค่า ซ่ึงเป็น

ค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผนัระหว่างตวัแปรสังเกตได้กับองค์ประกอบร่วม (Communalities) 

พบว่า HAL 5 มีค่า  (R2) มากท่ีสุดเท่ากบั  0.765 รองลงมาคือ HAL   มีค่าเท่ากบั  0.746 และน้อย

ท่ีสุด HAL6 มีค่าเท่ากบั 0.527 

โมเดลการวดัตวัแปรการสร้างความสามารถการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่

เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน พบว่า น ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน (Standardized Factor 

Loading) ทุกค่าผา่นเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ มีค่ามากกว่า 0.05 โดย COMP4 มีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบ

มากท่ีสุด เท่ากับ   0.832 รองลงมา คือ COMP5 มีค่าน ้ าหนัก 0.747 และน้อยท่ีสุด COMP7 มีค่า

เท่ากับ 0.632เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบว่า น ้ าหนัก

องคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนค่า (R2) ซ่ึงเป็นค่าท่ี

บอกสัดส่วนความแปรผนัระหว่างตวัแปรสังเกตไดก้บัองค์ประกอบร่วม (Communalities) พบว่า 

COMP4 มีค่า  (R2)  มากท่ีสุดเท่ากบั  0.692 รองลงมาคือ COMP5  มีค่าเท่ากบั  0.559  และนอ้ยท่ีสุด 

COMP 7มีค่าเท่ากบั 0.398 

กำรตรวจสอบควำมตรงแบบรวมศูนย์ (convergent validity)  

การตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนย ์(convergent validity) เป็นรายการหรือตวัช้ีวดัท่ีมี

ความแปรปรวนร่วมกนัเพื่อตรวจสอบว่ารายการหรือตวัช้ีวดัเหล่าน้ีวดัตวัแปรเดียวกนั วิธีการวดั

ความตรงแบบรวมศูนยมี์ขอ้ก าหนด 3 ประการดงัน้ี (Hair et al., 2006, pp. 776-778) 

1) น ้ าหนกัองคป์ระกอบ (factor loading) หากค่าของน ้ าหนกัองคป์ระกอบมีค่าสูงแสดงให้

เห็นถึงการมีจุดศูนย์รวมร่วมกันสูง ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบควรมีค่ามากกว่า 0.5 ค่าน ้ าหนัก

องค์ประกอบดูได้จากค่า lambda-X หรือ lambda-Y จากหัวข้อ completely standardized solution 

ใน output file ของ lisrel  

2) variance extracted (VE) ค่าท่ียอมรับไดค้วรมีค่าตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป  

ค านวณไดจ้ากสมการ 

 

 
n

VE

n

i

i
 1

2
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VE = variance extracted ของแต่ละตวัแปร 

  = น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (standardized factor loading) หรือก็คือ 

ค่า lambda-X หรือ lambda-Y จาก completely standardized solution  

ใน output file ของ lisrel 

n   = จ านวนขอ้ค าถามท่ีวดัตวัแปร 

3) ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้าง (construct reliability) ค่าท่ียอมรับไดค้วรมีค่าตั้งแต่ 0.6 ข้ึน

ไป ค านวณไดจ้ากสมการ 

 

CR = ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปร (construct reliability) 

  = น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (standardized factor loading) หรือก็คือ 

ค่า lambda-X หรือ lambda-Y จาก completely standardized solution  

ใน output file ของ lisrel 

n   = จ านวนขอ้ค าถามท่ีวดัตวัแปร 

 = ค่าคลาดเคล่ือนของความแปรปรวนของตวัแปร (error variance) หรือก็คือค่า theta-

delta หรือ theta-EPS จาก completely standardized solution  

ใน output file ของ lisrel 

การตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนยค์วรผา่นเกณฑ์ทั้ง 3 ขอ้คือ ค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบ

ต้องมีค่าตั้ งแต่ 0.5 ข้ึนไป ค่า variance extracted มี ค่าตั้ งแต่ 0.5 ข้ึนไป และค่าความเท่ียงเชิง

โครงสร้างควรมีค่าตั้ งแต่ 0.6 ข้ึนไป (Hair et al., 2006, pp. 777-779) รายละเอียดของน ้ าหนัก

องคป์ระกอบ ค่า variance extracted และความเท่ียงเชิง  
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CR = ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปร (construct reliability) 

  = น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (standardized factor loading) หรือก็คือ 

ค่า lambda-X หรือ lambda-Y จาก completely standardized solution  

ใน output file ของ lisrel 

n   = จ านวนขอ้ค าถามท่ีวดัตวัแปร 

 = ค่าคลาดเคล่ือนของความแปรปรวนของตวัแปร (error variance) หรือก็คือค่า theta-

delta หรือ theta-EPS จาก completely standardized solution  

ใน output file ของ lisrel 

การตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนยค์วรผา่นเกณฑ์ทั้ง 3 ขอ้คือ ค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบ

ต้องมีค่าตั้ งแต่ 0.5 ข้ึนไป ค่า variance extracted มี ค่าตั้ งแต่ 0.5 ข้ึนไป และค่าความเท่ียงเชิง

โครงสร้างควรมีค่าตั้ งแต่ 0.6 ข้ึนไป (Hair et al., 2006, pp. 777-779) รายละเอียดของน ้ าหนัก

องคป์ระกอบ ค่า variance extracted และความเท่ียงเชิงโครงสร้างแสดงในตาราง 4.3 
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ตำรำง 4.3 ผลการวเิคราะห์ความตรงแบบรวมศูนย ์(convergent validity) 

ตัวแปร ตัวช้ีวดั LambdaX 

( ) 
 

Thetadelta 

( ) 
 

Variance 
extracted 

      (AVE) 

Construct 
Reliability 
   (CR) 

ECO ECO1 
ECO2 
ECO3 
ECO4 
ECO5 
 

    0.746 
    0.709 
    0.789 
    0.730 
    0.789 
     

       0.446 
       0.498 
       0.378 
       0.467  
       0.389 

 
 
 
 
        0.568 

 
 
 
   
     0.869 

SOR SOR1 
SOR2 
SOR3 
SOR4 
SOR5 
 

    0.773 
    0.786 
    0.766 
    0.801 
    0.707 
 

       0.405 
       0.384 
       0.409 
       0.341 
       0.376 
 

 
 
 
 
      0.588 

 
 
   
 
     0.885 

ABI ABI1 
ABI2 
ABI3 
ABI4 
ABI5 

    0.554 
    0.748 
    0.809 
    0.784 
    0.717 
 

       0.302 
       0.379 
       0.369 
       0.304 
       0.376 
 

 
 
 
 
     0.656 

   
 
 
 
    0.906 

FIN FIN1 
FIN2 
FIN3 
FIN4 

    0.779 
    0.659 
    0.779 
    0.699 

       0.396 
       0.514 
       0.577 
       0.670 

  

 
 
 

i i
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ตำรำง 4.3  (ต่อ) 

ตัวแปร ตัวช้ีวดั LambdaX 

( ) 
 

Thetadelta 

( ) 
 

Variance 
extracted 

      (AVE) 

Construct 
Reliability 
   (CR) 

FIN FIN5 
 

    0.822 
   

     0.326    0.505 
 
      

  0.834 
 

LEG LEG1 
LEG2 
LEG3 
LEG4 
LEG5 
LEG6 

    0.812 
    0.787 
    0.743 
    0.815 
    0.678 
    0.765 

     0.342 
     0.383 
     0.449 
     0.354 
     0.365 
     0.387 

 
 
 
   
 
     0.624   

 
 
 
 
 
     0.869 

LOG LOG1 
LOG2 
LOG3 
LOG4 
LOG5 
LOG6 

    0.673 
    0.713 
    0.700 
    0.717 
    0.735 
    0.764 

     0.548 
     0.494 
     0.509 
     0.489 
     0.462 
     0.473 

 
 
 
 
 
    0.505 

 
 
 
 
 
      0.883 

 
 
 

i i



100 

ตำรำง 4.3  (ต่อ) 

ตัวแปร ตัวช้ีวดั LambdaX 

( ) 
 

Thetadelta 

( ) 
 

Variance 
extracted 

      (AVE) 

Construct 
Reliability 
   (CR) 

HAL HAL1 
HAL2 
HAL3 
HAL4 
HAL5 
HAL6 

    0.649 
    0.672 
    0.682 
    0.777 
    0.692 
    0.724 

     0.578 
     0.399 
     0.537 
     0.565 
     0.524 
     0.479 

 
 
      
 
 
     0.503 

 
 
 
 
 
     0.876 

COMP COMP1 
COMP2 
COMP3 
COMP4 
COMP5 
COMP6 
COMP7 

    0.709 
    0.653 
    0.705 
    0.831 
    0.747 
    0.688 
    0.632 

     0.499 
     0.576 
     0.506 
     0.309 
     0.442 
     0.528 
     0.602 

 
 
 
     
 
 
     0.507 

 
 
 
 
 
 
     0.878 

 

ตอนที ่4  ระดับควำมคิดเห็นในปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกำร

ส่งออกอำหำรฮำลำลสู่เส้นทำงโลจิสิตกส์ไทย-อำเซียน 

 ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งในปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

ดา้นทรัพยากรภายในองคก์าร ความสามารถในการปฏิบติัการ การบริหารการเงิน ดา้นการะเบียบ

กฎหมาย ดา้นการขนส่งโลจิสติกส์  ดา้นมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล และการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน แบ่ง

ออกเป็น 6 ส่วนใหญ่ ๆ คือ สภาพลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ (ECO) ดา้นทรัพยากรภายในองคก์าร 

(SOR) ความสามารถในการปฏิบติัการ (ABI) การบริหารการเงิน (FIN) ดา้นการะเบียบกฎหมาย 

(LEG) ดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ (LOG) ดา้นมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล (HAL) และการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน (COMP) 

i i
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ตาราง 4.4  ระดบัปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ (n=440) 

               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่                 ค่ำเบี่ยงเบน    
มำตรฐำน 

  แปลควำมหมำย 

ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
    - เศรษฐกิจภายในประเภทศมี
ผลกระทบต่อการส่งออกสินคา้ของ
บริษทั (ECO1) 
    - โอกาสท่ีเพิ่มข้ึนของการเติบโตทาง
เศรษฐกิจส่งผลต่อยอดการส่งออก
(ECO2) 
     - ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศส่งผลต่อการส่งออก 
(ECO3) 
      - การกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาล
ส่งผลต่อการส่งออก (ECO4) 
       - การตกลงการคา้ของรัฐบาลส่งผลดี
ต่อบริษทั (ECO5) 
      

    3.407 
 
     3.748 
 
     3.778 
 
     3.779 
 
     3.554 
 
     3.649 
 
     3.546 

          .862  
 
           .820 
 
           .805 
 
           .881  
 
            .918   
 
           .828 
 
           .657   

ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 

 

 จากตาราง 4.4 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ 
(ECO)  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ค าถาม พบวา่ โดยภาพรวมผูป้ระกอบการ
แสดงความคิดเห็น พบวา่ ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศส่งผลต่อการ
ส่งออก (ECO3) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีค่าเฉล่ีย 3.779อยูใ่นระดบัสูง รองลงมาคือโอกาสท่ีเพิ่มข้ึน
ของการเติบโตทางเศรษฐกิจส่งผลต่อยอดการส่งออก(ECO2) มีค่าเฉล่ีย 3.778 อยูใ่นระดบัสูง และ
นอ้ยท่ีสุด คือ การกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลส่งผลต่อการส่งออก (ECO4)มีค่าเฉล่ีย 3.554 อยูใ่น
ระดบัสูง 
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ตาราง 4.5  ระดบัปัจจยัดา้นทรัพยากรภายในองคก์าร (n=440) 

               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่                 ค่ำเบี่ยงเบน    
มำตรฐำน 

  แปลควำมหมำย 

ทรัพยากรภายในองคก์าร (SOR) 
    -  บริษทัตั้งอยูใ่นท าเลท่ีเหมาะสม 
(SOR1) 
    -  บริษทัไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุน
จากภาครัฐบาล(SOR2) 
     - บริษทัมีทรัพยากรท่ีมีความพร้อมใน
ทุกดา้น (SOR3) 
      - บริษทัมีการบริหารจดัการภายในท่ี
มีประสิทธิภาพ (SOR4) 
       - บริษทัมีระดบัการบริหารงานท่ีได้
มาตรฐานในระดบัสากล (SOR5) 
        

    3.277 
    3.838 
     3.848 
 
     3.693 
 
     3.685 
 
     3.752 
 
 
 

          .849  
          .819 
           .819 
 
           .859 
 
           .849  
 
            .819  
 
            
 
 

ระดบัปานกลาง 
ระดบัสูง 
ระดบัสูง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
 
 

 
จากตาราง 4.5 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นปัจจยัดา้นทรัพยากรภายในองคก์าร 

พบวา่ บริษทัไดรั้บการช่วยเหลือสนบัสนุนจากภาครัฐบาล(SOR2)ระดบัมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด 0.848 
อยูใ่นระดบัสูง รองลงมาคือ บริษทัตั้งอยูใ่นท าเลท่ีเหมาะสม (SOR1) มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.838 อยูใ่น
ระดบัสูง และนอ้ยท่ีสุด คือบริษทัมีการบริหารจดัการภายในท่ีมีประสิทธิภาพ (SOR4) มีค่าเฉล่ียอยู่
ท่ี 3.685 อยูใ่นระดบัสูง 
   
 

 
 
 
 
 

ตาราง 4.6 ระดบัปัจจยัความสามารถในการปฏิบติัการ (n=440) 
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               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่                 ค่ำเบี่ยงเบน    
มำตรฐำน 

  แปลควำมหมำย 

ปัจจยัดา้นความสามารถในการ
ปฏิบติัการ 
    - บริษทัมีการบริหารการผลิตไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ (ABI1) 
    - บริษทัมีการบริหารปัจจยัการผลิต
อยา่งเป็นระบบ (ABI2) 
     - บุคลากรของบริษทัไดรั้บการพฒันา
อบรมอยา่งต่อเน่ือง (ABI3) 
      - บุคลากรเป็นผูมี้ทกัษะในการ
ปฏิบติังานในระดบัสูง(ABI4) 
       - บริษทัมีการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 
ๆ ออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ (ABI5) 

    3.533 
 
     3.829 
 
     3.701 
 
     3.613 
 
     3.665 
 
     3.698 
 
      
 
      

          .883 
 
           .867 
 
           .857 
 
           .896  
 
            .829  
 
           .849   
 
            

    ระดบัสูง 
 
    ระดบัสูง 
 
    ระดบัสูง 
 
    ระดบัสูง 
 
    ระดบัสูง 
 
    ระดบัสูง 
   

 
จากตาราง 4.6 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นปัจจยัความสามารถในการปฏิบติัการ 

พบวา่ บริษทัมีการบริหารการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (ABI1) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีค่าเฉล่ีย 
3.829 อยูใ่นระดบัสูง รองลงมาคือ บริษทัมีการบริหารปัจจยัการผลิตอยา่งเป็นระบบ (ABI2 มี
ค่าเฉล่ีย 3.701 อยูใ่นระดบัสูง และนอ้ยท่ีสุด คือ บุคลากรของบริษทัไดรั้บการพฒันาอบรมอยา่ง
ต่อเน่ือง (ABI3) มีค่าเฉล่ีย  3.613 อยูใ่นระดบัสูง 
 
 

 

 
 
ตาราง 4.7 ระดบัปัจจยัดา้นการบริหารการเงิน (n=440) 

               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่                 ค่ำเบี่ยงเบน      แปลควำมหมำย 
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มำตรฐำน 
ปัจจยัดา้นการบริหารการเงิน 
    - บริษทัมีการบริหารการเงินท่ีมี
ประสิทธิภาพ (FIN1) 
    - ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ
บริหารความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
(FIN2) 
     - บริษทัมีความสามารถในการป้องกนั
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน (FIN3) 
      - บุคลากรดา้นการเงินมี
ความสามารถอยูใ่นระดบัสูง (FIN4) 
       - การบริหารการหมุนเวียนทาง
การเงินของบริษทัไดอ้ยา่งมีประสิทธ
ภาพ (FIN5) 
 

    3.355 
    3.845 
      
     3.889 
 
     3.552 
 
     3.579 
 
     3.729 
 
     
 
 

          .826  
          .807 
           
          .847 
 
           .982 
 
           .935 
 
            .814  
 
 
             

ระดบัปานกลาง 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
    
 
 

 
จากตาราง 4.7  พบวา่ ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็น ผูบ้ริหารมีความสามารถในการ

บริหารความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (FIN2) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีค่าเฉล่ีย 3.889 อยูใ่น
ระดบัสูง รองลงมาคือ บริษทัมีการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ (FIN1)  มีค่าเฉล่ีย 3.845 อยูใ่น
ระดบัสูง และนอ้ยท่ีสุด คือ บริษทัมีความสามารถในการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
(FIN3)  มีค่าเฉล่ีย  3.552 อยูใ่นระดบัสูง 
 

 

 

 

 

 

ตาราง 4.8 ระดบัปัจจยัระเบียบกฎหมาย (n=440) 

               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่                 ค่ำเบี่ยงเบน      แปลควำมหมำย 
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มำตรฐำน 
ปัจจยัดา้นระเบียบกฎหมาย 
    - บริษทัมีบุคลากรดา้นกฎหมายท่ีมี
คุณภาพ(LEG1) 
    - บริษทัปฏิบติัตามดา้นภาษีอยา่ง
เคร่งครัด(LEG2) 
     - บริษทัด าเนินนโยบายดา้นภาษีตาม
หลกัสากล (LEG3) 
      - พกิดัอตัราภาษีอากรระหวา่ง
ประเทศมีความยดืหยุน่สูงในประเทศ
กลุ่มอาเซียน (LEG4) 
      - รัฐบาลสนบัสนุนดา้นภาษีการ
ส่งออกสินคา้ฮาลาลเพิ่มมากข้ึน (LEG5) 
      - รัฐบาลใหสิ้ทธิพิเศษทางการคา้ของ
สินคา้ฮาลาลส าหรับประเทศในกลุ่ม
อาเซียนเพิ่มข้ึน (LEG6) 

    3.093 
     3.487 
 
     3.398 
 
     3.397 
   
    3.150 
 
 
     3.667 
 
     3.733 

          .852  
           .877 
 
           .928 
 
           .938 
 
           .986 
 
 
           .788 
    
           .799 

ระดบัปานกลาง 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
 
ระดบัปานกลาง 
  
ระดบัปานกลาง 

 
จากตาราง 4.8 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นปัจจยัด้านระเบียบกฎหมาย  มี

ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ รัฐบาลให้สิทธิพิเศษทางการค้าของสินค้าฮาลาลส าหรับประเทศในกลุ่ม
อาเซียนเพิ่มข้ึน (LEG6)มีค่าเฉล่ีย 3.733 อยู่ในระดบัปานกลาง รองลงมาคือ รัฐบาลสนบัสนุนดา้น
ภาษีการส่งออกสินคา้ฮาลาลเพิ่มมากข้ึน (LEG5) และน้อยท่ีสุด คือพิกดัอตัราภาษีอากรระหว่าง
ประเทศมีความยดืหยุน่สูงในประเทศกลุ่มอาเซียน (LEG4) มีค่าเฉล่ีย  3.150 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 

 

 

 

 

ตาราง 4.9 ระดบัปัจจยัดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ (n=440) 

               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่                 ค่ำเบี่ยงเบน      แปลควำมหมำย 
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มำตรฐำน 
ปัจจยัดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ 
    -  บริษทัมีการบริหารการจดัส่งสินคา้
ไดมี้ประสิทธิภาพ(LOG1) 
    - บริษทัมีการขนส่งและจดัแยกสินคา้ 
ฮาลาลออกจากสินคา้ไม่ฮาลาลอยา่ง
ชดัเจน (LOG2) 
     - การขนส่งภายในโรงงานมี
ประสิทธิภาพสูง (LOG3) 
      - บริษทัมีการบริหารโลจิสติกส์
และซพัพลายเชนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
(LOG4) 
       - บริษทัมีนโยบายการขนส่งภายนอก
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (LOG5) 
       - บริษทัมีส่ิงอ านวยความสะดวกใน
กระบวนการขนส่งท่ีไดม้าตรฐานสากล 
(LOT6) 
        

    3.492 
     3.599 
 
     3.614  
 
 
     3.385 
 
     3.493 
 
     3.598 
 
     3.538 

           .877  
           .706 
 
           .736 
 
          
            .759 
 
            .876  
 
            .759   
 
           .755   
 
             

ระดบัปานกลาง
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
      
ระดบัสูง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 

 
            จากตาราง 4.9 พบวา่ ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นปัจจยัการขนส่งโลจิสติกส์  คือ 
บริษทัมีการบริหารการจดัส่งสินคา้ไดมี้ประสิทธิภาพ(LOG1) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีค่าเฉล่ีย 
3.559 อยูใ่นระดบัปานกลางรองลงมาคือบริษทัมีนโยบายการขนส่งภายนอกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
(LOG5 มีค่าเฉล่ีย 3.598 อยูใ่นระดบัสูง และนอ้ยท่ีสุด คือ   การขนส่งภายในโรงงานมีประสิทธิภาพ
สูง (LOG3) มีค่าเฉล่ีย  3.385 อยูใ่นระดบัสูง 
 
 
 
 
ตาราง 4.10 ระดบัปัจจยัดา้นมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล (n=440) 

               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่              ค่ำเบี่ยงเบน      แปลควำมหมำย 
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มำตรฐำน 
ปัจจยัดา้นมาตรฐานคุณภาพอาหารฮา
ลาล 
    - บริษทัมีความเช่ือถือเคร่ืองหมาย
รับรองคุณภาพอาหารฮาลาลของไทย
(HAL1) 
    - มีการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานฮา
ลาลทุกขั้นตอน(HAL2) 
     - มีการควบคุมคุณภาพการผลิตตาม
มาตรฐานอาหารสากล (HAL3) 
      - มีพนกังานตรวจสอบคุณภาพท่ีมี
ความช านาญและเป็นมุสลิม (HAL4) 
      - บริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐาน
เคร่ืองหมายฮาลาลอยา่งต่อเน่ือง (HAL5) 
      - กระบวนการผลิตมีการป้องกนัการ
ปนเป้ือนจากส่ิงไม่ฮาลาลทุกขั้นตอน 
(HAL6) 

     4.277 
     3.716 
 
     3.641 
 
     3.553 
   
    3.762 
 
 
     3.699 
 
     3.559 

           .884  
           .760 
 
           .808 
 
           .842 
 
           .815 
 
 
           .799 
    
           .765 

ระดบัสูง 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
 
ระดบัสูง 
  
ระดบัสูง 

 

จากตาราง 4.10 พบว่า ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นปัจจยัด้านมาตรฐานคุณภาพ

อาหารฮาลาล  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ - มีพนักงานตรวจสอบคุณภาพท่ีมีความช านาญและเป็น

มุสลิม (HAL4)มีค่าเฉล่ีย 3.762 อยูใ่นระดบัสูง รองลงมาคือบริษทัมีความเช่ือถือเคร่ืองหมายรับรอง

คุณภาพอาหารฮาลาลของไทย(HAL1)มีค่าเฉล่ีย 3.716 อยูใ่นระดบัสูง และน้อยท่ีสุด มีการควบคุม

คุณภาพการผลิตตามมาตรฐานอาหารสากล (HAL3) คือมีค่าเฉล่ีย  3.553 อยูใ่นระดบัสูง 

 

 

 

 

ตาราง 4.11 ระดบัการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาล (n=440) 
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               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่                 ค่ำเบี่ยงเบน    
มำตรฐำน 

  แปลควำมหมำย 

การสร้างความสามารถในการแข่งขนั 
    -  ขนาดของกิจการมีผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขนั (COMP1) 
    -  ความสามารถในการปฏิบติัการของ
บริษทัอยูใ่นระดบัดี (COMP2) 
     - บริษทัมีแรงงานท่ีมีทกัษะในการ
ปฏิบติังาน (COMP3) 
      - บริษทัไดรั้บการสนบัสนุนดา้น
การเงินและการยกเวน้ภาษี (COMP4) 
       - บริษทัมีนโยบายการลงทุนใน
ต่างประเทศในอนาคต (COMP5) 
       - เส้นทางการขนส่งสินคา้ระหวา่ง
ประเทศของไทยเป็นโอกาสดีในการ
ส่งออก (COMP6) 
        -เคร่ืองหมายฮาลาลของไทย
สามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนั (COMP7) 
        

     4.157 
     3.519 
 
     3.559  
 
      3.467 
 
     3.489 
 
     3.432 
 
     3.496 
 
 
      3.309 

           .892  
           .706 
 
           .719 
 
            .775 
 
            .798  
 
            .775   
 
           .789   
 
            
           .810  

ระดบัสูง 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัสูง 
 
 
ระดบัปานกลาง 

  
จากตาราง 4.11 ระดบัการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาล ผล

การวเิคราะห์พบวา่ความสามารถในการปฏิบติัการของบริษทัอยูใ่นระดบัดี (COMP2) มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 
3.559 อยูใ่นระดบัสูง ขนาดของกิจการมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนั (COMP1)มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 
3.519 อยูใ่นระดบัสูง เคร่ืองหมายฮาลาลของไทยสามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
(COMP7) มีค่าเฉล่ียอยูท่ี่ 3.309 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
 
ตอนท่ี 5  กำรวเิครำะห์เส้นทำงควำมสัมพนัธ์และกำรทดสอบสมมติฐำนโดยวเิครำะห์โมเดลเชิง
สำเหตุด้วยโปรแกรมลสิเรล 
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  ผูว้จิยัวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการ
ส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 
 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการน าเสนอผลการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้างหลงัการปรับ แสดงอิทธิพลของปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นทรัพยากร
ภายในองค์การปัจจัยด้านความสามารถในการปฏิบัติการ ปัจจยัการบริหารการเงินปัจจยัด้าน
ระเบียบกฎหมาย ปัจจยัดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ ปัจจยัด้านมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล และ 
การสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 
ซ่ึงประกอบด้วย ตัวแปรแฝงนอก คือ ปัจจัยสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (ECO) ปัจจัยด้าน
ทรัพยากรภายในองคก์าร (SOR) ปัจจยัดา้นความสามารถในการปฏิบติัการ (ABI) ปัจจยัการบริหาร
การเงิน (FIN) ปัจจัยด้านระเบียบกฎหมาย (LEG) และตวัแปรแฝงภายในได้แก่ปัจจยัด้านการ
ขนส่งโลจิสติกส์ ปัจจยัด้านมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล และ การสร้างความสามารถในการ
แข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน  และได้มีการปรับโมเดล
เพื่อให้กรอบแนวความคิดสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยยอมให้ค่าความคลาดเคล่ือน (Error 
Variance) มีความสัมพันธ์กันได้ตามความเป็นจริง ค่าความคลาดเคล่ือนท่ีมีความสัมพันธ์กัน
รายละเอียดการวเิคราะห์แสดงไวใ้นตาราง 4.12 

ตาราง 4.12 ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางค่าความผิดพลาดมาตรฐานและค่า t-value ของโมเดล
สมการโครงสร้างหลังจากปรับโมเดลส าหรับการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุอิทธิพลของปัจจยั
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นทรัพยากรภายในองค์การปัจจยัดา้นความสามารถในการ
ปฏิบติัการ ปัจจยัการบริหารการเงินปัจจยัด้านระเบียบกฎหมาย ปัจจยัด้านการขนส่งโลจิสติกส์ 
ปัจจยัดา้นมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล และ การสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออก
อาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 

 
 
 
 
 
 
 

    Path Diagram      Path Coefficients        Standard Errors          t-values 
LAMBDA-Y      
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    LOG              LOG1 
    LOG              LOG2 
     LOG             LOG3 
     LOG             LOG4 
     LOG             LOG5 
     LOG             LOG6 
     HAL             HAL1 
     HAL             HAL2 
     HAL             HAL3 
     HAL             HAL4 
     HAL             HAL5 
     HAL             HAL6 
     HAL             HAL7 
     COMP          COMP1 
     COMP           COMP2 
     COMP           COMP3 
     COMP           COMP4 
     COMP            COMP5 
     COMP            COMP6 
LAMDA-X 
     ECO                ECO1 
     ECO                ECO2 
     ECO                ECO3 
     ECO                ECO4 
     ECO                 ECO5 
  

          0.835** 
          0.883** 
          0.876** 
          0.902** 
          0.885** 
          0.886** 
          0.749** 
          0.861** 
          0.805** 
          0.878** 
          0.779** 
          0.878** 
          0.814** 
          0.894** 
          0.913** 
          0.907** 
          0.807** 
          0.872** 
          0.879** 
           
           0.754** 
           0.765** 
           0.654** 
           0.876** 
           0.543** 

                - 
              0.028 
              0.027 
              0.029 
              0.029 
              0.032 
                 - 
              0.045 
              0.039 
              0.043 
              0.040 
              0.045 
              0.035 
                  - 
              0.027 
              0.028 
              0.031 
              0.032 
              0.032 
                
              - 
             0.031 
             0.034 
             0.054 
             0.346 

            - 
          28.206 
          29.451 
          26.357 
          25.367 
          24.754 
               - 
          18.587 
          18.587 
          18.595 
          17.615 
          18.612 
          18.354 
              - 
          30.763 
          30.415 
          25.156 
          22.345 
          27.123 
     
              -     
          21.145 
          19.876 
          17.145 
          18.098    

 

 

ตาราง 4.12 (ต่อ) 

      Path Diagram     Path Coefficients Standard Errors     t-values 
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LAMBDA-X 
SOR                   SOR1 
SOR                   SOR2 
SOR                   SOR3 
SOR                   SOR4 
SOR                   SOR5 
ABI                    ABII 
ABI                    ABI2 
ABI                    ABI3 
ABI                    ABI4 
ABI                    ABI5 
FIN                     FIN1 
FIN                     FIN2 
FIN                     FIN3 
FIN                    FIN4 
FIN                    FIN5 
LEG                   LEG1 
LEG                    LEG2 
LEG                   LEG3 
LEG                    LEG4 
LEG                    LEG5 
BETA 
LOG                    HAL 
LOG                    COMP 
HAL                    COMP 
 

      
             0.754** 
             0.865** 
             0.859** 
             0.865** 
             0.914** 
             0.828**     
             0.914**  
             0.928** 
             0.870** 
             0.786** 
             0.790** 
              0.876** 
              0.765** 
              0.678** 
              0.658** 
              0.376** 
              0.378** 
              0.341** 
              0.456** 
              0.453** 
               
              0.463 
              0.167** 
              0.234**     

 
      0.034 
      0.027 
      0.031 
      0.054 
      0.030 
      0.032 
      0.027 
      0.032 
      0.043 
      0.054 
      0.045 
      0.065 
      0.061 
     0.053 
     0.058 
     0.087 
     0.065 
     0.087 
     0.065 
     0.051 
 
     0.073 
     0.093 
     0.092 

  
   20.054 
     28.765 
     25.879 
     26.023 
     13.500 
     11.650 
     21.781 
     20.690 
     13.780 
     21.898 
     12.665 
     20.321 
     15.097 
     12.342 
       6.470 
      11.440 
      12.598 
      13.481 
      12.489 
      10.254 
        
       6.089 
       4.900 
       4.698 

   

 

ตาราง 4.12 (ต่อ) 

      Path Diagram     Path Coefficients Standard Errors     t-values 
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GAMMA 
ECO                   LOG 
ECO                   HAL 
SOR                   LOG 
SOR                   HAL 
ABI                    LOG 
ABI                    HAL 
FIN                    LOG 
FIN                    HAL 
LEG                   LOG 
LEG                   HAL 
             

      
             0.137** 
             0.040 
             0.145** 
             0.003 
             0.135*     
             0.082 
             0.132 
             0.144* 
             0.322** 
             0.259** 
            

 
      0.065 
      0.055 
      0.069 
      0.062 
      0.067 
      0.063 
      0.078 
      0.068 
      0.059 
      0.054 
         

  
    2.075 
      0.836 
      2.049 
      0.052 
      2.004 
      1.252 
      1.739 
      2.059 
      5.529 
      4.716 
   

 
หมายเหตุ: Path Diagram คือแผนภาพเส้นทาง, Path Coefficients คือ สัมประสิทธ์ิเส้นทาง 

* หมายถึง นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (1.960 <_ t-value < 2.576) 
** หมายถึง นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (1.960 <_ t-value < 2.576) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพ 4.2 โมเดลสมการโครงสร้างแสดงโมเดลเชิงสาเหตุอิทธิพลต่อการสร้างความสามารถในการ
แข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 
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จากตาราง 4.12 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า โมเดลสมการโครงสร้าง โมเดลท่ีปรับใหม่ 

(Modified Model) สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หลงัจากท่ีไดท้  าการปรับโมเดล 367 คร้ัง แสดง

    ECO 

      ABI 

    HAL 

    LOG 

   COMP 

     LEG 

 ECO2 

 ECO3 

ECO4 

ECO5 

SOR1 

 SOR2 

  SOR3 

  SOR4 

 

 SAF1 

S 

 

MOV1 

MOV2 

 MOV3 

 

SAF2 

 SOR5 

  ABI1 

 

 SAF3 

 SAF4 

  ABI4 

 

 FIN3 

 

  ABI2 

   ABI3 

 

 SAF6 

 

     SOR 

    FIN 

ABI5 

A 

A 
FIN2 

 

FIN1 SAF6

 

 

 FIN4 

 
 FIN5 

 

 SAF5 

 

 SAF5 

 

 SAF5 

 

 LEG1 

  LEG2 

  LEG3 

  LEG4 

  LEG5 

  LEG6 

 

FIN2 

 

FIN2 

 

 ECO1 

 

LOG5  LOG3 

 

LOG1   LOG2 

 

 LOG4 

 

 LOG6 
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ว่ายอมรับสมมติฐานหลกัท่ีว่า โมเดลตามทฤษฎีสอดคล้องกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ทั้ งน้ี

พิจารณาจากค่าสถิติค่าไค-สแควร์ (2) มีค่าเท่ากบั 423.16 ค่าองศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากบั  574 ค่า p-

value มีค่าเท่ากับ 1.000 ผ่านเกณฑ์ คือ ต้องมีค่ามากกว่า .05 ค่าไค-สแควร์สัมพัท (2/df) มีค่า

เท่ากบั 0.737 ผา่นเกณฑ์ คือ ตอ้งมีนอ้ยกวา่ 2 เม่ือพิจารณาค่าความสอดคลอ้จากดชันีวดัระดบัความ

กลมกลืน (GFI) มีค่าเทากบั 0.959 ผ่านเกณฑ์คือ ตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.9 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากบั 

0.000 ผา่นเกณฑ ์คือ ตอ้งมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 

ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ตามโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นท่ีปรับใหม่ 

(Modified Model) แสดงอิทธิพลการสร้างความสามารถการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่

เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน โดยขอน าเสนอเป็นสองส่วน คือ ส่วนประกอบส่วนแรก 

ประกอบดว้ย (1) เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดภ้ายนอกกบัตวัแปรแฝงภายนอก 

(LAMBDA-X) และ (2) เส้นทางความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ภายในกับตวัแปรแฝง

ภายใน (LAMBDA-Y) และส่วนของโครงสร้าง ประกอบดว้ย (1) เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวั

แปรแฝงภายนอกกบัตวัแปรแฝงภายใน (GAMMA) และ (2) เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร

แฝงภายในกบัตวัแปรแฝงภายใน (BETA) ผลการวเิคราะห์ดูตามราง 4.13 และภาพ 4… 

1. ผลการวิเคราะห์ในส่วนขององค์ประกอบ โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นท่ีปรับใหม่

แสดงองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลการสร้างความสามารถการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่

เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 

  - ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดภ้ายนอกกบัตวัแปรแฝง

ภายนอก การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนน้ีเป็นการน าเสนอรายละเอียดของผลการ

พิจารณาตวัแปรองค์ประกอบท่ีส าคญัของตวัแปรแฝงภายนอก ไดแ้ก่ ตวัแปรแฝงอิทธิพลการสร้าง

ความสามารถการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียนการน าเสนอ

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนน้ี ผูว้ิจยัได้น าเสนอรายละเอียดของผลการพิจารณาจากตัวแปร

องคป์ระกอบท่ีส าคญัของตวัแปรแฝงภายนอก ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ (ECO) 

จากตาราง 4.4 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นปัจจยัสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
(ECO)  มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ค าถาม พบวา่ ตวัแปรองคป์ระกอบท่ีส าคญั
ท่ีสุดท่ีสามารถอธิพบายองค์ประกอบตวัแปรอิทธิพลสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ โดยมีมิติภาวะ
เศรษฐกิจภายในประเทศมีผลกระทบต่อการส่งออกสินคา้ของบริษทั (ECO1) บริษทัไดรั้บโอกาส
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เพิ่มข้ึนจากอตัราการเติบโตทางเศรษฐกิจส่งผลต่อยอดการส่งออกของบริษทั (ECO2) ความผนัผวน
ของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีผลต่อการส่งออก (ECO3) การกระตุน้เศรษฐฏิจของ
รัฐบาลส่งผลต่อการส่งออก (ECO4) และการตกลงการคา้ระหว่างประเทศของรัฐบาลส่งผลดีต่อ
บริษัท (ECO5)โดยภาพรวมผูป้ระกอบการแสดงความคิดเห็น  พบว่า ความผนัผวนของอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมีผลต่อการส่งออก (ECO3)  มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั  0.732 
รองลงมาคือ การกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลส่งผลต่อการส่งออก (ECO4) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางเท่ากบั  0.758 และน้อยท่ีสุด คือ การตกลงการคา้ระหว่างประเทศของรัฐบาลส่งผลดีต่อ
บริษทั  (ECO5) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั  0.703 
                ตวัแปรแฝงอิทธิพลของปัจจยัดา้นทรัพยากรภายในองคก์าร (SOR) โดยมีมิติองคป์ระกอบ

(SOR1) องค์ประกอบของตวัแปรยอ่ย คือ บุคลากรทุกระดบัในองค์กรท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(SOR) บุคลากรสายปฏิบติัการปฏิบติังานดว้ยความเต็มใจในการท างาน (SOR2) ทุกคนในองคก์รมี

การปฏิบติังานตามสายการบงัคบับญัชาอยา่งเคร่งครัด (SOR3) บริษทัมีการบริหารการเงินไดอ้ย่าง

พอเพียงกับความต้องการในการผลิต (SOR4) การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมีต้นทุนการบริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพ (SOR5)  บริษทัมีสภาพคล่องในการบริหารการเงิน (SOR6) พบว่า องค์ประกอบท่ี

ส าคญัท่ีสุดท่ีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง มีค่าสูงสุด สามารถอธิบายองค์ประกอบตวัแปรอิทธิพลของ

ปัจจยัดา้นทรัพยากรภายในไดม้ากท่ีสุดคือ บริษทัมีระบบการบริหารงานท่ีไดม้าตรฐานระดบัสากล 

(SOR5) รองลงมาคือ บริษัทตั้งอยู่ในท าเลท่ีเหมาะสมในการด าเนินธุรกิจส่งออก (SOR1) มีค่า

สัมประสิทธ์ิเส้นทาง เท่ากับ 0.777 และน้อยท่ีสุดคือ บริษัทมีการบริหารจัดการภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพ (SOR3) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง เท่ากบั 0.650 

ตัวแปรแฝงอิทธิพลของปัจจัยด้านความสามารถในการปฏิบัติการ (ABI) โดยมีมิติ 

องคป์ระกอบของตวัแปรยอ่ย คือ บริษทัมีการบริหารการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ(ABI1) บริษทั

มีการบริหารปัจจยัการผลิตอยา่งเป็นระบบ (ABI2) ) บริษทัมีบุคลากรของบริษทัไดรั้บการพฒันา

อบรมอยา่งต่อเน่ือง (ABI3) ) มีการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ออกสู่ตลาดอยา่งสม ่าเสมอ (ABI5) 

องค์ประกอบท่ีส าคัญ ท่ี สุดท่ีค่ าสัมประสิท ธ์ิ เส้นทาง มีค่ าสูงสุด สามารถอธิบาย

องค์ประกอบตวัแปรอิทธิพลของปัจจยัความสามารถในการปฏิบติัการได้มากท่ีสุดคือ  บริษทัมี

บุคลากรของบริษทัได้รับการพฒันาอบรมอย่างต่อเน่ือง (ABI3) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 

0.876 บริษทัมีการบริหารปัจจยัการผลิตอย่างเป็นระบบ (ABI2)มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากับ 
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0.790 และน้อยท่ีสุด คือ  มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ ออกสู่ตลาดอย่างสม ่าเสมอ (ABI5) มีค่า

สัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.658 

ตวัแปรแฝงอิทธิพลของปัจจยัดา้นการบริหารการเงิน (FIN) โดยมีมิติบริษทัมีการบริหาร
การเงินท่ีมีประสิทธิภาพ (FIN1)  ดา้นผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารความเส่ียงไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ (FIN2) บริษทัมีความสามารถในการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน (FIN3) 
บุคลากรด้านการเงินมีความสามารถอยู่ในระดับสูง (FIN4) และ การบริหารการหมุนเวียนทาง
การเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ (FIN5) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางสูงสุด คือด้านผูบ้ริหารมี
ความสามารถในการบริหารความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ (FIN2) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง
สูงสุดเท่ากบั 0.876 รองลงมา บริษทัมีความสามารถในการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
(FIN3) ) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางสูงสุดเท่ากบั 0.790 และนอ้ยท่ีสุด คือ การบริหารการหมุนเวียน
ทางการเงินไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (FIN5) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางสูงสุดเท่ากบั 0.658 

ตวัแปรแฝงอิทธิพลของปัจจยัด้านระเบียบกฎหมาย (LEG) โดยมีมิติ บริษทัมีบุคคลากร
ดา้นกฎหมายท่ีมีคุณภาพ (LEG1) บริษทัปฏิบติัตามดา้นภาษีอย่างเคร่งครัด (LEG2) บริษทัด าเนิน
นโยบายดา้นภาษีตามหลกัสากล (LEG3) พิกดัอตัราภาษีอากรระหวา่งประเทศมีความยืดหยุน่สูงใน
ประเทศกลุ่มอาเซียน (LEG4) รัฐบาลสนับสนุนด้านภาษีการส่งออกสินค้าฮาลาลเพิ่มมากข้ึน 
(LEG5) มิติรัฐบาลใหสิ้ทธิพิเศษทางการคา้ของสินคา้ฮาลาลส าหรับประเทศในกลุ่มอาเซียนเพิ่มข้ึน 
(LEG6) ) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางสูงสุด คือพิกดัอตัราภาษีอากรระหวา่งประเทศมีความยดืหยุน่สูง
ในประเทศกลุ่มอาเซียน (LEG4) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางสูงสุด เท่ากบั 0.456 รองลงมาคือ รัฐบาล
สนบัสนุนดา้นภาษีการส่งออกสินคา้ฮาลาลเพิ่มมากข้ึน (LEG5) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง เท่ากบั 
0.453 และน้อยท่ีสุด คือ บริษทัด าเนินนโยบายด้านภาษีตามหลกัสากล (LEG3) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทาง เท่ากบั 0.341 

ผลการวเิคราะห์เส้นทางสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดภ้ายในกบัตวัแปรแฝงภายใน 
จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางของตวัแปรสังเกตไดภ้ายในกบัตวัแปรแฝงภายใน

ของปัจจยัดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ ในมิติองคป์ระกอบ คือ บริษทัมีการบริหารจดัการขนส่งสินคา้
ไดมี้ประสิทธิภาพ(LOG1)  บริษทัมีการขนส่งและจดัแยกสินคา้ฮาลาลออกจากสินคา้ไม่ฮาลาลอยา่ง
ชัดเจน(LOG2)    การขนส่งภายในโรงงานมีประสิทธิภาพสูง (LOG3) บริษัทมีการบริหารโลจิ
สติกส์และซัพพลายเชนได้อย่างเหมาะสม (LOG4)  บริษทัมีนโยบายด้านการขนส่งภายในและ
ภายนอกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ(LOG5) และบริษทัมีส่ิงอ านวยความสะดวกในกระบวนการขนส่ง
ท่ีได้มาตรฐานสากล (LOG6) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางสูงสุด คือ บริษทัมีการขนส่งและจดัแยก
สินคา้ฮาลาลออกจากสินคา้ไม่ฮาลาลอย่างชัดเจน(LOG2) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.768 
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รองลงมา คือ บริษทัมีนโยบายดา้นการขนส่งภายในและภายนอกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ(LOG5) มี
ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.732 และนอ้ยท่ีสุด คือบริษทัมีการบริหารโลจิสติกส์และซพัพลาย
เชนไดอ้ยา่งเหมาะสม (LOG4) มีสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.711 

จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางของตวัแปรสังเกตไดภ้ายในกบัตวัแปรแฝงภายใน

ของปัจจัยด้านมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล ในมิติองค์ประกอบ คือ บริษัทมีความเช่ือถือ

เคร่ืองหมายรับรองคุณภาพอาหารฮาลาลของประเทศไทย  (HAL1) มีการตรวจสอบคุณภาพ

มาตรฐานฮาลาลทกขั้นตอน (HAL2) มีการควบคุมคุณภาพการผลิตตามมาตรฐานอาหารสากล

(HAL3) มีพนักงานตรวจสอบคุณภาพท่ีมีความช านาญและเป็นมุสลิม (HAL4) บริษทัได้รับการ

รับรองมาตรฐานเคร่ืองหมายฮาลาลอยา่งต่อเน่ือง (HAL5) สถาบนัรับรองเคร่ืองหมายคุณภาพฮาลา

ลของไทยไดรั้บการยอมรับจากประเทศในกลุ่มอาเซียน (HAL6) กระบวนการผลิตมีการป้องกนัการ

ปนเป้ือนจากส่ิงไม่ฮาลาลทุกขั้นตอน (HAL7) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางสูงสุด คือ มีพนักงาน

ตรวจสอบคุณภาพท่ีมีความช านาญและเป็นมุสลิม (HAL4) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั  0.775 

รองลงมา คือสถาบนัรับรองเคร่ืองหมายคุณภาพฮาลาลของไทบการยอมรับจากประเทศในกลุ่ม

อาเซียน (HAL6) ) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั  0.718 และน้อยท่ีสุด คือ บริษทัมีความเช่ือถือ

เคร่ืองหมายรับรองคุณภาพอาหารฮาลาลของประเทศไทย  (HAL1) ) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง

เท่ากบั  0.650 

จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางของตวัแปรสังเกตไดภ้ายในกบัตวัแปรใน โดยมี

มิติองค์ประกอบการสร้างความสามารถในการแข่งขันในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทาง                

โลจิสติกส์ไทย-อาเซียน โดยมีองคป์ระกอบในมิติต่าง ๆ คือ ขนาดของบริษทัมีผลต่อความสามารถ

ในการไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั (COMP1) ความสามารถในการปฏิบติัการของบริษทัอยูใ่นระดบัดี  

(COMP2) บริษทัมีแรงงานท่ีมีทกัษะในการปฏิบติังาน (COMP3) บริษทัได้รับการสนับสนุนดา้น

การเงินจากรัฐบาลในการสนับสนุนด้านการเงินในการได้รับการยกเวน้ภาษีระหว่างประเทศ 

(COMP4) บริษทัมีนโยบายการลงทุนในต่างประเทศในอนาคต (COMP5) เส้นทางการขนส่งสินคา้

ระหว่างประเทศของไทยเป็นโอกาสท่ีดีของการส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน (COMP6) 

เคร่ืองหมายฮาลาลของไทยสามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (COMP7) มีค่าสัมประสิทธ์ิ

เส้นทางสูงสุด คือ บริษทัไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงินจากรัฐบาลในการสนบัสนุนดา้นการเงิน

ในการได้รับการยกเวน้ภาษีระหว่างประเทศ (COMP4) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากับ 0.748 
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รองลงมาคือ ขนาดของบริษทัมีผลต่อความสามารถในการไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั (COMP1) มีค่า

สัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.759 และนอ้ยท่ีสุดของเส้นสัมประสิทธ์ิเส้นทาง คือบริษทัมีนโยบาย

การลงทุนในต่างประเทศในอนาคต (COMP5) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.748 

ผลการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงภายในกบัตวัแปรแฝงภายใน 

เม่ือพิจารณาโครงสร้างระหวา่งตวัแปรแฝงภายในกบัตวัแปรแฝงภายในพบวา่ สัมประสิทธ์

เส้นทางระหว่างตวัแปรปัจจยัด้านการขนส่งโลจิสติกส์ (LOG) ต่อ ปัจจยัด้านมาตรฐานคุณภาพ

อาหารฮาลาล (HAL) มีค่ามากท่ีสุดคือ 0.463 ตวัแปรปัจจยัดา้นการขนส่งโลจิสติกส์ (LOG) ต่อ และ

การสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน

(COMP) มีเส้นสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.431 และปัจจยัด้านมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

(HAL)การสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-

อาเซียน(COMP) มีเส้นสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั  0.398 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 4.13 อิทธิพลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่

เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 

ตวัแปร

ผล/ตวั

แปร

 LOG   HAL   COMP  
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สาเหตุ 

 DE IE TE DE IE TE DE IE TE 

ECO 0.137* 

(0.065) 

 0.137* 

(0.066) 

0.049 

(0.056) 

0.065 0.114 

(0.056) 

 0.103 

(0.046) 

0.103* 

(0.046) 

SOR 0.146* 

(0.069) 

 0.146* 

(0.069) 

0.004 

(0.064) 

0.067 0.071 

(0.067) 

 0.090 

(0.049) 

0.090 

(0.049) 

ABI 0.137* 

(0.069) 

 0.137* 

(0.069) 

0.083 

(0.062) 

0.064 0.147* 

(0.066) 

 0.119 

(0.048) 

0.119 

(0.048) 

FIN 0.135 

(0.76) 

 0.135 

(0.76) 

0.146 

(0.069) 

0.063 0.209 

(0.074) 

 0.140 

(0.055) 

0.140** 

(0.055) 

LEG 0.32** 

(0.059) 

 0.32** 

(0.059) 

0.259 

(0.054) 

0.149 0.409 

(0.060) 

 0.299 

(0.012) 

0.299** 

(0.012) 

LOG    0.464** 

(0.074) 

0.000 0.464** 

(0.074) 

0.431** 

(0.093) 

0.184 

(0.012) 

0.184** 

(0.012) 

HAL       0.399** 

(0.092) 

0.000 

0.000 

0.398** 

(0.092) 

X2 =423, df=574, X2/df=0.739, p-valed=1.000, GFI=0.929, NFI=0.994,NNFI=1.005, CFI=1.000, 

RMSEA=0.000, RMR=0.0194,SRMR=0.02888,CN=684.989 

หมายเหตุ: DE=Direct Effect, IE=Indirect Effect, TE= Total Effect 

*หมายถึง นยัส าคญัทางสถิติตท่ีระดบั 0.05 (1.960<_t-value <2.576) 

**หมายถึง นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (t-value>_2.57) 

ตอนที ่6 ผลกำรทดสอบสมมติฐำน 

ผลการทดสอบสมมติฐานอิทธิพลของเส้นทางความสัมพนัธ์ของโมเดลปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-
อาเซียน รายละเอียดของการวิเคราะห์ ผูว้ิจยัน าเสนอค่าความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรเชิงสาเหตุ                 
ในแต่ละเส้นทาง น ามาตอบสมมติฐานแต่ละขอ้ตามล าดบัดงัน้ี 

สมมติฐานท่ี 1 สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจมีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์  
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ผลการวจิยัจากตารางและภาพ  พบวา่ มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.74 และสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของวฒันธรรมท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรคไ์ดร้้อยละ 45 (R2=0.45) ดงันั้น
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 2 ทรัพยากรภายในองคก์าร มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์ 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ทรัพยากรภายในองคก์ารมีอิทธิทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์อ
ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ท าใหผ้ลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 สมมติฐานท่ี 3    ความสามารถในการปฏิบติัการ มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์ 

ผลการวเิคราะห์ พบวา่ความสามารถในการปฏิบติัการ มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิ
สติกส์ ความสามารถในการปฏิบติัการ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ท าให้
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

ผลการวิเคราะห์พบว่า สภาพแวดล้อมภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความ
ร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ท าให้ผลการวิจยั
สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 4 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐานคุณภาพฮา
ลาลลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ท าให้ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้ง
ไว ้

ผลการวิเคราะห์ พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐาน
คุณภาพฮาลาล มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.23 
และสามารถอธิบายความแปรปรวนของสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรคไ์ดร้้อย
ละ 77 (R2=0.77) ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  

สมมติฐานท่ี 5 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

ผลการวิเคราะห์ พบว่า ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยั
ความไดเ้ปรียงในการแข่งขนัอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางเท่ากบั 0.23 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของวฒันธรรมท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรค์
ไดร้้อยละ 89 (R2=0.89) ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 6 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อต่อความส าเร็จใน
การสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 



121 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตว์ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันัยส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากับ 0.97 และสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของตัวแปรท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรค์ได้ร้อยละ 85 (R2=0.85) ดังนั้ น
ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 7 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความ
ร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาล 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 โดยมี
ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.63 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรท่ีเป็นไปในทาง
สร้างสรรคไ์ดร้้อยละ 84 (R2=0.84) ดงันั้นผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 8 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความเช่ือ
ทางวฒันธรรมต่อเคร่ีองหมายฮาลาล 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ปัจจยัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อความเช่ือทางวฒันธรรมต่อเคร่ีองหมายฮาลาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 
และสามารถอธิบายความแปรปรวนของตวัแปรท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรคไ์ดร้้อยละ 77 (R2=0.77) 
ดงันั้นผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 9 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐานคุณภาพ
ฮาลาล 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐาน
คุณภาพฮาลาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 
0.37 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของวฒันธรรมท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรคไ์ดร้้อยละ77 
(R2=0.77) ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 10 ปัจจยัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง
เท่ากบั 0.29 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของวฒันธรรมท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรคไ์ดร้้อย
ละ84 (R2=0.84) ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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สมมติฐานท่ี 11 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จใน
การสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่ตลาดในภูมิภาคอาเซียน 

ผลการวเิคราะห์พบวา่ ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จ
ในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่ตลาดในภูมิภาค
อาเซียนอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.62 
และสามารถอธิบายความแปรปรวนของวฒันธรรมท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรคไ์ดร้้อยละ77 (R2=
0.77) ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 12 ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 

ผลการวเิคราะห์.พบวา่ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาลอยา่ง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั
นยัส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.66 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
วฒันธรรมท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรค์ได้ร้อยละ77 (R2=0.77) ดังนั้ นผลการวิจยัสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 13 ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่
ตลาดในภูมิภาคอาเซียน 

ผลการวิเคราะห์พบวา่ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทย
สู่ตลาดในภูมิภาคอาเซียนอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับนัยส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางเท่ากบั 0.66 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของวฒันธรรมท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรค์
ไดร้้อยละ77 (R2=0.77) ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี 14 ปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของไทยสู่
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

ผลการวิเคราะห์พบว่า ปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของไทยสู่
ประเทศในภูมิภาคอาเซียน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันัยส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางเท่ากบั 0.66 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของวฒันธรรมท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรค์
ไดร้้อยละ77 (R2=0.77) ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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สมมติฐานท่ี 15 ปัจจยัมาตรฐานคุณภาพฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จใน
การสร้างความเขม้แข็งของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของไทยสู่ประเทศในภูมิภาค
อาเซียน 

 ผลการวิเคราะห์.พบวา่ ปัจจยัปัจจยัมาตรฐานคุณภาพฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเข้มแข็งของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของไทยสู่
ประเทศในภูมิภาคอาเซียนอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันัยส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางเท่ากบั 0.66 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของวฒันธรรมท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรค์
ไดร้้อยละ77 (R2=0.77) ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

สมมติฐานท่ี  16 ปัจจัยความได้เปรียบในการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของประเทศไทย
สู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

ผลการวิเคราะห์.พบว่าปัจจยัความได้เปรียบในการแข่งขนัมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของประเทศไทย
สู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับนัยส าคญั .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางเท่ากบั 0.66 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของวฒันธรรมท่ีเป็นไปในทางสร้างสรรค์
ไดร้้อยละ77 (R2=0.77) ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 
 
 
 
 
 

ตำรำง 4.13 สรุปรวมสมมติฐำนกำรวจัิย 

                                                               สรุปรวมสมมติฐำนกำรวจัิย 

H1   :    สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์ 

H2   :    ทรัพยากรภายในองคก์าร มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์ 

H3   :    ความสามารถในการปฏิบติัการ มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์ 

H4   :    การบริหารการเงิน มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์ 

H5   :    กฎระเบียบกฎหมาย มีอิทธิพลทางบวกต่อการขนส่งโลจิสติกส์  



124 

H6   :    สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ มีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

H7   :    ทรัพยากรภายในองค ์มีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

H8   :    ความสามารถในการปฏิบติัการ มีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

H9    :    การบริหารการเงิน มีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

H10 :    กฎระเบียบกฎหมายมีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

H11  :    การขนส่งโลจิสติกส์ มีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

H12  :    การขนส่งโลจิสติกส์ มีอิทธิพลทางบวกต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 

H13  :    มาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล มีอิทธิพลทางบวกต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตำรำง 4.14 สรุปผลกำรทดสอบสมมติฐำน 

                             สมมติฐำน                  ผลกำรทดสอบ 
                  สมมติฐำน 

H1  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ มีอิทธิพลทางบวกต่อ
การขนส่งโลจิสติกส์ 

 สอดคลอ้ง 
 กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H2  ทรัพยากรภายในองคก์าร มีอิทธิพลทางบวกต่อการ

ขนส่งโลจิสติกส์ 

 สอดคลอ้ง 
 กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H3 ความสามารถในการปฏิบติัการ มีอิทธิพลทางบวก สอดคลอ้ง 
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ต่อการขนส่งโลจิสติกส์  กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H4 การบริหารการเงิน มีอิทธิพลทางบวกต่อการ

ขนส่งโลจิสติกส์ 

ไม่สอดคลอ้ง 
 กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H5  กฎระเบียบกฎหมาย มีอิทธิพลทางบวกต่อการ

ขนส่งโลจิสติกส์ 

 สอดคลอ้ง 
 กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H6  สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ มีอิทธิพลทางบวกต่อ

มาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

ไม่สอดคลอ้ง 
 กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H7 ทรัพยากรภายในองค ์มีอิทธิพลทางบวกต่อ

มาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

สอดคลอ้ง 
 กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H8  ความสามารถในการปฏิบติัการ มีอิทธิพลทางบวก

ต่อคุณภาพมาตรฐานอาหารฮาลาล 

สอดคลอ้ง 
 กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H9 การบริหารการเงิน มีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐาน

คุณภาพอาหารฮาลาล 

สอดคลอ้ง 
 กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H10 กฎระเบียบกฎหมายมีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐาน

คุณภาพอาหารฮาลาล 

สอดคลอ้ง 
 กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 
 
 
 
ตาราง 4.14 (ต่อ) 
                             สมมติฐำน                      ผลกำรทดสอบ 

                         สมมติฐำน 
H11 การขนส่งโลจิสติกส์ มีอิทธิพลทางบวกต่อ

มาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล 

สอดคลอ้ง 
 กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H12     การขนส่งโลจิสติกส์ มีอิทธิพลทางบวก

ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 

สอดคลอ้ง 
 กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H13   มาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล มีอิทธิพล สอดคลอ้ง 
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ทางบวกต่อการสร้างความสามารถในการ

แข่งขนั 

 กบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 
สรุปผลกำรวจัิยเชิงคุณภำพ 

 ผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์เจาะลึกผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการฝ่ายส่งออก ซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบดา้นการ
กระจายสินคา้ไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน โดยไดส้ัมภาษณ์ผูบ้ริหารทั้งหมดจ านวน 12 คน โดย
ประเด็นสัมภาษณ์จะเป็นเร่ืองท่ี เก่ียวกับตัวแปรทั้ ง 8 ตัวหลักของงานวิจัย ได้แก่  ตัวแปร
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ ปัจจยัดา้นทรัพยากรภายในองค์การปัจจยัดา้นความสามารถในการ
ปฏิบติัการ ปัจจยัการบริหารการเงินปัจจยัด้านระเบียบกฎหมาย ปัจจยัด้านการขนส่งโลจิสติกส์ 
ปัจจยัดา้นมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล และ การสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออก
อาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน ดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูลเน้ือหาจากการสอบถามเชิง
ลึกในแง่งานวจิยัเชิงคุณภาพ มีรายละเอียดดงัน้ี  

สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ  โดยมีประเด็นค าถามคือ ท่านคิดวา่ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้ม
ด้านเศรษฐกิจส่งผลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่
เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน อย่างไรบา้ง ผูป้ระกอบการจ านวนมากต่างมีความกงัวลต่อภาวะ
เศรษฐกิจโลกท่ีส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจภายในประเทศ การพฒันาประเทศตามแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ต่างตอ้งการผลกัดนัให้ประเทศไทยให้เป็นประเทศก าลงัพฒันาในทุก 
ๆ ดา้น ปัญหาดา้นเศรษฐกิจเป็นปัญหาใหญ่ของประเทศไทย ส่ิงท่ีผูป้ระกอบการต่างมีความตอ้งการ
ท่ีเห็นประเทศไทยมีความเจริญทางเศรษฐกิจเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงเร่ืองน้ีคงเก่ียวขอ้งกบัภาครัฐในการ
ก าหนดนโยบายด้านเศรษฐกิจ แต่หลายท่านมีความเห็นว่าในฐานะองค์กรภาคเอกชนพร้อมท่ี
ขับเคล่ือนเศรษฐกิจของไทยไปพร้อมกับภาครัฐ และมีความหวงัว่าถ้ารัฐบริหารจัดการด้าน
เศรษฐกิจดีย่อมส่งผลต่อการสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงการคา้การลงทุนของประเทศ รวมทั้งหาก
สินคา้อาหารของไทยสามารถส่งไปขายยงัประเทศต่าง ๆไดม้ากข้ึนยอ่มท าใหป้ระเทศไทยเกิดความ
ไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัเพิ่มมากข้ึน ซ่ึงผูป้ระกอบการส่วนหน่ึงให้ความเห็นว่า หากภาพรวม
ของเศรษฐกิจของประเทศดีก็จะช่วยให้ประชาชนมีก าลงัซ้ือมากข้ึนรวมทั้งท าให้ผูป้ระกอบการ
สามารถผลิตสินคา้ส่งออกไปจ าหน่ายยงัประเทศต่าง ๆ ไดเ้พิ่มมากข้ึนดว้ย 

ปัจจยัดา้นทรัพยากรภายในองคก์ารท่านคิดวา่ปัจจยัดา้นทรัพยากรภายในองคก์ารส่งผลต่อ
การสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 
อยา่งไรบา้ง ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัในประเด็นดา้นทรัพยากรภายในองคก์ร
ของตนเอง โดยมองถึงหลกัการบริหารทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยกล่าววา่ ทรัพยากร
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ท่ีเป็นสินทรัพย์ของบริษัทนั้ นจะมีการตรวจสอบควบคุมคุณภาพเพื่อให้เคร่ืองจกัรท างานเต็ม
ประสิทธิภาพ แต่ส่ิงท่ียงัตอ้งพฒันานั้น ผูบ้ริหารส่วนใหญ่เห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ ทรัพยากรบุคคลท่ีมี
อยู่ในโรงงานนั้นส่วนใหญ่เป็นแรงงานก่ึงฝีมือ ท่ีมกัจะขาดทกัษะในการปฏิบติังานจ าเป็นตอ้งใช้
การพฒันาอย่างต่อเน่ือง ดังนั้นการท่ีจะท าให้ทรัพยากรท่ีมีอยู่สามารถใช้ประโยชน์ในการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขนัดา้นการผลิตนั้นคงเป็นหน้าท่ีหลกัของแต่ละโรงงานท่ีจะตอ้งพฒันา
ทกัษะของบุคลากรของตนให้มีสมรรถนะท่ีสูงข้ึน นอกจากน้ีผูป้ระกอบการบางรายให้ทศันะว่า 
การมีทรัพยากรนั้นรวมทั้งทรัพยากรของประเทศท่ีมีอยูใ่นเร่ืองอาหารนั้นจะเป็นการช่วยลดตน้ทุน
การผลิตและตน้ทุนวตัถุดิบไดม้ากข้ึนอีกดว้ย 

ปัจจัยด้านความสามารถในการปฏิบัติการ ท่านคิดว่าปัจจยัด้านความสามารถในการ
ปฏิบติัการ ส่งผลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิ
สติกส์ไทย-อาเซียน อยา่งไรบา้ง ผูป้ระกอบการไดเ้ห็นพอ้งกนัวา่ในส่วนของการปฏิบติัการดา้นการ
ผลิต การจดัจ าหน่าย การลงทุนเพื่อการผลิตสินคา้อาหารฮาลาลของกลุ่มอุตสาหกรรมนั้นท าไดใ้น
ระดบัดีพอสมควร แต่ยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการเร่ืองท่ีเก่ียวกบัวฒันธรรม ความเช่ือและความ
แตกต่างระหวา่งอาหารฮาลาลกบัอาหารไม่ฮาลาล ส่ิงท่ีผูป้ระกอบการตอ้งการเป็นอยา่งมากคือการ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานเอกชน หรือ องคก์รศาสนาอิสลามในการให้ความรู้ ความเขา้ใจ
ในหลกัการศาสนาอิสลามท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า ทั้งน้ีเพราะการ
ผลิตเพื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคมุสลิมนั้นจ าเป็นตอ้งใชค้วามรู้เฉพาะท่ีมีความละเอียด
ลึกซ้ึงเป็นอย่างมาก ส่ิงท่ีผูป้ระกอบการตอ้งการมากเป็นพิเศษคือการใช้พนักงานปฏิบติังานใน
โรงงานท่ีเป็นมุสลิมในการปฏิบติัหนา้ท่ี แต่ถือวา่เป็นกลุ่มท่ีขาดแคลน ส่งผลให้ผูป้ระกอบการขาด
โอกาสในการผลิตสินคา้อาหารสะอาด ปลอดภยั และเป็นไปตามหลกัการศาสนาอิสลาม ถือไดว้่า
เป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะต้องมีร่วมกันพฒันา เพื่อให้กลายเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีความเข้มแข็งและ
สามารถเป็นแหล่งอาหารของชาวโลกไดอ้ยา่งแทจ้ริง นอกจากน้ีผูป้ระกอบการบางรายให้ทศันะวา่ 
การปฏิบติัการดา้นการผลิตนั้นควรท่ีจะน าเทคโนโลยีมาช่วยในการผลิตเพราะจะช่วยในการลด
ตน้ทุนการผลิตและยงัท าใหส้ามารถผลิตไดใ้นปริมาณท่ีมากข้ึนดว้ย 

ปัจจัยการบ ริหารการเงินท่ านคิดว่าปัจจัยการบ ริหารการเงิน  ส่งผลต่อการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน อยา่งไร
บา้ง ผูบ้ริหารมีความเห็นในเร่ืองการบริหารการเงินแตกต่างกนัค่อนขา้งมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก
การเป็นการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการท่ีมีขนาดแตกต่างกนั ความพร้อมดา้นการเงินของแต่ละแห่งมี
ไม่เท่ากัน  รวมทั้ งข้อจ ากัดเฉพาะของแต่ละแห่งก็แตกต่างกัน จึงมองเห็นว่า การท่ีจะสามารถ
แข่งขนัในเร่ืองการส่งออกไปยงัต่างประเทศนั้น ควรเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารในองคก์ารนั้น ๆ เป็น
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หลกั และหากองค์กรท่ีมีขนาดใหญ่ มีพนัธมิตรทางธุรกิจมาก มีเครือข่ายการลงทุน การร่วมทุนท่ี
กวา้งขวางโดยเฉพาะการร่วมทุนกบัชาวต่างประเทศ ย่อมเป็นองค์กรท่ีมีความได้เปรียบมากกว่า
องคก์รขนาดเล็กท่ีมีเงินทุนจ ากดั 

ปัจจยัดา้นระเบียบกฎหมาย ท่านคิดวา่ระเบียบกฎหมายของประเทศไทยส่งผลต่อการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน อยา่งไร
บ้าง  ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่มองเห็นว่า กฎระเบียบของกฎหมายในการส่งออกอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลของไทยเร่ิมได้รับความสนใจจากหน่วยงานภาครัฐมากข้ึนตั้ งแต่ปี 2544 โดยท่ี
คณะรัฐมนตรีไดใ้ห้ความเห็นชอบในการด าเนินการพฒันาอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลอยา่งจริงจงั
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีการบูรณาการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้ง
องคก์รศาสนาอิสลามประจ าจงัหวดัต่าง ๆ ทัว่ประเทศ แต่กระบวนการขบัเคล่ือนนั้นจ าเป็นตอ้งมี
เร่ืองของกฎหมายเขา้มาสนบัสนุนอยา่งจริงจงั และผูป้ระกอบการจ านวนมาก รัฐควรมีการผลกัดนั
นโยบายให้เกิดเป็นรูปธรรมใหม้ากยิง่ข้ึนกวา่ท่ีเป็นอยู ่โดยอาจเกิดจากผลนโยบายดา้นกฎหมายของ
ภาครัฐขาดหน่วยงานผูรั้บผิดชอบหลักท่ีชัดเจน ขาดการระบุกลุ่มเป้าหมายและกรอบระยะเวล่ี
ชดัเจน ทั้งน้ีเป็นความเห็นในมุมมองของหน่วยงานภาคเอกชน ส าหรับหน่วยงานภาครัฐมีความเห็น
ต่างในประเด็นดงักล่าวน้ี คือ การขาดความร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในหลายฝ่ายจึงท าให้
การใช้กฎหมายไม่ผลเท่าท่ีควร ดงันั้นเพื่อให้เกิดเป็นความไดเ้ปรียบของประเทศไทย ควรมีการ
ก าหนดความชดัเจนในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งและมีผูรั้บผิดชอบหลกัในเร่ืองน้ีอยา่งจริงจงั ผูป้ระกอบการ
บางรายให้ทศันะวา่ การมีกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหารท่ีเป็นสากล หรือใช้แนวทางในการปฏิบติั
เดียวกนัจะช่วยใหก้ารส่งออกนั้นสะดวกต่อผูป้ระกอบการเพิ่มมากข้ึนดว้ย 

ปัจจยัด้านการขนส่งโลจิสติกส์ ท่านคิดว่า ระบบการขนส่งโลจิสติกส์ของประเทศไทย
ส่งผลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์
ไทย-อาเซียน อยา่งไรบา้ง ปัจจยัดงักล่าวน้ีผูบ้ริหารจ านวนมากเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่หากประเทศไทย
ไดรั้บการพฒันาดา้นระบบการขนส่งทั้งระบบราง ถนน ทางน ้ า และทางอากาศ ประเทศไทยน่าจะ
กลายเป็นประเทศศูนยก์ลางการขนส่งอาหารออกสู่ประเทศเพื่อนบา้นและไปยงัภูมิภาคอ่ืน ๆ ได้
มากข้ึน แต่ด้วยเหตุผลจากปัญหาภายในประเทศในระยะท่ีผ่านมาท าให้การขบัเคล่ือนด้านการ
ขนส่งและการสร้างถนนหนทางของประเทศไทยมีความล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้
ผูป้ระกอบการต่างตอ้งการท่ีจะเห็นประเทศไทยเส้นทางการขนส่งท่ีเพิ่มข้ึน นอกจากน้ีหากประเทศ
ไทยสามารถพฒันาท่าเรือน ้ าลึกเพิ่มมากข้ึนก็จะเป็นการเพิ่มศกัยภาพการขนส่งโลจิสติกส์ของไทย
ไปพร้อม ๆ กบัการพฒันาการบุคลากรดา้นขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึนไปดว้ย 
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ปัจจยัด้านมาตรฐานคุณภาพอาหารฮาลาล ผูบ้ริหารได้ให้ทัศนะเก่ียวกบัด้านมาตรฐาน
คุณภาพอาหารฮาลาล ต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขันในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่
เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน อยา่งไรบา้ง ในประเด็นดงักล่าวน้ีผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ประเทศ
ไทยเป็นแหล่งผลิตอาหารรายใหญ่ในภูมิภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใตแ้ละมีศกัยภาพในการเป็น
ศูนยก์ลางการผลิตและการบริหารอาหารฮาลาลทั้งน้ีเป็นแหล่งท่ีมีความไดเ้ปรียบดา้นวตัถุดิบการ
ผลิต รวมทั้งแรงงาน แต่พบวา่ประเทศไทยสูญเสียโอกาสในการขยายตลาดส่งออก คือการขาดการ
ประชาสัมพนัธ์สินคา้และบริการฮาลาลให้แพร่หลายไปยงัต่างประเทศ ผูป้ระกอบการส่วนหน่ึงให้
ความเห็นวา่ผูผ้ลิตส่วนใหญ่ด าเนินธุรกิจตามความตอ้งการของตลาดเพื่อให้สามารถจ าหน่ายสินคา้
ไปยงัประเทศต่าง ๆ แต่ยงัขาดการสร้างตราสินคา้เป็นของตนเอง และปัญหาเร่ืองมาตรฐานการผลิต
และความปลอดภยัในอาหาร โดยมกัเกิดข้ึนกบัผูป้ระกอบการรายย่ยอซ่ึงกระบวนการการผลิตท่ี
ขาดมาตรฐานสากลเป็นเหตุให้สินค้าไม่ได้รับการยอมรับจากต่างประเทศ ในขณะเดียวกัน
ผูป้ระกอบการบางรายไม่ให้ความเอาใจใส่กบัคุณภาพดา้นความสะอาดของสินคา้เท่าท่ีควร รวมทั้ง
การใส่วตัถุเจือปนท่ีมีอนัตรายต่อร่างกายส าหรับผูบ้ริโภคอีกด้วย ดงันั้นการท่ีจะท าให้ไดรั้บการ
ยอมรับในเร่ืองคุณภาพมาตรฐานอาหารฮาลาลนั้นถือเป็นเร่ืองท่ีจ าเป็นส าหรับผูผ้ลิตทุกรายเพราะ
อาหารฮาลาล หมายถึง สะอาด ปลอดภยั มีคุณภาพ อาหารฮาลาลเป็นอาหารท่ีผลิตข้ึนถูกตอ้งตาม
บทบญัญติัของอิสลาม โดยค านึงถึงความสะอาดและคุณค่าตามหลกัโภชนาการเป็นส าคญั มีการ
ควบคุมการปนเป้ือนของส่ิงสกปรก หรือสารเคมีในส่วนผสมของอาหารตั้งแต่ขั้นตอนแรก ไดแ้ก่ 
การคดัเลือกวตัถุดิบ การเตรียมวตัถุดิ การผลิต การบรรจุหีบห่อ การจดัจ าหน่าย นอกจากน้ีอาหารฮา
ลาลเป็นอาหารท่ีบริโภคไดท้ั้งมุสลิมและไม่ใช่มุสลิม ไดแ้ก่ ผลิตภณัฑ์ไก่แข่แข็งและการแปรรูป
อาหารทะเลแช่แข็ง ผกั ผลไม้ อาหารกระป๋องและอาหารส าเร็จรูปต่าง ๆ ซ่ึงหากผลิตตาม
กระบวนการดา้นมาตรฐานอาหารปลอดภยัแลว้ อาหารฮาลาลจดัไดว้่าเป็นอาหารท่ีเหมาะส าหรับ
ทุกคน ซ่ึงผูบ้ริหารส่วนใหญ่เขา้ใจในกระบวนการของการผลิตอาหารท่ีปลอดภยัแต่ยงัขาดความ
เขา้ใจในมาตรฐานอาหารฮาลาล แต่มีความเห็นตรงกนัวา่หากประเทศไทยพฒันาคุณภาพอาหารฮา
ลาลให้ไดม้าตรฐานแลว้จะท าให้ประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบและสามารถเป็นศูนยก์ลางอาหารฮา
ลาลในภูมิภาคอาเซียนไดอ้ยา่งแน่นอน 
 ท่านคิดวา่ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของบริษทัในดา้นการผลิต และการตลาด ส่งผลต่อ
ความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกของบริษทัในระดบัใด เพราะเหตุใด 
 

สรุป 
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 เน้ือหาในบทท่ี 4 เป็นการสรุปผลการศึกษาจากข้อมูลการวิเคราะห์เชิงปริมาณ ได้แก่  
ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง  ขอ้คิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮาลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน การ
ตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นของข้อมูลส าหรับสถิติวิเคราะห์พหุตวัแปรท่ีน าไปสู่การวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยืนยนั และการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของตวัแปรอิสระท่ีมีอิทธิพลต่อตวัแปรตาม
ดว้ยสมการโครงสร้างเชิงเส้นดว้ยโปรแกรมลิสเรล และผลการทดสอบสมมติฐาน 
 การตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นทางสถิตพหุตัวแปรของสมการโครงสร้างเชิงเส้น
ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ลักษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูล 2) การตรวจสอบความ
แปรปรวนท่ีสม ่าเสมอ 3) ความเป็นเอกพนัของการกระจาย  4) การตรวจสอบความสัมพนัธ์เชิง
เส้นตรงระหว่างตวัแปรตน้และตวัแปรตาม 5) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั ส าหรับการ
วิเคราะห์โมเดลการวดัของแต่ละตวัแปรแฝง โดยท าการตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนย ์และ
ความตรงแบบแตกต่าง 
 นอกจากน้ีไดท้  าการสรุปผลการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ วเิคราะห์ความสอดคลอ้ง
ของขอ้มูลโครงสร้างเชิงเส้นกบัขอ้มูลเชิงประจกัษพ์บวา่ผลการวจิยัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษเ์ป็นอยา่งดี และผลการทดสอบสมมติฐานการวจิยั พบวา่สมมติฐานการวจิยัสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ 11 สมมติฐานจาก 13 สมมติฐานการวิจยั 
 
 
 
 
 
 

บทที ่5 
สรุปผลกำรวจัิย อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
การน าเสนอในบทน้ีมีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญั เพื่อสรุปผลการศึกษาทั้งหมด (conclusion) ให้

เกิดความกระชบัง่ายต่อการอ่าน และท าความเขา้ใจ พร้อมกบัการอภิปรายผลการวิจยั (discussion) 
ในประเด็นส าคญั ๆ เพื่อให้เห็นทศันะของผูว้ิจยัท่ีมีต่อประเด็นเหล่าน้ี และในท้ายท่ีสุดเป็นการ
เสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในการส่งออกอาหารฮา
ลาลสู่เส้นทางโลจิสติกส์ไทย-อาเซียน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย เพื่ อศึกษาปัจจัย ท่ี มี อิทธิพลต่อระดับความคิดเห็นของ
ผูป้ระกอบการไทยท่ีด าเนินธุรกิจดา้นการส่งออกอาหารฮาลาลไปยงัประเทศในอาเซียน โดยอาศยั
แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลาม ทฤษฎีการคา้ระหวา่ง
ประเทศ  ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ปัจจัยดา้น
ความร่วมมือในห่วงโซ่อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล ปัจจยัดา้นความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อ
เคร่ืองหมายฮาลาล ปัจจยัดา้นคุณภาพตราฮาลาล ปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และปัจจยั
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งขององคก์ร ผูว้จิยัน าเสนอการสรุปผลการวจิยั การอภิปรายผล 
และขอ้เสนอแนะดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 
สรุปผลกำรวจัิย 

ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่ำง 
จ านวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน 440 คน เป็นเพศชาย 217 คน คิดเป็นร้อยละ 49.32  เพศหญิง 

จ านวน 223 คน คิดเป็นร้อยละ 49.55 
 อายขุองผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อายุระหวา่ง  41-45 ปี คิดเป็นร้อยละ28.18รองลงมา
ระหวา่งอาย ุ36-40 ปี และ 46-50 ปี คิดเป็นร้อยละ 23.18 และนอ้ยท่ีสุดอายรุะหวา่ง 25-30 ปี  คิด
เป็นร้อยละ 2.00 

ขนาดของกิจการ (เงินลงทุน) ส่วนใหญ่มีเงินลงทุน 11-15 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ48.86 
รองลงมา มีเงินลงทุน 16 ลา้นบาทข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ  30.88 และนอ้ยท่ีสุดขนาดกิจการ 5  -10 
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 19.11 
           ผลประกอบการ ส่วนใหญ่มีผลประกอบการอยูท่ี่ 11-20 ลา้นบาทต่อปี จ  านวน 210 ธุรกิจ คิด
เป็นร้อยละะ 47.72 รองลงมา 6  -  10 ลา้นบทต่อปี จ  านวน110 ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 25.00  
และนอ้ยท่ีสุดผลประกอบการท่ี มากกวา่ 21 ลา้นบาทต่อปีข้ึน จ านวน 22  ธุรกิจ คิดเป็นร้อยละ 5.00
ระยะเวลาด าเนินธุรกิจ ส่วนใหญ่ระหวา่ง 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ  47.50  
 ผลการวจิยัพบวา่กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามเป็นผูป้ระกอบการส่งออกอาหารแปรรูป
เน้ือสัตวฮ์าลาลในประเทศไทยมีความเห็นในปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการ
สร้างความเข็มแข็งขององคก์รอยูใ่นระดบัสูงมาก ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอกอยูใ่นระดบัสูง 
ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในอยูใ่นระดบัสูง ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุตสาหกรรมอาหารฮา
ลาลอยู่ในระดับสูง ปัจจยัด้านความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาลอยู่ใน
ระดบัสูงมาก ปัจจยัด้านคุณภาพตราฮาลาลอยู่ในระดับสูงมาก ปัจจยัด้านความได้เปรียบในการ
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แข่งขนัอยู่ในระดบัสูง และปัจจยัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งขององค์กรอยูใ่นระดบัสูง
มาก 

กำรสรุปผลตำมวตัถุประสงค์กำรวจัิย 
 ผูว้จิยัท าการสรุปผลการวจิยัดว้ยการเรียงตามล าดบัของวตัถุประสงคท่ี์สอดคลอ้งกบั
สมมติฐานการวิจยั ดงัต่อไปน้ี 

วตัถุประสงค์ที ่1 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการ
ส่งออกสินคา้อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องไทยไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบดว้ย 
ปัจจยัดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล ปัจจยัดา้นความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 
ปัจจยัดา้นคุณภาพตราฮาลาล ปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และปัจจยัความส าเร็จในการ
สร้างความเขม้แขง็ของอุตสหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน 

สภาพแวดลอ้มภายนอก ซ่ึงประกอบดว้ยมิติความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ มิติดา้น
สังคมและการเมือง และมิติการก าหนดนโยบายภาครัฐ 

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก มีอิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของ
การจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตว์
ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ในระดบัสูง มีน ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 
0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001  

ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายใน ซ่ึงประกอบดว้ยมิติความพร้อมพร้อมดา้นทรัพยากรมนุษย ์
ความพร้อมดา้นกายภาพ ความพร้อมดา้นการเงิน และความพร้อมดา้นเทคโนโลยกีารผลิต มี
อิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือใน
การส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน อยูใ่นระดบัสูงมีค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.001 

ปัจจยัดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล  ซ่ึงประกอบดว้ยมิติความจงรักภกัดี 
มิติความซ่ือสัตย์มีคุณธรรม และมิติด้านความเช่ือมั่นต่อหั้ นส่วนการค้ามีอิทธิพลต่อระดับ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ในระดบัสูง
ค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 
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ความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล ซ่ึงประกอบดว้ยมิติความเช่ือมัน่
ต่อความสะอาดตามหลกัการศาสนาอิสลาม มิติเช่ือมัน่ต่อกระบวนการคุณภาพ และมิติการระบุ
รายละเอียดเฉพาะตามหลกัการอิสลาม มีอิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของ
การจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตว์
ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ในระดบัสูงในระดบัสูง มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละ
ค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 

มาตรฐานคุณภาพตราฮาลาลมาตรฐานคุณภาพตราฮาลาล ประกอบดว้ย ความไวว้างใจ
ระหวา่งผูป้ระกอบการ มิติความเช่ือถือองคก์รอาหารฮาลาล และมิติการตรวจสอบยอ้นกลบัมี
อิทธิพลต่อระดบัความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือใน
การส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน ในระดบัสูงมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั 0.001 

ปัจจยัดา้นความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ซ่ึงประกอบดว้ยมิติประสิทธิภาพการตอบสนอง
ตลาด มิติประสิทธิภาพการด าเนินงาน และมิติความเจริญเติบโตขององคก์รมีอิทธิพลต่อระดบั
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ในระดบัสูง
มากมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.001 
 
อภิปรำยผลกำรวจัิย 
  การอภิปรายผลของข้อค้นพบต่าง ๆ ท่ีได้จากผลการวิจัยเร่ืองปัจจัยท่ี มี อิทธิพลต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในอาเซียน 

ผูว้ิจยัน าเสนอการตีความ และประเมินขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ี เพื่อน ามาอธิบาย 
และยืนยนัผลการวิจยัท่ีสอดคลอ้งและไม่สอดคลอ้งระหว่างขอ้คน้พบกบัสมมติฐานการวิจยั  ดว้ย
การอธิบายขอ้คน้พบท่ีกล่าวถึงการสนบัสนุนทฤษฎีท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาวิจยั นอกจากน้ีผูว้ิจยัท า
การอภิปรายผลส าหรับข้อมูลท่ีมีความสอดคล้องกับสมมติฐานและอภิปรายผลข้อมูลท่ีไม่
สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

กำรอภิปรำยผลส ำหรับผลกำรวจัิยสอดคล้องกบัสมมติฐำน 
ความสัมพนัธ์ของโมเดลปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการ

จดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตว์
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ของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนรายละเอียดของการวิเคราะห์ ผู ้วิจ ัยน าเสนอค่า
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรเชิงสาเหตุ ในแต่ละเส้นทาง น ามาตอบสมมติฐานแต่ละขอ้ตามล าดบั
ดงัน้ี 

สมมติฐานท่ี 1 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยั
สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 

โดยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01 ดังนั้ นผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้ งไว้ซ่ึ งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  Mohd Hafiz Zulfakar (2011), Linda (2012), 
Harlina Suzana Jaafar and Emi Normalina Omar (2011) โดยกล่าวถึงปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก
ของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในทุก ๆ ภูมิภาคในโลก ไดแ้ก่ เอเชีย จีน ยุโรป อเมริกา ลว้นมีความ
ตอ้งการอาหารฮาลาลเพิ่มข้ึน ทั้งน้ีเพราะจ านวนประชากรมุสลิมมีจ านวนเพิ่มข้ึน ลูกคา้มุสลิมลว้น
ตอ้งการการซ้ือสินคา้โดยพิจารณาจากการบรรจุหีบห่อ การติดฉลากท่ีแสดงถึงความสะอาดตาม
หลกัการฮาลาลทั้งส้ิน  

ตลาดสินคา้ฮาลาลเป็นกลุ่มท่ีมีความแตกต่างและมีส่ิงท่ีตอ้งร่วมกนัพิจารณาระหวา่งผูผ้ลิต
กบัผูบ้ริโภคถึงความตระหนักในสินคา้ท่ีตอ้งสร้างความมัน่ใจให้มากยิ่งข้ึน ในขณะท่ีผูผ้ลิตต่าง
เขา้ใจในความยากล าบากของการเติบโตทางเศรษฐกิจและการรวมกลุ่มประชาคมต่าง ๆ ท่ีมีข้ึนท่ี
ส่งผลต่อการผลิตสินคา้ฮาลาลทั้งระบบ 

ส าหรับในประเทศไทยสภาพแวดล้อมภายในมิติเก่ียวกับความเจริญเติบโตทางด้าน
เศรษฐกิจ ดา้นสังคมและการเมืองและการก าหนดนโยบายภาครัฐนั้นส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของ
ผูป้ระกอบการและให้ความส าคญั แสดงให้เห็นว่าผูป้ระกอบการไทยเห็นว่าการท่ีภาครัฐ ภาค
การเมืองในส่วนต่าง ๆ ของประเทศไทยไดก้ าหนดกฎหมายเพื่อให้เป็นนโยบายในเร่ืองการส่งออก
อาหารฮาลาลนั้นมีประโยชน์ต่อประเทศในส่วนรวมทางเศรษฐกิจเป็นอยา่งมาก 

สมมติฐานท่ี 2 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยั ความร่วมมือใน
โซ่อุปทานอาหารฮาลาล 

โดยมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันัยส าคญั .05 ท าให้ผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไวโ้ดยสอดคลอ้งใกลเ้คียงกบังานวิจยัของสุดาพร มะหะหมดั (2541) วิจยัเร่ืองการวิเคราะห์การ
ส่งออกผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลของประเทศไทย : กรณีศึกษา อุปสงค ์การน าเขา้ไก่สดแช่แข็งใน 3 
ประเทศ ในการศึกษาคร้ังน้ีไดท้  าการวเิคราะห์การส่งออกผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลของประเทศไทย
ไปยงักลุ่มประเทศตะวนัออกกลาง 3 ประเทศคือ ประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตซาอุดิอาระเบีย 
และคูเวต ซ่ึงได้ท าการศึกษาเฉพาะการน าเขา้ไก่สดแช่แข็งใน 3 ประเทศ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่ออุปสงคก์ารน าเขา้ไก่สดแช่แข็งจากประเทศไทยและประเทศคู่แข่งขนั 
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โดยจะเปรียบเทียบความสามารถในการไดส่้วนแบ่งตลาดเม่ือปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงคก์ารน าเขา้ไก่
สดแช่แขง็มีการเปล่ียนแปลง โดยใชว้ธีิวเิคราะห์แบบถดถอยเชิงซอ้นในรูปก าลงัสองนอ้ยท่ีสุด และ
เพื่อวิเคราะห์ความไม่มีเสถียรภาพของการส่งออกไก่สดแช่แข็งของไทยไปยงัทั้ง 3 ประเทศ โดย
การค านวณดชันีความไม่มีเสถียรภาพ รวมทั้งเพื่อพยากรณ์ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แข็งของประเทศ
ไทยในทั้ง 3 ตลาด    จากแนวโนม้ในอดีต ผลการวิเคราะห์อุปสงคเ์ปรียบเทียบระหวา่งการน าเขา้ไก่
สดแช่แข็งของทั้ง 3 ประเทศจากประเทศไทยและประเทศคู่แข่งขนัพบว่า มีหลายปัจจยัท่ีส่งผล
กระทบต่ออุปสงคก์ารน าเขา้ไก่สดแช่แข็งโดยแต่ละปัจจยัมีบทบาทต่างกนัในแต่ละประเทศ ซ่ึงใน
ประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงคเ์ปรียบเทียบระหวา่งการน าเขา้ไก่สดแช่
แข็งจากทั้ง 2 แหล่ง ได้แก่ ราคาเปรียบเทียบระหว่างไก่สดแช่แข็งท่ีน าเข้าจากประเทศไทยและ
ประเทศคู่แข่งขนั รายไดป้ระชาชาติของประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ราคาเน้ือววั และราคา
เน้ือแกะท่ีประเทศสาธารณรัฐอาหรับเอมิเรตส์น าเขา้รวมถึงรสนิยมของผูบ้ริโภคในประเทศน้ีท่ี
เปล่ียนแปลงตามเวลา ส่วนตวัแปรท่ีก าหนดอุปสงคเ์ปรียบเทียบระหวา่งการน าเขา้ไก่สดแช่แข็งจาก
ทั้ง 2 แหล่งของประเทศซาอุดิอารเบีย ไดแ้ก่ ราคาเปรียบเทียบระหวา่งไก่สดแช่แขง็ท่ีน าเขา้จากไทย 
และคู่แข่งขนั รายไดข้องประชาชาติของประเทศซาอุดิอารเบีย ราคาเน้ือสัตวอ่ื์นท่ีใชท้ดแทนเน้ือไก่
ท่ีซาอุดิอารเบียน าเขา้ และจ านวนประชากรของประเทศซาอุดิอารเบีย ส าหรับในประเทศคูเวต
ปัจจยัท่ีก าหนดอุปสงค์เปรียบเทียบระหว่างการน าเข้าไก่สดแช่แข็ง จากทั้ ง 2 แหล่ง คือ ราคา
เปรียบเทียบระหว่างราคาไก่สดแช่แข็งจากไทยและคู่แข่งขนั รายไดป้ระชาชาติของประเทศคูเวต 
ราคาเน้ือสัตวอ่ื์นท่ีประเทศคูเวตน าเขา้ และจ านวนประชากรของประเทศคูเวต รวมถึงตวัแปรหุ่นท่ี
แสดงช่วงเวลาหลงัสงครามอ่าวเปอร์เซีย ผลการวิเคราะห์ความไม่มีเสถียรภาพจากการส่งออกไก่สด
แช่แข็งของประเทศไทย ไปยงักลุ่มประเทศตะวนัออกกลางทั้ง 3 ประเทศ พบวา่การขาดเสถียรภาพ
จากการส่งออกไก่สดแช่แขง็ของประเทศไทยไปยงัประเทศสาธารณรัฐอาหรับ เอมิเรตส์และคูเวตมี
สาเหตุมาจากการเปล่ียนแปลงดา้นอุปสงค์ โดยอุปทานมีความยืดหยุ่นสูงและคงท่ี ซ่ึงมาตรการท่ี
ประเทศไทยสามารถใช้ในการรักษาอุปสงค์ไก่สดแช่แข็งของประเทศไทยให้มีเสถียรภาพไม่
เปล่ียนแปลงลดลงจากเดิมคือ การเจรจากบัประเทศผูน้ าเขา้เพื่อน าสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ส าหรับ
กรณีของประเทศซาอุดิอารเบียพบวา่ สาเหตุของการขาดเสถียรภาพในการส่งออกไก่สดแช่แข็งของ
ไทยมาจากการเปล่ียนแปลงอุปทานโดย   อุปสงคมี์ความยดืหยุน่สูงและคงท่ี ซ่ึงนโยบายท่ีใชใ้นการ
รักษาเสถียรภาพคือ การท าให้ปริมาณการส่งออกไก่สดแช่แข็งไปยงัประเทศน้ีมีปริมาณท่ีเพียงพอ 
ส าหรับแนวโน้มการส่งออกไก่สดแช่แข็งของประเทศไทยไปยงักลุ่มประเทศตะวนัออกกลางยงัมี
ลู่ทางท่ีแจ่มใส โดยผลการพยากรณ์ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แข็งของไทยในทั้ง 3 ประเทศ ในช่วงปี 
พ.ศ. 2539-2543 พบว่า ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แข็งของไทยในประเทศสาธารณรัฐอาหรับ เอ
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มิเรตส์และคูเวตมีส่วนแบ่งตลาดเพิ่มข้ึนตลอดช่วงท่ีท าการพยากรณ์ ส่วนการพยากรณ์ซาอุดิอาร
เบียพบวา่ ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แข็งของไทยในช่วงปี พ.ศ. 2539-2542 มีแนวโน้มลดลง แต่ในปี 
พ.ศ. 2543 แนวโนม้ส่วนแบ่งตลาดไก่สดแช่แข็งของประเทศไทย มีการขยายตวัเพิ่มข้ึน ดงันั้น ถา้ผู ้
ส่งออกของไทยมีการศึกษารูปแบบความตอ้งการ รวมทั้งท าให้ผลิตภณัฑ์ไก่แปรรูปของประเทศ
ไทยเป็นท่ียอมรับในตลาดผูน้ าเขา้ทั้ง 3 ประเทศ จะท าให้การส่งออกไก่สดแช่แขง็ของไทยสามารถ
ขยายไปต่างประเทศไดเ้พิ่มข้ึน 

สมมติฐานท่ี 3 สภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความร่วมมือในโซ่
อุปทานอาหารฮาลาลอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ท าใหผ้ลการวจิยัสอดคลอ้งกบั
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้

ทั้งน้ีมีงานวจิยัในต่างประเทศท่ีไดท้  าการวจิยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รของMohd Hafiz 
Zulfakar, (2010) ไดท้  าการวิจยัท่ีประเทศออสเตรเลีย เร่ือง ห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาลหมายถึง
ภาพลกัษณ์ของอุตสาหกรรมอาหารไดจ้ากการยดึหลกัแห่งคุณธรรมอนัดีงามท่ีท าใหมี้การเพิ่มข้ึน
ของจ านวนใบรับรองคุณภาพและความตอ้งการทางดา้นจิตใจของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล 
ปัจจุบนัน้ีอาหารฮาลาลไดก้ลายเป็นค าถามส าหรับผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจขององคก์าร และเป็น
การแสดงความมีคุณธรรม ความซ่ือสัตย ์ของอุตสาหกรรมอาหารโดยมีการคาดเป็นพิเศษวา่ อาหาร
ฮาลาลนั้นไม่ไดเ้ป็นอาหารเฉพาะแต่ประเทศมุสลิมเท่านั้นยงัรวมถึงประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิมดว้ย จาก
การทบทวนวรรณกรรมเร่ืองอาหารฮาลาลพบวา่มีการเตรียมการในการใหค้วามรู้เชิงวิชาการดา้น
อาหารฮาลาลใหก้บัผูส้นใจและผูป้ระกอบการเพิ่มข้ึนอยา่งมากในกลุ่มอุตสาหกรรมโดยท าใหเ้กิด
เป็นความรู้แก่สาธารณะชนเพิ่มข้ึนมากเม่ือสิบกวา่ปีท่ีผา่นมา แนวคิดของงานน้ีไดก้ าหนดกรอบ
แนวคิดในการบริหารจดัการซพัพลายเชนของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล  เช่น การตรวจสอบ
ยอ้นกลบั สินทรัพยพ์ิเศษ การประกนัคุณภาพ และความไวว้างใจ และการท าสัญญาร่วมกนั 

สมมติฐานท่ี 4 สภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐานคุณภาพฮาลา
ลอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .05 ท าให้ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว้
โดยมีงานวจิยัท่ีแสดงใหเ้ห็นผลการวิจยัสอดคลอ้งและเป็นผลกระทบต่อการสร้างความเขม้แขง็ของ
ผูป้ระกอบการเร่ืองศกัยภาพการผลิตอาหารฮาลาล กรณีศึกษาจงัหวดัปัตตานี สรุปผลการวิจยัดงัน้ี
ภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 8 รัฐบาลไดใ้ห้ความส าคญัต่อนโยบายการ
กระจายอุตสาหกรรม ไปสู่ภูมิภาคและทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะอุตสาหกรรมอาหารเพื่อเป็นการสร้างฐาน
การผลิตในดา้นการลงทุน และการส่งออกให้กบั ประชาชนในภูมิภาค นอกจากน้ีคณะรัฐมนตรีไดมี้
มติเม่ือวนัท่ี 20 มกราคม 2541 อนุมติัแผนแม่บท การปรับโครงสร้าง อุตสาหกรรม (พ.ศ.2541-2545 
) ซ่ึงได้ก าหนดให้อุตสาหกรรมอาหาร เป็นสาขาหน่ึงใน 13 สาขา ภายใต้แผนปรับโครงสร้าง 
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อุตสาหกรรม และตั้งเป้าไวว้า่ภายใน 3 ปี ขา้งหนา้ จะสามารถส่งออกอาหารไปยงัภูมิภาคตะวนัออก
กลาง ได ้10,000 ลา้นดอลลาห์สหรัฐ 

นอกจากน้ียงัมีรายงานการวิจัยจ านวนมากกล่าวถึงตลาดอาหารฮาลาลมีจุดเด่นสืบ
เน่ืองมาจากสินคา้อาหาร เป็นสินคา้ส่งออกส าคญัของประเทศไทย ท ารายไดใ้ห้ประเทศ ปีละกว่า
แสนล้านบาท และมีแนวโน้มจะขยายตัวเพิ่ม ตามจ านวนความต้องการบริโภคอาหาร ของ
ประชากรโลกท่ีเพิ่มจ านวน ข้ึนอยา่งรวดเร็ว และในบรรดาผลิตภณัฑ์อาหารของไทยท่ีส่งออกไปสู่
ตลาดตลาดโลกนั้น มีอาหารและผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตข้ึน ส าหรับมุสลิมโดยเฉพาะซ่ึงสังเกตได้จาก
เคร่ืองหมาย ท่ีติดอยูบ่นภาชนะหรือหีบห่อท าให้ผลิตภณัฑ์นั้นเป็นท่ียอมรับของมุสลิม เป็นตลาดท่ี
ส าคญัและไม่ควรมองขา้มเน่ืองจากปัจจุบนัมีประชากรโลกท่ีนบัถือศาสนาอิสลามมากกวา่ 2,000 
ล้านคน อาศยัอยู่ใน ประเทศ ต่าง ๆ กว่า 100 ประเทศ หรือคิดเป็นร้อยละ 25 ของประชากรโลก 
ดงันั้นโอกาสท่ีผูผ้ลิตอาหารของไทย จะขยาย ขอบเขต การส่งออกไปสู่ตลาดอาหารฮาลาลยงัมี
ความเป็นไปไดสู้งมาก 

เม่ือมองยอ้นถึงศกัยภาพการผลิตอาหาร เพื่อการส่งออกของจงัหวดัปัตตานี มูลค่าการ
ส่งออกมีมูลค่าปีละไม่ต ่ากว่า 2000 ลา้นบาท แยกเป็น ผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลประมาณ 500 ลา้น
บาทต่อปี และท่ีไม่ใช่ฮาลาลประมาณปีละ 1500 ล้านบาทต่อปี และในส่วนน้ีมีการส่งออก ไปยงั
ประเทศมุสลิมแถบตะวนัออกกลางเช่นกนั 

ในด้านศกัยภาพของจงัหวดัปัตตานี เน่ืองจากเป็นจงัหวดัท่ีมีประชากรส่วนใหญ่นับถือ
ศาสนาอิสลาม และเม่ือรวมกบั จงัหวดัใกลเ้คียงประกอบดว้ย จงัหวดัยะลา นราธิวาส สตูล สงขลา 
จะมีประชากรมุสลิมประมาณ 2.5 ลา้นคน โดยกลุ่มประชาชน เหล่าน้ีคือตวัแปรส าคญั ในการน ามา
พิจารณาดา้นการผลิตอาหารฮาลาล รวมไปถึงจะเป็นปัจจยัส าคญั ในกระบวนการผลิตอาหาร ฮา
ลาล ท่ีตอ้งใชแ้รงงานท่ีเป็นมุสลิมเพื่อเป็นการด าเนินการผลิตให้เป็นไปตาม บทบญัญติัของศาสนา
อิสลามโดยผลการศึกษาพบวา่ 

  1. ดา้นทรัพยากรการผลิต วตัถุดิบในทอ้งถ่ินจ าพวกสัตวท์ะเลนั้น มีความพร้อมสูง เพราะ
ปัตตานีมีการท าประมงมานาน มีท่าเทียบเรือ ขนาดใหญ่ท่ีสามารถรองรับเรือ ประมงขนาดใหญ่เพื่อ
ขนถ่ายปลาและสัตวท์ะเลอ่ืน ๆ ไดต้ลอดเวลา  อีกทั้งยงัมีวตัถุดิบดา้นการเกษตรอ่ืน ๆ อีก เช่น พืช 
ผกั ผลไม ้การเพาะเล้ียงสัตวน์ ้าชายฝ่ัง รวมไปถึงจงัหวดัใกลเ้คียงมีวตัถุดิบท่ีพร้อมจะรองรับการ
ผลิตอาหารฮาลาลไดเ้ตม็ท่ีเช่นกนั  
             2. ดา้นการลงทุน สถานการณ์และการจูงใจการเขา้มาลงทุนมีสูง เน่ืองจากมีเขต
อุตสาหกรรมปัตตานีรองรับและ ไดรั้บ การสนบัสนุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริม การ
ลงทุน ( BOI ) ให้เป็นพื้นท่ีการลงทุนในเขต 3 ซ่ึงจะไดรั้บสิทธิ ประโยชน์การลงทุนหลายประการ  
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 3.  ดา้นการตลาด แบ่งเป็นดา้นแรงงาน มีความพร้อมสูง เน่ืองจากประชากรส่วนใหญ่เป็น
มุสลิม ซ่ึงสามารถรองรับการเกิดข้ึนของ อุตสาหกรรม การผลิตอาหารฮาลาลไดเ้ตม็ท่ี รวมไปถึงมี
สถานศึกษาท่ีสามารถพฒันาฝีมือแรงงานหลายแห่ง ทั้งระดบัอาชีวศึกษา และระดบัอุดมศึกษา ดา้น
การคมนาคมขนส่งมีความพร้อมสูง สะดวกรวดเร็วไดห้ลายทาง เช่น การขนถ่ายเพื่อข้ึนเรือท่ีท่าเรือ 
น ้าลึกสงขลา ดา้นเทคโนโลยกีารผลิตมีความพร้อมสูง มีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัและมีระบบควบคุม
การผลิตท่ีไดม้าตรฐานโลก เช่น ISO 9000 HACCP  

สมมติฐานท่ี 5 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของKumar and 
Chadee (2002) กล่าวถึงงานวิจยัในเร่ืองความสามารถในการแข่งขนัในธุรกิจระหว่างประเทศนั้น 
ซ่ึงในอดีตจะมุ่งเนน้ในเร่ืองของการส่งสินคา้ออกไปยงัต่างประเทศมากท่ีสุด และมีการน าเขา้สินคา้
จากต่างประเทศในจ านวนไม่มากนกั เป็นเหตุให้เกิดการหดตวัของตลาดการคา้โลก แต่ละประเทศ
ไดใ้ชม้าตรการผลกัดนัการส่งสินคา้ออกไปยงัต่างประเทศ ในขณะเดียวกนัก็ใชค้วามพยายามในการ
ลดตน้ทุนการผลิต และเพิ่มการอุดหนุนจากภาครัฐ รวมทั้งมีการก าหนดมาตรการกีดกนัทางการคา้
ให้มากข้ึน แต่ในปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ีปัจจยัช้ีวดัความสามารถในการแข่งขนันั้นข้ึนอยู่
กับประสิทธิภาพของธุรกิจ (efficiency) โดยมีปัจจยัในการช้ีวดัความสามารถในการแข่งขัน 5 
ประการ ได้แก่ 1) เทคโนโลยี 2) ทรัพยากรมนุษย ์3) โครงสร้างขององค์กร 4) การจดัหาเงินทุน 
และ 5) การก าหนดนโยบายภาครัฐ ซ่ึงปัจจยัทั้ง 5 ประการดงักล่าวน้ีเป็นทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองคก์ร 
 ความสามารถในการแข่งขัน (competitiveness) ในระดับประเทศท่ีเก่ียวข้องกับการ
ประกอบธุรกิจดา้นการน าเขา้และส่งออก ท่ีหมายถึง การท่ีธุรกิจมีความสามารถในการออกแบบ
สินคา้หรือผลิตภณัฑ์ท่ีมีลกัษณะเฉพาะของตนเองท่ีสามารถสร้างเอกลกัษณ์ท่ีแตกต่างและเป็นไป
ตามความตอ้งการของลูกคา้ (John & Ken, 1998) ท าการผลิตและบริหารการตลาดของสินคา้และ
บริการให้มีความเหนือกวา่คู่แข่งขนั รวมทั้งสามารถเพิ่มอตัราการขยายตวัของการส่งออกสินคา้ไป
ไดอ้ยา่งมีเสถียรภาพโดยมีการเพิ่มการลงทุนไดใ้นอตัราส่วนท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง (Park, 1999) 
มีการพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต โดยการน าเทคโนโลยีการผลิตใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ปรับปรุงธุรกิจ มีการลงทุนในการท าวิจยัและพฒันาอยา่งเหมาะสม รวมทั้งมีการท าวิจยัและพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง (Wignaraja, 2002) 
 การวดัความสามารถในการแข่งขนั (competitiveness measure) สามารถกระท าได้ใน 2 
ลกัษณะ ได้แก่ การวดัท่ีเป็นรูปธรรม (objective measure) มีตวัช้ีวดั เช่น ความสามารถในการท า
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ก าไร (profitability) ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(return on asset) ยอดการส่งออก (export sales) ส่วน
แบ่งทางการตลาด (market share) ก าไรจากการส่งออก (export profit) และอตัราการเติบโตของ
ธุรกิจ (growth rate) เป็นต้น (Kumar & Chadee, 2002; Wu & Lin, 2003), (Mohd Iskandar Illyas, 
2012) 

สมมติฐานท่ี 6 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อต่อความส าเร็จใน
การสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

โดยมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันัยส าคญั .01 ดงันั้นผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้

โดยมีงานวิจัยจ านวนมากท่ีกล่าวถึงผลิตภัณฑ์อาหารฮาลาลทั่วโลกท่ีมีการจดัโอกาส
มากมายส าหรับซัพพลายเออร์ โอกาสท่ีมีอยู่ในหลากหลายของผลิตภณัฑ์ท่ีครอบคลุมเกือบทุก
ประเภทอาหาร เดิมตลาดฮาลาลท่ีได้รับการมองว่าเป็นส่วนใหญ่ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์จาก
เน้ือสัตว ์แต่ผูบ้ริโภคมากข้ึนและก าลงัมองหาผลิตภณัฑ์ท่ีไดรั้บการรับรองฮาลาลในอุตสาหกรรม
อาหารทั้ง ก าหนดลกัษณะการแข่งขนัของตลาดฮาลาลทัว่โลกเขา้ใหม่ท่ีมีศกัยภาพควรพิจารณาท่ี
ตรงกบัการน าเสนอผลิตภณัฑข์องพวกเขากบัตลาดโดยเฉพาะอยา่งยิง่ ผูเ้ช่ียวชาญบางคนช้ีใหเ้ห็นวา่
อุตสาหกรรมเขา้ท่ีมีศกัยภาพควรคิดในแง่ของ "ฮาลาลบวก" หมายถึงผูป้ระกอบการควรถามส่ิงท่ี
พวกเขาจะน าเสนอท่ีไม่ไดอ้ยูแ่ลว้ในตลาดเป้าหมาย เพียงป้อนตลาดท่ีมีการเสนอคลา้ยกบัท่ีมีอยูใ่น
ปัจจุบนัไม่น่าจะประสบความส าเร็จ โอกาสท่ีผูส่้งออกท่ีประสบความส าเร็จจะมีแนวโน้มท่ีจะ
เพิ่มข้ึนโดยการแนะน าผลิตภณัฑ์ใหม่หรือแตกต่างกบัตลาดเป้าหมาย ในขณะท่ีช่วงของการตลาดท่ี
มีศกัยภาพเป็นท่ีกวา้งมากผูเ้ช่ียวชาญดูเหมือนจะยอมรับวา่มีแนวโนม้มากท่ีสุดเป็นประเทศท่ีเติบโต
อย่างรวดเร็วของตะวนัออกกลางโดยเฉพาะอยา่งยิ่งสมาชิกของ GCC อาเซียนยุโรปตะวนัตกและ
สหรัฐอเมริกา ยุโรปถูกมองวา่เป็นตลาดท่ีส าคญัส าหรับผลิตภณัฑ์ฮาลาลบนพื้นฐานของก าลงัซ้ือท่ี
สูงข้ึนมากกวา่ขนาดของประชากร นอกจากความตั้งใจท่ีไม่ใช่มุสลิม 'ท่ีจะซ้ืออาหารฮาลาลเพื่อเพิ่ม
ความน่าสนใจของตลาดยุโรป โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาหน่ึงไดช้ี้ให้เห็นว่าผูบ้ริโภคชาวดตัช์
ทัว่ไปยินดีท่ีจะซ้ือสินคา้ฮาลาลอยู่บนพื้นฐานของความเช่ือวา่ผลิตภณัฑ์ดงักล่าวมีความปลอดภยั 
ฝร่ังเศสเป็นตลาดท่ีใหญ่ท่ีสุดส าหรับผลิตภณัฑ์ฮาลาลระหวา่งประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิม ค่าของตลาด
ฝร่ังเศสส าหรับผลิตภัณฑ์ฮาลาลท่ีได้รับประมาณกว่า $ 13000000000 ท่าเรือรอตเตอร์ดัมจะ
พยายามท่ีจะกลายเป็นท่ียอมรับว่าเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญัฮาลาลส าหรับตลาดยุโรป พอร์ตมีความ
ตั้งใจท่ีจะแสดงให้เห็นอยา่งใดอย่างหน่ึง แต่เพียงผูเ้ดียวคลงัสินคา้กบัผลิตภณัฑ์ฮาลาลและจึงไป
ไกลต่อการสร้างความมัน่ใจวา่ผลิตภณัฑ์ฮาลาลไม่ไดเ้ขา้มาสัมผสักบัผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ใช่ฮาลาล ใน
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บางประเทศในยุโรปขนาดของผูป้ระกอบการชาวมุสลิมจะลดลงและน าไปสู่การลดความส าคญั
ของอาหารครอบครัวอยา่งเป็นทางการ นอกจากน้ีท่ีอยูอ่าศยัมากข้ึนมีการติดตั้งเตาอบความจุแช่แข็ง
เป็นพิเศษและไมโครเวฟ แนวโนม้ทั้งสองจะเพิ่มความส าคญัของอาหารท่ีสะดวก  

ประเทศหลกัในการผลิตอาหารฮาลาลในยุโรปคือสหราชอาณาจกัรฝร่ังเศสและเยอรมนี
ตลาดสหรัฐส าหรับผลิตภณัฑ์ฮาลาลคือประมาณ 12000000000 $ ต่อปีและยอดขายในประเทศมี
การเจริญเติบโต ประมาณการการเติบโตของยอดขายเป็นเร่ืองยากท่ีจะได้รับ แต่ยอดขายของ
สหรัฐฯอาหารฮาลาลไดเ้พิ่มข้ึนแลว้ร้อยละ 70 ตั้งแต่ปี 1995. ออสเตรเลียเป็นผูจ้ดัจ  าหน่ายรายใหญ่
ของผลิตภัณฑ์ฮาลาลท่ีมีการส่งออกไปกว่า 70 ประเทศทั่วโลก เปรียบในการแข่งขันของ
ออสเตรเลียในตลาดฮาลาลทัว่โลกเกิดจากช่ือเสียงในฐานะผูผ้ลิตท่ีปลอดภยัและปราศจากโรค
ผลิตภณัฑ์อาหาร มนัเป็นประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิมแรกท่ีจะวางการรับรองฮาลาลภายใตก้ฎหมายแมว้า่
ความคิดเห็นแตกต่างกนัในความส าคญัของการออกกฎหมาย เอเชียมีประชากรมุสลิมท่ีใหญ่ท่ีสุด
ของภูมิภาคใดก็ตาม แต่ประชากรท่ีมีรายไดเ้จียมเน้ือเจียมตวัต่อหวัและการบริโภคอาหารจึงลดลง
รวมกว่าพื้นท่ีอ่ืน ตัวอย่างเช่นประเทศท่ีมีประชากรสูงเช่นอินเดียและปากีสถานมีรายได้ของ
ผูบ้ริโภคท่ีค่อนขา้งต ่าและจึงแสดงลดลงต่อการบริโภคโปรตีนหัว แมจ้ะมีการลดระดบัรายไดใ้น
ภูมิภาคน้ีได้รับอยู่ในระดับแนวหน้าของการพะวงในตลาดฮาลาลท่ีเพิ่มข้ึน มาเลเซีย , ไทย , 
สิงคโปร์, ฟิลิปปินส์ , บรูไน, จีนและอินเดียได้ทุกขั้นตอนท่ีจะเข้าไปในตลาดฮาลาลทั่วโลก 
มาเลเซียโดยเฉพาะอยา่งยิ่งมีการออกแบบท่ีกลายเป็นศูนยก์ลางฮาลาลระหวา่งประเทศและรัฐบาล
ไดด้ าเนินการจ านวนของมาตรการท่ีจะสนบัสนุนวตัถุประสงคท่ี์รวมทั้งการจดัตั้ง บริษทั พฒันาฮา
ลาลอุตสาหกรรมอาหารสิงคโปร์ยงัน าจ านวนขั้นตอนสู่การเป็นศูนยก์ลางฮาลาลรวมถึงแคมเปญ
โฆษณาในตะวนัออกกลาง ประเทศไทยไดย้า้ยไปเป็นศูนยก์ลางฮาลาลไดรั้บการยอมรับของความ
เป็นเลิศในดา้นวิทยาศาสตร์และการทดสอบ บรูไนเป็นท่ีร่วมงานกบั บริษทั ในออสเตรเลียเพื่อท่ีจะ
รวมบทบาทในโลกมุสลิมมีประวติัของออสเตรเลียในท่ีปลอดภยัในการผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพสูง
อุตสาหกรรมฮาลาลของจีนมีการเติบโตและการขยายบทบาทของตวัเองในตลาดโลก ในขณะท่ี
ความไดเ้ปรียบท่ีส าคญัของอุตสาหกรรมฮาลาลของจีนคือการเขา้ถึงไปยงัแรงงานราคาถูกเพิ่งลง
นามในบนัทึกความเขา้ใจกบัคณะกรรมาธิการยุโรป (EC) และแลว้มีหลาย บริษทัในเอเซียจ านวน
มากพร้อมท่ีจะส่งออกสินคา้ฮาลาลไปยงัตลาดยุโรป ผูส่้งออกท่ีอินเดียมีความพยายามท่ีจะได้รับ
การยอมรับผ่านความส าเร็จของ HACCP, ISO และการรับรองฮาลาล ในขณะท่ีเอเชียเป็นตลาดท่ี
น่าสนใจเพียงเพราะขนาดของมนัเป็นพื้นท่ีของชาวมุสลิมท่ีใหญ่ท่ีสุดจะตอ้งมีการตั้งขอ้สังเกตวา่ผู ้
เล่นท่ีส าคัญในภูมิภาคน้ีก าลังด าเนินการท่ีจะเป็นซัพพลายเออร์ท่ีส าคัญหรือใบรับรอง ความ
พยายามของพวกเขาในวนัท่ีมีการขยายตวัอยูแ่ลว้เกินขอบเขตภูมิภาคของตวัเองและพวกเขาโกรธ
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จะเป็นผูเ้ล่นส าคญัในตลาดฮาลาลทัว่โลก ในดา้นบวกเป็นตลาดท่ีมีความสามารถทางการเกษตร 
จ ากดั (Sakho, Seynabou, Calvo-Oscae; 2009), Faryal Salman and Kamran Siddiqu, 2011) 

สมมติฐานท่ี 7 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัความ
ร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาล 

โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไวท้ั้งน้ีสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Mohani Abdul, Hashanah Ismail, Haslina Hashim (2009) 
ไดท้  าการวจิยัในเร่ือง กระบวนการของการตดัสินใจของลูกคา้ในการเลือกซ้ืออาหารฮาลาลใน
ประเทศมาเลเซีย” พบวา่ จากการวจิยัทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ พบวา่ ลูกคา้มุสลิมในประเทศ
มาเลเซียจ านวน 213 ตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามยนืยนัวา่ มีความวติกกงัวลเก่ียวกบัตราสัญลกัษณ์ 
“ฮาลาล” โดยกงัวลในส่วนท่ีเก่ียวกบัส่วนผสมท่ีน ามาปรุงเป็นอาหารฮาลาล การศึกษาคร้ังน้ีได้
ยนืยนัวา่มีความสัมพนัธ์ระหวา่งการตอบสนองในเร่ืองหลกัการศาสนา และมุมมองสัญลกัษณ์ฮา
ลาล และส่วนผสมหรือเคร่ืองปรุงทั้งหลายมีความส าคญัมากต่อการตดัสินใจอยา่งมาก ในขณะท่ี
ขอ้มูลดา้นคุณภาพจากการประชุมกลุ่มแบบสัมภาษณ์ถึงความคิดเห็นในการเลือกซ้ือสินคา้ใน
ร้านคา้อาหารฮาลาล ต่างเห็นตรงกนัวา่เป็นความจ าเป็นอยา่งมากท่ีจะตอ้งมัน่ใจในสินคา้อาหารฮา
ลาลและตอ้งป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดจากการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีไม่มัน่ใจวา่จะฮาลาลโดยส้ินเชิง 
รวมทั้งความมัน่ใจในคุณภาพการบริการ การศึกษาคร้ังน้ีการแสดงการรับประกนัดว้ยความซ่ือสัตย์
ในเร่ืองฮาลาลถือเป็นสัญญาของผูผ้ลิต ความซ่ือสัตยต่์อผลิตภณัฑ ์และเช่ือมัน่ในการคงคุณค่าดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและตอ้งเป็นไปตามท่ีแสดงไวใ้นฉลากของสินคา้ท่ีไดแ้สดงไวท่ี้ผลิตภณัฑ์อยา่งชดัแจง้ 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Karijn Bonne and Wim Verbeke (2007) เก่ียวกบัคุณค่าของค่านิยมของ
ศาสนากบัผลิตภณัฑอ์าหารเน้ือสัตวฮ์าลาลและการกระจายสินคา้ฮาลาลอยา่งมีคุณภาพ พบวา่ 
การบูรณาการโครงสร้างทางสังคมเทคโนโลย ีการควบคุมคุณภาพของ อาหารฮาลาลในโซ่อุปทาน
เน้ือสัตว ์ตามทฤษฎี Actor Network Theory และ ทฤษฎี economic conventions จากกฎหมาย
อิสลามท่ีไดก้ล่าวถึงการน าไปสู่การผลิตและกระบวนการมาตรฐานคุณภาพอาหาร (HACCP) 
มาตรฐานคุณภาพฮาลาลเป็นพื้นฐานท่ีมีความแขง็แกร่งภายใตพ้ื้นฐาน ความเช่ือและ ความ
สมเหตุสมผลท่ีมาจากส่ิงท่ีอยูภ่ายในจิตใจของลูกคา้มุสลิมท่ีมีต่อผูค้า้เน้ือมุสลิมท่ีเป็นผลน าไปสู่การ
เขา้ใจร่วมกนัในจริยธรรม และศาสนาท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสะอาด HACCP มีความเหมือนและ
ใกลเ้คียงกบัการควบคุมมาตรฐานของอาหารฮาลาลอนัเป็นส่ิงท่ีมีความสอดคลอ้งเคร่ืองมือคุณภาพ
ท่ีจะรับประกนัไปสู่ความเช่ือถือไวว้างใจท่ีมีต่อคุณภาพฮาลาลดว้ยท่ีรวมไปถึงผลิตภณัฑห์รือตรา
เคร่ืองหมายของเน้ือสัตว ์โครงสร้างทางสังคมเทคโนโลยขีองคุณภาพฮาลาลนั้นเร่ิมจากการเชือด
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สัตวท่ี์ตอ้งเป็นไปตามหลกัการของการฆ่าตามหลกัการอิสลามซ่ึงเป็นการยนืยนัตามความเช่ือของ
ลูกคา้มุสลิมทัว่โลก 

สมมติฐานท่ี 9 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อมาตรฐานคุณภาพ
ฮาลาล 

โดยมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันัยส าคญั .01 ดงันั้นผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้ งไวไ้กรฤทธ์ิ บุณยเกียรติ (2542) ได้ศึกษาแนวทางและวิธีการก าหนดกลยุทธ์และยุทธวิธีสู่
การตลาด โดยได้วางหลกัแนวคิดเชิงกลยุทธ์หลกัโดยเฉพาะส าหรับผูน้ าตลาด ดงัน้ี1) ขายความ
พิเศษ มุ่งผลิตและขายสินคา้เฉพาะกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความตอ้งการเป็นพิเศษ (Focus)      2) ขายความ
แตกต่าง โดยผลิตและท าจุดยืน สินค้าให้แตกต่างจากคู่แข่งขันจนผู ้บ ริโภคเลือก ซ้ือได ้
(Differentiation) 3) มุ่งปรับสมรรถภาพในการลดตน้ทุนจนตั้งราคาต ่าสุด เพื่อให้ไดย้อดขายสูงสุด
(Cost Advantage) 

นอกจากน้ีการพฒันากลยุทธ์ระดับรอง กล่าวคือ 1) การสร้างแนวร่วมธุรกิจ (Strategic 
Partnership) เป็นการรวมตวัของผูแ้ข่งขนัตั้ งแต่สองรายข้ึนไป เพื่อเพิ่มยอดขายและอ านาจการ
ต่อรองหรือเพื่อลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆโดยการใชท้รัพยากรส าคญัร่วมกนั 2) การท าการตลาด
ขา้มชาติ (Internationalization) ซ่ึงอาจจะมีการลงทุนร่วมกนัท่ีเรียกว่า Joint Venture คือ มีการร่วม
ทุนเพื่อตั้งบริษทัใหม่ในต่างประเทศ เพื่อดูแลผลประโยชน์จนถึงการปฏิบติัในต่างประเทศเสมือน
กบับริษทัอิสระบริษทัหน่ึง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท าธุรกรรมการส่งออก 

สมมติฐานท่ี 10 ปัจจยัปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 

โดยอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับนัยส าคัญ .01 ดังนั้ นผลการวิจัยสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้งไวข้องวิชยั ดิษฐอุดม ( 2541 ) การผลิตขั้นปลายมีการพฒันาไปอยา่งรวดเร็ว จนท า
ให้ปัจจยัการผลิตขั้นตน้และขั้นกลางไม่สามารถตอบสนองอุตสาหกรรมขั้นปลายได ้ทั้งในปริมาณ
และคุณภาพของสินค้าท าให้ต้องมีการน าเข้าวตัถุดิบในแต่ละขั้นเป็นจ านวนมาก นอกจากน้ี
อุตสาหกรรมส่ิงทอยงัมีปัญหาการปรับโครงสร้าง การปรับเปล่ียนเคร่ืองจักร การปรับปรุง
เทคโนโลยีการผลิต ตลอดจนปัญหาการขาดสภาพคล่อง ท าให้แต่ละสถานประกอบการขาดเงินทุน
หมุนเวียนส่งผลให้การบริหารการผลิตติดขดัหรือล่าช้า ไม่สามารถส่งมอบสินคา้ตามก าหนดได ้
การแกไ้ขปัญหาน้ีจะตอ้งอาศยัความร่วมมือจากภาครัฐบาลและเอกชนเพื่อส่งเสริมการพฒันาระบบ
การผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

นอกจากน้ี Mohd Rizal Razalli (2011) นักวิจยัในประเทศมาเลเซีย ได้ท าการศึกษาเร่ือง
อิทธิพลของปัจจยัมนุษยใ์นการท างานขององคก์รภายใตก้ระบวนการรับรองฮาลาล  การวิจยัคร้ังน้ีมี
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วตัถุประสงค์เพื่อส ารวจปัจจยัของมุนษยท่ี์มีอิทธิพลของต่อความรับผิดชอบการจดัการลกัษณะ
พนักงานและนโยบายในการท างานพนักงานใน EDCUUM มีการวดัตวัแปรด้วยมาตราส่วน 5 
ระดับ  ซ่ึ งเป็นแบ่งออกเป็น 4 ตัวแปร ประกอบด้วย ตัวแปรความรับผิดชอบ การจัดการ
ประสิทธิภาพ ลกัษณะการท างานของพนกังาน นโยบายประสิทธิภาพพนกังาน ท า การวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์โดยใชก้ารวิเคราะห์ปัจจยัเป็นการวจิยัเชิงส ารวจและ
วเิคราะห์ความน่าเช่ือถือ และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยเพื่อทดสอบสมมติฐาน 
ผลการศึกษาพบว่า ด้านรับผิดชอบและนโยบายพนักงาน  และผลการด าเนินงาน EDC-UUM มี
อิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัในเชิงบวก ในขณะเดียวกนัลกัษณะพนกังานไม่มีอิทธิพลทางตรงต่อในการ
ปฏิบติังาน EDC-UMM การศึกษาคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่าขั้นตอนการรับรองฮาลาลมีความสัมพนัธ์
กับปัจจัยมนุษย์ ของผู ้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ได้ระบุข้อตกลงของพวกเขาเก่ียวกับ
ความสัมพนัธ์ของผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไดร้ะบุขอ้ตกลงของพวกเขา ความรับผิดชอบการ
จดัการและนโยบายพนกังานท่ีพบวา่มีอิทธิพลต่อความเช่ือถือในประสิทธิภาพ EDC-UUM  

สมมติฐานท่ี 12 ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล 

โดยมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันัยส าคญั .01 ดงันั้นผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้ งไว ้สอดคล้องกับงานวิจัยของผุสดี พลสารัมย์ (2541) ได้ศึกษาเชิงประจักษ์ของตัวแบบ
นวตักรรมทางการตลาด ท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของธุรกิจส่งออกในประเทศไทย โดยไดใ้ชท้ฤษฎี 
Resource-base พบวา่ ทรัพยากรมนุษย ์(human resource) เป็นกลยุทธ์และปัจจยัท่ีจะอธิบายสัดส่วน
ท่ีส าคญัของตวัแปรในการด าเนินงานมากกวา่กลยุทธ์ทางการตลาดและปัจจยัส่วนครองตลาด และ
ยงัพบวา่เทคโนโลย ี(technology) มีความสัมพนัธ์กบัการส่งออก โดยน ามาใชใ้นการพฒันาประเทศ 
ด้วยการน าเสนอผลิตภัณฑ์ ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดในรูปแบบต่าง ๆ 
นอกจากน้ีการน าเทคโนโลยีมาใชส้ามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบัต่างประเทศ และ
สามารถช่วยในการลดตน้ทุนในการส่งออกได ้

นอกจากน้ีการบริโภคฮาลาลของมุสลิมนั้นจะตอ้งอยูภ่ายใตค้วามไวว้างใจและความมุ่งมัน่

ในระยะยาวเป็นส่วนประกอบหน่ึงของโซ่อุปทานของหุ้นส่วนท่ีประสบความส าเร็จความไวว้างใจ

ในความร่วมมือห่วงโซ่อุปทานสามารถก าหนดเป็นความตั้งใจท่ีจะพึ่งพาคู่คา้ เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ 

ความไวว้างใจตอ้งมีความโปร่งใสระหวา่ง โซ่อุปทานของหุน้ส่วนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นการใช้

ขอ้มูลร่วมกนัมากท่ีสุดรวมทั้งเร่ือง เก่ียวกบัขอ้มูลของบริษทั เช่นปริมาณการขาย การวางแผนการ

ผลิตและค่าใชจ่้ายและกระบวนการ โดยทัว่ไปหมายถึงความมุ่งมัน่ตั้งใจของพนัธมิตรแต่ละคนท่ีจะ
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ใช้ความพยายามในการสร้างความสัมพนัธ์ระยะยาวตามปกติ เช่น ความมุ่งมัน่ของ บริษทั ในการ

ลงทุนเพื่อสร้างลกัษณะพิเศษกบัคู่คา้ของพวกเขาไม่ว่าจะเป็นการศึกษาดา้นการลงทุน ทรัพยากร

ทางกายภาพหรือมนุษยไ์ดแ้สดงให้เห็นวา่โดยกระท าการลงทุนดงักล่าวความสัมพนัธ์ระหวา่ง โซ่

อุปทานของหุ้นส่วน ได้รับการปรับปรุงให้ดีข้ึนและในท่ีสุดเพิ่มการท าธุรกรรมในอนาคต  

(Tieman, 2011 p.59)ในการศึกษาไดแ้บ่งห่วงโซ่อุปทานฮาลาลเป็นส่ีขั้นตอนของความไวว้างใจซ่ึง

เป็นองคป์ระกอบ ของหลกัการพื้นฐานและท่ีส าคญัในคร้ังแรก (บริษทั ของชาวมุสลิม) และคร้ังท่ี

สอง (ผลิตภณัฑ์ฮาลาล) ขั้นตอนท่ี ขั้นตอนแรกตามท่ี (Tieman, 2011) ไดท้  าการศึกษาวิจยัในเร่ือง

ความไวว้างใจโดยผูข้ายผลิตภณัฑ์ฮาลาล  ผูผ้ลิตท่ีเป็นมุสลิมจะตอ้งมีภาระกบัพระเจา้เพื่อให้แน่ใจ

ว่าผลิตภณัฑ์ท่ีเขาขายอยู่ในสถานะของอาหารท่ีฮาลาลอย่างแท้จริง และเพื่อให้ผูซ้ื้อจะมีความ

เช่ือมัน่วา่ ผลิตภณัฑ์ท่ีเขาบริโภคนั้นฮาลาล ในระยะท่ีสององคป์ระกอบความไวว้างใจท่ีเกิดข้ึนใน

รูปแบบของ ใบรับประกนัใหก้บัผูซ้ื้ออาหารฮาลาลจะไวว้างใจการรับรองฮาลาลหรือเคร่ืองหมายฮา

ลาลท่ีติดอยู่บนสินคา้อุปโภคบริโภคหรือร้านค้าปลีก ใบรับรองหรือเคร่ืองหมายท่ีออกโดยการ

รับรองมัน่ใจผลิตภณัฑ์ และสถานท่ีตามฉลากท่ีบอกให้ทราบวา่ฮาลาลส าหรับมุสลิม นอกจากน้ียงั

พบวา่ชาวมุสลิมในประเทศยุโรปตอ้งการท่ีเป็นอุปทานท่ีจะซ้ืออาหารพวกเขาของ  การซ้ือเน้ือสดท่ี

ฮาลาล จากร้านเน้ือในทอ้งถ่ินมากกวา่การซ้ือผลิตภณัฑ์เดียวกนั จาก หรือร้านคา้ปลีก แมจ้ะมีความ

จริงท่ีวา่ซูเปอร์มาร์เก็ตหลกั  หรือร้านคา้ปลีก  นอกจากน้ีผลิตภณัฑท่ี์ผูบ้ริโภคชาวมุสลิมในประเทศ

ฝร่ังเศสและประเทศเบลเยีย่มยงัคงซ้ือเน้ือสัตวฮ์าลาลท่ีไดจ้ากการขายเน้ือทอ้งถ่ินของพวกเขาเพราะ

มีความไวว้างใจและความเช่ือถือผูข้ายเน้ือในทอ้งถ่ินเพราะ สามารถสร้างความมัน่ใจให้ลูกคา้วา่ไม่

มีการปนเป้ือนในเน้ือสัตว ์ของพวกเขา และส าหรับในสหรัฐอาหรับเอมิเรต  และแคนาดา พบว่า 

ความไวว้างใจท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือเน้ือสัตวใ์นหมู่ชาวมุสลิมและแสดงให้เห็นว่าผูผ้ลิต

อาหาร จะตอ้งท าทุกอยา่งในขั้นตอนการผลิตเพื่อให้สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดฮาลาลท่ีจะสร้างความ

ไวว้างใจท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์  (Mohamad, AB Hassan, H., 2011) ทั้ งน้ีหมายความว่า ระดับความ

คิดเห็นของมุสลิมในการเลือกซ้ือสินคา้อาหารฮาลาลนั้นข้ึนอยูก่บัความไวว้างใจท่ีมีต่อผูข้าย จาก

ผลการวิจยัพบว่า คณะกรรมการดา้นศาสนา (ชารีอะห์) ของประเทศนั้นตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัท่ี

ส าคญั คือ ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเช่ียวชาญและให้ความสนใจในหลกัการศาสนาอิสลามหรือชะ

รีอะห์อย่างแท้จริงและลึกซ้ึง สามารถน าเอาหลักการของกฎหมายอิสลามมาประยุกต์ใช้กับ
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นวตักรรมทางการผลิตสินค้าได้อย่างเหมาะสม รวมทั้ งจะต้องเป็นผูท่ี้มีความรู้ความเข้าใจใน

หลักการผลิตสินค้าฮาลาลด้วย เน่ืองจากการแข่งขันท่ีรุนแรงของการผลิตสินค้าและความ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโลกธุรกิจ จ าเป็นท่ีผูป้ระกอบการจะตอ้งสามารถตอบสนองความตอ้งการ

ของผูบ้ริโภคทั้งมุสลิมและไม่ใช่มุสลิมไดอ้ย่างครบถว้น จึงมีความจ าเป็นท่ีผูบ้ริหารอุตสาหกรรม

อาหารเน้ือสัตวต์อ้งให้ความส าคญัภายใตห้ลกัการอิสลาม ซ่ึงส่ิงท่ีส าคญัคือจะตอ้งอาศยัผูเ้ช่ียวชาญ

ในศาสตร์ดา้นศาสนาอิสลามเพื่อให้สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และสร้างความพึง

พอใจใหก้บัลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 ในส่วนของความเช่ือถือไวว้างใจท่ีมุสลิมมีต่อคณะกรรมการบริหารธนาคารอิสลามท่ีท า
หน้าท่ี ในการรับรองมาตรฐานอาหารนั้ นสอดคล้องกับงานวิจัยของ Hume (2004), Mohd 
Hafiz(2011) และ Mohamad, AB, Hassan, H. (2011) ทั้งน้ีหมายความว่าหากคณะกรรมการบริหาร
ขององค์กรมีความรับผิดชอบ ต่อกระบวนการในการรับรองเคร่ืองหมายคุณภาพฮาลาลจะท าให้
โอกาสทางการตลาดแก่ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลเพิ่มมากยิ่งข้ึน (Kotler, P. & 
Armstrong, G. (1993) 

สมมติฐานท่ี 13 ปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก
ต่อต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่
ตลาดในภูมิภาคอาเซียน 

โดยมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันัยส าคญั .01 ดงันั้นผลการวิจยัสอดคล้องกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้ งไว ้Mohd Hafiz Zulfakar, (2010) ได้ท าการวิจยัท่ีประเทศออสเตรเลีย เร่ือง ห่วงโซ่อุปทาน
อาหารฮาลาล หมายถึงภาพลกัษณ์ของอุตสาหกรรมอาหารได้จากความตอ้งการของอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาล ปัจจุบนัน้ีอาหารฮาลาลไดก้ลายเป็นค าถามส าหรับผูท่ี้มีอ านาจในการตดัสินใจของ
องค์การ และเป็นการแสดงความมีคุณธรรม ความซ่ือสัตย์ ของอุตสาหกรรมอาหารโดยมีการคาด
เป็นพิเศษว่า อาหารฮาลาลนั้นไม่ไดเ้ป็นอาหารเฉพาะแต่ประเทศมุสลิมเท่านั้นยงัรวมถึงประเทศท่ี
ไม่ใช่มุสลิมด้วย จากการทบทวนวรรณกรรมเร่ืองอาหารฮาลาลพบว่ามีการเตรียมการในการให้
ความรู้เชิงวิชาการด้านอาหารฮาลาลให้กับผูส้นใจและผูป้ระกอบการเพิ่มข้ึนอย่างมากในกลุ่ม
อุตสาหกรรม 

นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Nzadeh Nikfarjam (2011) กล่าวถึงความส าคญัของ
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเน้ือสัตว์ฮาลาล โดยกล่าวถึงความกังวลของมุสลิมในการบริโภค
เน้ือสัตวแ์ปรรูปนั้นมิใช่เร่ิมจากการบริโภค แต่จะพิจารณาจากประเภทของสัตวท่ี์จะน ามาฆ่าเพื่อ
เป็นอาหารนั้นตอ้งเป็นสัตวท่ี์ไดรั้บอนุญาต เช่น สัตวปี์ก จะตอ้งมีการฆ่าตามพิธีกรรมของศาสนา
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อิสลามท่ีจะท าให้สัตวเ์หล่านั้นฮาลาลตามหลกัการ นอกจากน้ียงัเป็นไปตามมาตรฐานท่ีเขม้งวดใน
ดา้นสุขอนามยั การรับรองมาตรฐานฮาลาลนั้นเร่ิมตน้ข้ึนในประเทศมาเลเซียตั้งแต่ปี 1982  โดยกรม
พฒันาอิสลามแห่งมาเลเซีย ซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบภายใต้สหประชาชาติส าหรับกฎระเบียบการ
เตรียมการดา้นอาหารของโลก และเป็นประเทศเดียวท่ีมีกฎเกณฑ์มาตรฐานดา้นอาหารฮาลาลอยา่ง
ครบวงจร (Shambavi Rajagopal, Sitalakshmi Ramanan, Ramanan Visvanathan, 2012) 

นอกจากน้ี Nor Aini Haji Idris (2012) สรุปผลการวิจยัเร่ืองเครือข่ายธุรกิจในอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลในประเทศมาเลเซีย  จากกลุ่มตวัอยา่ง 220 ตวัอย่างของ บริษทั แปรรูปอาหารฮาลาล
ใน ประเทศมาเลเซีย พบว่าส่วนใหญ่ บริษทั ตอ้งเผชิญกบัปัญหาในการจดัตั้งเครือข่ายโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเครือข่ายในตลาดโลก โดยมีข้อจ ากัดในระดับโลกทั้งท่ีมีโอกาสสูง ปัจจยัในการสร้าง
เครือข่ายทางธุรกิจในอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศมาเลเซียสอดคลอ้งกบังานวิจยัของซู
ซาน (2003) คือ ความน่าเช่ือถือในการเลือกใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยสนบัสนุน 

นอกจากน้ี บริษทัส่วนใหญ่มีแนวโน้มท่ีจะขยายเครือข่ายธุรกิจของพวกเขาผ่านเครือข่าย
ร่วมในสังคมเช่นในหมู่เพื่อนพนัธมิตรทางธุรกิจและสมาชิกในครอบครัว นอกจากน้ีมีงานวิจยัท่ี
ระบุอุปสรรคหลายอย่างในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจคือความยากล าบากในการปลูกฝังความ
เขา้ใจร่วมกนัและความน่าเช่ือถือในหมู่พนัธมิตรทางธุรกิจให้เกิดข้ึน รวมทั้งท าให้ค่าใช้จ่ายของ
หน่วยงานสูงข้ึน  ส าหรับจุดอ่อนคือปัญหาดา้นสารสนเทศและการส่ือสาร  นอกจากน้ี การขยาย
โอกาสการตลาดของผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลในประเทศ บริษทั ควรมีการพฒันาตวัเองและมีการ
การเก็บรวบรวมขอ้มูลความรู้เก่ียวกบัขอ้มูลท่ีทนัสมยัและแสวงหาผลประโยชน์จากเทคโนโลยี
สารสนเทศ  การท่ีบริษทัพฒันาดา้นเทคโนโลยจีะเป็นช่องทางสนบัสนุนขอ้มูลเช่นเดียวกบัช่องทาง
การตลาดใหแ้ก่ผูป้ระกอบในทอ้งถ่ิน ท่ีจะน าไปสู่ตลาดโลก 

สมมติฐานท่ี 14 ปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอาหารฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการอุปทานส่งออกอาหาร 
ฮาลาลของไทยสู่ประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

โดยมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไวค้วามเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อระดบัความคิดเห็นของ
ผูป้ระกอบการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Haron, Ahmad (2002), Ahmad and Planisek (1994), 
Angel (1995),  Ali (1946 p. 48), 

Bellalah and Ellouz ( 2004) , Burton ( 1996) , Chaiken ( 1993; 1994) , Donthu and Yoo 
(1998) Eagly and Chaiken (1993; 1994), El-Qorch (2005) Hadyn and Durkin (2002),  Hofstede 
(1994) , Kardes and Cronley (2000) ,  Katz (1960) , Liu, Ferrer and Sudharshan (2000, 2001) , 
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McLean (2001), Othman and Owen (1999),Parasuraman (2000), Rahaman, (1994), Sauer (2002), 
Sauer (2002); Rahaman, (1994) ทั้ งน้ีหมายความว่าวฒันธรรมอิสลาม และค่านิยมตามวิถีชีวิต
อิสลามส่งผลต่อ ทศันคติของผูบ้ริโภคมุสลิมอนัมาจากความเช่ือในเร่ืองของศาสนาเก่ียวกบัขอ้ห้าม
การบริโภคอาหารท่ีไม่สะอาด ซ่ึงส่งผลต่อการเลือกซ้ือผลิตภณัฑอ์าหารเน้ือแปรรูป อนัเป็นปัจจยัท่ี
เกิดจากความตอ้งการท่ีอยูภ่ายในจิตใจของมุสลิมท่ีมีกระบวนการท่ีผา่นจิตส านึกท่ีมีอิทธิพลท่ีท าให้
มุสลิมจะตอ้งมีการวางแผนและคิดก่อนท่ีจะตดัสินใจเลือกใชซ้ื้อสินคา้อาหารฮาลาลซ่ึงมีผลมาจาก
ความเช่ือทางศาสนา เป็นไปตามทฤษฎีท่ีมีการวางแผนและแนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมเลือกซ้ือ
สินคา้มุสลิมท่ีแตกต่างจากผูบ้ริโภคในศาสนาอ่ืน เพราะพฤติกรรมของมุสลิมในการ นั้นจะตอ้ง
พิจารณาถึงหลกัการของศาสนาอย่างเคร่งครัด ดว้ยเหตุผลของขอ้ห้ามในอิสลาม (Allam Ahmed, 
2008) 

สมมติฐานท่ี 15 ปัจจยัมาตรฐานคุณภาพฮาลาลมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จใน
การสร้างความเขม้แข็งของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของไทยสู่ประเทศในภูมิภาค
อาเซียน 

 โดยมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01 ดงันั้นผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัการวิจยัท่ีกล่าวถึงระบบประกนัคุณภาพอาหารฮาลาล หน่ึงในวิธีการเพื่อให้
แน่ใจว่ามีความเช่ือมัน่ในหมู่ผูซ้ื้อชาวมุสลิมเม่ือซ้ือผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลคือการมีผลิตภณัฑ์ท่ี
ไดรั้บการรับรองฮาลาล นอกจากระบบตรวจสอบยอ้นกลบัฮาลาล เคร่ืองหมายรับรองฮาลาลเป็น
เคร่ืองหมายแสดง ให้เห็นว่าผลิตภณัฑ์ไดรั้บการรับรองจากสถาบนัดา้นศาสนาอิสลาม หรือไดรั้บ
การพิสูจน์โดยหน่วยงานของฮาลาลรับรอง เพื่อยืนยนัความมัน่ใจให้กบัลูกคา้มุสลิม ซ่ึงมีความ 
กระตือรือร้นแสวงหาผลิตภณัฑ์ท่ีมีการรับรองฮาลาลไม่เพียง แต่ในระหว่างกิจกรรมการซ้ือ แต่
หมายรวมไปถึงในสถานท่ีรับประทานอาหารใด ๆ เช่น การซ้ือกลบับา้น ในร้านอาหาร ภตัตราคาร 
และอ่ืน ๆ โดยจะตอ้งแสดงใบรับรองฮาลาลหรือโลโกท่ี้พวกเขาจะไดรู้้วา่ผลิตภณัฑ์นั้นฮาลาลอยา่ง
แท้จริงโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูท่ี้ ท  าหน้าท่ีจดัเตรียมอาหารต้องเป็นไปและ สอดคล้องกับกฎหมาย
อิสลาม  ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นฮาลาลท่ีสอดคลอ้งและมีความพร้อมท่ีจะบริโภคโดยไม่ตอ้งสงสัยใด ๆ 
ตามท่ีแจง้ ใบรับรองเป็นอ านาจท่ีเป็นอิสระและมีความน่าเช่ือถือพยานหลกัฐานท่ีสนบัสนุนดา้น ฮา
ลาล อย่างไรก็ตามเพื่อป้องกนัจากการละเมิดหรือการประพฤติผิดใด ๆ ใบรับรองฮาลาลต้องมี
ระยะเวลาการรับรองจากองคก์รท่ีมีช่ือเสียง ปัจจุบนัมีไม่มีมาตรฐานฮาลาลท่ีเป็นมาตรฐานในโลก 
ทุกประเทศมีมาตรฐานฮาลาลเฉพาะของตนเองท่ีตอ้งปฏิบติัตามหลกัการฮาลาลในประเทศนั้น  ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งท่ี ส าหรับบางประเทศท่ีไม่ใช่ประเทศมุสลิมได้มีมาตรฐานฮาลาลเน่ืองจาก 
หน่วยงานของเจา้หน้าท่ีฮาลาลต่าง ๆ น้ีไดน้ าไปสู่ความสับสนเขา้ใจผิดและ เกิดความผิดพลาดใน
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การตรวจสอบและการรับรองฮาลาลประธานฟอร่ัมฮาลาล, KhairyJamaluddin ท่ียกมาโดย Wan 
ฮสัซนั ไดก้ล่าวถึงกรณีท่ีไม่มีมาตรฐานฮาลาลทัว่โลกท าให้ การเจริญเติบโตชา้ของอุตสาหกรรมฮา
ลาลแมจ้ะมีความตอ้งการท่ีเพิ่มข้ึนส าหรับผลิตภณัฑ์ฮาลาล ของมาตรฐานปัจจุบนัทัว่ทั้งองค์กรท่ี
แตกต่างกนั หลีกเล่ียงไม่ไดเ้น่ืองจาก ในการเรียนการสอนในการปฏิบติัศาสนาอิสลาม เพราะเหตุน้ี
มนัเป็นไปไม่ไดท่ี้จะพฒันาท่ีเรียกวา่มีเพียงหน่ึงเดียวและเพียงพอกบัทุกระดบัโลกมาตรฐานอาหาร
ฮาลาลท่ีสามารถน ามาใชโ้ดยทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในกิจกรรมวฒันธรรม ฮาลาล 

สมมติฐานท่ี  16 ปัจจัยความได้เปรียบในการแข่งขันมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเขม้แข็งของการจดัการอุปทานส่งออกอาหารฮาลาลของประเทศไทย
สู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

โดยมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบันยัส าคญั .01  ดงันั้นผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไวส้อดคล้องกบังานวิจยัของ ฐะปะนี มะลิซ้อน (2539) ศึกษาความสามารถในการแข่งขนั
ส่งออกกุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อ ศึกษาสภาพ
ทัว่ไปเก่ียวกบัการผลิตและการตลาด วิเคราะห์ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ วิเคราะห์
การขยายตวัของการส่งออกโดยใชแ้บบจ าลองส่วนแบ่งการตลาดคงท่ีและวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อ
อุปสงค์เพื่อการน าเขา้กุง้สดแช่เยน็แช่แข็งของประเทศไทยในประเทศลูกคา้ท่ีส าคญัและเพื่อเสนอ
แนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั ผลการศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ี
ปรากฏ ของประเทศไทย และประเทศคู่แข่งท่ีส าคญัไดแ้ก่ เวียดนาม เอกวาดอร์ อินเดีย อินโดนีเซีย 
เม็กซิโก และจีนโดยใช้ค่าเฉล่ียของขอ้มูลใน 3 ช่วงเวลาคือ ปี 2525-2529, 2530-2534 และ 2535-
2536 ปรากฏว่าทุกประเทศมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ ส าหรับไทยมีแนวโน้มท่ี
ความได้เปรียบดังกล่าวเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองแต่มีอัตราการเพิ่มท่ีลดลงในท านองเดียวกันกับ
เวยีดนาม เอกวาดอร์ และอินเดีย ขณะท่ีอินโดนีเซีย เมก็ซิโกและจีน มีความไดเ้ปรียบดงักล่าวลดลง 
ส าหรับผลการศึกษาการขยายตวัของการส่งออกกุ้งสดแช่เยน็แช่แข็งของไทย โดยใช้แบบจ าลอง
ส่วนการแบ่งการตลาดคงท่ีในช่วงเวลาเช่นเดียวกบัช่วงเวลาขา้งตน้ พบวา่มูลค่าการส่งออกระหวา่ง 
2 ช่วงเวลาแรกเพิ่มข้ึนเป็นผลเน่ืองมาจากการแข่งขนัท่ีแท้จริง รองลงมาคือผลด้านทิศทางการ
ส่งออก และผลจากอัตราการขยายตวัของตลาดโลกตามล าดับ  แต่ลดลงเล็กน้อยเพราะผลการ
กระจายตลาด ส าหรับการเปรียบเทียบมูลค่าการส่งออกของ 2 ปีหลงั พบว่าเพิ่มข้ึนเช่นกนัเป็นผล
จากการแข่งขนัท่ีแทจ้ริงรองลงมาคือผลจากอตัราการขยายตวัของตลาดโลกและผลดา้นทิศทางการ
ส่งออกตามล าดบั แต่ลดลงเล็กน้อยเพราะผลการกระจายตลาด ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุป
สงค์เพื่อการน าเข้ากุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของไทยในญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกาและสิงคโปร์ ระหว่างปี 
2523-2534 2509-2537และ2517-2537 ตามล าดบั ปรากฏวา่ตวัแปรรายไดป้ระชาชาติต่อหัวของแต่
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ละประเทศ และราคาส่งออกสินคา้ชนิดน้ีของไทยไปยงัประเทศดงักล่าวเป็นตวัแปรส าคญัในการ
ก าหนดอุปสงค์เพื่อการน าเขา้ดงักล่าว โดยค่าความยืดหยุน่ของอุปสงค์ต่อรายไดป้ระชาชาติต่อหัว
ของประเทศดงักล่าวเท่ากบั 7.1836 7.0844 และ 5.0065 ตามล าดบั และค่าความยืดหยุน่ของอุปสงค์
ต่อราคาส่งออกของไทยของประเทศขา้งตน้เท่ากบั -2.3662 -0.8361 และ -1.7393 ตามล าดบั 

นอกจากน้ีเสกสรร  สุธรรมานนท ์(2545) สรุปโครงการเร่ือง “แนวปฏิบติัท่ีดีในการจดัการ ฮา
ลาลโลจิสติกส์ของผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาล กรณีศึกษา ประเทศมาเลเซีย” กล่าววา่จากการขยายตวั
ของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลท่ีผา่นมา ท าใหมู้ลค่าตลาดอาหารฮาลาลสูงกวา่ 150,000 ลา้นเหรียญ
สหรัฐต่อปี ซ่ึงนบัเป็นจ านวนเงินมหาศาล ซ่ึงประเทศไทยมีความพร้อมทั้งดา้นแหล่งวตัถุดิบอาหาร
ฮาลาลท่ีใหญ่กวา่ประเทศอ่ืนๆ และมีศูนยว์ิทยาศาสตร์อาหารฮาลาลตรวจรับรอง แต่พบวา่อาหารฮา
ลาลของไทยยงัไม่เป็นท่ีนิยมในต่างประเทศเท่าท่ีควร ซ่ึงจากการเก็บขอ้มูลและประชุมกบัตวัแทน
ผูป้ระกอบการได้ข้อสรุปว่า การด าเนินงานด้านอาหารฮาลาลของไทยมีปัญหาหลักเน่ืองจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหาร   ฮาลาลของไทยมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งแต่ขาด
การประสานงานแบบบูรณาการท่ีเป็นเอกภาพ ท าให้ผูป้ระกอบการด าเนินการได้ล่าช้า และเกิด
ความซับซ้อน เช่น คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย ให้การรับรองตราฮาลาล ซ่ึงจะ
พิจารณาเฉพาะตวัผลิตภณัฑ์ ส่วนศูนย์วิทยาศาสตร์ฮาลาล จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ท าหน้าท่ี
รั บ ร อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ฮ า ล า ล  (HAL-Q)  ใ น ข ณ ะ ท่ี ค ณ ะ อุ ต ส าห ก ร ร ม เก ษ ต ร
มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ ใหก้ารสนบัสนุนงานวจิยัผลิตภณัฑฮ์าลาล 

อภิปรำยผลส ำหรับผลกำรวจัิยทีไ่ม่มีควำมสอดคล้องกบัสมมติฐำนกำรวจัิย 
สมมติฐานท่ี 8 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์รไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความเช่ือ

ทางวฒันธรรมต่อเคร่ีองหมายฮาลาล 
โดยไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ ดงันั้นผลการวิจยัสอดคลอ้งไม่กบัสมมติฐานท่ีตั้งไวท้ั้งน้ีอาจ

เป็นผลจากการท่ีพนกังานในองคก์รท่ีท าการผลิตสินคา้ในอุตสาหกรรมอาหารของไทยไม่เขา้ใจใน
องคค์วามรู้และหลกัความเช่ือของศาสนาอิสลามเก่ียวกบัหลกัการท าความสะอาดตามหลกัชารีอะห์ 
อาจเป็นเพราะขาดบุคลากรท่ีเป็นมุสลิมในการปฏิบติัหน้าท่ีด้านการผลิต ตั้งแต่กระบวนการรับ
ปัจจยัการผลิตเขา้สู่โรงงาน 

นอกจากน้ีอาจเกิดจากความรู้ด้านการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลของผูป้ฏิบัติใน
โรงงานผลิตอาหารท่ีขาดความรู้ในหลาย ๆ ประเด็น คือไม่มีความเข้าใจในเร่ืองขั้นตอนเตรียม
ส่วนผสมท่ีใชใ้นการผลิต เร่ิมตั้งแต่ การบริหารจดัการฟาร์มเล้ียงสัตวข์ั้นตอนของส่วนผสม การให้
อาหารสัตว ์การเคล่ือนยา้ยปัจจยัการผลิต วสัดุดิบ การขนส่ง รวมทั้งการจดัจ าหน่าย ซ่ึงเป็นแนวคิด
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พื้นฐานท่ีตอ้งมาจากความรู้ด้านศาสนาอิสลามในเร่ืองของหลกัการจากอลักุรอานและอลัหะดีษ 
(Mohamed Syazwan Bin Ab Talib, Lim Rubin, Vincent  Khor  Zhengyi, 2011) 

สมมติฐานท่ี 11 ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในไม่มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความส าเร็จใน
การสร้างความเขม้แขง็ของการจดัการโซ่อุปทานส่งออกอาหารฮาลาลไทยสู่ตลาดในภูมิภาคอาเซียน 

โดยไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ดงันั้นผลการวิจยัไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไวน้อกจากน้ี

ยงัมีการวิจยัท่ีกล่าวถึงระบบประกนัคุณภาพอาหารฮาลาล หน่ึงในวิธีการเพื่อให้แน่ใจว่ามีความ

เช่ือมัน่ในหมู่ผูซ้ื้อชาวมุสลิมเม่ือซ้ือผลิตภณัฑอ์าหารฮาลาลคือการมีผลิตภณัฑ์ท่ีไดรั้บการรับรองฮา

ลาล แต่เน่ืองจากผูป้ระกอบกิจการไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัเร่ืองน้ีและเห็นวา่ผูบ้ริโภคคงไม่สามารถ

ทราบถึงกระบวนการผลิ นอกจากน้ียงัขาดระบบตรวจสอบยอ้นกลบัฮาลาล เคร่ืองหมายรับรองฮา

ลาลเป็นเคร่ืองหมายแสดง ให้เห็นว่าบอกว่าผลิตภณัฑ์ได้รับการรับรองจากสถาบนัด้านศาสนา

อิสลาม หรือไดรั้บการพิสูจน์โดยหน่วยงานของฮาลาลรับรอง เพื่อยืนยนัความมัน่ใจให้กบัลูกคา้

มุสลิม ซ่ึงมีความ กระตือรือร้นแสวงหาผลิตภณัฑ์ท่ีมีการรับรองฮาลาลไม่เพียง แต่ในระหว่าง

กิจกรรมการซ้ือ แต่หมายรวมไปถึงในสถานท่ีรับประทานอาหารใดในลกัษณะต่าง ๆ กบักฎหมาย

อิสลาม ในค าอ่ืน ๆ ผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นฮาลาลท่ีสอดคล้องและมีความพร้อมท่ีจะบริโภคโดยไม่ตอ้ง

สงสัยใด ๆ ตามท่ี ใบรับรองของผูป้ระกอบการ และองคก์รผูใ้หก้ารรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาลท่ี

สามารถน ามาใชโ้ดยทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในกิจกรรม  

นอกจากน้ีอาจกล่าวไดว้า่การตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้ของมุสลิมซ่ึงมีผลมาจากความเช่ือทาง
ศาสนา เป็นไปตามทฤษฎีท่ีมีการวางแผนและแนวคิดเก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคมุสลิมท่ีแตกต่าง
จากผูบ้ริโภคในศาสนาอ่ืน เพราะพฤติกรรมของมุสลิมในการเลือกซ้ืออาหารบริโภค โดยเฉพาะการ
เลือกซ้ืออาหารนั้นจะตอ้งพิจารณาถึงหลกัการของศาสนาอยา่งเคร่งครัด ดว้ยเหตุผลของขอ้ห้ามใน
อิสลามท่ีห้ามการเลือกส่ิงท่ีตอ้งห้าม (หะรอม) ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีถูกห้ามทั้งในคมัภีร์อลักุรอาน และในค า
สอนของศาสดามุฮมัมัด (ซ.ล.) ท่ีกล่าวถึงบทลงโทษท่ีรุนแรงไวใ้นหลายโองการ  เช่น Weber 
(1949) ได้ท าการค้นหารูปแบบของความคิดของปรากฎการณ์ทางสังคมด้วยการเร่ิมจากการ
สังเกตการณ์ไปถึงการวิเคราะห์ ซ่ึงน าไปสู่รูปแบบความรู้เบ้ืองตน้ของพฤติกรรมทางความคิดของ
การตดัสินใจซ้ือหรือใชบ้ริการของลูกคา้ในอุตสาหกรรมการผลิต 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้างความเขม้แขง็ของ
การจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเน้ือสัตวข์อง
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ผูว้จิยัน าเสนอผลการวจิยัท่ีเป็นประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ 
ประกอบดว้ย ประโยชน์ดา้นวชิาการ ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และประโยชน์ต่อผูป้ระกอบการ ดงั
รายละเอียดต่อไปน้ี 

ประโยชน์ด้ำนวชิำกำร  
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการแสดงอิทธิพลของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อระดบัความคิดเห็น
ของผูป้ระกอบการอาหารแปรรูปฮาลาลในประเทศไทยในการส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน 
การวจิยัคร้ังน้ีก่อใหเ้กิดมุมมองใหม่ในทางวชิาการดงัต่อไปน้ี 
 1. การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุ คือปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยผา่นมิติ
ความเจริญเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสังคมการเมือง และการก าหนดนโยบายภาครัฐ ผา่นปัจจยั
ความร่วมมือในโซ่อุปทานไปสู่ตวัแปรตาม คือระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 2. การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุ คือปัจจยัภาพแวดลอ้มภายในผา่นความพร้อม
ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ความพร้อมดา้นกายภาพ ความพร้อมดา้นการเงิน และความพร้อมดา้น
เทคโนโลยกีารผลิตไปยงัปัจจยัความร่วมมือในโซ่อุปทานอาหารฮาลาลไปสู่ตวัแปรตามระดบัความ
คิดเห็นของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 3. การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุ คือปัจจยัความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน
อาหารฮาลาล ผา่นมิติดา้นความจงรักภกัดี มิติดา้นความซ่ือสัตยมี์คุณธรรม และมิติความเช่ือมัน่ต่อ
หุน้ส่วนการคา้  โดยผา่นปัจจยัความเช่ือถือทางวฒันธรรมอิสลามท่ีมีต่อเคร่ืองหมายฮาลาล ไปสู่ตวั
แปรตาม คือระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศไทยสู่
ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
            4. การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุ คือปัจจยัมาตรฐานคุณภาพ ผ่านมิติความ
ไวว้างใจระหว่างผูป้ระกอบการ มิติด้านความเช่ือถือองค์กรอาหารฮาลาล และมิติการตรวจสอบ
ยอ้นกลบั ไปสู่ตวัแปรตาม คือระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของ
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 5. การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุ คือปัจจยัความเช่ือทางวฒันธรรมอิสลามฮา
ลาล  โดยผ่านมิติความเช่ือมั่นต่อความสะอาดตามหลักการศาสนาอิสลาม มิติ เช่ือมั่นต่อ
กระบวนการคุณภาพ และมิติการระบุรายละเอียดเฉพาะตามหลกัการอิสลาม ไปสู่ตวัแปรตาม คือ
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ระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหาร 
ฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 6. การแสดงความสัมพนัธ์ของตวัแปรสาเหตุ คือปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัผา่น
มิติประสิทธิภาพการตอบสนองตลาด มิติประสิทธิภาพการด าเนินงาน และมิติความเจริญเติบโต
ขององคก์รไปสู่ตวัแปรตาม คือระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลา
ลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 จากผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ทั้ง 7 ปัจจยัในการวจิยัคร้ังน้ี แสดงให้เห็นความสัมพนัธ์
ของปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอก ปัจจยัภาพแวดลอ้มภายใน ปัจจยัความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน
อาหารฮาลาล ปัจจยัมาตรฐานคุณภาพ ปัจจยัความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ผลการวิจยัน้ีเป็นองค์
ความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึน โดยยงัไม่พบงานวจิยัในลกัษณะการจดัวางตวัแปร 7 ตวัแปรดงักล่าวขา้งตน้ใน 
1 โมเดล ซ่ึงถือไดว้า่โมเดลการวเิคราะห์คร้ังน้ีเป็นขอ้คน้พบใหม่ส าหรับสังคมมุสลิม 

ประโยชน์ต่อผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำรฮำลำลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อำเซียน 
 จากผลการวจิยั ก่อใหเ้กิดความรู้ และความเขา้ใจต่อการบริหารจดัการของผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 ดงัน้ี 
 1. จากผลการวจิยัพบวา่ปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกมีอิทธิพลทางตรงต่อปัจจยัปัจจยัภาพ
แวดลอ้มภายใน ปัจจยัความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานอาหารฮาลาล ปัจจยัมาตรฐานคุณภาพ ปัจจยั
ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของ
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน 

ดังนั้ นองค์กรกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารท่ีด าเนินการด้านการส่งออกอาหารฮาลาลของ
ประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียน ผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัแต่ละดา้นความสัมพนัธ์ต่อการสร้าง
ความเขม้แข็งให้กบัอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในระดบัสูง ดงันั้นลูกคา้ผูป้ระกอบการควรดว้ยน า
ผลตวัแปรความสัมพนัธ์ท่ีสอดคล้องกบัขอ้สมมติฐานมาใช้ในการสร้างความมัน่ใจแก่เครือข่าย
ความร่วมมือในอุตสาหกรรมมากข้ึนเพื่อให้ส่งผลต่อการประกอบธุรกิจการคา้ การส่งออกระหวา่ง
ประเทศ ทั้ งน้ีจะท าให้เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาดของลูกค้าทั้ งในประเทศและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียน  

2. ปัจจยัท่ีมีผลต่อการสร้างความเขม้แข็งของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเน้ือสัตวใ์นโซ่
อุปทานอาหารฮาลาลของประเทศไทย ท าให้ทราบว่าผูป้ระกอบการอาหารฮาลาลจ านวนมากท่ียงั
ขาดความเขา้ใจในหลกัการของการผลิตอาหารเพื่อให้เป็นอาหารฮาลาลนั้นเป็นผลมาจากความเช่ือ
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ของผูน้ับถือศาสนาอิสลาม หากผูป้ระกอบการสามารถเข้าใจในปรัชญาท่ีแท้จริงก็จะช่วยให้
สามารถเป็นผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บโอกาสจากการเติบโตของตลาดฮาลาลโลกได้ 
 3. ผลการวจิยัท าใหท้ราบวา่การสร้างเครือข่ายของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลนั้นยงัขาดการ
เช่ือมต่อในระดับโลก ทั้ งน้ีเป็นผลมาจากการขาดเอกภาพของเคร่ืองหมายฮาลาลและขาดการ
เช่ือมต่อในด้านของขอ้มูลข่าวสารด้านสารสนเทศและเทคโนโลยี หากได้รับการพฒันาในเร่ือง
ดงักล่าวน้ียอ่มส่งผลใหป้ระเทศไทยไดรั้บประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ 
 ดงันั้นผลการวิจยัคร้ังน้ีจะมีส่วนท าให้การบริหารธุรกิจดา้นการส่งออกอาหารฮาลาลของ
ไทยมีความชดัเจนมากข้ึน ส่งผลท าให้สามารถส่งเสริมและพฒันาผลิตภณัฑ์การอาหารฮาลาลตาม
หลกัการแบบอิสลามกบักลุ่มเป้าหมายได้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เป็นการสร้างโอกาสในการท า
การตลาดสินคา้อาหารไปยงักลุ่มมุสลิมทั้งในประเทศและต่างประเทศไดดี้ยิง่ข้ึน อนัจะส่งผลต่อการ
พฒันาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไดอี้กดว้ย 
 นอกจากน้ีผลการวิจยั ท าใหเ้ห็นความชดัเจนทางความคิดของมุสลิมสู่การก่อพฤติกรรมอนั
น าไปสู่กระบวนการผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน ท าให้เกิดมุมมองในดา้นการบริหารจดัการประเทศไทยสู่การคา้การลงทุนในอุตสาหกรรม
อาหาร นอกจากน้ีผลการวิจยัสามารถน าไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพในการ
บริหารจดัการภายในองคก์าร รวมทั้งน าไปประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขนัเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งตลาดส าหรับลูกคา้มุสลิมทั้งภายในและภายนอกประเทศโดยเฉพาะ
ฝ่ายของธุรกิจการคา้การส่งออกสินคา้อาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องผูป้ระกอบการส่งออกของ
นกัธุรกิจไทยไปสู่ประเทศกลุ่มอาเซียนไดม้ากยิง่ข้ึน  

ทั้ง 7 ปัจจยัส่งผลต่อการบริหารจดัการของธุรกิจการคา้การส่งออกอาหารฮาลาลของไทย 
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในทางปฏิบติั ผูว้จิยัขอใหข้อ้เสนอแนะดงัน้ี 
 1. เป็นแนวทางในการพฒันานโยบายดา้นการบริหารจดัการส าหรับอุตสาหกรรมการส่ง
สินคา้อาหารฮาลาลไปยงักลุ่มประเทศในอาเซียนโดยเฉพาะประเทศท่ีมีประชากรมุสลิมจ านวนมาก 
เช่น ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศพม่า เป็นตน้ อนัส่งผลต่อการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด
ต่างประเทศเพิ่มข้ึน 
 2. เป็นแนวทางในการพฒันาผลิตภณัฑสิ์นคา้แปรรูปอาหารจากเน้ือสัตวเ์พื่อใหไ้ดรั้บการ
รับรองมาตรฐานฮาลาล เพิ่มมากข้ึน ควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การพฒันาผลิตภณัฑ ์การ
พฒันาบุคคลากร การใหค้วามรู้ในรูปแบบการอบรมใหมี้ความรู้ตามหลกัการอิสลามเพิ่มมากข้ึน 
 3. ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคเน้ือ แพะ รวมทั้งสัตวปี์ก เช่น เป็ด ไก่ ใหมี้
ความเขา้ใจในกระบวนการผลิตสินคา้แปรรูปใหมี้คุณภาพมาตรฐานฮาลาลไดอ้ยา่งทัว่ถึง เพื่อ
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ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในการพฒันาเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ 
ประโยชน์ส ำหรับองค์กรมุสลิมในประเทศไทย 
ผลการวิจยัพบว่าปัจจยัสภาพแวดล้อมภายในองค์กรไม่มีอิทธิพลต่อปัจจยัความเช่ือทาง

วฒันธรรมอิสลามและปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายในองค์กรไม่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการสร้าง
ความเขม้แข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกอาหารฮาลาลไปสู่อาเซียน
แสดงใหเ้ห็นวา่ผูป้ระกอบการยงัขาดความเขา้ใจในบริบทของหลกัการความสะอาดแบบฮาลาลของ
อิสลามดงันั้นผลการวจิยัน้ียอ่มท าให้องคก์รผูน้ าศาสนาอิสลามใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาองคก์ร 
อุตสาหกรรม ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอาหารท่ีตอ้งการใบรับรองคุณภาพฮาลาลไดเ้รียน รู้
และเขา้ใจแนวคิดอิสลามท่ีเก่ียวข้องกบัฮาลาลอย่างจริงจงัและอย่างครบวงจร โดยสถาบนัด้าน
ศาสนาอิสลามและหรือองค์กรท่ีเก่ียวข้องควรด าเนินการพฒันาแนวคิดน้ีให้เกิดประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจของประเทศเพิ่มข้ึนในอนาคต 

 
ข้อเสนอแนะ 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้คน้พบท่ีส าคญัของการวิจยัมาวเิคราะห์เพื่อพฒันาเป็นขอ้เสนอแนะในการ
บริหารจดัการระบบการบริหารภายในองคก์ร อุตสาหกรรมอาหารองคก์รภาคศาสนาอิสลามและ
องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล รวมทั้งเกษตรกรผูป้ระกอบธุรกิจดา้นการปศุสัตว ์
โดยผูว้จิยัประมวลผลการวจิยัเป็นขอ้เสนอแนะ ส าหรับการวจิยัในอนาคต ดงัน้ี 
ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรศึกษำวจัิยในอนำคต 
 ส าหรับนกัวจิยัท่ีมีความสนใจเก่ียวกบัองคก์ารธุรกิจดา้นอุตสาหกรรมการผลิตอาหารประภ
ทอ่ืน หรือการบริการซ่ึงแตกต่างไป หากน าแบบจ าลองความสัมพนัธ์เชิงเส้นของปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการสร้างความเข็มแข็งของการจดัการโซ่อุปทานเชิงความร่วมมือในการส่งออกของ
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแปรรูปเน้ือสัตวข์องประเทศไทยสู่ประเทศในกลุ่มอาเซียนไปใช้กับ
องค์การธุรกิจในลักษณะอ่ืน หรือกลุ่มตัวอย่างอ่ืนเพื่อการพฒันาแบบจ าลองท่ีเหมาะสม และ
สามารถน าไปอธิบายปัจจยัการส่งผลต่อการตดัสินใจของกลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ ในบริบทอ่ืน ๆ  
ทั้งน้ีอาจปรับเปล่ียนตวัแปรบางตวัเพื่อให้เกิดความเหมาะสม หรืออาจใช้ในกลุ่มตวัอย่างเดิมของ
อุตสาหกรรมอาหารในลกัษณะท่ีมีตวัแปรบางตวัท่ีเปล่ียนไป หรืออาจน าไปทดลองในสถานท่ี เวลา 
และสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั 
 จากผลการวจิยัไดข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัประเด็นปัญหาท่ีควรศึกษาวจิยัต่อไปในอนาคต เพื่อ
ประโยชน์ทางวิชาการและการบริหารจดัการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลแบบอิสลามในอนัท่ีจะท า
ใหไ้ดค้วามรู้ และขอ้ยนืยนัท่ีกวา้งขวางและชดัเจนยิง่ข้ึน ผูว้จิยัขอเสนอแนะใน 5 ประเด็น ดงัน้ี 
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 1.  ควรท าวจิยัเชิงลึกเพื่อศึกษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุเพื่อเปรียบเทียบการ
ตดัสินใจของกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีเป็นมุสลิมทั้งในธุรกิจขนาดเล็กและขนาดใหญ่ 
 2.  ควรท าการวจิยัเพื่อศึกษาเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการมุสลิมใน
ประเทศไทย กบัมุสลิมในประเทศเพื่อนบา้นท่ีมีบริบทใกลเ้คียงกบัประเทศไทย เช่น ประเทศ
มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย เป็นตน้ 
 3.  ควรท าการวจิยัในมิติของตวัแปรความเช่ือดา้นวฒันธรรมอิสลามแต่ละมิติเพื่อศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอ่ืน ๆ โดยตรง เพื่อใหส้ามารถอธิบายความแตกต่างของอ านาจการ
ท านายแต่ละมิติของตวัแปรตามไดดี้ยิง่ข้ึน 
 4.  ควรท าการวจิยัเก่ียวกบับทบาทของคณะกรรมการดา้นศาสนา (ชารีอะฮ)์ ท่ีมีต่อการ
บริหารจดัการความรู้ของระบบการรับรองคุณภาพอาหารฮาลาล เพื่อใหส้ามารถน าผลการวจิยัไป
เผยแพร่ต่อมุสลิมในประเทศไทยเพื่อสร้างความเช่ือถือไวว้างใจเพิ่มมากข้ึน 
 5.  ควรท าการวจิยัเก่ียวกบัการวเิคราะห์ผลการด าเนินงานของอุตสาหกรรมอาหารฮาลา
ลของประเทศไทยเปรียบเทียบกบัในประเทศเพื่อนบา้น 
 6. การวจิยัคร้ังน้ีไดท้ดสอบตวัแบบสมมติฐานกบักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นอุตสาหกรรมขนาดเล็ก
และขนาดกลาง ผลการศึกษาคร้ังน้ีอาจไม่ครอบคลุมกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดใหญ่หรืออุตสาหกรรม
ขา้มชาติอ่ืน ๆ  ดงันั้นจึงควรน าตวัแบบท่ีไดส้ร้างข้ึนน้ีไปทดสอบกบักลุ่มตวัอยา่งอ่ืน ๆ หรือใน
พื้นท่ีอ่ืน ๆ ทั้งน้ีเพื่อใหผ้ลสรุปการวจิยัท่ีสามารถกระจายไปสู่ประชากรหรือเป็นตวัแทนของ
ประชากรในขอบเขตท่ีกวา้งขวางยิง่ข้ึน และเพื่อต่อยอดงานวจิยัคร้ังน้ี 

ข้อเสนอแนะส ำหรับผู้ประกอบกำรอุตสำหกรรมอำหำร 
1. ส าหรับหน่วยงานท่ีควรปรับปรุงใหเ้กิดระบบของการตรวจสอบ เพื่อควบคุมให้สอดคลอ้ง

กบัหลักการมาตรฐานฮาลาล ทั้ งในส่วนของสถานประกอบการจะตอ้งดูแลระบบตั้งแต่ภายใน
โรงงาน รวมทั้งในส่วนของท่าเรือรับ ผูส่้งวตัถุดิบ บริษทัขนส่ง และท่าเรือส่งออกสินคา้ จ  าเป็นตอ้ง
มีการปรับโครงสร้างพื้นฐาน และส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ โดยตอ้งจดัการแยกการขนส่ง พื้นท่ี
จดัเก็บ ระหวา่งสินคา้ฮาลาลออกจากสินคา้ไม่ฮาลาล ตามหลกัการทางศาสนาอิสลาม   

2.ส าหรับเกษตรกรผูเ้ล้ียงปศุสัตว ์ประกอบดว้ย ผูเ้ล้ียงโค แพะ แกะ หรือสัตวอ่ื์น ๆ ท่ีเป็นสัตว์
ท่ีอนุญาตให้บริโภคตามหลักการศาสนาอิสลามได้ต้องได้รับการพฒันาให้เกิดองค์ความรู้เชิง
วิชาการและการปฏิบติัดา้นการบริหารจดัการฟาร์มให้เป็นไปตามหลกัการของความสะอาด ถูก
สุขลกัษณะอาชีวอนามยัตามมาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหาร และความปลอดภยั ถูกสุขอนามยั
ตามหลกัการฮาลาลแบบอิสลามดว้ยการเขา้ร่วมกบัหน่วยงาน องค์กรศาสนาอิสลามท่ีสามารถให้
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ความรู้ดา้นกระบวนการเล้ียง แปรรูป ผลิตท่ีถูกตอ้ง เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัเกษตรกรไดอ้ยา่ง
แทจ้ริง 

  สรุป 
  
 บทน้ีเป็นบทสรุปงานวิจัยทั้ งหมดท่ีน ามาจากผลการวิจัยในบทท่ี 4 ด้วยการน าสรุป
ผลการวิจยัท่ีได้จากการวิเคราะห์ขอ้มูลของกลุ่มตวัอย่างและผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 
น ามาสู่การอภิปรายผลท่ีมีทั้งผลการวิจยัท่ีสอดคลอ้งกบัสมมติฐานและไม่สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน 
โดยน างานวิจัยท่ี เก่ียวข้องมาสนับสนุนผลการวิจัย รวมทั้ งน าข้อมูลจากข้อเสนอแนะจาก
ผูท้รงคุณวุฒิ ผูป้ระกอบการ ท่ีได้รับจากแบบสอบถามมาสรุป วิเคราะห์ และบูรณาการจากข้อ
คน้พบเชิงประจกัษ ์ท่ีผูว้ิจยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูล และผลการวิจยัคร้ังน้ีท าให้เกิดองค์ความรู้
ใหม่ในดา้นวิชาการ จากปัจจยัท่ีเป็นสาเหตุทั้ง 7 ปัจจยัในมุมมองของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรม
อาหารฮาลาลของประเทศไทยท่ีประกอบธุรกิจส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียนโดยผูว้จิยัไดน้ า
ผลการวิจยัท่ีไดจ้ากขอ้คน้พบดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูลอยา่งเป็นระบบตามวิธีวิทยาการวิจยั มาสู่การ
น าไปใชป้ระโยชน์ดา้นวิชาการ ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ และประโยชน์ต่อผูป้ระกอบการ รวมทั้งได้
ให้ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาวิจัยในอนาคตอันจะเป็นประโยชน์ต่อวงวิชาการต่อไป
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แบบสอบถำม  

 งำนวจัิยเร่ือง “ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกำรส่งออกอำหำรฮำ
ลำลสู่เส้นทำงโลจิสติกส์ไทย –อำเซียน” 
คณะผูว้จิยัใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในประเด็นต่าง ๆ ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดรั้บจะ
เป็นความลบั และจะน าเสนอผลการวจิยัในภาพรวมเท่านั้น 
ช่ือผูใ้หข้อ้มูล.............................................................. เลขท่ี .................... ถนน ............................ 
แขวง..................................... เขต................................ จงัหวดั.......................รหสัไปรษณีย.์....... 
ค ำช้ีแจง โปรดตอบค าถามในช่องวา่ง โดยใส่เคร่ืองหมาย X หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
ตอนที ่1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสอบถำม 

1. เพศ               1.ชาย   2.   หญิง  

2. อาย ุ               1. ต ่ากวา่ 30 ปี    2.  30-40 ปี 

               3. 40-50 ปี   4. มากกวา่ 50 ปีข้ึนไป 

3. ขนาดของกิจการ (ผลประกอบการ) หากเป็นพนกังาน ขา้มขอ้ 3-5 

 1.  ต ่ากวา่ 5  ลา้นบาท    2.     6-10 ลา้นบาท 

 3.   11  -  20 ลา้นบาท    4.      มากกวา่ 21 ลา้นบาทข้ึนไป 

4. ทุนจดทะเบียน  

 1. ต ่ากวา่ 5 ลา้นบาท    2.      5-10 ลา้นบาท 

 3. 11-20 ลา้นบาท                                  4.      มากกวา่ 21 ลา้นบาท

ข้ึนไป 

5. กิจการของท่านด าเนินธุรกิจในรูปแบบใด 

 1. กิจการเจา้ของคนเดียว    2. หา้งหุน้ส่วน (จ ากดั) 

 3. บริษทั จ ากดั     4. อ่ืน ๆ โปรดระบุ.......... 
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ตอนที ่2 ค ำช้ีแจง  ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย X ลงในช่องท่ีเหมาะสม ตามเหตุผลท่ีตรงกบัความคิดเห็นของ

ท่านแต่ละขอ้มีระดบัความคิดเห็นให้เลือก 5 ระดบั ดงัน้ี 

  1 = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่           2 =  ไม่เห็นดว้ย      

  3    =   เห็นดว้ยปานกลาง                          4             = เห็นดว้ยมาก       

  5      =            เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 

ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกจิ  มีอทิธิพลต่อกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกำร

ส่งออกอำหำรฮำลำลสู่เส้นทำงโลจิสติกส์ไทย – อำเซียน 

                                                ข้อควำม   5   4   3   2   1 

1.  ภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศมีผลกระทบต่อการ

ส่งออกสินคา้ของบริษทั 

     

2.  บริษทัไดรั้บโอกาสเพิ่มข้ึนจากอตัราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจส่งผลต่อยอดการส่งออกของบริษทั 

     

3.  ความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศมี

ผลต่อการส่งออก 

     

4. การกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบาลส่งผลต่อการส่งออก      

5. การตกลงการคา้ระหวา่งประเทศของรัฐบาลส่งผลดีต่อ

บริษทั 

     

6. บริษทัไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง      

7. อตัราการเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากรมุสลิมในอาเซียน

มีผลต่อการส่งออกอาหารของบริษทัเป็นอยา่งมาก 
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ปัจจัยด้ำนทรัพยำกร มีอทิธิพลต่อกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกำรส่งออกอำหำรฮำลำล

สู่เส้นทำงโลจิสติกส์ไทย – อำเซียน 

                                                ข้อควำม   5   4   3   2   1 

1. บริษทัตั้งอยูใ่นท าเลท่ีเหมาะสมในการด าเนินธุรกจ

ส่งออก 

     

2.บริษทัตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมท่ีไดรั้บการรับการ

ช่วยเหลือจากภาครัฐ 

     

3. บริษทัมีทรัพยากรท่ีมีความพร้อมในทุกดา้น      

4. บริษทัมีการบริหารจดัการภายในท่ีมีประสิทธิภาพ      

5. ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ในการบริหารการส่งออกสินคา้ไป

ต่างประเทศอยา่งชดัเจน 

     

6. บริษทัมีระบบการบริหารงานดา้นการผลิตท่ีได้

มาตรฐานระดบัสากล 
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ปัจจัยด้ำนควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติกำร มีอทิธิพลต่อกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกำร

ส่งออกอำหำรฮำลำลสู่เส้นทำงโลจิสติกส์ไทย – อำเซียน 

                                                ข้อควำม   5   4   3   2   1 

1. บริษทับริหารการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      

2. บริษทัมีการบริหารปัจจยัการผลิตอยา่งเป็นระบบ      

3. บุคลากรไดรั้บการพฒันาอบรมอยา่งต่อเน่ือง      

4. บุคลากรเป็นผูมี้ทกัษะในการประสิทธิภาพในระดบัสูง      

5. มีการตรวจสอบเคร่ืองมือ วสัดุภายในโรงงานเพื่อใหมี้

ความปลอดภยัอยา่งสม ่าเสมอ 

     

6.  มีการพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ออกสู่ตลาดอยา่ง

สม ่าเสมอ 

     

7. บริษทัมีการวจิยัเพื่อคน้หาผลิตภณัฑท่ี์ดีอยูต่ลอดเวลา      
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ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรกำรเงิน มีอทิธิพลต่อกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกำรส่งออก

อำหำรฮำลำลสู่เส้นทำงโลจิสติกส์ไทย – อำเซียน 

                                                ข้อควำม   5   4   3   2   1 

1. บริษทัมีการบริหารการเงินท่ีมีประสิทธิภาพ      

2. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารความเส่ียง      

3. บริษทัมีความสามารถในการควบคุมความเส่ียงจากอตัรา

แลกเปล่ียนงานตราระหวา่งประเทศ 

     

4. บุคลากรดา้นการเงินมีความสามารถอยูใ่นระดบัสูง      

5. การบริหารการหมุนเวยีนของเงินของบริษทัเป็นไปอยา่ง

มีประสิทธิภาพ 
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ปัจจัยด้ำนกฎหมำยมีอิทธิพลต่อกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกำรส่งออกอำหำรฮำลำลสู่

เส้นทำงโลจิสติกส์ไทย – อำเซียน 

                                                ข้อควำม   5   4   3   2   1 

1. บริษทัมีบุคลากรดา้นกฎหมายท่ีมีประสิทธิภาพ      

2.บริษทัปฏิบติัดา้นภาษีอยา่งเคร่งครัด      

3. บริษทัด าเนินนโยบายดา้นภาษีตามหลกัการสากล      

4. พิกดัอตัราภาษีอากรระหวา่งประเทศมีความยดืหยุน่สูง

ในประเทศกลุ่มอาเซียน 

     

5. รัฐบาลก าหนดมาตรการใหก้ารสนบัสนุนการส่งออก

สินคา้ฮาลาลเพิ่มมากข้ึน 

     

6.  รัฐบาลใหสิ้ทธิพิเศษทางการคา้ของสินคา้ฮาลาลส าหรับ

ประเทศในกลุ่มอาเซียนเพิ่มข้ึน 
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ปัจจัยด้ำนกำรขนส่งมีอิทธิพลต่อกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกำรส่งออกอำหำรฮำลำลสู่

เส้นทำงโลจิสติกส์ไทย – อำเซียน 

                                                ข้อควำม   5   4   3   2   1 

1. บริษทัมีการบริหารจดัการขนส่งสินคา้ไดมี้ประสิทธิภาพ      

2. บริษทัมีการขนส่งและจดัแยกสินคา้ฮาลาลออกจาก

สินคา้ไม่ฮาลาลอยา่งชดัเจน 

     

3. การขนส่งภายในโรงงานมีประสิทธิภาพสูง      

4. บริษทัมีการบริหารโลจิสติกส์และซพัพลายเชนไดอ้ยา่ง

เหมาะสม 

     

5. บริษทัมีนโยบายดา้นการขนส่งภายในและภายนอกไดมี้

ประสิทธิภาพ 

     

6. บริษทัมีส่ิงอ านวยความสะดวกในกระบวนการขนส่งท่ี

ไดม้าตรฐานสากล 
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ปัจจัยด้ำนมำตรฐำนคุณภำพอำหำรฮำลำลมีอทิธิพลต่อกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกำร

ส่งออกอำหำรฮำลำลสู่เส้นทำงโลจิสติกส์ไทย – อำเซียน 

                                                ข้อควำม   5   4   3   2   1 

1. บริษทัมีความเช่ือถือเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพอาหาร

ฮาลาลของประเทศไทย 

     

2. มีการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานฮาลาลทุกขั้นตอน      

3. มีการควบคุมคุณภาพการผลิตตามมาตรฐานอาหารสากล      

4. มีพนกังานตรวจสอบคุณภาพท่ีมีความช านาญและเป็น

มุสลิม 

     

5. บริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานเคร่ืองหมายฮาลาล

ตลอดทุกปี 

     

6. สถาบนัรับรองเคร่ืองหมายคุณภาพฮาลาลของไทยไดรั้บ

การยอมรับจากประเทศในกลุ่มอาเซียน 

     

7.  กระบวนการผลิตมีการป้องกนัการปนเป้ือนจากส่ิงไม่

ฮาลาลทุกขั้นตอน 
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กำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในกำรส่งออกอำหำรฮำลำลสู่เส้นทำงโลจิสติกส์ไทย – อำเซียน  

                                                ข้อควำม   5   4   3   2   1 

1. ขนาดของบริษทัมีผลต่อความสามารถในการไดเ้ปรียบ

ทางการแข่งขนั 

     

2.ความสามารถในการปฏิบติัการของบริษทัอยูใ่นระดบัดี      

3. บริษทัมีแรงงานท่ีมีความสามารถในระดบัสูง      

4. บริษทัไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงินจากรัฐบาลในการ

ไดรั้บยกเวน้ภาษีระหวา่งประเทศ 

     

5. บริษทัมีนโยบายการลงทุนในต่างประเทศในอนาคต      

7. เส้นทางการขนส่งสินคา้ระหวา่งประเทศของไทยเป็น

โอกาสท่ีดีของการส่งออกไปยงัประเทศในกลุ่มอาเซียน 

     

8. เคร่ืองหมายฮาลาลของไทยสามารถสร้างความไดเ้ปรียบ

ในการแข่งขนั 
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 

1. ปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีท่านคิดวา่มีผลต่อความสามารถในการส่งออกอาหารของไทย

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................ 

2. ท่านคิดวา่การเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะช่วยใหเ้กิดความสามารถในการส่งออกของ

ไทยหรือไม่ เพราะเหตุใด 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

................................................................................................................ 

3.การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนท่ีมีประชากรมุสลิมเกือบร้อยละ 50 ท่านคิดวา่จะไดรั้บโอกาสใน

เร่ืองน้ีอยา่งไรบา้ง 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………… 

4. ท่านคิดวา่ภาครัฐควรใหก้ารสนบัสนุนผูป้ระกอบการในดา้นใดบา้ง 

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………. 

 

ขอขอบคุณเป็นอย่ำงยิง่ในควำมร่วมมือและกำรสละเวลำอันมีค่ำของท่ำน 
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ประวตันัิกวจิยั 
 
ประวตัิ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร. มำเรียม นะม ิ
ช่ือ  -นามสกุล   ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. มาเรียม  นะมิ  
หน่วยงานและสถานท่ีอยูท่ี่ติดต่อไดส้ะดวก 
    สาขาวชิาการจดัการ 
    คณะบริหารธุรกิจ 
    มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
    เลขท่ี 86 ถนนพิษณุโลก แขวงสวนจิตรลดา 
    เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
โทรศพัท ์   02 2829101 ต่อ 1221, 083 -1983021  
e-mail address   mariamnami@gmail.com 
ประวตัิกำรศึกษำ   
ปริญญาเอก    - ปรัชญาดุษฎีบณัฑิต (ปร.ด.) บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
 ปริญญาโท    - บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (บธ.ม.) มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
                       - ครุศาสตร์อุตสาหกรรมมหาบณัฑิต (ค.อ.ม.)  
   มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
   ปริญญาตรี  -  บริหารธุรกิจบณัฑิต (บธ.บ.) วทิยาลยัเทคโนโลยแีละอาชีวศึกษา 
                        สาขาวชิาการท่ีมีความช านาญพิเศษ (แตกต่างจากวฒิุการศึกษา) การแนะแนว
การศึกษา การประชาสัมพนัธ์                 
           
ผลงำนด้ำนงำนวจัิย 
 “ภาวการณ์มีงานท าของบณัฑิตและคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีพึงประสงค์” งบประมาณ
ผลประโยชน์คณะบริหารธุรกิจ  ปีงบประมาณ 2549 
 “แนวโนม้ความตอ้งการบณัฑิตดา้นบริหารธุรกิจ” งบประมาณผลประโยชน์คณะ
บริหารธุรกิจ  ปีงบประมาณ 2551 
            “การตดัสินใจเลือกอาชีพของนกัศึกษาบริหารธุรกิจ” งบประมาณผลประโยชน์คณะ
บริหารธุรกิจ  ปีงบประมาณ 2552 
               “การตดัสินใจส่งออกอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลของผูป้ระกอบการในประเทศไทย”    
จากงบประมาณแผน่ดิน ปี 2552  
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                  “การเกิดข้ึนและการด ารงอยูข่องการด าเนินธุรกิจตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
งบประมาณผลประโยชน์คณะบริหารธุรกิจ ปีงบประมาณ 2554 (วจิยัร่วม)  
                  “การวจิยัเชิงนโยบายเพื่อเช่ือมโยงเครือข่ายอุปทานอาหารฮาลาลประเภทเน้ือสัตวแ์ละ
อาหารทะเลแปรรูปของประเทศไทยสู่ภูมิภาคอาเซียน” งบประมาณส านกังานคณะกรรมการวจิยั
แห่งชาติ (วช.) ปีงบประมาณ 2554 
 “การศึกษาความตอ้งการและปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ้ือ 
 อาหารแปรรูปของชาวมาเลเซีย”  จากงบประมาณแผนดิน ปี 2554 
 “ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั 
ของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลสู่ตลาดตะวนัออกกลาง” (ปีงบประมาณ 2555) 
 “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมีงานท าของบณัฑิตภายใตผ้ลกระทบของการ 
เสรีดา้นแรงงานของกลุ่มประชาชมอาเซียนในประเทศไทย” (ปีงบประมาณ 2555) 
 “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลท่ีมีต่อการบริหารจดัการแบบ green logistics ในธุรกิจการขนส่งทาง
บกในประเทศไทย”  (ปีงบประมาณ 2555) วจิยัร่วม  
 

 แผนงานวิจยั“แนวทางการเตรียมความพร้อมเชิงกลยุทธ์การพฒันาผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรมฮาลาลเพื่อรองรับการเปิดเส้นทางโลจิสติกส์อาเซียน” 
(ปีงบประมาณ 2557) 

1.โครงการวิจยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการสร้างความเข็มแข็งให้กบัผูใ้ห้บริการ
ธุรกิจสปาฮาลาลเพื่อรองรับอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจ
อาเชียน” หัวหน้าโครงการวิจยั 

2. โครงการวิจยัเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเตรียมความพร้อมผูป้ระกอบการผู ้
ให้บริการธุรกิจสปาฮาลาลเพื่อรองรับอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของการเปิดเสรีประชาคม
เศรษฐกิจอาเชียน” ผูร่้วมวิจยั 

3. โครงการวิจยัเร่ือง “การศึกษามาตรฐานธุรกิจสปาฮาลาลเพื่อรองรับอุตสาหกรรม
การท่องเท่ียวของการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน”ผูว้ิจยัร่วม 
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