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บทคดัย่อ 

 

การศึกษาวิจัยเร่ืองการศึกษามาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินค้า และ
การตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน มีวตัถุประสงค ์คือ (1) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลการศึกษามาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน 
การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการ
เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (2) เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล
ต่อมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปร
รูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 ตวัแปรท่ีใช้ในการศึกษา ไดแ้ก่ ตวัแปรอิสระ คือ ความพร้อมของทรัพยากร ความพร้อม
ผูป้ระกอบการ ตวัแปรคัน่กลางคือ การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ มาตรฐานความปลอดภยัและตวั
แปรตาม คือ มาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรม
เน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีการศึกษาแบบผสม ระหว่างการวิจยัเชิงปริมาณ โดยท าการวิจยัเชิง
ประจกัษ์ แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูป้ระกอบการแปรรูปเน้ือสัตวใ์น
ประเทศไทย จ านวน 350 ตวัอยา่ง สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี การหา
ค่าร้อยละ การค่าค่าเฉล่ีย การหาค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้าง และการวจิยัเชิงคุณภาพ 
 ผลการศึกษา พบว่า โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์อยู่ในเกณฑ์ดี ค่าสถิติ
ไค-สแควร์ ( 2)  มีค่าเท่ากับ  288.294  องศาอิสระ (df) มีค่าเท่ากับ 256 ค่า p-value มีค่าเท่ากับ 
0.081 ค่าไค-สแควร์สัมพทั ( 2/df ) มีค่าเท่ากบั 1.127 ค่าดชันีวดัระดับความกลมกลืน (GFI) มีค่า
เท่ากบั 0.975 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.951 และค่าดชันีความ
คลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) มีค่าเท่ากบั 0.017  
 นอกจากน้ีผลการวิจยัพบวา่ (1) ความพร้อมของทรัพยากรมีอิทธิพลทางบวกต่อการจดัการ
เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (2) ความพร้อมของทรัพยากรมีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานความปลอดภยั 
(3)ความพร้อมผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อการจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (4) ความพร้อม
ผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานความปลอดภยั (5) การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมี
อิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานความปลอดภยั (6) การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมีอิทธิพลทางบวกต่อ
มาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาด และ (7) มาตรฐานความปลอดภยั
มีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานการจัดการโซ่อุปทาน การกระจายสินค้า และการตลาดของ
อุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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ABSTRACT 

 

The research on the process of supply chain management standard, goods distribution, and 

marketing of the meat processing industry in Thailand to support the ASEAN Economic 

Community was aimed (1) the process of supply chain management standards, goods distribution, 

and marketing of the meat processing industry in Thailand to support the ASEAN Economic 

Community and (2) to determine the consistency of a causal model that influenced the process of 

supply chain management standards, goods distribution, and marketing of the meat processing 

industry in Thailand to support the ASEAN Economic Community with the empirical data. 

The variables used in this study were the independent variables including the availability and the 

readiness of the entrepreneurs. The mediator variables were the raw material transportation 

management and safety standard.  The dependent variable was the supply chain management 

standard, goods distribution, and marketing of the meat processing industry in Thailand to support 

the ASEAN Economic Community. 

 The researchers used a mixed method of qualitative and quantitative study. Questionnaires were 

used to collect empirical data from 350 entrepreneurs of the meat processing industry in Thailand. 

The statistical methods used to analyze data were the frequency, percentage, mean, standard 

deviation, and the analysis on the structural equation model and qualitative research methodology. 

The results revealed that the model was well consistent with the empirical data. The Chi – Square 

(2) value was 288.294  at the degrees of freedom (df) of 256  with the probability p-value equal 

to 0.081. The chi - square relative (2/df) was 1.127 with index of harmony (GFI) equal to 0.975, 

AGFI = 0.951, RMSEA = 0.017  

The results showed that (1) the availability of resources had a positive influence on the 

transportation of raw materials, (2) the availability of resources had a positive influence on safety 

standards, (3) the entrepreneur readiness had a positive influence on the transportation of raw 

materials, (4) the entrepreneur readiness had a positive influence on safety standards, (5) the 



transportation of raw materials had a positive influence on safety standards, (6) the transportation 

of raw materials had a positive influence on the supply chain management, distribution,  and 

marketing, and (7) safety standards had a positive influence on the supply chain management, 

distribution, and marketing of halal meat processing industry in Thailand to support the ASEAN 

Economic Community. 

The findings suggested that the meat processing industry should focus on the supply chain 

management, distribution, and marketing by promoting personnel deeper understanding to 

develop halal food. The government should also support the halal food industry as well.  

 

Keywords:  standards for transporting raw materials, meat processing safety standards, Halal food 

standards 
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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 

ควำมส ำคัญและทีม่ำของปัญหำที่ท ำกำรวจัิย 

ปัจจุบันผูส่้งออกสินค้าอาหารฮาลาลรายใหญ่ท่ีสุดของโลก คือ ออสเตรเลีย ตามด้วย

บราซิล อาร์เจนตินา แคนาดา อินเดีย นิวซีแลนด์ องักฤษและสหรัฐอเมริกา โดยออสเตรเลีย ส่ง

สินคา้ฮาลาลไปขายกว่า 70 ประเทศทัว่โลกในขณะท่ีบราซิลครองตลาดตะวนัออกกลาง ตุรกีและ

ยโุรป ส าหรับประเทศอ่ืนในเอเชีย ท่ีเร่ิมใหค้วามสนใจอยา่งจริงจงัในการเจาะตลาดสินคา้ฮาลาลใน

เอเชียและตลาดโลกคือ  มาเลเซีย ซ่ึงตั้ งเป้าเป็นศูนย์กลางฮาลาลนานาชาติ สิงคโปร์ประกาศ

วิสัยทศัน์เป็นศูนยก์ลางผลิตอาหารฮาลาล ในขณะท่ีประเทศไทยตั้งเป้าเป็นศูนยว์ิทยาศาสตร์และ

การตรวจสอบ บรูไนลงนามสัญญาร่วมกบัออสเตรเลียเป็นผูผ้ลิตอาหารให้โลกมุสลิม และประเทศ

จีนตั้งเป้าเป็นผูส่้งออกอาหารฮาลาล โดยไดร่้วมกบัประชาคมยุโรปจดัทาระบบการตรวจสอบเพื่อ

อนุมัติให้บริษัทของจีนสามารถส่งสินค้าอาหารฮาลาลไปขายในยุโรปได้ ส่วน ผูส่้งออกของ

ประเทศอินเดีย กาลงัเร่งเพื่อให้ไดต้รารับรองฮาลาลและใบรับรองมาตรฐาน HACCP และ ISO เพื่อ

เป็นใบเบิกทางในการส่งออกสินคา้ฮาลาล การก าหนดมาตรฐานของการผลิตสินคา้ในอุตสาหกรรม

อาหารนั้นมีความส าคญัส าหรับผูบ้ริโภค ทั้งน้ีเพราะผูบ้ริโภคอาหารลว้นตอ้งการบริโภคอาหารท่ีมี

คุณภาพ ถูกหลักโภชนาการ สะอาด และปลอดภัยจากส่ิงปลอมปน การหลีกห่างจากอาหารท่ี

ปนเป้ือนสารเคมีท่ีปรุงแต่งอาหาร 

นอกจากน้ีมีงานวิจยัในประเทศองักฤษ อา้งถึง  www.arabnews.com คน้วนัท่ี 12 สิงหาคม 

2556 .(2012) กล่าวถึง การบริหารจดัการโลจิสติกส์ฮาลาลและการจดัตั้งศูนยบ์รรจุภณัฑ์ในสหราช

อาณาจกัรโดยด าเนินการในระดบันานาชาติ ท่ีเบอร์มิงแฮม ดว้ยการลงทุนดว้เงินหลายร้อยลา้นยูโร

เพื่อจดัหา,สถานท่ีใหม่ และส่งสินค้าของ อังกฤษ ท่ีมีร้านค้าปลีก มากกว่า 100 ร้านค้าปลีก ท่ี

กระจายอยูท่ ัว่ ประเทศ และ จดัหา และส่งออก ผลิตภณัฑ์อาหารและ ท่ีไม่ใช่อาหาร อาหารแช่เยน็ 

และแช่แข็ง มีการเร่งพฒันาและ ปรับปรุง โลจิสติกส์เพื่อสร้าง เพิ่มมูลค่าดว้ยการระบุส่ิงจ าเป็นท่ี

ตอ้งมีในสินคา้ ไดแ้ก่ การระบุ วนัท่ี เขา้รหสั และ การติดฉลาก ส าหรับ ประเทศ ท่ีแตกต่างกนั การ

ติดฉลากเป็นเคร่ืองหมายฮาลาลเป็นภาษาอาหรับ , ฮาลาล และเคร่ืองหมายมาตรฐานอ่ืน ๆ ท่ี ไดรั้บ

การรับรอง ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งน้ีเพื่อการ การส่งออก จากสหราชอาณาจกัรและประเทศอ่ืน ๆ ทัว่ประเทศ

ในกลุ่ม GCC  นอกจากน้ียงั มีแผนในการระบุ แหล่งท่ีมาของ สินคา้โดยตรงจาก ผูผ้ลิตรายใหญ่  

โดยสร้าง โรงงานแห่งใหม่ใน นิคมอุตสาหกรรม ท่ี 6Electric Avenue , แอสตนั โดยมี ส่ิงอ านวย

http://www.arabnews.com/
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ความสะดวก ครบวงจรส าหรับการจดัการโลจิสติกส์ในห่วงโซ่อาหารไปยงั ไฮเปอร์มาร์เก็ต โดยมี

วตัถุประสงค์ ส าคญั คือการจดัตั้งค่ามาตรฐานใหม่ ในการคา้ปลีกโดยการหา โอกาสใหม่ ๆ ขยาย

เครือข่าย ก าหนดกลยุทธ์ส่งเสริมการขาย เน้นการสร้างนวตักรรมใหม่ และในท่ีสุด การปรับปรุง 

มาตรฐานการบริการให้กบัลูกคา้โดยการให้ สินคา้ท่ีมีคุณภาพ ท่ีดีท่ีสุด จากทัว่ โลก จากความ

เช่ียวชาญขององค์กรท่ีมีอายุมายาวนานในการด าเนินการในระดับโลก ในหลายกลุ่มธุรกิจ LULU 

ด าเนินธุรกิจใ105 ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซูเปอร์มาร์เก็ต และห้างสรรพสินคา้ ใน GCC, เยเมน , อียิปต ์

และอินเดียเป็น กลุ่ม ค้าปลีก ท่ีเติบโตเร็วท่ีสุด ของโลก 9 หมู่ 50 ทัว่โลกกลุ่มท่ี ยงัมีการส ารวจ 

โอกาสในการเติบโต ใหม่ ในประเทศอียิปต ์, อิรักและ ประเทศใน ตะวนัออกกลาง โดยเฉพาะอยา่ง

ยิง่ ในประเทศมาเลเซียและ อินโดนีเซีย (www.arabnews.com คน้เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2556)  

การเจริญเติบโตของตลาดเน้ือสัตว์ฮาลาลในสหภาพยุโรป: ข้อเท็จจริงของทฤษฎีด้าน

อุปทานของศาสนากวา่ 15 ปีท่ีผา่นตลาดเฉพาะส าหรับเน้ือสัตวฮ์าลาลจะโผล่ออกมาในจ านวนของ

ประเทศในสหภาพยุโรปจะเห็นไดว้า่ ปัจจุบนัการแข่งขนัเพื่อจบัตลาดฮาลาลของประเทศต่าง ๆ มี

ความซบัซ้อนและต่ืนตวัมากข้ึน สาหรับประเทศไทยนั้น หากตอ้งการจะบุกตลาดสินคา้ฮาลาลอยา่ง

จริงจงัควรจะหาพนัธมิตรทางการคา้และแสวงโอกาสจากการร่วมมือร่วมกนั โดยเฉพาะกบัประเทศ

มาเลเซียซ่ึงนอกจากจะเป็นตลาดสินค้าฮาลาลท่ีสาคญัแล้ว  มาเลเซียยงัเป็นประเทศผูผ้ลิตและ

ส่งออกสินคา้ฮาลาลรายใหญ่ระดบัแนวหน้าของเอเชียดว้ย โดยอุตสาหกรรมฮาลาลเป็นส่วนหน่ึง

ของยทุธศาสตร์การส่งออกท่ีมาเลเซียใหค้วามสาคญัเป็นอยา่งมาก และมาเลเซียเองก็มีแนวความคิด

ท่ีจะแสวงหาความร่วมมือกบัไทยเพิ่มข้ึนในด้านน้ีเพื่อจะสามารถพฒันาและเพิ่มศกัยภาพของ

อุตสาหกรรมฮาลาลโดยต่างฝ่ายต่างไดป้ระโยชน์จากความร่วมมือ โดยการผนวกจุดแขง็ของทั้งสอง

ฝ่ายเขา้ด้วยกนั ซ่ึงประเทศไทยเป็นแหล่งวตัถุดิบการเกษตรท่ีดีมากของโลก โดยเฉพาะวตัถุดิบ

อาหาร ฮาลาล ทั้งกุง้ ไก่ อาหารทะเล ขณะท่ีประเทศมาเลเซียมีความแข็งแกร่งดา้นอุตสาหกรรม

อาหารฮาลาล มีความเช่ียวชาญในการทาตลาดและกระจายสินคา้ผา่นระบบโลจิสติกส์ ฮาลาล และ

ไดรั้บการยอมรับสูง ท าให้ไทยกบัมาเลเซียสามารถเป็นเครือข่ายเจาะตลาดร่วมกนั นอกจากน้ี ยงั

อาจเพิ่มความร่วมมือเพื่อสร้างความมัน่คงในแง่วตัถุดิบเพื่อการผลิตผา่นการทาสัญญาคอนแทร็กต์

ฟาร์มม่ิง เป็นต้น ไม่เพียงเท่านั้น จากการท่ีมาเลเซียมีท่าเรือฮาลาลเพื่อการส่งออกสินค้าฮาลาล

โดยเฉพาะ จึงสามารถเป็นจุดกระจายสินคา้ฮาลาลจากไทยซ่ึงปัจจุบนัยงัขาดแคลนท่าเรือฮาลาล

ภายในประเทศ และในอนาคตสามารถร่วมกนัพฒันาให้เป็นศูนยก์ระจายสินคา้ ท่ีเช่ือมโยงไปสู่

ประเทศในภูมิภาคอาเซียนได้ จะเห็นไดว้า่ ปัจจุบนัการแข่งขนัเพื่อจบัตลาดฮาลาลของประเทศต่าง 

ๆ มีความซับซ้อนและต่ืนตัวมากข้ึน สาหรับประเทศไทยนั้น หากต้องการจะบุกตลาดสินค้า              
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ฮาลาลอยา่งจริงจงัควรจะหาพนัธมิตรทางการคา้และแสวงโอกาสจากการร่วมมือร่วมกนั โดยเฉพาะ

กบัประเทศมาเลเซียซ่ึงนอกจากจะเป็นตลาดสินคา้ฮาลาลท่ีสาคญัแลว้ มาเลเซียยงัเป็นประเทศผูผ้ลิต

และส่งออกสินคา้ฮาลาลรายใหญ่ระดบัแนวหน้าของเอเชียดว้ย โดยอุตสาหกรรมฮาลาลเป็นส่วน

หน่ึงของยุทธศาสตร์การส่งออกท่ีมาเลเซียให้ความสาคัญเป็นอย่างมาก และมาเลเซียเองก็มี

แนวความคิดท่ีจะแสวงหาความร่วมมือกับไทยเพิ่มข้ึนในด้านน้ีเพื่อจะสามารถพฒันาและเพิ่ม

ศกัยภาพของอุตสาหกรรมฮาลาลโดยต่างฝ่ายต่างไดป้ระโยชน์จากความร่วมมือ โดยการผนวกจุด

แข็งของทั้ งสองฝ่ายเข้าด้วยกัน ซ่ึงประเทศไทยเป็นแหล่งวตัถุดิบการเกษตรท่ีดีมากของโลก

โดยเฉพาะวตัถุดิบอาหาร ฮาลาล ทั้งกุ้ง ไก่ อาหารทะเล ขณะท่ีประเทศมาเลเซียมีความแข็งแกร่ง

ดา้นอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล มีความเช่ียวชาญในการทาตลาดและกระจายสินคา้ผ่านระบบโลจิ

สติกส์ ฮาลาล และได้รับการยอมรับสูง ท าให้ไทยกับมาเลเซียสามารถเป็นเครือข่ายเจาะตลาด

ร่วมกนั นอกจากน้ีสามารถเป็นจุดกระจายสินคา้ฮาลาลจากไทยซ่ึงปัจจุบนัยงัขาดแคลนท่าเรือฮา

ลาลภายในประเทศ และในอนาคตสามารถร่วมกนัพฒันาใหเ้ป็นศูนยก์ระจายสินคา้ ท่ีเช่ือมโยงไปสู่

ประเทศในภูมิภาคอาเซียนได ้จากความร่วมมือของประเทศสมาชิกอาเซียนซ่ึงก าลงัขบัเคล่ือนสู่การ

เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2015 ทาให้แต่ละประเทศไม่อาจเติบโตไดอ้ยา่งโดดเด่ียว แต่

จาเป็นตอ้งจบัมือเป็นพนัธมิตรเพื่อเติบโตไปดว้ยกนั และเปล่ียนสถานะจากคู่แข่งขนัเป็นคู่คา้  

ดงันั้น ในธุรกิจฮาลาลท่ีไทยและมาเลเซียต่างก็มีจุดแขง็ จึงควรแสวงหาโอกาสร่วมกนั เพื่อ

พฒันาและเพิ่มศกัยภาพของอุตสาหกรรมฮาลาล รวมทั้งขยายปริมาณการคา้และมูลค่าการคา้สินคา้

ฮาลาลทั้งในกลุ่มประเทศเพื่อนบา้นและประเทศมุสลิมทัว่โลกไดใ้นอนาคต ยิ่งไดปั้จจยัหนุนจาก

การเปิดการคา้เสรีอาเซียนแลว้ ถือเป็นช่วงจงัหวะท่ีเหมาะสมท่ีประเทศไทยควรท่ีจะฉกฉวยจงัหวะ

น้ีในการรุกขยายตลาดสู่สินคา้ฮาลาลใหม้ากข้ึน (วลิาสินี แจ่มอุลิตรัตน์, 2554)  

 จากความส าคญัและความเป็นมาของปัญหาท่ีเกิดจากการขาดมาตรฐานการจดัการโซ่

อุปทานท่ีประกอบดว้ยการกระจายสินคา้ และการตลาดท่ีเกิดข้ึนของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป

เน้ือสัตว์ท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานเคร่ืองหมายฮาลาลนั้ นยงัขาดการก าหนดมาตรฐานการ

ด าเนินงานในกระบวนการกระจายเน้ือสัตวท่ี์ผา่นการฆ่า ไปสู่กระบวนการแปรรูปเป็นอาหาร และ

ไปสู่กระบวนการขนส่งไปสู่ตลาดท่ีผูบ้ริโภคมุสลิมทั้งในประเทศและต่างประเทศลว้นตอ้งการ

บริโภคอาหารฮาลาลท่ีผา่นการควบคุมมาตรฐานคุณภาพตลอดโซ่อุปทานท่ีฮาลาล เพื่อให้เป็นไป

ตามหลกัการฮาลาลในศาสนาอิสลามดว้ยหลกับญัญติัชารีอะฮฺ อนัจะส่งผลต่อความน่าเช่ือถือและ

ไวว้างใจของผูบ้ริโภค อนัจะท าให้ประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบทางการคา้ในการส่งออกอาหารฮา

ลาลเพื่อกา้วสู่การเป็นผูน้ าอาหารฮาลาลในภูมิภาคอาเชียนต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของโครงกำรวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันามาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน

กระบวนการกระจายสินคา้และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อ

รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน 

2.  เพื่อศึกษารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันามาตรฐานการจดัการ

โซ่อุปทานกระบวนการกระจายสินคา้และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศ

ไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน 

3. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์สู่แนวทางการเตรียม

ความพร้อมเชิงกลยุทธ์การพฒันาผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารในโซ่อุปทานอาหารฮาลาล

เน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน 

 

ขอบเขตของโครงกำรวจัิย 

 การศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ก าหนดขอบเขตของการศึกษาวิจัยให้ครอบคลุมปัญหาและ

วตัถุประสงคข์องการวิจยั เพื่อให้ผลการวิจยัสามารถตอบปัญหาและวตัถุประสงคข์องการศึกษาได ้ 

ขอบเขตของการศึกษาประกอบดว้ย 1)  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 2)  ขอบเขตดา้นตวั

แปร 3) ขอบเขตดา้นสถานท่ี และ 4)  ขอบเขตดา้นระยะเวลาในการวจิยั   ดงัน้ี 

ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ผูว้จิยัก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอยา่งเชิงปริมาณ ดงัน้ี 

ขอบเขตดา้นประชากร ประกอบดว้ย 

- ผูผ้ลิตอาหารแปรรูปเน้ือสัตวท่ี์ไดรั้บเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพมาตรฐานฮาลาลในทุก

ภูมิภาคของประเทศไทย 

- ผูป้ระกอบการด้านการขนส่งโลจิสติกส์ท่ีขนส่งซากสัตว์ไปยงัโรงงานแปรรูปในทุก

ภูมิภาคของประเทศไทย 

- ผูบ้ริหารการตลาดส าหรับสินคา้แปรรูปเน้ือสัตวฮ์าลาลด าเนินธุรกิจอยู่ในประเทศไทย

และส่งออกสินคา้ไปยงัต่างประเทศ 

ขอบเขตดา้นตวัแปร ตวัแปรประกอบดว้ยตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นการเคล่ือนยา้ยสินคา้ 

ปัจจยัความพร้อมของผูป้ระกอบการ ปัจจยัความพร้อมดา้นทรัพยากร  

ตวัแปรคัน่กลาง ปัจจยัความน่าเช่ือถือของระบบการขนส่งและ ปัจจยัดา้นการตลาด ของ

อุตสาหกรรมแปรรูปเน้ือสัตวฮ์าลาลในประเทศไทย 
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ตวัแปรตาม ได้แก่ การศึกษากระบวนการพฒันามาตรฐานการจดัการโซ่อุปทานส าหรับ

อุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน 

ขอบเขตดา้นพื้นท่ี  การศึกษาคร้ังน้ี ด าเนินการศึกษา ไดแ้ก่ พื้นท่ีทัว่ทุกภาคประเทศไทยท่ี

เป็นท่ีตั้งของอุตสาหกรรมและหรือโรงงานอาหารแปรรูปเน้ือสัตวฮ์าลาลในทุกภูมิภาค 

ขอบเขตด้านระยะเวลาท่ีใช้ในการศึกษาวิจยั เป็นเวลา  1 ปี เร่ิมตั้งแต่ ตุลาคม 2557 ถึง 

กนัยายน 2558 

 

นิยำมศัพท์ในกำรวจัิย 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หมายถึง กลุ่มประเทศท่ีรวมตวักันตามกรอบความร่วมมือ

ระหว่างประเทศ จ านวน 10 ประเทศ ประกอบด้วย ประเทศสาธารณรัฐมาเลเซีย ประเทศกมัพูชา 

ประเทศพม่า ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศฟิลิปปิน สาธารณรัฐประชาชนลาว ประเทศสิงค์โปร์ 

ประเทศเวยีดนาม และประเทศไทย 

 ผูป้ระกอบการดา้นการแปรรูปอาหารเน้ือสัตวฮ์าลาล หมายถึง ผูท่ี้ด าเนินธุรกิจดา้นการน า

เน้ือสัตวท่ี์ผา่นการฆ่าตามหลกัการศาสนาอิสลามไปสู่กระบวนการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑเ์น้ือสัตว ์

            อาหารฮาลาล หมายถึง อาหารท่ีไดรั้บอนุญาตตามบทบญัญติัศาสนาอิสลามใหมุ้สลิมบริโภค

ไดแ้ละควรมีลกัษณะดงัน้ี 1) ไม่มีส่วนประกอบหรือปนเป้ือนส่ิงท่ีไม่อนุญาตในบทบญัญติัศาสนา

อิสลาม 2) ในกระบวนการเตรียม การแปรรูป การขนส่ง หรือการเก็บรักษาตอ้งไม่ใชเ้คร่ืองมือ หรือ

อุปกรณ์ท่ีมีการปนเป้ือนส่ิงท่ีไม่อนุญาตในบทบญัญติัศาสนาอิสลาม และ 3) ในกระบวนการเตรียม 

การแปรรูป การขนส่ง หรือการเก็บรักษาผลิตภณัฑ์ตอ้งไม่มีการสัมผสัโดยตรงกบัส่ิงท่ีไม่อนุญาต

ในบทบญัญติัศาสนาอิสลาม 

              เคร่ืองหมายฮาลาล หมายถึง เคร่ืองหมายท่ีคณะกรรมการฝ่ายกิจการฮาลาลของส านกังาน

คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย หรือคณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัต่าง ๆ ได้

อนุญาตให้ผูป้ระกอบการท าการประทบั หรือแสดงบนฉลาก หรือผลิตภณัฑ์ หรือกิจการใด ๆ โดย

ใช้สัญลกัษณ์ท่ีเรียกว่า “ฮาลาล” ซ่ึงเขียนเป็นภาษาอรับ ภายในกรอบส่ีเหล่ียมขนมเปียกปูน หลงั

กรอบเป็นลายเส้นแนวตั้งใตก้รอบภายในเส้นขนานมีค าวา่ “ส านกังานคณะกรรมการกลางอิสลาม

แห่งประเทศไทย” โดยเคร่ืองหมายดังกล่าวน้ีจะออกให้กับผลิตภัณฑ์อาหาร และเคร่ืองด่ืม 

ผลิตภณัฑ์ฮาลาล และหรือเน้ือสัตวฮ์าลาลท่ีน าเขา้จากต่างประเทศ เป็นตน้ นอกจากน้ีเคร่ืองหมายฮา

ลาลยงัแสดงให้เห็นถึงความสะอาดปลอดภยัจากสารปนเป้ือนตั้งแต่ขั้นตอนการเพาะปลูกจนถึงการ
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แปรรูปเป็นอาหารรวมตลอดทั้งการดูแล การเก็บรักษา พร้อมทั้งการขนส่งท่ีจะตอ้งมีความสะอาด

ทุกขั้นตอนเป็นไปตามหลกัการของศาสนาอิสลาม อนัเป็นเคร่ืองหมายยืนยนัความสะอาดปลอดภยั

ใหก้บัผูบ้ริโภคทุกคนไม่เฉพาะมุสลิมเท่านั้น 

การรับรองมาตรฐานฮาลาล หมายถึง การท่ีองค์กรดา้นการผลิตอาหารของไทยท่ีมีความ

ประสงค์ท่ีจะไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมายฮาลาลนั้นจะตอ้งด าเนินการตามขั้นตอนและวิธีการ 5 

ขั้นตอน คือ 1) ขั้นเตรียมการ 2) ขั้นยื่นค าขอและพิจารณาค าขอ 3) ขั้นการตรวจโรงงาน/สถาน

ประกอบการ 4) ขั้นพิจารณาผลการตรวจสอบและให้หนังสือรับรอง และ 5) ขั้นตอนการติดตาม

และประเมินผล ซ่ึงปัจจุบนัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลจ าเป็นตอ้งมีการขอการรับรองฮา

ลาลและขออนุญาตใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาลเพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูบ้ริโภค 

ผูป้ระกอบการขนส่งสินคา้อาหาร หมายถึง ผูท่ี้ท  าธุรกิจด้านการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบไปยงั

โรงงานอุตสาหกรรมอาหารเพื่อแปรรูปเป็นอาหารส าเร็จรูปท่ีไดรั้บการรับรองมาตรฐานอาหารฮา

ลาลของประเทศไทย 

 

ทฤษฎ ีสมมุติฐำน (ถ้ำมี) และกรอบแนวควำมคิดของโครงกำรวจัิย  

       ทฤษฎีท่ีใชใ้นการวจิยัในคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 

 แนวคิดฮาลาลโลจิสติกส์ 

 มาตรฐานอาหารฮาลาล 

จากการทบทวนทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันามาตรฐานการจดัการ

โซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับ

การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน อนัประกอบดว้ย แนวคิดฮาลาลโลจิสติกส์ มาตรฐานอาหารฮา

ลาล รวมทั้งแนวคิดดา้นหลกัการในการผลิตอาหารฮาลาลตามหลกัการของศาสนาอิสลาม ทั้งหมด

ดงักล่าวน้ีน าไปสู่การพฒันากรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 
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สมมติฐำนกำรวจัิย 

สมมติฐานการวจิยั ประกอบดว้ย 

สมมติฐานท่ี 1 ปัจจัยด้านการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ

น่าเช่ือถือของระบบการขนส่ง 

 สมมติฐานท่ี 2 ปัจจัยด้านการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ

น่าเช่ือถือต่อปัจจยัดา้นการตลาด 

สมมติฐานท่ี 3 ปัจจยัดา้นความพร้อมดา้นทรัพยากรของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรง

เชิงบวกต่อความน่าเช่ือถือของระบบการขนส่ง 

สมมติฐานท่ี 4ปัจจยัความพร้อมดา้นทรัพยากรของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวก

ต่อปัจจยัดา้นการตลาด 

สมมติฐานท่ี 5 ปัจจัยความพร้อมด้านทรัพยากรมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อความ

น่าเช่ือถือของระบบการขนส่ง 

สมมติฐานท่ี 6 ปัจจยัความพร้อมด้านทรัพยากรมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อปัจจยัด้าน

การตลาด 

สมมติฐานท่ี 7 ปัจจยัความน่าเช่ือถือของระบบการขนส่งมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการ

ก าหนดมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตว์

แปรรูปฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน 

สมมติฐานท่ี 8 ปัจจยัดา้นการตลาดมีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อการก าหนดมาตรฐานการ

จดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลใน

ประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน 

 
วตัถุประสงค์ของโครงกำรวจัิย 

1.  เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีอิทธิพลต่อการก าหนดมาตรฐานกระบวนการเคล่ือนยา้ย
วตัถุดิบการผลิตและความปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทยเพื่อ
รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน ประกอบด้วย ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายใน ปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยความพร้อมด้านทรัพยากร ปัจจัยความร่วมมือในห่วงโซ่
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล ปัจจยัการสร้างความเขม้แขง็ของเคร่ืองหมายฮาลาล  
                  2. เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงสาเหตุอิทธิพลของกระบวนการ
เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารฮาลาลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ขอบเขตของโครงกำรวจัิย 
  งานวิจยัเร่ืองการศึกษามาตรฐานกระบวนการการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบการผลิตและความ
ปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเชียน มีขอบเขตการวจิยัในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. ขอบเขตดา้นประชากร 
     ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ กลุ่มผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปฮา

ลาลตั้งแต่ตน้น ้า ถึงกลางน ้ า  กลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจการขนส่งในประเทศไทย และกลุ่มเกษตรกร
ผูเ้ล้ียงสัตว ์ปศุสัตว ์ไดแ้ก่ ผูเ้ล้ียงไก่ เป็ด โคเน้ือ แพะ แกะ 
  2. ขอบเขตด้านพื้นท่ี  การศึกษาคร้ังน้ี ด าเนินการศึกษาในพื้นท่ีประเทศไทย ในทุกภาค

ของประเทศไทย และจะด าเนินการเลือกการสุ่มด้วยวิธีแบบหลายขั้นตอน เพื่อให้มีการกระจาย

ครอบคลุมครบทุกภาคของประเทศไทย 

 3. ขอบเขตดา้นระยะเวลาท่ีใช้ในการศึกษาวิจยั เป็นเวลา  1 ปี เร่ิมตั้งแต่ ตุลาคม 2557 ถึง 

กนัยายน 2558 

4. ขอบเขตดา้นเน้ือหา ท าการศึกษาอาหารแปรรูปเน้ือสัตว ์ประเภทไก่ เป็ด โคเน้ือ แพะ 

แกะ ท่ีน าไปแปรรูปเป็นอาหารส าเร็จรูปและได้รับการรับรองเคร่ืองหมายฮาลาลจากส านักงาน

คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย หรือคณะกรรมการกลางอิสลามประจ าจงัหวดัเท่านั้น 

5. ขอบเขตดา้นตวัแปร 

     ตวัแปรต้น (Independent Variables) ได้แก่ สภาพแวดล้อมภายในองค์การ และปัจจยั

ดา้นทรัพยากรภายในองคก์าร 

     ตวัแปรคัน่กลาง  (Mediator/Intervening latent Variables) ไดแ้ก่ ความร่วมมือในห่วงโซ่

อุปทาน และความเขม้แขง็ของเคร่ืองหมายคุณภาพอาหารและเคร่ืองหมายฮาลาล 

      ตวัแปรตาม (Dependent Variable)  ได้แก่ มาตรฐานกระบวนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ

และความปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน 
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ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 

 ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการวจิยัในคร้ังน้ี คือ 

              1. ประโยชน์ดา้นวชิาการ 

                  1.1  เพิ่มเติมองค์ความรู้ดา้นวิชาการและผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษามาตรฐาน
กระบวนการการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบการผลิตและความปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปใน
ประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน 

            1.2 เพิ่มเติมองค์ความรู้ทางวิชาการ และผลการวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษามาตรฐาน
กระบวนการการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศไทย     

     1.3ไดโ้มเดลการศึกษามาตรฐานกระบวนการการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบการผลิตและความ

ปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ

อาเชียน 

   1.4 ไดอ้งค์ความรู้ดา้นการบริหารจดัการโลจิสติกส์อาหารฮาลาลเพื่อน าไปสู่การวางกล

ยทุธ์เชิงรุกในการเป็นศูนยก์ลางการขนส่งอาหารฮาลาลในภูมิภาคอาเซียน                                            

  2. ประโยชน์ในการน าไปใช ้ 
              2.1  เป็นแนวทางให้กลุ่มผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศไทย

น าไปปรับปรุงกระบวนการผลิตท่ีสะอาดปลอดภยัตามหลกัการของมาตรฐานอาหารฮาลาลของ
ไทย 
                   2.2  เป็นแนวทางให้กลุ่มผูป้ระกอบการขนส่งท่ีเก่ียวขอ้งกบัอาหารฮาลาลในประเทศ
ไทยน าไปใช้การปรับปรุงกระบวนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบท่ีมีความปลอดภยัจากการปนเป้ือนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความไม่สะอาดตามหลกัการอาหารฮาลาล 
                   2.3 เป็นแนวทางให้องค์กรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต การกระจายสินคา้ การขนส่ง
สินค้าท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานอาหารฮาลาล้เป็นแนวทางในการควบคุมกระบวนการผลิต 
ขนส่ง ตั้งแต่ตน้น ้าไปยงัปลายน ้า  
           3. ประโยชน์เชิงนโยบาย 

   3.1 น าผลการวิจยัไปสู่การก าหนดนโยบายด้านการพฒันามาตรฐานอาหารฮาลาลและ 

กระบวนการพฒันามาตรฐานฮาลาลโลจิสติกส์ในประเทศไทย 

    3.2 น าผลการวจิยัไปสู่การก าหนดกรอบการวจิยัเพื่อต่อยอดงานวจิยัต่อไป 

  4. ประโยชน์ดา้นเศรษฐกิจ/พาณิชย ์

      4.1 ไดแ้นวทางพฒันาผูป้ระกอบการขนส่งอาหารฮาลาลให้มีความพร้อมในการเตรียม

ความพร้อมการคา้ระหวา่งชายแดนกบักลุ่มประเทศอาเซียนและมุสลิมจากทัว่โลก  
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                    4.2 เพื่อประโยชน์ในการเตรียมความพร้อมของเกษตรกร และผูป้ระกอบการท่ีด าเนิน
ธุรกิจเก่ียวขอ้งกบัอาหารและการขนส่งในประเทศไทยในการปรับตวัสู่การขนส่งตามแนวคิดฮา
ลาลโลจิสติกส์เพื่อให้บริการตลอดเส้นทางโลจิสติกส์ก่อนการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
ในปี 2558 

  5. ประโยชน์ดา้นสังคมและชุมชน 

      5.1 เกษตรกรผูเ้ล้ียงสัตว์ ประกอบด้วย ผูเ้ล้ียงไก่ เป็ด โคเน้ือ แพะ และแกะ ได้รับ

ความรู้ดา้นการก าหนดมาตรฐานดา้นความปลอดภยั ความสะอาด และกระบวนการขนส่งฮาลาล 

     5.2 วสิาหกิจชุมชนท่ีด าเนินธุรกิจดา้นการผลิตและแปรรูปอาหารไดน้ าความรู้ไปพฒันา

ผลิตภัณฑ์ให้มีความสะอาด ปลอดภัยตามหลักการและมาตรฐานอาหารฮาลาลและฮาลาล   

โลจิสติกส์ 

 

ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะ 

           มาตรฐานโลจิสติกส์ฮาลาล หมายถึง กระบวนการตรวจสอบคุณภาพการเคล่ือนยา้ย

วตัถุดิบเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในกระบวนการผลิต 

           ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หมายถึง กลุ่มประเทศท่ีรวมตวักันตามกรอบความ

ร่วมมือระหว่างประเทศ จ านวน 10 ประเทศ ประกอบดว้ย ประเทศสาธารณรัฐมาเลเซีย ประเทศ

กมัพูชา ประเทศพม่า ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศฟิลิปปิน สาธารณรัฐประชาชนลาว ประเทศสิงค์

โปร์ ประเทศเวยีดนาม และประเทศไทย 

  เน้ือสัตวฮ์าลาล  หมายถึง เน้ือสัตวท่ี์ผา่นกระบวนการผลิตถูกตอ้งตามหลกัการของ

ศาสนาอิสลามตั้งแต่กระบวนการจดัการฟาร์ม 

  ผูป้ระกอบการด้านการขนส่ง หมายถึง หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีเคล่ือนยา้ยซากของ

เน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลไปยงัโรงงานแปรรูปเน้ือสัตวใ์นประเทศไทย 
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สรุป 

 

บทน้ีเป็นการกล่าวถึงบทน าท่ีเก่ียวกบัความส าคญัและความเป็นมาของปัญหาการวิจยัใน

การศึกษามาตรฐานการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบการผลิตและความปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตว์

แปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบการผลิตและความปลอดภยั รวมทั้งเพื่อพฒันาโมเดล

ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของปัจจยัต่าง ๆ และเพื่อทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลกบัขอ้มูลเชิง

ประจกัษ์ โดยผูว้ิจยัไดก้  าหนดขอบเขตดา้นประชากร กลุ่มตวัอย่าง ขอบเขตด้านตวัแปร ขอบเขต

ดา้นเวลา การก าหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะ และประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวจิยัคร้ังน้ี 
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บทที ่2 

ทฤษฎ ีวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 

  

 การวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งศึกษาอิทธิพลมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้และ

การตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน โดยผูว้จิยัไดท้บทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อพฒัาเป็นกรอบแนวความคิดใน

การวจิยั ผูว้จิยัแบ่งการน าเสอนออกเป็น 9  ตอน คือ 

 2.1 ระบบฮาลาลซพัพลายเชน 

  2.2 ระบบฮาลาลโลจิสติกส์ 

 2.3 เคร่ืองหมายมาตรฐานฮาลาล 

 2.4 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

2.1 แนวคิดฮำลำลซัพพลำยเชน 

ฮาลาลซัพพลายเชน เป็นกระบวนการของโลจิสติกส์ท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการผลิตใน

อุตสาหกรรมซ่ึงไดมี้การออกแบบมาส าหรับการผลิตสินคา้ประเภทอาหารท่ีมีความปลอดภยัจากส่ิง

ปนเป้ือนทุกประเภท ในประเทศเนเธอร์แลนด์และประเทศจีนไดมี้การให้ความหมายของ “ฮาลาล”  

หมายถึงกระบวนการ และกิจกรรมการควบคุมคุณภาพท่ีสร้างความมัน่ใจให้กบักระบวนการโลจิ

สติกส์ท่ีมุ่งเน้นไปท่ีการขนส่ง คลงัสินคา้ และการปฏิบติัการในทุก ๆ กระบวนการของการผลิต 

(Tieman, Marco, 2012) การคาดหวงัของตลาดทั้งมุสลิม และไม่ใช่มุสลิมลว้นตอ้งการกระบวนการ

ท่ีปราศจากการปนเป้ือนของสินคา้ฮาลาลทุกประเภทในทุกสถานท่ี ในงานวิจยัเชิงประจกัษจ์  านวน

มากไดก้ล่าวถึงความจ าเป็นของโซ่อุปทานฮาลาลท่ีตอ้งมีความแตกต่างกนัระหวา่งสินคา้ท่ีอาลาล

กบัสินคา้ท่ีไม่ฮาลาล นอกจากน้ียงัมีงานวิจยัเชิงปริมาณจ านวนมากได้เสนอแนะไปถึงสินร้าฮา

ลาลประเภทเคร่ืองส าอางและยาท่ีจะต้องมีนโยบายด้านอาลาลและต้องออกแบบมาให้มีความ

ชดัเจนในเร่ืองน้ีดว้ย ค่านิยมท่ีดั้งเดิมก็คือการท่ีผูป้ระกอบการดา้นโซ่อุปทานจะตอ้งให้ความส าคญั

กบัการออกแบบและการจดัการโซ่อุปทรอาหารฮาลาลท่ีตอ้งค านึงถึงหลกัความซ่ือสัตยอ์ยา่งแทจ้ริง

จากจุดเร่ิมต้นของความต้องการท่ีมาจากลูกค้าท่ีต้องการอาหารท่ีฮาลาลอย่างแท้จริง และน่ีคือ

ความส าคญัท่ีจ  าเป็นเชิงวชิาการท่ีจะตอ้งท าการวจิยัถึงการบริหารจดัการโซ่อุปทานอาหารฮาลาลท่ีมี

ความส าคญัไปถึงโลจิสติกส์ฮาลาลซ่ึงเร่ืองน้ีไดมี้การถกเถียงกนัในหมู่นกัวิชาการอยา่งกวา้งขวาง

ต่อสาธารณชนเพื่อก าหนดมาตรฐานโลจิสิตกส์ฮาลาลในประเทศมาเลเซีย (IHIAS 0100:2010) 
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จากความส าคญัของการเคล่ือนไหวของแนวคิดท่ีเป็นแบบอยา่งของการตลาดสมยัใหม่ คือ 

การเคล่ือนยา้ยจากการเอาลูกคา้เป็นศูนยก์ลางในการขบัเคล่ือนสินคา้ แนวคิดของตลาดสมยัใหม่คือ

ความปรารถนาอย่างแรงกล้าของมนุษย์ ค่านิยม และสปิริต (Kotler et al., 2010) ฮาลาล (ส่ิงท่ี

อนุญาตท่ีถูกตอ้งตามกฏหมายอิสลาม) ท่ีเป็นส่ิงชดัเจนบนพื้นฐานของค่านิยมภายใตส่ิ้งท่ีเรียกว่า

ค่านิยมอิสลาม Zakama and Abdul-TTalib (2010) Lada et al. (2009) Aserhan (2020b) 

2.2 ระบบฮำลำลโลจิสติกส์ 

ฮาลาลโลจิสติกส์ (Logistics) เร่ืองโลจิสติกส์ถือเป็นหัวใจส าคัญของสินค้าฮาลาล โดย            
ฮาลาลโลจิสติกส์ถือเป็นปรากฎการณ์ใหม่ของระบบโลจิสติกส์ท่ีมีการใช้หลกักฎหมายอิสลาม             
(ชารีอะฮฺ) เน่ืองจากศาสนาอิสลามมีวิถีการด าเนินชีวิตเป็นไปตามหลักค าสอนของพระมหา
คมัภีร์อลักรุอานและอลัฮาดีษ จุดน้ีถือเป็นกรอบในการปฏิบติัในชีวิตประจ าวนั ซ่ึงมุสลิมจะบริโภค
อาหารท่ีฮาลาลเท่านั้น ถือวา่เป็นตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche market) โดยมีผูบ้ริโภคอาหารฮาลาลทัว่
โลกมีจ านวน 1,800 ล้านคน และกลุ่มประเทศมุสลิม 57 ประเทศ ท่ี เป็นสมาชิกของ OIC 
(Organization of Islam Conference) มีการน าเขา้สินคา้อาหารฮาลาลมูลค่า 84,095 เหรียญสหรัฐ ใน
ปี 2551 ขยายร้อยละ 35.2 ซ่ึงประเทศไทยนบัเป็นผูส่้งออกอาหารรายใหญ่ของโลกและมีศกัยภาพ
ในการส่งออกอาหาร สินคา้ฮาลาลเป็นอีกหน่ึงสินคา้ท่ีมีโอกาสทางการตลาดสูง อยา่งไรก็ตามเป็น
ส่ิงท่ีทา้ทายในการท าให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจว่าตลอดกระบวนการโลจิสติกส์สินคา้ฮาลาลตั้งแต่ผูผ้ลิต
จนถึงมือผูบ้ริโภค โดยมีการจดัการท่ีไดม้าตรฐาน และถูกตอ้งตามหลกัทางศาสนา เพื่อยกระดบัการ
บริหารจดัการโลจิสติกส์สินคา้ฮาลาล รวมทั้งยงัเพิ่มโอกาสทางการขายและสร้างจุดขายไดด้ว้ย 

ดงันั้นตอ้งมีโลจิสติกส์ฮาลาลอยา่งเป็นรูปธรรม เพราะขนาดน้ีมีหลายประเทศท่ีแสดงความ
ชดัเจนในการเป็นผูน้ าสินคา้ฮาลาล โดยท่ีไทยไดเ้ปรียบในเร่ืองโลจิสติกส์ แต่ตน้ทุนการขนส่งยงัสูง 
ส่งผลให้ตอ้งปรับปรุงในเร่ืองดงักล่าว การท าเร่ืองสินคา้ฮาลาล คือ ตอ้งเขา้ใจรูปแบบของฮาลาล ส่ิง
ท่ียากท่ีสุดคือ ท าอยา่งไรใหก้ระบวนการผลิต ขนส่ง และตลาดสามารถทดสอบไดว้า่มาตรฐานและ
ไม่ปนเป้ือน ซ่ึงตอ้งมีระบบเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการตรวจสอบ 

ควำมหมำยของฮำลำลโลจิสติกส์   
ฮาลาลโลจิสติกส์ หมายถึง กระบวนจดัการการไหลของสินคา้ฮาลาลและการไหลของขอ้มูล 

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ให้เป็นไปตามกระบวนการท่ีไม่ขดักบัหลกัการท่ีก าหนดในวิถีชีวติมุสลิม ไป
ยงัการไหลของสินคา้ท่ีครอบคลุมตั้งแต่ผูผ้ลิตจนถึงมือผูบ้ริโภค มีการไหลของขอ้มูลท่ีครอบคลุม
ในห่วงโซ่อุปทาน เช่น ขอ้มูลผลิตภณัฑ์ ขอ้มูลความตอ้งการและระบบการขนส่งสินคา้ โดยตอ้งมี
ป้ายช่ือหรือรหัสติดไวท่ี้สินคา้ฮาลาลนั้นๆ ซ่ึงเป็นระบบพื้นฐานท่ีมีการตรวจสอบแหล่งท่ีมาของ
สินคา้ได ้
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ในกำรขนส่งผลิตภัณฑ์ฮำลำลจะถูกแยกออกจำกผลิตภัณฑ์ที่ไม่ใช่ฮำลำล โดยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือ 
1. หลีกเล่ียงการ (Cross) การปนเป้ือน 
2. หลีกเล่ียงการผดิพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนจากการขนส่ง 
3. สามารถตรวจสอบตลอดกระบวนการขนส่งให้เป็นไปตามความคาดหวงัของผูบ้ริโภคท่ี

เป็นมุสลิม  
แนวคิดของฮำลำลโลจิสติกส์ มี 2 องค์ประกอบ คือ 
1. ผูผ้ลิตสามารถตรวจสอบให้แน่ใจว่าได้มีการออกแบบห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) 

ถูกตอ้งตามขอ้ก าหนดดา้นฮาลาล 
2. ผู ้บริโภคสามารถตรวจสอบห่วงโซ่อุปทาน(supply chain)ได้ จากมุมมองของฮาลาล 

เช่นเดียวกบัการตรวจสอบอ่ืน ๆ    
กจิกรรมสนับสนุนในกระบวนกำรไหลของสินค้ำฮำลำลตำมแนวคิดของฮำลำลโลจิสติกส์  
กิจกรรมสนับสนุนในกระบวนการไหลของสินคา้ฮาลาลตามแนวคิดของฮาลาลโลจิสติกส์ 

คือ กิจกรรมท่ีมีกระบวนการกระจายสินคา้ฮาลาล ไดแ้ก่ การจดัการดา้นโกดงั การขนส่ง การบรรจุ
หีบห่อ การจดัซ้ือจดัหา การจดัตารางสินคา้ และการจดัการดา้นสินคา้ ซ่ึงมีการแยกสินคา้ฮาลาล
และสินคา้ไม่ฮาลาล เช่น สินคา้ท่ีมีส่วนประกอบของสุกรไม่ควรท่ีจะจดัเก็บสินคา้ฮาลาลในโกดงั
เดียวกนั เป็นตน้ เพื่อท่ีจะรักษามาตรฐานของสินคา้ไม่ให้เกิดการปนเป้ือนกบัสินคา้ไม่ฮาลาล ท าให้
ในปัจจุบนัมีกลุ่มบริษทัขนส่งบางแห่ง ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัดังกล่าว และตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเป็นมุสลิม ไดมี้การด าเนินการเพื่อรองรับความตอ้งการท่ีหลากหลายของ
ลูกคา้  

    แนวโน้มดา้นการให้บริการโลจิสติกส์และห่วงโซอุปทาน (supply chain) ในปัจจุบนัเน้น
การให้บริการดา้นโลจิสติกส์ครบวงจรและมีความเช่ียวชาญในการให้บริการโลจิสติกส์เฉพาะดา้น
รายอุตสาหกรรม ธุรกิจท่ีสามารถมีส่วนแบ่งทางการตลาดมากท่ีสุด และผงาดสู่ผูน้ าจึงตอ้งสามารถ
ตอบสนองความตอ้งการใหม่ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอของลูกคา้ได ้   

    ความส าคญัสินคา้ฮาลาล (Halal Logistics Provider) ท่ีการันตีไดว้่า ระบบโลจิสติกส์ของ
สินคา้ฮาลาลท่ีบริษทัฯ บริหารจดัการอยู่ถูกตอ้งตามหลกัศาสนาและมีมาตรฐานตั้งแต่ผูผ้ลิตจนถึง
ผูบ้ริโภค “เป้าหมายท่ีตั้งไวคื้อตอ้งการพฒันาบริการดา้นคลงัสินคา้ปลอดอากร และดา้นฮาลาลโลจิ
สติกส์ให้เป็นจุดแข็งของบริษทัฯ โดยคลงัสินคา้ปลอดอากร เราตอ้งการเป็น Free Zone Solution 
ให้กบัลูกคา้ ส่วนฮาลาลโลจิสติกส์มุ่งมัน่พฒันารูปแบบให้เกิดความมัน่ใจในการบริโภคสินคา้ฮา
ลาล 
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    ในปี 2552 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับสถาบันมาตรฐานฮาลาลแห่งประเทศไทย 
พฒันารูปแบบโลจิสติกส์สินคา้ฮาลาลท่ีได้มาตรฐาน เพิ่มความมัน่ใจในการบริโภคสินคา้   การ
บริหารจดัการโลจิสติกส์สินค้าฮาลาลแบบฉบับของอีเกิลส์ แอร์แอนด์ซี (ประเทศไทย) คือให้
ความส าคญัในการสร้างมาตรฐานตลอดกระบวนการตั้งแต่ตน้ทางจนถึงปลายทาง ให้ผูบ้ริโภคมี
ความมัน่ใจมากท่ีสุดวา่ สินคา้ฮาลาลไดรั้บการดูแลอยา่งดีไม่มีโอกาสปนเป้ือนและปะปนกบัสินคา้
ตอ้งห้าม อาทิเช่น กระบวนการรับสินคา้บริษทัฯ จดัแยกรถรับส่งสินคา้ระหว่างสินคา้ฮาลาลกบั
สินคา้ตอ้งหา้มอยา่งชดัเจน ไม่ปะปนกนั และจดัโซนในการจดัแยกวางสินคา้ รวมทั้งจดัแยกเอกสาร
ท่ีเก่ียวขอ้ง จุดแขง็ดา้นฮาลาลโลจิสติกส์ของบริษทัฯ คือ เขา้ไปในกระบวนการโลจิสติกส์สินคา้ฮา
ลาลทั้งหมด สินคา้ตอ้งมีคุณภาพไดม้าตรฐานทั้งกระบวนการตั้งแต่ตน้ทาง คือ หนา้โรงงานจนถึง
ปลายทางสู่มือผูบ้ริโภค ซ่ึงสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัแหล่งท่ีมาของสินคา้ได ้ท่ีส าคญัมีเครือข่าย
ครอบคลุมทั่วโลก อาทิ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ปากีสถาน อินเดีย อียิปต์ ซาอุดิอาราเบีย และ
เนเธอร์แลนด ์โดยมีจุดแข็งเร่ืองการดูแลอาหารอยูแ่ลว้ มัน่ใจวา่แผนงานดา้นฮาลาลโลจิสติกส์จะท า
ใหผู้บ้ริโภคเกิดความมัน่ใจ เพิ่มโอกาสทางการซ้ือขายและสร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัสินคา้ไทย 

ส่ิงส าคญัในฮาลาลโลจิสติกส์ ควรค านึงถึงผลิตภณัฑ์ฮาลาล ท่ีตอ้งมีการแยกจากผลิตภณัฑ์
ท่ีไม่ฮาลาล เพื่อหลีกเล่ียงการปนเป้ือน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีเป็นมุสลิม 
ซ่ึงหมายถึงการจดัเก็บการขนส่งและการจดัการผลิตภณัฑ์ฮาลาลท่ีดีและเหมาะสม รวมทั้งความ
ซ่ือสัตยข์องเจา้ของแบรนด์ท่ีไม่น าสินคา้ฮาลาลมาปนเป้ือนกบัสินคา้ไม่ฮาลาลซ่ึงมีนะยิสปนเป้ือน
อยู ่โดยครอบคลุมกบัการจดัหาและการจดัจ าหน่ายสินคา้ท่ีเช่ือมโยงเขา้ดว้ยกนั 

ขั้นตอนกำรแยกสินค้ำฮำลำล  
1. ควรแยกสินคา้ท่ีฮาลาลออกจากสินคา้ท่ีไม่ฮาลาล เช่น สุกร สุนขั หรือสัตวท่ี์เกิดมาดว้ย

การผสมพนัธ์ุกบัสุนขั หรือสุกร และทุกส่ิงอนัเน่ืองมาจากสัตวด์งักล่าว ซ่ึงเป็นนะยิสชนิดรุนแรง 
(มูฆอลล่าเซาะห์) 

2. ควรแยกสินคา้ท่ีเป็นเคร่ืองด่ืมฮาลาลออกจากเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์    รวมทั้งควรแยก
สินคา้ท่ีมีซากสัตว ์และน ้ านมของสัตวท่ี์ห้ามบริโภค โลหิต น ้ าหนอง น ้ าเหลือง อาเจียน อุจจาระ 
ปัสสาวะ ซ่ึงเป็นนะยสิชนิดปานกลาง (มู่ตา้วสัซิเตา๊ะห์) 

ดงันั้นการด าเนินการดา้นโลจิสติกส์ ควรไดรั้บการจดัการในลกัษณะท่ีฮาลาล เน่ืองจากโลจิ
สติกสตเ์ป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุด ซ่ึงจะตอ้งมีการติดเคร่ืองหมายฮาลาลท่ีผา่นการตรวจสอบแลว้ เพื่อเป็น
ตวัช้ีวดัประสิทธิภาพ   

หลกัส ำคัญในฮำลำลโลจิสติกส์  
หลกัส าคญัในฮาลาลโลจิสติกส์ คือ การแยกสินคา้ฮาลาลไม่ใหป้นเป้ือนกบัสินคา้ไม่ฮาลาล ซ่ึงมีการ
ขนส่งทางบก ทางน ้า ทางอากาศ ความตอ้งการในแต่ละองคป์ระกอบของโลจิสติกส์ มีดงัน้ี 

กำรขนส่ง 
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1. ในการขนส่งสินคา้ฮาลาลและสินคา้ท่ีไม่ฮาลาล ผูบ้ริการโหลดสินคา้ ควรคดัแยกสินคา้ 
รถเขน็ หรือยานพาหนะท่ีขนส่ง (กรณีของการจดัส่งเป็นกลุ่ม) 

2. การจดัเก็บสินคา้ในห้องเยน็ไม่ควรจดัเก็บสินคา้ฮาลาลและสินคา้ไม่ฮาลาลในภาชนะ
เดียวกนั โดยเฉพาะเน้ือหมู ซ่ึงถือวา่เป็นนายิสท่ีรุนแรง ส่ิงส าคญัตอ้งค านึงถึงขั้นตอนการท าความ
สะอาดภาชนะและยานพาหนะในการขนส่งสินคา้ และท่ีอยู่ส าหรับการด าเนินการขนส่งสินคา้ฮา
ลาล   

3. ตอ้งรู้ท่ีมาของภาชนะและยานพาหนะวา่มีการปนเป้ือนหรือไม่ ถา้มีการปนเป้ือนเกิดข้ึน 
ตอ้งลา้งน ้าถึงเจด็น ้า โดยน ้าแรกใหเ้ป็นน ้าดิน นัน่แสดงใหเ้ห็นวา่เป็นเร่ืองใหญ่   

4. ตอ้งขอใบรับรองการท าความสะอาด พร้อมจดัเก็บคลงัสินคา้ ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีเคล่ือนผา่น
ห่วงโซ่อุปทาน 

ดงันั้น ลักษณะของสภาพแวดล้อมและการจดัการต่างๆ และบุคคลอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้องกับ
สินคา้ฮาลาลเป็นส่ิงส าคญัยิ่ง ท่ีส่งผลให้คลงัสินคา้มีความไวต่อการปนเป้ือน ซ่ึงสามารถเกิดข้ึนได้
ในขั้นตอนต่างๆของกระบวนการ เช่น การจดัการขาเขา้สินคา้ การจดัเก็บสินคา้ และขาออกของ
สินคา้ เป็นตน้ เพราะฉะนั้นควรมีการจดัการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 

หลกัพืน้ฐำนของคลงัสินค้ำฮำลำล  
หลกัพื้นฐานของคลงัสินคา้ฮาลาล คือ การแยกสินคา้ฮาลาลและไม่ฮาลาล ตลอดกระบวนการ

ในคลงัสินคา้ อนัไดแ้ก่ 

1. การตรวจสอบสถานะของสินคา้ฮาลาลและการติดฉลากสินคา้  
2. ผูท่ี้บริการโหลดน าสินคา้ฮาลาลและไม่ฮาลาล ควรแยกไม่ใหอ้ยูภ่าชนะเดียวกนั  
3. สินคา้ฮาลาลจะมีชั้นจดัเก็บสินค้าในสถานท่ีและห้องเย็นท่ีเป็นเฉพาะของสินคา้ฮาลาล

เท่านั้น 
4. สินคา้ฮาลาลและสินคา้ไม่ฮาลาล ควรใส่ภาชนะท่ีแตกต่างกนั ซ่ึงผูบ้ริการโหลดควรระบุ

สินคา้นั้นๆ เพื่อไม่ใหมี้การปนเป้ือนกนั 
5. การบรรจุภณัฑ์สินคา้ฮาลาล ควรเรียงล าดบัการติดฉลากสินคา้ฮาลาล โดยสามารถจดัเก็บ

ในสถานท่ีท่ีก าหนดวา่เป็นสินคา้ฮาลาลเท่านั้น 
6. ในการสั่งซ้ือสินคา้ฮาลาล ควรวางสินคา้ฮาลาลและสินคา้ไม่ฮาลาลในภาชนะท่ีแตกต่างกนั 
7. การจดัส่งสินคา้ฮาลาล ภาชนะหรือกล่องบรรจุสินคา้ฮาลาล ควรระบุวา่เป็นสินคา้ฮาลาล 

แลว้น าไปโหลด หลงัจากนั้นน าสินคา้ฮาลาลขนถ่ายในรถบรรทุกท่ีขนส าหรับสินคา้ฮาลาล โดย
สินค้าฮาลาลและสินค้าไม่ฮาลาลจะแยกด้วยสีท่ีแตกต่างกันออกไป เพื่อความสะดวกในการ
ด าเนินงานในการตรวจสอบ ส่วนป้ายฮาลาลควรจะมีสีเดียวกนักบัชั้นวางเก็บสินคา้ ในกรณีท่ีสินคา้
ท่ีเป็นนายสิรุนแรงไม่สามารถเก็บไวใ้นหอ้งเยน็เดียวกนักบัสินคา้ฮาลาล  
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ดงันั้น ส่ิงส าคญัควรเนน้ในการแยกสินคา้ทางกายภาพท่ีมีการติดฉลาก (รหสัฮาลาล) ซ่ึงอยูใ่น
ขั้นตอนในการรับสินคา้ฮาลาล ก่อนท่ีขนถ่ายสินคา้ฮาลาลออกไปทางบก ทางน ้า และทางอากาศ 
 

หลกักำรพืน้ฐำนของสถำนีขนส่งตำมมำตรฐำนฮำลำล  
หลกัการพื้นฐานของสถานีขนส่งตามมาตรฐานฮาลาล ตอ้งให้แน่ใจวา่การแยกสินคา้ฮาลา

ลจากสินคา้ไม่ฮาลาล ผา่นกระบวนการทางสถานีขนส่ง ตอ้งมีการตรวจสอบสินคา้ผา่นบุคคลต่างๆ 
เช่น ศุลกากร เจา้หนา้ท่ีสัตวแพทยห์รือด่านตรวจสัตวน์ ้ าระหวา่งประเทศท่ีสนามบิน อยา่งไรก็ตาม
ส่ิงส าคญั คือ การตรวจสอบของสินคา้ฮาลาลในเขตพื้นท่ีท่ีก าหนดเพื่อให้แน่ใจว่าสินคา้ฮาลาลได้
มาตรฐานและถูกตอ้งแน่นอน ส่ิงท่ีควรค านึงมากท่ีสุด คือ ไม่มีการปนเป้ือนระหวา่งสัตวท่ี์ฮาลาล
และสัตวท่ี์ไม่ฮาลาล (เช่นสุกร) ในพื้นท่ีกกักนัและการถือครองปศุสัตว ์
 
2.3 เคร่ืองหมำยมำตรฐำนฮำลำล 

มำตรฐำนและกำรรับรองฮำลำล 
 
มาตรฐานฮาลาลไดเ้ป็นท่ียอมรับจากทัว่โลกและองคก์รท่ีไดรั้บการรับรองไดรั้บการจดัตั้ง

ข้ึนเพื่อควบคุมและรับประกนัการผลิตของผลิตภณัฑ์อาหารฮาลาลท่ีมีผลในใบรับรอง และป้าย

ช่ือ'HALAL''  ผูน้  าองคก์รมุสลิมไดรั้บการจดัตั้งข้ึนในหลายประเทศในการตรวจสอบและ

ตรวจสอบโรงฆ่าสัตว,์ ผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ  าหน่ายในร้านคา้ในแต่ละประเทศ โดยไดม้อบใบรับรอง

มาตรฐานฮาลาลส าหรับเน้ือสัตวแ์ละผลิตภณัฑฮ์าลาล 

ฮาลาลหรือฮะล้าล (Halal) ตามความหมายในสารานุกรมอิสลามระบุว่า ส่ิงท่ีกฎหมาย
อิสลามหรือบญัญติัของอลัลอฮ อนุมติัให้กระท า และถือวา่เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งตลอดไปจนถึงวนัส้ิน
โลก ดงันั้น อาหารฮาลาลก็คืออาหารท่ีถูกตอ้งตามหลกับญัญติัของศาสนาอิสลาม อนุมติัให้บริโภค
หรือใชป้ระโยชน์ได ้ประเภทของอาหารฮาลาล ไดแ้ก่ นมจากสัตวท่ี์อนุญาตให้กินเน้ือได ้เช่น โค 
กระบือ แพะ แกะ น ้าผึ้ง ปลา สัตวท์ะเลทุกชนิด พืชตระกูลถัว่ เช่น ถัว่เหลือง ถัว่ลิสง เม็ดมะม่วงหิม
พานต์ ลูกวอลนทั ฯลฯ และ สัตวจ์  าพวกววั แกะ แพะ กวาง ไก่ เป็ด นก ฯลฯ เป็นตน้ ซ่ึงสัตวท่ี์ฮา
ลาลจะตอ้งผา่นกระบวนการฆ่าโดยการเชือดตามหลกัการอิสลามดว้ย 

ปัจจุบนั อาหารฮาลาลเป็นเร่ืองท่ีไดรั้บความสนใจอย่างมากจากสังคมไทย ไม่ใช่เพียงแต่
คนไทยมุสลิมเท่านั้น แต่ผูป้ระกอบการโดยทัว่ไปซ่ึงตอ้งการผลิตอาหารฮาลาลจ าหน่ายแก่ผูบ้ริโภค
มุสลิมในประเทศ  และผลิตเพื่อการส่งออกในตลาดโลกมุสลิม ก็จ  าเป็นตอ้งให้ความสนใจอย่าง
จริงจงั และด าเนินกระบวนการผลิตอาหารฮาลาลให้ถูกตอ้งตามบญัญติัศาสนาอิสลาม และระเบียบ
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยวา่ดว้ยการรับรองฮาลาล พ.ศ. 2544 และฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 
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2545 โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองจากคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย หรือ 
คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดัแลว้แต่กรณี 

หากผูข้อรับรองฮาลาลประสงคจ์ะใช ้“เคร่ืองหมายรับรองฮาลาล” จะตอ้งไดรั้บอนุญาตให้
ใชเ้คร่ืองหมายดงักล่าว จากคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทยก่อน ประกอบกบัประเทศ
ไทยเป็นแหล่งผลิตอาหารท่ีส าคญัของโลก ตลาดโลกมุสลิมมีประชากรผูบ้ริโภคประมาณ 2,000 
ล้านคน อาหารฮาลาลจึงเป็นช่องทางการตลาดท่ีส าคัญ รัฐบาลปัจจุบันจึงมีนโยบายส่งเสริม
อุตสาหกรรมอาหารฮาลาล เพื่อการส่งออกและไดก้ าหนดนโยบายไปสู่การปฏิบติัอยา่งจริงจงั ทั้งใน
ดา้นการพฒันาวตัถุดิบ การส่งเสริมผูป้ระกอบการ การแสวงหาตลาด และการพฒันากลไกลการ
รับรองมาตาฐานอาหารฮาลาล ให้เป็นท่ีน่าเช่ือถือยอมรับของผู ้บริโภคทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยอ านาจหนา้ท่ีในการตรวจรับรองและอนุญาตให้ใชเ้คร่ืองหมายรับรองฮาลาล เป็น
อ านาจหนา้ท่ีขององคก์รศาสนาอิสลามเท่านั้น คือคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการอิสลามประจ าจงัหวดั 

อาหารฮาลาลจึงเป็นเร่ืองของความร่วมมือและผลประโยชน์ร่วมกนัของ 3 ฝ่ายคือ มุสลิม
ผูบ้ริโภค ผูป้ระกอบการ และประเทศชาติ กล่าวคือมุสลิมได้บริโภคอาหารฮาลาลท่ีเช่ือๆได้ว่า
ถูกตอ้งตามบญัญติัศาสนาอิสลาม มีคุณค่าอาหารถูกสุขอนามยั ปลอดภยัจากส่ิงตอ้งห้ามทางศาสนา
อิสลาม (ฮารอม) และส่ิงปนเป้ือนต่างๆ ผูป้ระกอบการไดรั้บผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยตระหนกั
ถึงการผลิตอาหารฮาลาลท่ี ถูกต้องตามบัญญัติศาสนาอิสลาม และปฏิบัติตามระเบียบของ
คณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย วา่ดว้ยการรับรองฮาลาลอยา่งเคร่งครัด 

  
2.4 งำนวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

นวลพร ดวงทวีทรัพย ์(บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการวดัประสิทธิภาพของกระบวนการท างานใน

คลงัสินคา้ของบ้านไร่กาแฟ พบว่า ความได้เปรียบทางการแข่งขนัเกิดจากประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงานของบริษทั ทางกลุ่มเห็นวา่ทางบา้นไร่กาแฟมีการด าเนินงานท่ีไม่ก่อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด ยงัมีการท างานท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่าแก่ลูกคา้ เป็นตน้ทุนท่ีไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ ทางกลุ่ม

วจิยัจึงตอ้งการเขา้ไปศึกษาวา่จุดใดท่ีสามารถปรับปรุงเพื่อให้บา้นไร่กาแฟเกิดประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงานมากยิ่งข้ึน ซ่ึงจากการท่ีบา้นไร่กาแฟมีคลงัสินค้า ซ่ึงเป็นสถานท่ีในการเก็บรวบรวม

สินคา้ เพื่อกระจายไปยงัสาขาต่าง ๆ ดงันั้นกิจกรรมท่ีเกิดข้ึในคลงัสินคา้ ถือวา่เป็นส่วนส าคญัก่อนท่ี

สินคา้จะไปถึงลูกคา้ 

ฐะปะนี มะลิซ้อนศึกษาความสามารถในการแข่งขันส่งออกกุ้งสดแช่เย็นแช่แข็งของ

ประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงคข์องการศึกษาเพื่อ ศึกษาสภาพทัว่ไปเก่ียวกบัการผลิตและการตลาด 

วิเคราะห์ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ  วิเคราะห์การขยายตวัของการส่งออกโดยใช้
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แบบจ าลองส่วนแบ่งการตลาดคงท่ีและวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงคเ์พื่อการน าเขา้กุง้สดแช่เยน็

แช่แขง็ของประเทศไทยในประเทศลูกคา้ท่ีส าคญัและเพื่อเสนอแนวทางในการเพิ่มขีดความสามารถ

ในการแข่งขนั ผลการศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ ของประเทศไทย และประเทศ

คู่แข่งท่ีส าคญัไดแ้ก่ เวียดนาม เอกวาดอร์ อินเดีย อินโดนีเซีย เม็กซิโก และจีนโดยใช้ค่าเฉล่ียของ

ขอ้มูลใน 3 ช่วงเวลาคือ ปี 2525-2529, 2530-2534 และ 2535-2536 ปรากฏว่าทุกประเทศมีความ

ได้เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ ส าหรับไทยมีแนวโน้มท่ีความไดเ้ปรียบดงักล่าวเพิ่มข้ึนอย่าง

ต่อเน่ืองแต่มีอตัราการเพิ่มท่ีลดลงในท านองเดียวกนักบัเวียดนาม เอกวาดอร์ และอินเดีย ขณะท่ี

อินโดนีเซีย เม็กซิโกและจีน มีความไดเ้ปรียบดงักล่าวลดลง ส าหรับผลการศึกษาการขยายตวัของ

การส่งออกกุง้สดแช่เยน็แช่แข็งของไทย โดยใชแ้บบจ าลองส่วนการแบ่งการตลาดคงท่ีในช่วงเวลา

เช่นเดียวกับช่วงเวลาข้างต้น  พบว่ามูลค่าการส่งออกระหว่าง2 ช่วงเวลาแรกเพิ่มข้ึนเป็นผล

เน่ืองมาจากการแข่งขนัท่ีแท้จริง รองลงมาคือผลด้านทิศทางการส่งออก และผลจากอตัราการ

ขยายตัวของตลาดโลกตามล าดับ  แต่ลดลงเล็กน้อยเพราะผลการกระจายตลาด ส าหรับการ

เปรียบเทียบมูลค่าการส่งออกของ 2 ปีหลงั พบว่าเพิ่มข้ึนเช่นกนัเป็นผลจากการแข่งขนัท่ีแทจ้ริง

รองลงมาคือผลจากอตัราการขยายตวัของตลาดโลกและผลด้านทิศทางการส่งออกตามล าดบั แต่

ลดลงเล็กน้อยเพราะผลการกระจายตลาด ผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่ออุปสงคเ์พื่อการน าเขา้กุง้

สดแช่เย็นแช่แข็งของไทยในญ่ีปุ่น สหรัฐอเมริกาและสิงคโปร์ ระหว่างปี 2523-2534 2509-2537

และ2517-2537 ตามล าดบั ปรากฏว่าตวัแปรรายได้ประชาชาติต่อหัวของแต่ละประเทศ และราคา

ส่งออกสินคา้ชนิดน้ีของไทยไปยงัประเทศดงักล่าวเป็นตวัแปรส าคญัในการก าหนดอุปสงคเ์พื่อการ 

น าเขา้ดงักล่าว โดยค่าความยืดหยุ่นของอุปสงค์ต่อรายได้ประชาชาติต่อหัวของประเทศดงักล่าว

เท่ากบั 7.1836 7.0844 และ 5.0065 ตามล าดบั และค่าความยืดหยุน่ของอุปสงคต่์อราคาส่งออกของ

ไทยของประเทศขา้งตน้เท่ากบั -2.3662 -0.8361 และ -1.7393 ตามล าดบั 

โฆษิต ป้ันเป่ียมรัษฎ์ ( 2540 ) ไดศึ้กษาวิเคราะห์อุตสาหกรรมส่ิงทอกบัการปรับโครงสร้าง

อุตสาหกรรมของประเทศไทย โดยวเิคราะห์ช้ีทิศทางและความจ าเป็นในการตอ้งปรับ 

โครงสร้างอุตสาหกรรม ส่ิงทอในระยะยาว โดยมุ่งการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขนัของ

ประเทศวา่จะเปิดโอกาสใหป้ระเทศไทยในทิศทางต่างๆ การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของปัจจยัทั้ง

ภายในและภายนอกประเทศได้ก่อให้เกิดผลสรุปกวา้งๆว่า อุตสาหกรรมแทบทุกกลุ่มตอ้งมีการ

ปรับตวั ปรับโครงสร้าง ไม่วา่อุตสาหกรรมบางกลุ่มของประเทศท่ีเคยเจริญรุ่งเรืองอยา่งรวดเร็วใน

อดีตท่ีผา่นมาอาทิ อุตสาหกรรมส่ิงทอ คงจะถึงทางตนัและกลายเป็นอุตสาหกรรมประเภทตะวนัตก

ดิน ซ่ึงแปลวา่ไม่มีโอกาสหรือมีโอกาสนอ้ยมากท่ีจะแข่งขนัต่อไปไดอี้กในเวทีการคา้ของโลก 
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 วชิยั ดิษฐอุดมการผลิตขั้นปลายมีการพฒันาไปอยา่งรวดเร็ว จนท าให้ปัจจยัการผลิตขั้นตน้

และขั้นกลางไม่สามารถตอบสนองอุตสาหกรรมขั้นปลายได ้ทั้งในปริมาณและคุณภาพของสินคา้

ท าให้ตอ้งมีการน าเขา้วตัถุดิบในแต่ละขั้นเป็นจ านวนมาก นอกจากน้ีอุตสาหกรรมส่ิงทอยงัมีปัญหา

การปรับโครงสร้าง การปรับเปล่ียนเคร่ืองจกัร การปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิต ตลอดจนปัญหา

การขาดสภาพคล่อง ท าให้แต่ละสถานประกอบการขาดเงินทุนหมุนเวียนส่งผลให้การบริหารการ

ผลิตติดขดัหรือล่าชา้ ไม่สามารถส่งมอบสินคา้ตามก าหนดได ้การแกไ้ขปัญหาน้ีจะตอ้งอาศยัความ

ร่วมมือจากภาครัฐบาลและเอกชนเพื่อส่งเสริมการพฒันาระบบการผลิตให้สอดคล้องกับความ

ตอ้งการของตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

ไกรฤทธ์ิ บุณยเกียรติไดศึ้กษาแนวทางและวธีิการก าหนดกลยทุธ์ 

และยทุธวธีิสู่การตลาด โดยไดว้างหลกัแนวคิดเชิงกลยทุธ์หลกัโดยเฉพาะส าหรับผูน้ าตลาดโดย 

 1. ขายความพิเศษ มุ่งผลิตและขายสินคา้เฉพาะกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความตอ้งการเป็นพิเศษ 

(Focus) 

 2. ขายความแตกต่าง โดยผลิตและท าจุดยนืสินคา้ใหแ้ตกต่างจากคู่แข่งขนัจนผูบ้ริโภคเลือก

ซ้ือได ้( Differentiation ) 

 3. มุ่งปรับสมรรถภาพในการลดตน้ทุนจนตั้งราคาต ่าสุด เพื่อให้ได้ยอดขายสูงสุด (Cost 

Advantage) ส่วนการพฒันากลยทุธ์รอง กล่าวคือ 

 1. การสร้างแนวร่วมธุรกิจ (Strategic Partnership) เป็นการรวมตวัของผูแ้ข่งขนั 

ตั้งแต่สองรายข้ึนไป เพื่อเพิ่มยอดขายและอ านาจการต่อรองหรือเพื่อลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆ 

โดยการใชท้รัพยากรส าคญัร่วมกนั 

 2. การท าการตลาดขา้มชาติ (Internationalization) ซ่ึงอาจจะมีการลงทุนร่วมกนัท่ี 

เรียกวา่ Joint Venture คือ มีการร่วมทุนเพื่อตั้งบริษทัใหม่ในต่างประเทศ เพื่อดูแลผลประโยชน์ 

จนถึงการปฏิบติัในต่างประเทศเสมือนกบับริษทัอิสระบริษทัหน่ึง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท า 

ธุรกรรมการส่งออก 

สายฝน ตระกลสุทรัพยศึ์กษาความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของการส่งออกข้าวของ

ประเทศไทยในปี 2529-2539 โดยมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษาเพื่อศึกษาสภาพทัว่ไปของการตลาด

และการส่งออกขา้วของไทย วิเคราะห์ความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีปรากฏ(RCA)ของไทย และ

ประเทศคู่แข่ง คือสหรัฐอเมริกา อินเดีย เวียดนาม จีน และปากีสถาน โดยท าการศึกษา2 กรณีคือ 

กรณีพิจารณาเปรียบเทียบสินคา้ทุกประเภทท่ีส่งออก และกรณีพิจารณาเปรียบเทียบเฉพาะสินคา้

เกษตรท่ีส่งออก และวิเคราะห์การขยายตวัของการส่งออกขา้วของไทย โดยใชแ้บบจ าลองส่วนแบ่ง
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การตลาดคงท่ี (Constant Market Share : CMS) โดยใชข้อ้มูลเก่ียวกบัการคา้ขา้วในระหวา่งปี 2529-

2539 ผลการศึกษาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบ ปรากฏวา่ทุกประเทศท่ีศึกษามีค่า RCA มากกวา่ 

1 แสดงว่าทุกประเทศมีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในสินค้าข้าวทั้ ง 2กรณีศึกษา โดยไทย 

สหรัฐอเมริกา เวียดนาม จีน และปากีสถาน มีแนวโน้มความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีลดลง

ยกเวน้ประเทศอินเดีย ท่ีมีแนวโน้มความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบท่ีเพิ่มข้ึนส่วนผลการศึกษาของ

แบบจ าลองส่วนแบ่งการตลาดคงท่ี การขยายการส่งออกขา้วของไทยมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนโดย

จากปัจจยัภายนอกคือการขยายตวัการส่งออกทั้งหมดของโลก และการกระจายตลาดท่ีท าให้ไทยมี

การขยายตวัการส่งออกขา้วสูงกว่าอตัราเฉล่ียการส่งออกขา้วของโลกส่วนผลท่ีท าให้การขยายการ

ส่งออกขา้วไม่เพิ่มเท่าท่ีควร เป็นผลจากปัจจยัภายในประเทศคื ผลจากการแข่งขนัท่ีแทจ้ริง และการ

ปรับการส่งออกของไทย 

 ผสุดี พลสารัมย ์(2541) ไดศึ้กษาเชิงประจกัษข์องตวัแบบนวตักรรมทางการตลาด ท่ีมีผลต่อ

การด าเนินงานของธุรกิจส่งออกในประเทศไทย โดยไดใ้ชท้ฤษฎี Resource-base พบว่า ทรัพยากร

มนุษย ์(human resource) เป็นกลยุทธ์และปัจจยัท่ีจะอธิบายสัดส่วนท่ีส าคัญของตัวแปรในการ

ด าเนินงานมากกว่ากลยุทธ์ทางการตลาดและปัจจัยส่วนครองตลาด และยงัพบว่าเทคโนโลย ี

(technology) มีความสัมพนัธ์กบัการส่งออก โดยน ามาใช้ในการพฒันาประเทศ ดว้ยการน าเสนอ

ผลิตภัณฑ์ท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของตลาดในรูปแบบต่าง ๆ นอกจากน้ีการน า

เทคโนโลยมีาใชส้ามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบัต่างประเทศ และสามารถช่วยในการ

ลดตน้ทุนในการส่งออกได ้

สาวติรี วริิยะอารี  สมพล ทุ่งหวา้  (2554) การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัญหาจาก

การด าเนินงานของผูผ้ลิตอาหารทะเลกระป๋องภายใตเ้คร่ืองหมายฮาลาลในประเทศไทย ในดา้นการ

ผลิต ด้านการตลาด และด้านผลกระทบจากสภาวะแวดล้อมภายนอก และเพื่อศึกษาเปรียบเทียบ

ลกัษณะของผูป้ระกอบการผลิตจ าแนกตามขนาดของเงินลงทุน ประเภทของระบบในการผลิต และ

ระยะเวลาในการด าเนินงานกบัปัญหาท่ีเกิดจากการด าเนินงานของผูผ้ลิตอาหารทะเลกระป๋องภายใต้

เคร่ิองหมายฮาลาลในประเทศไทย ในดา้นการผลิต ดา้รการตลาด และดา้นผลกระทบจากสภาวะ

แวดลอ้ม  

แวดลอ้มภายนอก และผูว้ิจยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหาร

หรือผูจ้ดัการโรงงานของสถานประกอบการผลิตอาหารทะเลกระป๋องภายใตเ้คร่ืองหมายฮาลาลจ าน

วน 25 รายทัว่ประเทศเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีคือแบบสอบถาม และวิเคราห์ขอ้มูลโดยใช้

โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ ส่วนสถิติท่ีใชไ้ดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย เลขคณิต ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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และการวิเคราห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One-Wey ANOVA) การทดสอบสมมุติฐานได้

ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ผลการวจิยั  

สรุปได้ดังน้ีคือ 1) ผูผ้ลิตอาหารทะเลกระป๋องภายใต้เคร่ิงหมายฮาลาลมีปัญหาในการ

ด าเนินงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัปัญหาปานกลาง โดยท่ีปัญหาดา้นผลกระทบจากสภาวะแวดลอ้ม

ภายนอก มีปัญหาอยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นการผลิต และดา้นการตลาด มีปัญหาอยู่ในระดบัปาน

กลาง 2)  ผูผ้ลิตอาหารทะเลกระป๋องภายใตเ้คร่ิองหมายฮาลาล ท่ีมีขนาดของเงินลงทุนต่างกันมี

ปัญหาการด าเนินงานต่างกนั แต่ผูผ้ลิตตอาหารทะเลกระป๋องภายใตเ้คร่ิองหมายฮาลาลท่ีมีประเภท

ของระบบในการผลิต และระยะเวลาในการด าเนินงานต่างกนั มีปัญหาในการด าเนินงานไม่ต่างกนั 

สิริมา อภิวฒัน์วาจา  (2540) ประเมินศกัยภาพดา้นการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของ

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย  งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ประเมินศกัยภาพ

การจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย 2) เพื่อ

เปรียบเทียบศกัยภาพดา้นจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปใน

ประเทศไทยตามตัวแปรต่างๆ ได้แก่  สถานท่ีตั้ ง ประเภทอุตสาหกรรม ขนาดของสถาน

ประกอบการ (จ าแนกตาม: จ  านวนพนกังาน สินทรัพยถ์าวรรวม และยอดขายต่อปี)  และช่องทาง

การขนส่งสินคา้ กระจายสินคา้ กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคือ สานประกอบการอุตสาหกรรม

อาหารทะเลแปรรูปในเขตจงัหวดัสมุทรสาครท่ีจดทะเบียนในลกัษณะของรูปแบบนิติบุคคลกบักรม

โรงงานอุตสาหกรรมจงัหวดัสมุทรสาคร ซ่ึงมีจ านวนประชากรทั้งหมด 151 แห่ง และจ านวนกลุ่ม

ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคิดไดจ้ากการค านวณจากสูตรของ Yamane ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 

109 ได้รับการแบบสอบถามตอบกลบัมาจ านวน 109 แห่ง (คิดเป็น 100%) เคร่ืองมือท่ีใช้ “แบบ

ประเมินศกัยภาพด้านการจดัการโซ่อุปทานและจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปใน

ประเทศไทย” (Supply Chain Management and Logistics Scorecard—SCMLSC) ซ่ึงมีค่าดชันีความ

สอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence----IOC) อยู่ในช่วง 0.5-1และมีค่า Cronbach’s 

Alpha เท่ากบั 0.89 และท าการแกไ้ขขอ้บกพร่องให้เหมาะสมก่อนน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลจากนั้น

น าแบบประเมินศกัยภาพดา้นการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอาหารทะเล

แปรรูปในประเทศไทยไปแจกและเก็บด้วยตวัผูว้ิจยัเองและน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม

ส าเร็จรูปทางสิติผลการวิจยัพบว่ากลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษาส่วนใหญ่ท่ีมีตั้งโรงงานอยู่ในอ าเภอเมือง

สมุทรสาคร คิดเป็นร้อยละ 96.30 และตั้งอยู่ในอ าเภอกระทุ่มแบบ คิดเป็นร้อยละ 3.70 ประเภท

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่เป็นประเภทรับจา้งผลิตตรมแบบของลูกคา้คิดเป็นร้อยละ 30.30 จ านวน

พนกังานแยกเป็นจ านวนพนกังานของสถานประกอบการตั้งแต่ 201 คนข้ึนไป (ธุรกิจขนาดใหญ่) 
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คิดเป็นร้อยละ 43.10 โดยส่วนใหญ่มียอดขายต่อปีตั้งแต่ 200  ลา้นบาทข้ึนไป (ธุรกิจขนาดใหญ่) คิด

เป็นร้อยละ 46.80และมีช่องทางการขนส่งสินคา้/การกระจายสินคา้โดยด าเนินการเอง/บางส่วน

วา่จา้งให้ผูอ่ื้นด าเนินการคิดเป็นร้อยละ 46.80 กลยุทธ์ทั้ง 4กลยุทธ์มีศกัยภาพการจดัการโซ่อุปทาน

และโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปอยูใ่นระดบัปานกลาง และจ านวนดชันีหลกัท่ีมี

ศกัยภาพรวมด้านการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปใน

ประเทศไทย พบว่าดชันีหลกัท่ีมีศกัยภาพปานกลาง มีจ านวนมากท่ีสุดร้อยละ 86.36รองลงมาคือ

ศกัยภาพต ่ากวา่ร้อยละ 9.09และศกัยภาพสูงร้อยละ4.54ตามล าดบั  

ศกัยภาพดา้นกลยุทธ์การจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปใน

ประเทศไทยมีศกัยภาพไม่สูงท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 ศกัยภาพดา้นการจดัการโซ่อุปทาน

และโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทยมีไม่แตกต่างกนัตามสถานท่ีตั้ง 

ท่ีระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ี  0.05 ศักยภาพด้านการจัดการโซ่ อุปทานและโลจิสติกส์ของ

อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปในประเทศไทย แตกต่างกนัตามประเภทอุตสาหกรรม ขนาดของ

สถานประกอบการ (จ าแนกตาม: จ  านวนพนักงาน สินทรัพยถ์าวรรวม และยอดขายต่อปี)  และ

ช่องทางการขนส่งสินคา้ / การกระจายสินคา้ส่วนใหญ่แตกต่างกนัท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05 

 

ในขณะท่ีงานวิจัย  John Lever, Mara Miele (2012) เร่ือง  “การเจริญเติบโตของตลาด

เน้ือสัตวฮ์าลาลในสหภาพยุโรป: ขอ้เท็จจริงของทฤษฎีดา้นอุปทานของศาสนา” สรุปไดด้งัน้ี กว่า 

15 ปีท่ีผา่นตลาดเฉพาะส าหรับเน้ือสัตวฮ์าลาลจะปรากฎออกมาจากประเทศในกลุ่มสหภาพยโุรปใน

ขณะท่ีร้านคา้ดั้งเดิมยงัคงเป็นร้านคา้ปลีกท่ีส าคญั ส าหรับเน้ือสัตวฮ์าลาลในประเทศส่วนใหญ่มี

ฉลากติดอยู ่เน้ือสัตวแ์ละผลิตภณัฑ์จากเน้ือสัตวท่ี์มีมากข้ึนในซูเปอร์มาร์เก็ตและร้านอาหารทัว่ไป

อยา่งรวดเร็ว 

การขยายตลาดไดท้  าให้เกิดอ านวยความสะดวกมากยิ่งข้ึน นอกจากน้ียงัมีการเพิ่มข้ึนของ

หน่วยงานรับรองใหม่ซ่ึงแต่ละหน่วยงานลว้นมีกลยุทธ์ทางการตลาดของตวัเองและการตีความของ

ส่ิงท่ีถือว่าเป็นฮาลาลของแท้จริงท่ีมีความน่าเช่ือถือตามการรับรองในกระบวนการเชือดสัตว ์ 

งานวิจยัน้ีน าเสนอการวิเคราะห์เปรียบเทียบแนวโน้มของตลาดและการพฒันาทัว่ทั้งส่ีประเทศใน

ยุโรป จากผลการวิจยัท่ีด าเนินการในช่วงท่ีโครงการน้ีไดรั้บเงินสนบัสนุนจาก สหภาพยุโรป เป็น

การใหค้วามสนใจไปยงัวธีิการท่ีเป็นไปตามหลกักฎหมายของสหภาพยุโรปและองคก์ารการคา้โลก 

แนวทางการคา้ไดใ้ช้ความพยายามในการความพยายามท่ีจะสร้างมาตรฐานการรับรองฮาลาลโดย

การให้ความส าคญักระบวนการก่อนและหลงัการเชือดสัตวท่ี์มีความแตกต่างกนัระหวา่งนิกายซุนนี 
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ซ่ึงเป็นนิกายท่ีมีประชากรจ านวนมาก ในขณะท่ีมีความตระหนกัถึงผลกระทบของการเมืองทัว่โลก

ในการเรียกร้องของกลุ่มท่ีระบุตวัตนของชาวมุสลิมทัว่ยุโรป ในการท างานของ Einstein ในทฤษฎี

ดา้นอุปทานตามความเช่ือของหลกัศาสนาอิสลาม  แสดงให้เห็นถึงวิธีการปฏิบติัฮาลาลท่ีมีความ

หลากหลายและเติบโตอยา่งชดัเจนในการน ามาเป็นกลยุทธ์ทางการตลาดของ การด าเนินธุรกิจของ

อุตสาหกรรมเน้ือสัตวใ์นตลาดยุโรป สอดคล้องกบังานวิจยัของ Frak (2002) การประกอบธุรกิจ

การคา้นั้นตอ้งยอมรับผลท่ีมีทั้งผลกระทบ 'หน่วง' และ 'เพิ่ม' ในสวสัดิภาพสัตวใ์นมุมมองน้ี ได้

พิจารณาเร่ืองน้ีไปยงัประเทศนอร์เวยเ์พื่อหาหลกัฐานของการเรียกร้องน้ีซ่ึงมีความกงัวลวา่การรุกล ้า

ของตลาดยุโรปจะบ่อนท าลายประเทศมาตรฐานสวสัดิภาพสัตวท่ี์สูงและท่ีเกิดข้ึนใหม่ฉนัทามติท่ี

เกิดข้ึนใหม่มีการคาดการณ์วา่ประชากรมุสลิมทัว่โลกจะเพิ่มข้ึนจาก 1,600 ลา้น เป็น 2,200 ลา้นคน

ในปี 2030 (Pew Forum, 2011)  ความพยายามของสหภาพยุโรปในการปรับปรุงสวสัดิภาพสัตวโ์ดย

ไม่ตอ้งขู่  คุกคามความ สามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมอาหารเกษตร ของ

ยุโรป (EU Animal Welfare Plan, 2006-2030) มีแนวโน้มทีจะผลักดันการขยายตัวและความ

แตกต่างของตลาดเน้ือฮาลาลแต่เป็นความพยายามล่าสุดท่ีจะยกเลิกการวิธีการฆ่าสัตวต์ามหลัก

ศาสนาในประเทศเนเธอร์แลนด์สาธิต (Press, 2011; Berg, 2011; Tyler, 2012) นโยบายของสหภาพ

ยุโรปในพื้นท่ีน้ีมีโอกาสท่ีจะเขา้มาอย่างต่อเน่ืองภายใตค้วามกดดนัจากสิทธิสัตว ์/ สวสัดิการและ

เอน็จีโอจาก unmbers ท่ีเพิ่มข้ึนของประชาชนในยโุรป 

อทัธ์ พิศาลวานิช ( 2553) ได้ศึกษาวิจยัโครงการศึกษาตารางปัจจยัการผลิตและผลผลิต

ดา้นโลจิสติกส์ไทย ผลการวิจัยพบว่าตน้ทุนโลจิสติกส์ประกอบดว้ย 4 ส่วนท่ีส าคญั คือ ตน้ทุนการ

ขนส่งสินค้า (Transportation Costs)ต้นทุนการถือครองสินคา้ (Inventory Carrying Costs) ต้นทุน

การบริหารคลังสินคา้ (WarehousingCosts) และต้นทุนการบริหารจดัการ (Administration Costs) 

แต่ปัจจุบนัยงัไม่มีการศึกษาและจดัท าการค านวณโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ของไทยท่ีแสดง

รายละเอียดทั้งธุรกิจตน้น ้าและปลายน ้าอยา่งชดัเจน ท าใหก้ารวางแผนพฒันาโลจิสติกส์เป็นไปอยา่ง

จ ากดัเน่ืองจากไม่ทราบถึงตน้ทุนในลกัษณะดงักล่าว ดงันั้น เพื่อให้ทราบถึงตน้ทุนโลจิสติกส์ของ

แต่ละธุรกิจ จึงตอ้งจดัท าตารางปัจจยัการผลิตและผลผลิตดา้นโลจิสติกส์ของไทย  ปี 2549 โดยเน้น 

2 ส่วนส าคญั คือ 1) ตน้ทุนการบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing Costs) เฉพาะคลงัสินคา้สาธารณะ 

และ 2) ตน้ทุนการขนส่ง  (Transportation Costs) ใหมี้ความชดัเจนมากข้ึนทั้งในส่วนโครงสร้างการ

ใชปั้จจยัการผลิตและการให้บริการของกิจกรรมโลจิสติกส์ การศึกษาแบ่งกิจกรรมดา้นโลจิสติกส์อ

อกเป็น  25 กิจกรรม  โดยสร้างตารางปัจจัยการผลิตด้านโลจิสติกส์ขนาด  89 x 89 กิจกรรม 

นอกจากน้ี การศึกษายงัได ้
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Bruil, R.R. (2010 ไดก้ล่าวถึงมุมมองของผลกระทบของฮาลาลโลจิสติกส์ ในการก าหนดหลกัเกณฑ์
ในการปรับปรุงโซ่อุปทานเน้ือไก่ ส าหรับฮาลาลโลจิสติกส์มีหลักการพื้นฐาน ๓ ประการ คือ
หลีกเล่ียงส่ิงเจือปน หลีกเล่ียงส่ิงตอ้งห้าม และมัน่ใจว่าการปฏิบติัการทั้งหลายเป็นไปตามความ
คาดหวงัของลูกค้ามุสลิม โดยทั้ งก่อนและหลังการผลิตจะต้องถูกต้องทั้ งระบบ กระบวนการ
คุณภาพจะตอ้งมีความแตกต่างโดยเฉพาะมุมมองในลกัษณะเฉพาะของโซ่อุปทานอาหารฮาลาล มี
ค าถามท่ีเก่ียวขอ้งคือ อะไรคือส่ิงท่ีลูกคา้มุสลิมกงัวลในการกระจายอาหารเน้ือฮาลาลและสามารถ
เตรียมการในเร่ืองน้ีให้ไปเป็นตามขอ้ตกลงไดอ้ย่างไร จากการส ารวจกลุ่มลูกคา้ พบว่าค าแนะน า
ของลูกคา้คือความจ าเป็นท่ีตอ้งมีเคร่ืองมือวดัและประเมิน การพฒันามาตรฐานโลจิสติกส์ตลอด
ห่วงโซ่อุปทานอย่างแทจ้ริง หากพิจารณาจากสภาพทางภูมิศาสตร์ได้แก่  การขนส่งทางเรือ ทาง
อากาศ คลงัสินคา้ และร้านคา้ปลีกหรือซุปเปอร์มาเก็ตตอ้งอยู่แยกต่างหากจากสินคา้ท่ีไม่ฮาลาล 
(Christopher, ๑๙๙๘)  ส่ิงส าคญัของการตอบสนองสินคา้ฮาลาลคือการท่ีจะตอ้งรับผิดชอบต่อโลจิ
สติกส์ฮาลาลระหวา่งเคร่ืองหมายการคา้ และการขายปลีกเพราะมนัเป็นส่ิงท่ีลูกคา้ตอ้งการ การวิจยั
คร้ังน้ีเป็นจุดเร่ิมตน้ของการก าหนดมาตรฐานนานาชาติเก่ียวกบัการขนส่งฮาลาลในประเทศมุสลิม
และประเทศท่ีไม่ใช่มุสลิมทั้งหลายในโลกน้ี  

นอกจากน้ียงัมีงานวิจยัของ Karijn Bonne and Wim Verbeke (๒oo๗) กล่าวถึงคุณค่าของ
รูปแบบผลิตภณัฑ์เน้ือสัตวแ์ละการควบคุมการกระจายสินคา้ให้มีคุณภาพ งานวิจยัน้ีไดบู้รณาการ
โครงสร้างทางสังคมเทคโนโลยี การควบคุมคุณภาพของลกัษณะพิเศษของอาหารเน้ือสัตวฮ์าลาล 
โดยใช้ทฤษฎีกิจกรรมเครือข่าย ทฤษฎีเศรษฐกิจ รวมทั้ งกฎหมายอิสลาม โดยท าอย่างไรท่ีจะ
เคล่ือนยา้ยให้เป็นไปตามมาตรฐานโดยใช้ HACCP ร่วมดว้ย ปัจจุบนัมาตรฐานฮาลาลไดก้ลายเป็น
มาตรฐานท่ีมีความสมเหตุสมผลตามความตอ้งการของลูกคา้มุสลิมตามกรอบของศาสนาอิสลาม 

ศาสนาอิสลามเป็นอิทธิทางวฒันธรรมท่ีส่งผลต่อทศันคติและพฤติกรรม (Delener, ๑๙๙๔; 
Pettinger et al., ๒oo๔) การตัดสินใจซ้ืออาหาร และการบริโภคอาหาร(Mennell et al.,๑๙๙๒) 
ผลกระทบของศาสนาในความตอ้งการของอาหารของบุคคลในการเรียนการสอนในศาสนา เช่น ใน
การเชือดสัตวข์องชาวยิวหรืออิสลาม เน้ือสุกร) ในขณะท่ีศาสนาอิสลามมีอตัราการเจริญเติบโต
เพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว มีประชากรมุสิมมากกวา่ ๑๑ ลา้นคนท่ีอาศยัอยูใ่นอเมริกาเหนือและมีอตัราการ
เพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ในขณะท่ีในยโุรปเหนือมีอตัราการเพิ่มของประชากรมุสลิม ๑๒-๑๓ ลา้น และ
เพิ่มข้ึนมากกว่า ๑๗% ในบราซิล (De Ley, ๒oo๒) ในวิถีชีวิตอิสลามนั้ นเป็นไปตามกรอบ
บทบญัญติัตามหลกัชารีอะห์ 

อิทธิพลของศาสนาท่ีเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริโภคเป็นสภาพแวดลอ้มทางวฒันธรรมใน
กรณีของมุสลิม ในโซ่อุปทานจากเน้ือสัตว์เป็นส่ิงท่ีต้องเป็นไปหลักศาสนาอิสลามส าหรับ
ผลิตภณัฑ์เน้ือฮาลาลซ่ึงเป็นไปตามกรอบของหลกัการ มาตรฐาน และลกัษณะเฉพาะ มาตรฐาน
ส่วนผสมภายใตพ้ื้นฐานของ HACCP โดยตอ้งก าหนดจุดควบคุมท่ีจ าเป็นไว ้ส่ิงท่ีท าให้ลูกคา้ได้
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ทราบความสะอาดของมาตรฐานฮาลาลก็คือ ตราสัญลกัษณ์ฮาลาลท่ีปรากฏอยูบ่นบรรจุภณัฑ์ของ
ฉลากอาหาร 

สัญลักษณ์คุณภาพฮาลาลเป็นส่ิงท่ีท าให้เป็นท่ียอมรับจากบุคคลภายนอกท่ีเลือกซ้ือ
ผลิตภณัฑ์อาหารท่ีมีฉลากฮาลาล และจะตอ้งแสดงให้เห็นความบริสุทธ์ิของคุณภาพสินคา้ การวิจยั
โครงสร้างเทคโนโลยทีางสังคม และคุณภาพอาหารเน้ือฮาลาลจะตอ้งมีการถกเถียงกนัในวงวชิาการ
รวมทั้งการเชือด ซ่ึงขณะน้ีการเติบโตท่ีส าคญัของกลุ่มตลาดเน้ือสัตวฮ์าลาลนั้น 

สอดคลอ้งกบัทศันคติ พฤติกรรมการบริโภคท่ีจ าเป็นตอ้งท าให้ลูกคา้เกิดความเช่ือมัน่ใน
ฉลากสินคา้ และทา้ยท่ีสุดการพิจารณาไปถึงส่ิงท่ีอยู่ภายในจิตใจของความเช่ือในอิสลามท่ีเป็น
วฒันธรรมยอ่ยท่ีเป็นส่ิงจ าเป็นของการบริหารจดัการโซ่อุปทานอาหารเน้ือแปรรูปท่ีองคก์รจะตอ้ง
ใหค้วามส าคญัเพื่อน าพาองคก์รสู่การบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 

นอกจากน้ีงานวิจัยของ Mohani Abdul, Hashanah Ismail, Haslina Hashim (2009) ได้ท า

การวิจยัในเร่ือง กระบวนการของการตดัสินใจของลูกคา้ในการเลือกซ้ืออาหารฮาลาลในประเทศ

มาเลเซีย” พบว่า จากการวิจยัทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ พบว่า ลูกคา้มุสลิมในประเทศมาเลเซีย

จ านวน 213 ตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามยนืยนัวา่ มีความวติกกงัวลเก่ียวกบัตราสัญลกัษณ์ “ฮาลาล” 

โดยกงัวลในส่วนท่ีเก่ียวกบัส่วนผสมท่ีน ามาปรุงเป็นอาหารฮาลาล การศึกษาคร้ังน้ีไดย้ืนยนัว่ามี

ความสัมพนัธ์ระหว่างการตอบสนองในเร่ืองหลกัการศาสนา และมุมมองสัญลกัษณ์ฮาลาล และ

ส่วนผสมหรือเคร่ืองปรุงทั้งหลายมีความส าคญัมากต่อการตดัสินใจอยา่งมาก ในขณะท่ีขอ้มูลดา้น

คุณภาพจากการประชุมกลุ่มแบบสัมภาษณ์ถึงความคิดเห็นในการเลือกซ้ือสินคา้ในร้านคา้อารฮา

ลาล ต่างเห็นตรงกนัว่าเป็นความจ าเป็นอย่างมากท่ีจะต้องมัน่ใจในสินคา้อาหารฮาลาลและตอ้ง

ป้องกนัความเส่ียงท่ีจะเกิดจากการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีไม่มัน่ใจว่าจะฮาลาลโดยส้ินเชิง รวมทั้งความ

มัน่ใจในคุณภาพการบริการ การศึกษาคร้ังน้ีการแสดงการรับประกนัดว้ยความซ่ือสัตยใ์นเร่ืองฮา

ลาลถือเป็นสัญญาของผู ้ผลิต ความซ่ือสัตย์ต่อผลิตภัณฑ์  และเช่ือมั่นในการคงคุณค่าด้าน

ส่ิงแวดลอ้มและตอ้งเป็นไปตามท่ีแสดงไวใ้นฉลากของสินคา้ท่ีไดแ้สดงไวท่ี้ผลิตภณัฑ์อยา่งชดัแจง้ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Karijn Bonne and Wim Verbeke (2007) เก่ียวกบัคุณค่าของค่านิยมของ

ศาสนากับผลิตภณัฑ์อาหารเน้ือสัตวฮ์าลาลและการกระจายสินค้าฮาลาลอย่างมีคุณภาพ พบว่า 

การบูรณาการโครงสร้างทางสังคมเทคโนโลยี การควบคุมคุณภาพของผูผ้ลิตอาหาร ฮาลาลในโซ่

อุปทานเน้ือสัตว์ ตามทฤษฎี Actor Network- Theory และ ทฤษฎี economic conventions จาก

กฎหมายอิสลามท่ีได้กล่าวถึงการน าไปสู่การผลิตและกระบวนการมาตรฐานคุณภาพอาหาร 

(HACCP) มาตรฐานคุณภาพฮาลาลเป็นพื้นฐานท่ีมีความแข็งแกร่งภายใตพ้ื้นฐาน civic และ ความ

สมเหตุสมผลท่ีมาจากส่ิงท่ีอยูภ่ายในจิตใจของลูกคา้มุสลิมท่ีมีต่อผูค้า้เน้ือมุสลิมท่ีเป็นผลน าไปสู่การ
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เข้าใจร่วมกันในจริยธรรม และศาสนาobligations HACCP มีความเหมือนและใกล้เคียงกับการ

ควบคุมมาตรฐานของอาหารฮาลาลอนัเป็นส่ิงท่ีมีความสอดคลอ้งเคร่ืองมือคุณภาพท่ีจะรับประกนั

ไปสู่ความเช่ือถือไวว้างใจท่ีมีต่อคุณภาพฮาลาลดว้ยท่ีรวมไปถึงผลิตภณัฑ์หรือตราเคร่ืองหมายของ

เน้ือสัตว ์โครงสร้างทางสังคมเทคโนโลยีของคุณภาพฮาลาลนั้นเร่ิมจากการเชือดสัตวท่ี์ตอ้งเป็นไป

ตามหลกัการการฆ่าตามหลกัการอิสลามซ่ึงเป็นการยนืยนัตามความเช่ือของลูกคา้มุสลิมทัว่โลก 

 

กำรพฒันำกรอบแนวควำมคิด และกำรก ำหนดสมมติฐำนกำรวจัิย 

 การวิจยัคร้ังน้ีเน้นเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจาย

สินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิด

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ใน 4 มิ ติ  ได้แก่  ความพร้อมด้านทรัพยากร ความพร้อมของ

ผูป้ระกอบการ การจัดการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ มาตรฐานความปลอดภัย ซ่ึงมีการศึกษามาเป็น

ระยะเวลายาวนานทั้งในประเทศและต่างประเทศ อนัน ามาสู่กรอบแนวความคิดการวจิยั  

 

 

กรอบแนวคิดตำมทฤษฎ ี

 โมเดลอิทธิพลมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินค้า และการตลาดของ

อุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทย 

ภำพ 2.1: กรอบแนวควำมคิดตำมทฤษฎ ี
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความพร้อมของ

ทรัพยากร 

ความพร้อม

ผูป้ระกอบการ 

มาตรฐานความ

ปลอดภยั 

มาตรฐานการจดัการโซ่

อุปทาน การกระจายสินคา้ 

และการตลาดของ

อุตสาหกรรมเน้ือสัตวฮ์าลาล 

การจดัการ

เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ 
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จากกรอบแนวคิดในการวิจยั ผูว้ิจยัพฒันากรอบแนวคิดส าหรับการวจิยัในรูปโมเดลริสเรล

หรือโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้น (LISREL or Linear Structural Relationship Model) 

แบบมีตัวแปรแฝง (Latent Variables) โดยน าเสนอโมเดลลิสเรลแสดงอิทธิพลต่อการเพิ่มขีด

ความสามารถผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน โดย

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นภาพ มีความหมายดงัน้ี 

 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลงานวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดก้  าหนดอกัษรยอ่ ช่ือตวัแปร ดงัตารางต่อไปน้ี 

 

ตำรำง 2.1 ช่ือตัวแปรและอกัษรย่อของตัวแปร 

 

ช่ือตัวแปรภำษำไทย                              อกัษรย่อ 

 

ความพร้อมของทรัพยากร          RES 

ความพร้อมผูป้ระกอบการ                         EPS 

การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ                                                      MOV 

มาตรฐานความปลอดภยั                          SAF 

มาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาด                           STA 

  

   จากกรอบแนวความคิดในการวิจยั ผูว้ิจยัพฒันากรอบแนวคิดส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีใน

รูปแบบโมเดลลิสเรล หรือโมเดลความสัมพนัธ์เชิงโครงสร้างเชิงเส้น (LISREL—Linear Structural 

Relationship Model) แบบมีตวัแปรแฝง (Latent Variables) โดยน าเสนอโมเดลลิสเรลแสดงโมเดล

เชิงเส้นของอิทธิพลสภาพแวดลอ้มภายใน ดา้นทรัพยากร ดา้นความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทาน ดา้น

ความเขม้แข็งของเคร่ืองหมายฮาลาล ต่อมาตรฐานกระบวนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบและมาตรฐาน

ความปลอดภัยของอุตสาหกรรมเน้ือสัตว์แปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน 
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   หมายถึง  ตวัแปรแฝงของความพร้อมดา้นทรัพยากร 

 

   หมายถึง  ตวัแปรแฝงของความพร้อมผูป้ระกอบการ 

 

   หมายถึง  ตวัแปรแฝงการจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ  

 

   หมายถึง  ตวัแปรแฝงมาตรฐานความปลอดภยั 

   

หมายถึง  ตวัแปรแฝงมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจาย  

                                สินคา้ และการตลาด  

 

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได้ บุคลากรทุกระดับในองค์กรท างาน

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้บุคลากรสายปฏิบติังานดว้ยความเต็ม

ใจในการท างาน 

 

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้ทุกคนในองคก์ารมีการปฏิบติังานตาม

สายการบงัคบับญัชา 

 

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้มีการบริหารการเงินได้อย่างพอเพียง

กบัความตอ้งการ 

 

หมายถึง         ตัวแปรสังเกตได้ การเคล่ือนย้ายวตัถุดิบมีต้นทุนท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

RES1 

 

RES2 

 

RES3 

 

       RES4 

RES 

EPE 

MOV 

SAF 

STA 

      RES5 
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หมายถึง ตัวแปรสังเกตได้ ได้จัดเตรียมบุคลากรส าหรับการ

จดัการโซ่อุปทานอยา่งครบถว้น 

 

 

หมายถึง ตัวแปรสังเกตได้ มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน

คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง 

 

หมายถึง             ตวัแปรสังเกตได ้พนกังานมีความช านาญในวชิาชีพ 

 

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้สถานท่ีส าหรับการจดัเก็บวสัดุอุปกรณ์

มีครบถว้น  

 

หมายถึง ตัวแปรสังเกตได้ พนักงานได้รับการฝึกอบรมจน

สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมืออาชีพ 

  

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได้ บริษทัมีหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีในการ

เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได้ บริษทัมีสถานท่ีเก็บรักษาวตัถุดิบได้

อยา่งปลอดภยั 

 

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้ด าเนินการเก็บวตัถุดิบตามมาตรฐาน 

 

หมายถึง ตัวแปรสังเกตได้มีการดูแลเอาใจใส่ต่อวตัถุดิบอย่าง

สม ่าเสมอ 

  

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้บริษทัมีผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเคล่ือนยา้ย

วตัถุดิบ 

 

 EPE1 

 

EPE5 

 

EPE3 

 

EPE4 

 

MOV1 

 

MOV2 

 

MOV3 

 
MOV4 

 

MOV5 

 

        EPE2 
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หมายถึง ตัวแปรสังเกตได้ ท่านคิดว่าองค์กรของท่านมีระบบ

ควบคุมคุณภาพท่ีดี 

 

หมายถึง ตัวแปรสั ง เกตได้  พนักงานป ฏิบัติ งานด้วยความ

ระมดัระวงัทุกขั้นตอนการผลิต 

  

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได้ พนักงานปฏิบติัตามมาตรฐานความ

ปลอดภยัดา้นอาหาร 

 

หมายถึง ตัวแปรสังเกตได้ พนักงานมีความรู้ความเข้าใจการ

ปฏิบติังานเป็นอยา่งดี 

 

                                                

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได้ พนักงานมีความรู้เก่ียวกบัมาตรฐาน

ความปลอดภยั 

  

                        หมายถึง          ตวัแปรสังเกตได ้บริษทัของท่านใหค้วามส าคญักบั 

                                              มาตรฐานความปลอดภยัตลอดโซ่อุปทาน 

                                             

หมายถึง  ตวัแปรสังเกตได ้พนกังานปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ 

                        มาตรฐานอาหารตลอดโซ่อุปทานอยา่งเคร่งครัด 

                   

                                          หมายถึง      ตวัแปรสังเกตได ้บริษทัควบคุมขั้นตอนการกระจาย 

สินคา้อยา่งรัดกุม 

 

  หมายถึง            ตวัแปรสังเกตได ้บริษทัมีระบบตรวจสอบการส่งมอบ 

สินคา้ 

 

 

STR1 

 

STR2 

 

STR3 

 

STR4 

 

SAF1 

 

SAF2 

 

SAF4 

 

SAF5 

 

       SAF3 
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หมายถึง ตัวแปรสั ง เกตได้  มี ระบบการกระจายสินค้า ท่ี มี

ประสิทธิภาพ 

 

หมายถึง ตวัแปรสังเกตได ้บริษทัใช้การบริหารการตลาดในการ

กระจายสินคา้ 

       

   หมายถึง  สัมประสิทธ์ิถดถอยจากตวัแปรสาเหตุท่ีมีต่อตวัแปรผล 

 

                                         หมายถึง       ความสัมพนัธ์ระหวา่งความคลาดเคล่ือนของตวัแปร 

สังเกตได ้    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STR5 

 

STR6 
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ภาพ 2.2 สมมติฐานโมเดลสมการโครงสร้างท่ีสร้างสมมติฐานแสดงโมเดลอิทธิพลมาตรฐานการ

จดัการโซ่อุปทาน กระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทย

เพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
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สรุปรวมสมมติฐำนกำรกำรวจัิย 

สมมติฐานท่ี 1 ความพร้อมด้านทรัพยากรมีอิทธิพลทางตรงต่อการจดัการเคล่ือนยา้ย

วตัถุดิบ 

สมมติฐานท่ี 2 ความพร้อมดา้นทรัพยากรมีอิทธิพลทางตรงต่อมาตรฐานความปลอดภยั 

 สมมติฐานท่ี 3 ความพร้อมผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางตรงต่อการจดัการเคล่ือนยา้ย

วตัถุดิบ 

สมมติฐานท่ี 4  ความพร้อมผูป้ระกอบการ มีอิทธิพลทางตรงต่อมาตรฐานความปลอดภยั 

สมมติฐานท่ี 5 การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ มีอิทธิพลทางตรงต่อมาตรฐานความปลอดภยั 

สมมติฐานท่ี 6 การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมีอิทธิพลทางตรงต่อมาตรฐานการจดัการโซ่

อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทย 

สมมติฐานท่ี 7 มาตรฐานความปลอดภัยมีอิทธิพลทางตรงต่อมาตรฐานการจัดการโซ่

อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทย 
 

 

สรุป 

 

บทน้ีกล่าวถึงแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบดว้ย แนวคิดเก่ียวกบัซพั

พลายเชนฮาลาล โลจิสติกส์ฮาลาล วฒันธรรมอาหาร ซ่ึงได้รวบรวมบทความท่ีเก่ียวข้องทั้ งใน

ประเทศและต่างประเทศน ามาสรุปเป็นตวัแปรการวจิยั 

ผูว้ิจยัได้น าเสนอกรอบแนวความคิดท่ีมาจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวความคิด 

ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง รวมทั้งการก าหนดสมมติฐานการวิจยัน ามาสู่โมเดลอิทธิพลต่อ

มาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูป

ฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
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    บทที ่3 

วธีิวทิยำกำรวจัิย 

 

ในการศึกษาวิจยัเร่ือง การศึกษามาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้และ

การตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

 1. ประเภทของงานวจิยั 

              2.กลุ่มประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 

              3.เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

              4. วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูล 

 

 ประเภทของงำนวจัิย 

        ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ืองโมเดลเชิงสาเหตุ “การศึกษามาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน 

การกระจายสินคา้และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับ

การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เป็นการวิจัยแบบผสม ระหว่างการวิจัย เชิงปริมาณ 

(Quantitative Research)กบัการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยท าการวิจยัเชิงประจกัษ ์

(Empirical Research) ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยท าการเก็บ

ขอ้มูลกลุ่มตวัอยา่งในช่วงเวลาเดียว (Cross sectional Design) และใช้ขอ้มูลของกลุ่มผูป้ระกอบการ

แปรรูปเน้ือสัตวฮ์าลาลเป็นหน่วยวเิคราะห์ (Unit of Analysis) 

 

กลุ่มประชำกร และกำรเลือกตัวอย่ำง 

ในการวิจยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัจะด าเนินการวิธีตามระเบียบวิธีวิทยาการวิจยัทั้งเชิงปริมาณ เป็น

หลัก และเสริมด้วยการวิจยัเชิงคุณภาพ  โดยวิธีการส ารวจและเก็บข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างของ

ผูบ้ริหารอุตสาหกรรมอาหารท่ีไดเ้คร่ืองหมายรับรองคุณภาพฮาลาลของไทยทุกกลุ่ม ทุกประเภท

อาหารท่ีด าเนินการในประเทศไทย   ดว้ยการรวบรวมขอ้มูลสถิติจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพื่อ

น ามาสนบัสนุนขอ้มูลท่ีไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม   โดยมีรายละเอียด   ดงัน้ี 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

1. ประชำกร  (Population)  ท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่   กลุ่มผูป้ระกอบการแปรรูป

เน้ือสัตวอ์าหารฮาลาล จ านวน 400 ตวัอยา่ง 
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 ผูป้ระกอบการเก่ียวกบัการจดัการทวัร์ใหก้บันกัท่องเท่ียว จ านวน 400 ตวัอยา่ง 

2. กลุ่มตัวอย่ำง (Sample)  ท่ีใช้ในการวิจยั ท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ผูป้ระกอบการธุรกิจ

อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลในประเทศไทย จ านวน 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป

เน้ือสัตว์ จ  านวน 400 ตัวอย่าง ส าหรับกลุ่มตัวอย่างท่ีมาจากประชากรทั้ ง 4 กลุ่ม จะใช้วิธีการ 

ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยเปิดตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด. 2545: 43) และใช้

วิธีสุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) และด้วยการสุ่มแบบหลายขั้นตอนและ

อาศยัหลกัความน่าจะเป็น ซ่ึงเป็นการสุ่มตวัอยา่งท่ีประชากรมีความแตกต่างกนัอยา่งชดัเจน (สุวิมล 

ติรกานนัท,์ 2548, หนา้ 166) เพื่อจะไดต้วัอยา่งท่ีกระจาย และครอบคลุมกลุ่มประชากรใหม้ากท่ีสุด 

นอกจากน้ีการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ขอ้มูลโมเดลสมการโครงสร้างดว้ยโปรแกรม

ลิสเรล Hair, Black, Bubin, Anderson and Tatham (2006, pp. 741-742) แนะน าว่าตัวอย่างควรมี

ขนาดตั้งแต่ 200 ตัวอย่างข้ึนไป ส าหรับกรณีท่ีโมเดลไม่ซับซ้อนมาก ส่วน (Golob (2003, p. 9) 

แนะน าว่า การวิเคราะห์โมเดลลิสเรลด้วยวิธีประมาณค่าแบบ maximum likelihood ควรมีขนาด

ตวัอย่างอย่างน้อยเป็น 15 เท่าของตัวแปรสังเกตได้ นอกจากน้ี Nunnally (1978) แนะน าว่าการ

วิเคราะห์โมเดลลิสเรลดว้ยวิธีประมาณค่าแบบ Maximum likelihood ควรมีขนาดอย่างน้อย 10 เท่า

ของตวัแปรสังเกตได ้ในงานวิจยัน้ี มีตวัแปร 26 ตวัแปร ดงัน้ีขนาดตวัอยา่งของการวิจยัน้ีควรมีค่า

อยา่งนอ้ยเท่ากบั 26x15 (390ตวัอยา่ง)  

ส าหรับพื้นท่ีในการวิจยั คือ กลุ่มธุรกิจด้านการขนส่งเน้ือสัตวแ์ละผูผ้ลิตอาหารแปรรูป

เน้ือสัตวท่ี์อยูใ่นเขตภาคใตเ้ท่านั้น 

    ผูว้ิจยัจะด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลร่วมกบัผูช่้วยนกัวิจยัดว้ยตนเองโดยคาดวา่จะเดินทาง

ไปเก็บขอ้มูลในปี พ.ศ. 2558 

       ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั 

ในการวจิยัคร้ังน้ี แบ่งตวัแปรออกเป็น 3 กลุ่มตวัแปร คือ  

(1) ตวัแปรอิสระ (independent variables) ไดแ้ก่ ปัจจยัความพร้อาของทรัพยากร และปัจจยั

ความพร้อมของผูผ้ลิต 

(2) ตวัแปรคัน่กลาง (mediator variables) การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ และมาตรฐานความ

ปลอดภยั 

 (3) ตวัแปรตาม (dependent variables) คือ มาตรฐานกระบวนการจดัการโซ่อุปทาน การ

กระจายสินคา้และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทสไทยเพื่อรองรับการ

เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน 
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิยและวธีิกำรในกำรเกบ็ข้อมูล 

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัได้ใช้วิธีการวิจยัหลายวิธี เป็นการวิจยัแบบผสม (mixed method)  

ทั้งการวิจยัเชิงคุณภาพ และการวิจยัเชิงปริมาณ ดงันั้นเคร่ืองมือในการวิจยัจึงมี 2 ประเภท ได้แก่ 

เคร่ืองมือการวจิยัเชิงคุณภาพ และเคร่ืองมือการวจิยัเชิงปริมาณ ดงัน้ี 

 1. เคร่ืองมือการวิจยัเชิงคุณภาพ  ใชว้ิธีการสัมภาษณ์ และการท าประชุมกลุ่ม Focus group 

โดยใชใ้น 2 ขั้นตอน คือ  

 ขั้นตอนท่ี 1 ใช้การสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างผูป้ระกอบการด้านการผลิตอาหาร จ านวน  12 

คน  ดว้ยขอ้ค าถามท่ีมีโครงสร้าง เพื่อหาค าตอบเพื่อการยืนยนักรอบแนวคิดท่ีไดจ้ากการทบทวน

วรรณกรรม และท าการสัมภาษณ์กลุ่มเกษตรกรท่ีเป็นผูจ้ดัส่งปัจจยัการผลิต จ านวน 12 คน หลงัจาก

เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณเรียบร้อยแลว้เพื่อน ามาสรุปร่วมกบัขอ้มูลเชิงปริมาณ 

 ขั้นตอนท่ี 2 ใช้การประชุมกลุ่ม Focus group กบักลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการให้การรับรองดา้น

ความปลอดภยัด้านสถานท่ีทั้ง รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐท่ีก าหนดกฎระเบียบเร่ืองความปลอดภยั  

และผูเ้ก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมอาหารกลุ่มละ 3 คน รวมประมาณ 10-12 คน การจดั Focus group 

ในขั้นตอนน้ีท าหลงัจากการเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณเพื่อน าสรุปร่วมกบัการวเิคราะห์เชิงปริมาณ 

เคร่ืองมือเชิงปริมาณ เป็นแบบสอบถาม สอบถามความคิดเห็นของกลุ่มผูป้ระกอบการดา้น

การผลิตอาหาร  โดยมี 2 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทางประชากรศาสตร์ของอุตสาหกรรมการผลิตอาหาร 

จ านวน 7-8 ขอ้ 

ส่วนท่ี 2 สอบถามผูป้ระกอบการอาหารแปรรูปเน้ือสัตว์ฮาลาล ในการสอบถามความ

คิดเห็นต่อมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินค้า และการตลาดของอุตสาหกรรม

เน้ือสัตว์แปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวม 5 ปัจจัย                  

ขอ้ค าถาม 28 ขอ้ 

แบบสอบถามมีรายละเอียดในการใหค้ะแนน ดงัน้ี 

1 คะแนน หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัมาตรฐานการการ

โซ่อุปทาน การกระจายสินคา้และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทย

เพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดบันอ้ยท่ีสุด 

2 คะแนน หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัมาตรฐานการการ

โซ่อุปทาน การกระจายสินคา้และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทย

เพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดบันอ้ย 
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3 คะแนน หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัมาตรฐานการการ

โซ่อุปทาน การกระจายสินคา้และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทย

เพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดบัปานกลาง 

4 คะแนน หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัมาตรฐานการการ

โซ่อุปทาน การกระจายสินคา้และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทย

เพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดบัสูง 

5 คะแนน หมายถึง ผูต้อบแบบสอบถามมีการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัมาตรฐานการการ

โซ่อุปทาน การกระจายสินคา้และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทย

เพือ่รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดบัสูงมาก 

โดยก าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายของค่าเฉล่ียจากการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

  คะแนนเฉล่ีย             แปลความหมาย 

  1.00-1.49     ระดบัต ่ามาก 

  1.50-2.49     ระดบัต ่า 

  2.50-3.49     ระดบัปานกลาง 

  3.50-4.49     ระดบัสูง 

  4.50-5.00     ระดบัสูงมาก 

 

วธีิกำรในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ท าการวิเคราะห์ดว้ยการหาค่าความสอดคลอ้งจากค าตอบ 

และสรุปเชิงพรรณนาตามแบบสอบถามเชิงโครงสร้าง และส าหรับการประชุมกลุ่มย่อย Focus 

group ท าการสรุปประเด็นตามกรอบงานวิจัย และรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพด้วยการบูรณาการ

ร่วมกบัขอ้มูลเชิงปริมาณ 

2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ใช้การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) 

และการวเิคราะห์สถิติพหุตวัแปรโมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation model :SEM)  

  การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลของสถิติพหุ

ตวัแปรส าหรับการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation model) 

 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัตวัแปรแฝง 

              การทดสอบอิทธิพลเชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อระดบัความคิดเห็นของมาตรฐาน

การจดัการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทย ดว้ยการใชส้ถิติ การ
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วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation model) และใช้โปรแกรมลิสเรล เป็น

เคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถิติ สาเหตุในการเลือกใช้วิธีวิเคราะห์น้ีเพราะสามารถอธิบายอิทธิพล

ทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของปัจจยัท่ีมีมาตรฐานการการโซ่อุปทาน การกระจายสินค้าและ

การตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน 

 

กำรทดสอบเคร่ืองมือ 

การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ ไดด้ าเนินการใน 2 ลกัษณะ คือ 1) การตรวจสอบความตรง 

(validity) ประกอบด้วย การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) และการตรวจสอบ

ความตรงเชิงโครงสร้าง (construct validity) และ2) การตรวจสอบความเท่ียง (reliability) ขั้นตอน

ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ มีดงัน้ี 

1. การตรวจสอบความตรง (Validity) เพื่อให้เกิดความแม่นย  าของเคร่ืองมือในการวดัส่ิงท่ี

ตอ้งการจะวดั หรือส่ิงท่ีเคร่ืองมือควรจะวดัและคะแนนท่ีไดจ้ากเคร่ืองมือท่ีมีความตรงสูง สามารถ

บอกถึงสภาพท่ีแท้จริงและพยากรณ์ได้ถูกต้องแม่นย  า (สุวิล ติรกานันท์ , 2548, หน้า 145) 

แบบสอบถามจึงตอ้งไดรั้บการตรวจสอบความถูกตอ้งทั้งในดา้นภาษาและในเชิงเน้ือหา 

2.ความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ความตรงเชิงเน้ือหา หมายถึง คุณภาพของ

เคร่ืองมือวดัท่ีสร้างข้ึนมีความถูกตอ้งตรงตามเน้ือเร่ืองท่ีตอ้งการวดัหรือวดัไดค้รอบคลุมเน้ือเร่ือง

ทั้งหมด (วลัลภ ล าพาย, 2549, หนา้ 115) เป็นความตรงท่ีเก่ียวกบัการวเิคราะห์ตรวจสอบเน้ือหาของ

เคร่ืองมือว่าเน้ือหาของขอ้ค าถามวดัไดต้รงตามเน้ือหาของตวัแปรท่ีตอ้งการวดัหรือไม่ ความตรง

ชนิดน้ีนิยมใชผู้เ้ช่ียวชาญในสาขาวิชานั้น ๆ ตรวจสอบโดยการพิจารณาจากนิยามเชิงทฤษฎี นิยาม

เชิงปฏิบติัการและตารางแสดงประเด็นหลกัและประเด็นยอ่ยหรือพฤติกรรมบ่งช้ีควบคู่กบัขอ้ค าถาม

ว่าเคร่ืองมือนั้นมีความครบถ้วนสมบูรณ์ครอบคลุมเน้ือเร่ืองทั้งหมดหรือไม่ (สุวิมล ติรกานันท์, 

2548, หนา้ 145-146) 

ดชันีความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามและวตัถุประสงคก์ารตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา

จะตอ้งด าเนินการก่อนน าไปทดลองใช้ (Pre-test) การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาโดยวิธีดชันี

ความสอดคล้องระหว่างขอ้ค าถามและวตัถุประสงค์ท าได้โดยการน านิยามเชิงทฤษฎี นิยามเชิง

ปฏิบติัการ โครงสร้างการสร้างข้อค าถามควบคู่กับแบบสอบถามให้ผูเ้ช่ียวชาญพิจารณาความ

สอดคลอ้งการให้โครงสร้างขอ้ค าถามแก่ผูเ้ช่ียวชาญท าให้ผูเ้ช่ียวชาญทราบท่ีมาของขอ้ค าถามแต่

และขอ้วา่มาจากประเด็นใด ครอบคลุมเน้ือหาในเร่ืองนั้นหรือไม่ จ  านวนผูเ้ช่ียวชาญควรมีตั้งแต่ 3 
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คนข้ึนไป และเป็นจ านวนค่ีเพื่อหลีกเล่ียงความคิดเห็นท่ีแบ่งเป็น 2 ขั้ว (สุวิมล ติรกานนัท,์ 2546, pp. 

137-138) ผูว้ิจยัน าแบบสอบถามไปขอค าแนะน าแก่ผูเ้ช่ียวชายเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งหลงัจาก

นั้นจึงน าไปทดลองใช ้(Pre-test) การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาท าไดโ้ดยการน านิยามเชิงทฤษฎี 

นิยามเชิงปฏิบติัการและโครงสร้างการสร้างขอ้ค าถามควบคู่กบัเคร่ืองมือ 

3.การตรวจสอบความเท่ียง (Reliability) โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอ

นบาค (Cronbach’s Alpha) ซ่ึงเป็นวิธีท่ีถูกใช้ในการวดัค่าความเท่ียงอย่างกวา้งขวางมากท่ีสุดวิธี

หน่ึง โดยใช้โปรแกรมวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติด้วยคอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์หาค่าความเท่ียง

ของมาตรวดั ค่าสัมประสทิธ์ิแอลฟ่า ควรมีค่าในระดบั .70 ข้ึนไป (Hair, Black, Babin, Anderson & 

Tatham, 2006, p. 137) ค่ าอ าน าจจ าแนกรายข้อของแต่ละข้อค าถ าม  (Corrected Item-Total 

Correlation) ต้องมีค่าตั้ งแต่ 0.3 ข้ึนไป (Field, 2005) ซ่ึงผูว้ิจยัได้ตรวจสอบความเท่ียงโดยข้อมูล

ทดลองใช ้(n=50) และขอ้มูลท่ีเก็บจริงของกลุ่มตวัอยา่ง (420)  

การตรวจสอบความเท่ียงโดยขอ้มูลทดลองใช ้(Pre-test) (n=50) ผลการวิเคราะห์ความเท่ียง

นั้นผูว้ิจยัไม่ไดมี้การตดัขอ้ค าถามใด ๆ ออกจากการวดัตวัแปร เน่ืองจากผลการวิเคราะห์ความเท่ียง

ของแต่ละตวัแปรไดค้่าตามมาตรฐานตามท่ีก าหนด คือมากกว่า 0.7 และค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ มี

ค่าตั้งแต่ 0.3 ข้ึนไป 

  

วธีิกำรในกำรวเิครำะห์ข้อมูล 

 1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ท าการวิเคราะห์ดว้ยการหาค่าความสอดคลอ้งจากค าตอบ 

และสรุปเชิงพรรณนาตามแบบสอบถามเชิงโครงสร้าง และส าหรับการประชุมกลุ่มย่อย Focus 

group ท าการสรุปประเด็นตามกรอบงานวิจยั และรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพด้วยการบูรณาการ

ร่วมกบัขอ้มูลเชิงปริมาณ 

 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ใช้การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) 

และการวเิคราะห์สถิติพหุตวัแปรโมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation model :SEM)  

  การวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ส าหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลของสถิติพหุ

ตวัแปรส าหรับการวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation model) 

 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดัตวัแปรแฝง 

              การทดสอบอิทธิพลเชิงสาเหตุของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อระดบัความคิดเห็นของมาตรฐาน

การจดัการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทย ดว้ยการใชส้ถิติ การ

วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (structural equation model) และใช้โปรแกรมลิสเรล เป็น
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เคร่ืองมือในการวิเคราะห์สถิติ สาเหตุในการเลือกใช้วิธีวิเคราะห์น้ีเพราะสามารถอธิบายอิทธิพล

ทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของปัจจยัท่ีมีมาตรฐานการการโซ่อุปทาน การกระจายสินค้าและ

การตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน 

 การตรวจสอบความเท่ียงส าหรับขอ้มูลทดลองใช้ (Pre-test) (n = 74) จากผลการวิเคราะห์

ความเท่ียงผูว้ิจยัไม่ได้ท  าการตดัขอ้ค าถามใด ๆ ออกจากการวดัตวัแปร เน่ืองจากผลการวิเคราะห์

ความเท่ียงของแต่ละตวัแปรได้ค่าตามมาตรฐานท่ีก าหนดคือ มากกว่า 0.7 และค่า Corrected Item 

Total Correlation มีค่าตั้งแต่ 0.3 ข้ึนไป 

 

ตาราง 3.1 ผลการวเิคราะห์ค่าความเท่ียง (Reliability) ของมาตรวดัส าหรับขอ้มูลทดลองใช ้ 

                 (Pre-test) (n=60) 

มิติหรือตัวแปร จ ำนวน

ตัวช้ีวดั 

ตัวช้ีวดั Corrected Item-

Total Correlation 

ค่ำสัมประสิทธ์ิ 

แอลฟำ 

ความพร้อมของ

ทรัพยากร 

            5         ENV1 

        ENV2 

        ENV3 

        ENV4 

        ENV5 

         .766 

         .845 

         .830 

         .768 

         .745 

       

 

 

 

 

            .877 

          

ความพร้อม

ผูป้ระกอบการ 

          5         EPE1 

        EPE2 

        EPE3 

        EPE4 

        RES5 

        

 

         .707 

         .748 

         .731 

         .825 

         .778 

          

 

 

 

 

 

          .876 
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ตาราง 3.1 (ต่อ) 

มิติหรือตัวแปร จ ำนวนตัวช้ีวดั ตัวช้ีวดั Corrected Item-

Total Correlation 

ค่ำสัมประสิทธ์ิ 

แอลฟำ 

การจดัการ

เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ 

            5         MOV1 

        MOV2 

        MOV3 

        MOV4 

        MOV5 

       

         .554 

         .670 

         .841 

         .754 

         .745 

          

 

 

 

 

           .886 

           

มาตรฐานความ

ปลอดภยั 

           5         SAF1 

        SAF2 

        SAF3 

        SAF4 

        SAF5        

         .708 

         .749 

         .741 

         .845 

         .778 

         .  

 

 

 

 

      .879 

มาตรญานการ

จดัการโซ่อุปทาน

การ การกระจาย

สินคา้ และ

การตลาด 

          6         STA1 

        STA2 

        STA3 

        STA4 

        STA5 

        STA6 

         .714 

         .687 

         .767 

         .557 

         .567 

         .509 

 

 

 

        

      

      .798 
  

 

ในการตรวจสอบความเท่ียงของขอ้มูลท่ีเก็บจริง (n=390) จากผลการวิเคราะห์ความเท่ียง

ของขอ้มูลงานวิจยัในการเก็บขอ้มูลจริง พบว่า มีขอ้ค าถามหลายขอ้ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

คือ มีค่า Corrected Item Total Correlation มีค่ามากกว่า 0.3 และตัวแปรทุกตัวมีค่าความเท่ียง

มากกวา่ 0.7 ผูว้จิยัจึงยงัคงใชข้อ้ค าถามโดยไม่ตดัออก 
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ตาราง 3.2 ผลการวเิคราะห์ค่าความเท่ียง (Reliability) ของมาตรวดัส าหรับขอ้มูลท่ีเก็บจริง (n=390) 

มิติหรือตัวแปร จ ำนวน

ตัวช้ีวดั 

ตัวช้ีวดั Corrected Item-

Total Correlation 

ค่ำสัมประสิทธ์ิ 

แอลฟำ 

ความพร้อมของ

ทรัพยากร 

            5         RES1 

        RES2 

        RES3 

        RES4 

        RES5 

        

         .856 

         .846 

         .849 

         .834 

         .823 

          

 

 

 

 

  .878 

ความพร้อม

ผูป้ระกอบการ 

           5         EPE1 

        EPE2 

        EPE3 

        EPE4 

        EPE5 

        

         .776 

         .776 

         .847 

         .749 

         .778      

 

 

 

 

    .870 

การจดัการ

เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ 

         5         MOV1 

        MOV2 

        MOV3 

        MOV4 

        MOV5 

         

 

         .740 

         .760 

         .834 

         .760 

         .787      

 

 

 

 

    .760 
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ตาราง 3.2 (ต่อ) 

มิติหรือตัวแปร จ ำนวนตัวช้ีวดั ตัวช้ีวดั Corrected Item-

Total Correlation 

ค่ำสัมประสิทธ์ิ 

แอลฟำ 

มาตรฐานความ

ปลอดภยั 

           5         SAF1 

        SAF2 

        SAF3 

        SAF4 

        SAF5 

         .708 

         .749 

         .741 

         .845 

         .778 

 

 

 

 

       .760 

มาตรฐานการ

จดัการโซ่อุปทาน 

การกระจายสินคา้

และการตลาด 

          6          STA1 

        STA2 

        STA3 

        STA4 

        STA5 

        STA6 

         .776 

         .802 

         .812 

         .867 

         .808 

         .856 

 

 

 

 

 

     .976 
  

  ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ความเท่ียงส าหรับผูป้ระกอบการดา้นการผลิตอาหารแปรรูป

เน้ือสัตวฮ์าลาลในประเทศไทย เป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับการตรวจสอบขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ส าหรับ

การวิเคราะห์สถิติพหุตวัแปรท่ีใช้ในการวิเคราะห์หาค่าองค์ประกอบเชิงยืนยนั และน าไปสู่การ

วเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 

 

วธีิกำรเกบ็ข้อมูล 

              ผูว้ิจยัไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการลงพื้นท่ีร่วมกบัทีมนกัวิจยัท่ีเป็นคณาจารยแ์ละ

นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ และได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากผูป้ระกอบการด้านการผลิต

อาหารแปรรูปเน้ือสัตวใ์นเขตภาคใตต้อนล่างซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีมีการแปรรูปอาหารเน้ือสัตวจ์  านวนมาก 

และไดข้อ้มูลรวมทั้งส้ิน 390 ตวัอยา่ง ซ่ึงใชเ้วลาในการเก็บขอ้มูลเป็นเวลาหลายเดือน 

 

ระเบียบวธีิวทิยำกำรวจัิย 

         ไดท้  าการวิจยัเชิงคุณภาพควบคู่กบัการวิจยัเชิงปริมาณ ซ่ึงการวิจยัเชิงคุณภาพไดด้ าเนินการ

ก่อนในช่วงก่อนออกแบบเคร่ืองมือเพื่อยืนยนักรอบแนวความคิด และด าเนินการอีกคร้ังหลงัจาก
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เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณแลว้เพื่อยนืยนัผลการวิจยัเชิงปริมาณ ดงันั้นสถิติท่ีใชใ้นการวจิยัส าหรับขอ้มูล

เชิงปริมาณ คือ การบรรยายเชิงพรรณา (Descriptive Statistics) และการวิเคราะห์สถิติพหุตวัแปร

โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural Equation Model) โดยใช้สถิติวิเคราะห์ขอ้มูลส าหรับการตอบ

วตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปส าหรับผูต้อบแบบสอบถาม ใชส้ถิติค่าร้อยละ จ านวน 

 ส่วนท่ี 2  ระดบัความคิดเห็นของผูป้ระกอบการท่ีมีต่อการศึกษามาตรฐานกระบวนการ

จดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศ

ไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สถิติท่ีใช้ คือ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 ส่วนท่ี 3  การทดสอบโมเดลเชิงโครงสร้างของอิทธิพลการศึกษามาตรฐานกระบวสการ

จดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศ

ไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน สถิติท่ีใช้คือ การวิเคราะห์โมเดลสมการ

โครงสร้าง (Structural Equation Model) 

              ส่วนท่ี 4 การวิจยัเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัไดท้  าการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานประกอบการเพื่อให้

ไดม้าซ่ึงขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัจจยัต่าง ๆ เพื่อน าไปสรุปผลการวิจยัร่วมกบัผลการวิจยัเชิงปริมาณ 

รวมทั้งเพื่อใชใ้นการประกอบการสรุปขอ้เสนอแนะการวจิยัในคร้ังต่อไป 

 

สรุป 

 

             บทท่ี 3 น้ีเป็นการกล่าวถึงระเบียบวธีิวทิยาการวจิยัในการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดใ้ชว้ธีิการใน

การเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์ขอ้มูลทางสถิติ  โดยกล่าวถึง ประเภทของงานวิจยั 

ประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั การทดสอบเคร่ืองมือการวจิยั วิธีการ

เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เป็นการวิจยัแบบผสม การเก็บขอ้มูลงานวิจยัในคร้ังน้ีไดร่้วม

ท างานกบัผูช่้วยนกัวจิยัและนกัศึกษาในการลงพื้นท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลพร้อมทั้งการจดัส่งขอ้มูลทาง

ไปรษณียเ์พิ่มเติมบางส่วน โดยเก็บขอ้มูลทุกภาคของประเทศไทย     
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บทที ่4 
สรุปผลกำรวจัิย 

             การวจิยัเร่ืองการศึกษามาตรฐานกระบวนการการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และ
การตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ (1)  เพื่อศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีอิทธิพลต่อการศึกษามาตรฐาน
กระบวนการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูป
ฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน ประกอบดว้ย ความพร้อมของ
ทรัพยากร ความพร้อมผูป้ระกอบการ การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ มาตรฐานความปลอดภยั และ
มาตรฐานการกระจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปร
รูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (2) เพื่อตรวจสอบความ
สอดคลอ้งของโมเดลเชิงสาเหตุอิทธิพลมาตรฐานกระบวนการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ 
และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปอาหารฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

การวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัรายงานผลการวิจยัดว้ยการใชส้ถิติเชิงพรรณา 
(Descriptive Statistics) และใชส้ถิติแบบพหุตวัแปร (Multivariate Statistics) ในการวิเคราะห์ขอ้มูล 
ทั้งน้ี การวเิคราะห์ขอ้มูลตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ผูว้จิยัจึงน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม  
              4.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ของปัจจยัในการศึกษามาตรฐานกระบวนการจดัการโซ่
อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อ
รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
               4.3 ผลการวเิคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างของปัจจยัท่ีส่งผลต่อการศึกษามาตรฐาน
กระบวนการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูป
ในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 4.4 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัท่ีส่งผลต่อการศึกษามาตรฐานกระบวนการ
การจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปใน
ประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
               4.5 ผลการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์และการทดสอบสมมติฐานดว้ยโมเดลสมการ
โครงสร้าง 
4.1 ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่ำงทีต่อบแบบสอบถำม 
 ในการวจิยัคร้ังน้ี มีขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์ทั้งหมด 390 
ชุด  ดงัแสดงรายละเอียดในตาราง 4.1 
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ตำรำง 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถาม (n=390) 
                     ตัวแปร/ตัวช้ีวดั              จ ำนวน             ร้อยละ 
เพศ 
              ชาย 
              หญิง 
              รวม 

 
             170 
              220 
              390  

 
            43.58   
            56.41 
           100.00 

อาย ุ        
              ต  ่ากวา่หรือเท่ากบั 30 ปี 
              31-40 ปี 
              41-50 ปี 
              51 ปีข้ึนไป 
              รวม 

 
                88 
                92 
               131 
                79 
               390 

 
           22.56 
           23.58 
           20.25 
           20.25 
         100.00 

ขนาดของกิจการ (ผลประกอบการ) 
               ต  ่ากวา่ 5 ลา้นบาท 
               6-10 ลา้นบาท 
               11-20 ลา้นบาท 
               มากกวา่ 21 ลา้นบาท 
               รวม 

                
                132 
                 89 
                102 
                  67 
                390 

 
            33.84 
            22.82 
            26.15 
            17.17 
           100.00 

 ทุนจดทะเบียน               
               ต  ่ากวา่ 5 ลา้นบาท 
               6-10 ลา้นบาท 
               11-20 ลา้นบาท 
               มากกวา่ 21 ลา้นบาท 
               รวม 

                
                 132 
                 134 
                  56 
                  73              
                 390       

 
          33.84 
          34.35 
          14.35 
          18.71 
         100.00 

รูปแบบของกิจการ 
               กิจการเจา้ของคนเดียว 
               หา้งหุน้ส่วน (จ ากดั) 
               บริษทั จ  ากดั 
               รวม 

                
                132 
                167 
                  91 
                390 

            
            33.84 
            43.82 
            23.33 
           100.00 
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การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา 
จากตาราง 4.1 พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ  64 เป็นเพศหญิง มีจ านวน  328 คน รองลงมา
เป็นเพศชายร้อยละ 35.68 มีจ านวน  182  คน   
              อาย ุ กลุ่มตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายมุากกวา่ 50 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 
32.25 มีจ านวน 165 คน รองลงมาร้อยละ 28.43   จ  านวน 145 คน 
              ขนาดของกิจการ (ผลประกอบการ) ส่วนใหญ่มีผลประกอบการต ่ากวา่ 5 ลา้นบาทต่อเดือน 
คิดเป็นร้อยละ 28.43 รองลงมา ร้อยละ 27.64   จ  านวน 141 ตวัอยา่ง 
 ทุนจดทะเบียน ส่วนใหญ่มีทุนจดทะเบียน ระหวา่ง 5-10 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ  41.15  
รองลงมาร้อยละ 15.29    จ  านวน 78 ตวัอยา่ง 
 รูปแบบการด าเนินธุรกิจ ส่วนใหญ่เป็นแบบหา้งหุน้ส่วนจ ากดั คิดเป็นร้อยละ 43.82 จ านวน 
167 ตวัอยา่ง รองลงมา กิจการเจา้ของคนเดียว ร้อยละ 33.84 จ านวน 132 ตวัอยา่ง 
 

4.2 กำรตรวจสอบข้อตกลงเบื้องต้นทำงสถิติของข้อมูล 
 การตรวจสอบคุณสมบติัของขอ้มูลเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของชอ้มูลเพื่อใช้
เทคนิคการวิเคราะห์พหุตวัแปร (Multivariate Analysis) ส าหรับโมเดลสมการโครงสร้าง ไดแ้ก่ (1) 
การตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูล (2) การตรวจสอบความเป็นเอกพนัธ์ของ
การกระจาย และ (3) การตรวจสอบความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2524, pp. 14-17) 
 การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยพหุตวัแปรการตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้มูลกบัขอ้ตกลง
เบ้ืองตน้ของสถิตินั้นถือวา่เป็นส่ิงจ าเป็นมาก เน่ืองจากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีตวัแปรหลายตวันั้น
หากตวัแปรมีคุณสมบติัไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจะพรางลกัษณะท่ี
ไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงเบ้ืองตน้โดยท่ีผูว้จิยัไม่สามารถสังเกตได ้(นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542, p. 14) 
ดงันั้นขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ของสถิติวราะห์พหุตวัแปรส าหรับสถิติวเิคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง
จ าเป็นตอ้งมีการตรวจสอบขอ้มูลวา่เป็นไปตามขอ้ตกลงเบ้ืองตน้ ดงัน้ี 
              4.2.1 การตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูล (Normality) 
           การตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูลท าไวเ้พื่อใหท้ราบเก่ียวกบั
ประสิทธิภาพของการประมาณค่าตวัแปรหรือความแกร่งของตวัแปร (Robustness) ของการ
ประมาณค่าสถิติวเิคราะห์ท่ีใชใ้นการทดสอบแบบ t  และ F มีขอ้ตกลงเบ้ือตน้วา่ตวัแปรตอ้งมีการ
แจกแจงแบบปกติ (Hair, Black, Babin, Anderson & Tatham, 2010, p. 71; นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2542, 
หนา้ 15) ควรท าการตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูลส าหรับตวัแปรต่อเน่ือง 
(Metric) ทุกตวัท่ีอยูใ่นการวเิคราะห์ 
(Hair, et al., 2010, p. 71) 
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 การตรวจสอบลกัษณะการแจกแจงแบบปกติของขอ้มูลท าไดโ้ดยการตรวจสอบแผนภาพ 
Normal Q-Q plot ผลจากการวเิคราะห์แผนภาพ Normal Q-Q plot แต่ละตวัแปรพบวา่ ไดเ้ส้นตรง
ในแนวทแยง สรุปไดว้า่ ตวัแปรแต่ละตวัมีลกัษณะการแจกแจงแบบโคง้ปกติ (Hair et al; 2010, p. 
71; Hair, et al; 2006, p. 81; 
นงลกัษณ์ วรัิชชยั, 2542, หนา้ 15) 
            4.2.2 การตรวจสอบความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (Homoscedasticity) 
                     ความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (Homoscedasticity) ใชก้บัการวเิคราะห์การถดถอย
ซ่ึงตวัแปรตน้ และตวัแปรตามเป็นตวัแปรต่อเน่ือง (Metric Variable) ส่วนความเป็นเอกพนัธ์ของ
ความแปรปรวน (Homogeneity of Variances) นั้นใชก้บัการวเิคราะห์ความแปรปรวนท่ีมีตวัแปร
ตามเป็นตวัแปรต่อเน่ือง (Metric Variable) และตวัแปรตน้เป็นตวัแปรไม่ต่อเน่ือง (Non-metric 
Variable) ในงานวจิยัน้ีผูว้จิยัตรวจสอบลกัษณะความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจายเน่ืองจากทั้งตวั
แปรตน้และตวัแปรตามเป็นตวัแปรต่อเน่ืองโดยนิยามลกัษณะความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย 
หมายถึง คุณสมบติัของตวัแปรตามท่ีมีการกระจายไม่ต่างกนัทุกค่าของตวัแปรตน้ (นงลกัษณ์ วรัิช
ชยั, 2542, pp. 16-17) วธีิการตรวจสอบท าไดโ้ดยการสร้างแผนภาพกระจดักระจายท่ีแสดง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งเศษท่ีเหลือ (Standardized Residual) กบัค่าพยากรณ์ (Standardized Predicted 
Value) ความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (Pedhazur, 1997, pp. 36-37) พิจารณาจากค่า 
Standardized Residual หากมีการกระจายตวัแบบสุ่มโดยไม่มีการเพิ่มข้ึน หรือลดลงอยา่งมีแบบ
แผนจึงจะสรุปไดว้า่ มีความเป็นเอกพนัธ์ของการกระจาย (Hair, et al., 2010; Hair, et al; 2006, p.p. 
251-252 



50 
 

 

         4.3  กำรวเิครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis) ของโมเดลกำรวดั 

(Measurement Model) ของแต่ละตัวแปรแฝง (Latent Variable) เพ่ือตรวจสอบควำมตรงเชิง

โครงสร้ำง (Construct Validity) โดยท ำกำรตรวจสอบควำมตรงแบบรวมศูนย์ (Convergent 

Validity) 

          การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัมีวตัถุประสงคเ์พื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง 

(Construct Validity) ของตวัแปรแฝง (Latent Variable) ท่ีเกิดจากการวดัโดยตวัแปรโครงสร้าง 

(Construct Variable) โดยใหเ้ป็นไปตามทฤษฎีการวดัท่ีผูว้ิจยัไดก้  าหนดข้ึนดว้ยการเทียบเคียงกบั

ทฤษฎีและผลงานวจิยัในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งวา่มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์การวเิคราะห์

ความตรงเชิงโครงสร้างท าใหเ้กิดความมัน่ใจไดว้า่การวดัค่าของตวัแปรท่ีไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่ง

สามารถแทนค่าจริงท่ีมีอยูใ่นประชากรได ้(Hair, Black, Babin, Anderson, & Tatham, 2006, p. 776) 

การตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างสามารถท าโดยการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั โดยท า

การตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนยด์ว้ยการวเิคราะห์จากโปรแกรมทางสังคมศาสตร์ โปรแกรมลิ

สเรล 
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 ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุของอิทธิพลของตวัแปรการศึกษามาตรฐาน

กระบวนการการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปร

รูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท่ีเป็นตวัแปรแฝงท่ีมีลกัษณะใน

รูปนามธรรม ไม่สามารถวดัไดโ้ดยตรงจากตวัแปรดงักล่าว ซ่ึงตวัแปรดงักล่าวประกอบดว้ยความ

พร้อมของทรัพยากร (RES)  ตวัแปรความพร้อมของผูป้ระกอบการ (EPE) การจดัการเคล่ือนยา้ย

วตัถุดิบ (MOV) มาตรฐานความปลอดภยั (SAF) มาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การะจายสินคา้ 

และการตลาดอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทย (STA)  จากขอ้มูลท่ีไดจ้าก

แบบสอบถามท่ีถามกลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 28 ขอ้ โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 390 ตวัอยา่ง ผลการ

วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัแสดงในรูปโมเดลการวดั (Measurement Model) ประกอบดว้ย

โมเดลการวดัตวัแปรประกอบดว้ยความพร้อมของทรัพยากร (RES)  ตวัแปรความพร้อมของ

ผูป้ระกอบการ (EPE) การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (MOV) มาตรฐานความปลอดภยั (SAF) 

มาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การะจายสินคา้ และการตลาดอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปใน

ประเทศไทย (STA) ดงัแสดง ตาราง 4.2 ส าหรับผลการตรวจสอบความตรงแบบรวบศูนย ์

(Convergent Validity) ซ่ึงตรวจสอบค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้าง (Construct Reliability) และค่า 

Average Variance Extracted  

 การวเิคราะห์โมเดลการวดัตวัแปรความพร้อมของผูป้ระกอบการ (EPE)  โดยใชว้กีาร

วเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) ดว้ยโปรแกรมลิสเรล ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้ากขอ้

ค าถามจ านวน 5ขอ้ คือ EPE1, EPE2, EPE3, EPES4,  และ EPE5 ดงัแสดงในตาราง 4.2ส าหรับผล

การตรวจสอบความตรงแบบรวบศูนย ์(Convergent Validity) ซ่ึงตรวจสอบค่าความเท่ียงเชิง

โครงสร้าง (Construct Reliability) และค่า Average Variance Extracted  

การวเิคราะห์โมเดลการวดัตวัแปรดา้นการจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (MOV)  ต โดยใชว้ี

การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) ดว้ยโปรแกรมลิสเรล ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได้

จากขอ้ค าถามจ านวน 6 ขอ้ คือ RES1, RES 2, RES3, RES4, RES5 และ RES 6 

การวเิคราะห์โมเดลการวดัตวัแปรมาตรฐานความปลอดภยั (SAF) โดยใชว้กีารวิเคราะห์

องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) ดว้ยโปรแกรมลิสเรล ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้ากขอ้ค าถาม

จ านวน 7ขอ้ คือ SAF1, SAF2, SAF3, SAF4, และ SAF5 

การวเิคราะห์โมเดลการวดัตวัแปรมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และ

การตลาด (STA) โดยใชว้กีารวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) ดว้ยโปรแกรมลิสเรล 
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ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้ากขอ้ค าถามจ านวน 6 ขอ้ คือ STA1, STA 2, TSA3 STA 4, STA5 

และ STA6 

การวเิคราะห์โมเดลการวดัตวัแปรกระบวนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบและมาตรฐานความ

ปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (SAF) โดยใชว้กีารวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั (CFA) ดว้ยโปรแกรมลิสเรล 

ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตไดจ้ากขอ้ค าถามจ านวน 6 ขอ้ คือ SAF1, SAF 2, SAF3, SAF4, SAF5 

และ STA 6 

การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดว้ยโปรแกรมลิสเรล มีขอ้ตกลงท่ียอมใหเ้กิดค่า

ความคลาดเคล่ือนท่ีมีความสัมพนัธ์กนัได ้ซ่ึงตรงกบัสภาพความเป็นจริงของขอ้มูลท่ีไดเ้ก็บ

รวบรวมมา โดยเกณฑใ์นการพิจารณาวา่โมเดลการวดัมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ให้

พิจารณาจากค่าไค-สแควร์สัมพทัธ์ (Relative Chi-square) ซ่ึงหาไดจ้ากสมการ2/ df  เกณฑท่ี์

ก าหนด คือ ตอ้งมีค่านอ้ยกวา่ 2.00 (ปุระชยั เป่ียมสมบูรณ์ & สมชาติ สวา่งเนตร, 2535, p. 41; สุภ

มาศ องัศุโชติ, สมถวลิ วจิิตรวรรณา, & รัชนีกูล ภิญโญภานุวฒัน์, 2548, p. 97)  ค่าความน่าจะเป็น 

(p-value) ตอ้งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ โดยตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.5 ค่าดชันีความคลาดเคล่ือนในการ

ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) ตอ้งมีค่านอ้ยกวา่ 0.05 (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ, กรรณิการ์ สุข

เกษม, โศภิต ผอ่งเสรี, & ถนอมรัตน์ ประสิทธิเมตต,์ 2549, p” 208; สุภมาศ องัศุโชติ et al., 2548, p. 

97) ค่าความสอดคลอ้งของดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) ตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.9 และค่าดชันีวดั

ระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(GFI) ตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.9 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ี

ปรับแก ้(AGFI) ตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.9 ข้ึนไป (ปุระชยั เป่ียมสมบูรณ์ & สมชาติ สวา่งเนตร, 2535, 

pp. 41-42; สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ et al., 2549, p. 214) 

ในการพิจารณาค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (Standardized Factor Loading) โดยค่า

น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานของแต่ละตวัแปรสังเกตไดส้ามารถดูค่าไดจ้ากหวัขอ้ Completely 

Standardized Solution ใน Output ของไฟดใ์นโปรแกรมลิสเรล โดยเกณฑท่ี์ก าหนดคือ ตอ้งมีค่า 

ตั้งแต่ 0.5 ค่า Average Variance Extracted: AVE ตอ้งมีค่าตั้งแต่ 0.5 และค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้าง

ของแต่ละตวัแปรแฝง (Construct Reliability:CR) ตอ้งมีค่าตั้งแต่ 0.7 (Hari, et al., 2010, pp. 710; 

Hair, et al., 2006, pp. 777,779) 

ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัพบวา่ สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยมีค่าไค-

สแควร์ (2) ค่าองศาอิสระ (df) ค่าไค-สแควร์สัมพนัธ์ (2/df) มีค่าเท่ากบั 1.126 ค่า p-value มีค่า
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เท่ากบั 0.081 ค่า RMSEA มีค่าเท่ากบั ค่าความสอดคลอ้งของดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) มี

ค่าเท่ากบั 0.965 และค่าดชันีวดัความกลมกลืนท่ีปรับแก ้(AGFI) มีค่าเท่ากบั 0.933 

เม่ือพิจารณาค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (Standardized Factor Loading) พบวา่ ผา่น

เกณฑท่ี์ก าหนดทุกค่า คือ แต่ละตวัแปรสังเกตไดต้อ้งมีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานตั้งแต่ 0.5 

ตวัแปรแฝงตอ้งมีค่า Average Variance Extracted: AVE ตั้งแต่ 0.5 และค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้าง

ของแต่ละตวัแปรแฝง (Construct Reliability: CR) ตอ้งมีค่าตั้งแต่ 0.6 ผลการวเิคราะห์พบวา่ RES มี

ค่า AVE เท่ากบั 0.765 และ ค่า CR เท่ากบั 0.890, EPE มีค่า AVE เท่ากบั 0.765 และค่า CR เท่ากบั 

0.765, MOV มีค่า AVE เท่ากบั 0.765 และค่า CR เท่ากบั 0.712, SAF มีค่า AVE เท่ากบั 0.654 และ

ค่า CR เท่ากบั 0.809, STA มีค่า AVE เท่ากบั 0.654 และค่า CR เท่ากบั 0.943,  STA มีค่า AVE 

เท่ากบั 0.765 และค่า CR เท่ากบั 0.976 

 การวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัของโมเดลการวดั (Measurement Model) ของตวัแปร

แฝงทั้งหมด ไดแ้ก่ ตวัแปรความพร้อมของทรัพยากร (RES) ตวัแปรความพร้อมของผูป้ระกอบการ 

(EPE) การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (MOV) มาตรฐานความปลอดภยั (SAF) และมาตรฐานการจดัการโซ่

อุปทาน การกรจายสินคา้ และการตลาด 
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ตำรำง 4.2 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดว้ยโปรแกรมลิสเรล 

 ตัวแปรสังเกตได้ น ำ้หนักองค์ประกอบ        ค่ำสัมประสิทธ์           R2   
         Loading         SE            t-value ค่ำควำมเทีย่ง  
RES1         0.842     0.030          22.844        0.712 
RES2         0.873     0.031          25.432        0.731 
RES3         0.704     0.034          25.012        0.776 
RES4         0.764     0.032          24.743        0.702 
RES5         0.865     0.036             23.743        0.765 
EPE1         0.845     0.034          19.009        0.967 
EPE2         0.749     0.033          20.305        0.656 
EPE3         0.859     0.031          19.396        0.654 
EPE4         0.901     0.026          20.543        0.670 
EPE5         0.780     0.034          21.543                     0.690 
MOV1         0.776     0.021          28.232        0.760 
MOV2         0.651     0.030          22.321        0.721 
MOV3         0.765     0.031          18.132        0.609 
MOV4         0.756     0.034           22.245        0.876 
MOV5         0.678     0.031           20.765        0.747 
SAF1         0.765     0.032           24.045        0.873 
SAF2         0.789     0.036           21.720        0.712 
SAF3         0.895     0.030           20.843        0.780 
SAF4         0.912     0.031           20.554        0.874 
SAF5         0.904     0.030           23.213         0.790 
STA1         0.756     0.031           24.657        0.765 
STA2         0.907     0.033           26.222        0.824 
STA3         0.915     0.029           26.792        0.837 
STA4         0.883     0.031           24.982         0.780 
STA5         0.903     0.029           26.338        0.815 
STA6         0.886      0.030           22.605        0.787 
2 = 288.294, df = 256,  2/df = 1.127, p-value = 0.081, GFI = 0.975, AGFI = 0.951, RMSEA = 
0.017 
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โมเดลการวดัตวัแปรความพร้อมทรัพยากร พบวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 

(Standardized Factor Loading) ทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด คือ มีค่ามากกวา่ 0.05 โดย RES 3 มีค่า

น ้าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด เท่ากบั   0.919 รองลงมา คือ RES 4  มีค่าน ้าหนกั 0.916 และนอ้ย

ท่ีสุด RES 1 มีค่าเท่ากบั 0.810 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบวา่ 

น ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนค่า R2  ซ่ึง

เป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผนัระหวา่งตวัแปรสังเกตไดก้บัองคป์ระกอบร่วม (Communalities) 

พบวา่ RES 3  มีค่า   R2  มากท่ีสุดเท่ากบั  0.843 รองลงมาคือ  RES6   มีค่าเท่ากบั  0.841  และนอ้ย

ท่ีสุด RES1  มีค่าเท่ากบั 0.683 

โมเดลการวดัตวัแปรความพร้อมผูป้ระกอบการ พบวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 

(Standardized Factor Loading) ทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด คือ มีค่ามากกวา่ 0.05 โดย EPE มีค่า

น ้าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด เท่ากบั   0.912 รองลงมา คือ EPE  มีค่าน ้าหนกั 0.895 และนอ้ยท่ีสุด 

COR1 มีค่าเท่ากบั 0.742 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบวา่ 

น ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนค่า  R2 ซ่ึง

เป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผนัระหวา่งตวัแปรสังเกตไดก้บัองคป์ระกอบร่วม (Communalities) 

พบวา่ SAF มีค่า  R2  มากท่ีสุดเท่ากบั  0.798 รองลงมาคือ  SAF4   มีค่าเท่ากบั  0.773  และนอ้ยท่ีสุด 

SPF1 มีค่าเท่ากบั 0.548 

โมเดลการวดัตวัแปรการจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบพบวา่ น ้ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 

(Standardized Factor Loading) ทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด คือ มีค่ามากกวา่ 0.05 โดย MOV มีค่า

น ้าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด เท่ากบั   0.915 รองลงมา คือ MOV1  มีค่าน ้าหนกั  0.915 และนอ้ย

ท่ีสุด MOV2  มีค่าเท่ากบั 0.789 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t 

พบวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนค่า 

R2  ซ่ึงเป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผนัระหวา่งตวัแปรสังเกตไดก้บัองคป์ระกอบร่วม 

(Communalities) พบวา่ MOV3  มีค่า   R มากท่ีสุดเท่ากบั  0.824 รองลงมาคือ  MOV1   มีค่าเท่ากบั  

0.823  และนอ้ยท่ีสุด MOV2 มีค่าเท่ากบั 0.766 

โมเดลการวดัตวัแปรมาตรฐานความปลอดภยั พบวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 

(Standardized Factor Loading) ทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด คือ มีค่ามากกวา่ 0.05 โดย SAF2  มีค่า

น ้าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด เท่ากบั   0.912 รองลงมา คือ SAF3 มีค่าน ้าหนกั 0.906 และนอ้ยท่ีสุด 
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SAF4 มีค่าเท่ากบั 0.809 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบวา่ 

น ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนค่า R2   ซ่ึง

เป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผนัระหวา่งตวัแปรสังเกตไดก้บัองคป์ระกอบร่วม (Communalities) 

พบวา่ SAF2  มีค่า R2 มากท่ีสุดเท่ากบั  0.829 รองลงมาคือ  SAF3   มีค่าเท่ากบั  0.821  และนอ้ย

ท่ีสุด SAF4 มีค่าเท่ากบั 0.655 

โมเดลการวดัตวัแปรมาตรฐานการจดัโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของ

อุตสาหกรรมกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทย พบวา่ น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน 

(Standardized Factor Loading) ทุกค่าผา่นเกณฑท่ี์ก าหนด คือ มีค่ามากกวา่ 0.05 โดย STA2  มีค่า

น ้าหนกัองคป์ระกอบมากท่ีสุด เท่ากบั   0.881 รองลงมา คือ STA5 มีค่าน ้าหนกั 0.864  และนอ้ย

ท่ีสุด STR5 มีค่าเท่ากบั 0.782 เม่ือพิจารณาค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SE) และค่าสถิติ t พบวา่ 

น ้าหนกัองคป์ระกอบแต่ละค่าแตกต่างจาก 0 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ส่วนค่า R2 ซ่ึง

เป็นค่าท่ีบอกสัดส่วนความแปรผนัระหวา่งตวัแปรสังเกตไดก้บัองคป์ระกอบร่วม (Communalities) 

พบวา่ STA2  มีค่า  R2  มากท่ีสุดเท่ากบั  0.776 รองลงมาคือ  STE1   มีค่าเท่ากบั  0.765  และนอ้ย

ท่ีสุด SAF5 มีค่าเท่ากบั 0.613 

กำรตรวจสอบควำมตรงแบบรวมศูนย์ (convergent validity)  

การตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนย ์(convergent validity) เป็นรายการหรือตวัช้ีวดัท่ีมี

ความแปรปรวนร่วมกนัเพื่อตรวจสอบว่ารายการหรือตวัช้ีวดัเหล่าน้ีวดัตวัแปรเดียวกนั วิธีการวดั

ความตรงแบบรวมศูนยมี์ขอ้ก าหนด 3 ประการดงัน้ี (Hair et al., 2006, pp. 776-778) 

1) น ้ าหนกัองคป์ระกอบ (factor loading) หากค่าของน ้ าหนกัองคป์ระกอบมีค่าสูงแสดงให้

เห็นถึงการมีจุดศูนย์รวมร่วมกันสูง ค่าน ้ าหนักองค์ประกอบควรมีค่ามากกว่า 0.5 ค่าน ้ าหนัก

องค์ประกอบดูได้จากค่า lambda-X หรือ lambda-Y จากหัวข้อ completely standardized solution 

ใน output file ของ LISREL 

2) variance extracted (VE) ค่าท่ียอมรับไดค้วรมีค่าตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป  

ค านวณไดจ้ากสมการ 

n
VE

n

i

i
 1

2

 

VE = variance extracted ของแต่ละตวัแปร 
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i   = น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (standardized factor loading) หรือก็คือ 

ค่า lambda-X หรือ lambda-Y จาก completely standardized solution  

ใน output file ของ lisrel 

n   = จ านวนขอ้ค าถามท่ีวดัตวัแปร 

3) ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้าง (construct reliability) ค่าท่ียอมรับไดค้วรมีค่าตั้งแต่ 0.6 ข้ึน

ไป ค านวณไดจ้ากสมการ 
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CR = ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปร (construct reliability) 

i   = น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (standardized factor loading) หรือก็คือ 

ค่า lambda-X หรือ lambda-Y จาก completely standardized solution  

ใน output file ของ LISREL 

n   = จ านวนขอ้ค าถามท่ีวดัตวัแปร 

i  = ค่าคลาดเคล่ือนของความแปรปรวนของตวัแปร (error variance) หรือก็คือค่า theta-

delta หรือ theta-EPS จาก completely standardized solution  

ใน output file ของ LISREL 

การตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนยค์วรผา่นเกณฑ์ทั้ง 3 ขอ้คือ ค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบ

ต้องมีค่าตั้ งแต่ 0.5 ข้ึนไป  ค่า variance extracted มีค่าตั้ งแต่ 0.5 ข้ึนไป และค่าความเท่ียงเชิง

โครงสร้างควรมีค่าตั้ งแต่ 0.6 ข้ึนไป (Hair et al., 2006, pp. 777-779) รายละเอียดของน ้ าหนัก

องคป์ระกอบ ค่า variance extracted และความเท่ียงเชิงโครงสร้าง 
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CR = ค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างของตวัแปร (construct reliability) 

i   = น ้าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐาน (standardized factor loading) หรือก็คือ 

ค่า lambda-X หรือ lambda-Y จาก completely standardized solution  

ใน output file ของ LISREL 

n   = จ านวนขอ้ค าถามท่ีวดัตวัแปร 

i  = ค่าคลาดเคล่ือนของความแปรปรวนของตวัแปร (error variance) หรือก็คือค่า theta-

delta หรือ theta-EPS จาก completely standardized solution  

ใน output file ของ LESLEL 

การตรวจสอบความตรงแบบรวมศูนยค์วรผา่นเกณฑท์ั้ง 3 ขอ้คือ ค่าน ้าหนกั

องคป์ระกอบตอ้งมีค่าตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป ค่า variance extracted มีค่าตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป 

และค่าความเท่ียงเชิงโครงสร้างควรมีค่าตั้งแต่ 0.6 ข้ึนไป (Hair et al., 2006, pp. 777-

779) รายละเอียดของน ้าหนกัองคป์ระกอบ ค่า variance extracted และความเท่ียงเชิง

โครงสร้าง 
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ตำรำง 4.3 ผลการวเิคราะห์ความตรงแบบรวมศูนย ์(convergent validity) 

ตัวแปร ตัวช้ีวดั LambdaX 

( i ) 
 

Thetadelta 

( i ) 
 

Variance 
extracted 

      (AVE) 

Construct 
Reliability 
   (CR) 

RES RES1 
RES2 
RES3 
RES4 
RES5 

    0.886 
    0.917 
    0.888 
    0.856 
    0.912 
 

       0.265 
       0.161 
       0.157 
       0.231  
       0.168 
        

 
 
 
 
0.845 

 
 
 
 
 0.942 

EPE EPE1 
EPE2 
EPE3 
EPE4 
EPE5 
 

    0.827 
    0.904 
    0.909 
    0.916 
    0.903 
    

       0.319 
       0.185 
       0.158 
       0.164 
       0.139 
 

 
 
 
 
0.818 

 
 
 
 
 0.956 

MOV MOV1 
MOV2 
MOV3 
MOV4 
MOV5 

    0.742 
    0.872 
    0.805 
    0.782 
    0.765 
    

       0.315 
       0.229 
       0.234 
       0.185 
       0.154 
        
 

 
 
 
 
0.708 

 
 
 
 
 0.943 
 

SAE SAE1 
SAE2 
SAE3 
SAE4 

    0.908 
    0.789 
    0.097 
    0.915 

       0.452 
       0.243 
       0.354 
       0.227 
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ตำรำง 4.3  (ต่อ) 

ตัวแปร ตัวช้ีวดั LambdaX 

( i ) 
 

Thetadelta 

( i ) 
 

Variance 
extracted 

      (AVE) 

Construct 
Reliability 
   (CR) 

SAE SAE5     0.883      0.225     0.667 0.921 
STA STA1 

STA2 
STA3 
STA4 
STA5 
STA6 

    0.895 
    0.912 
    0.845 
    0.654 
    0.698 
    0.657 

     0.203 
     0.172 
     0.164 
     0.145 
     0.324 
     0.126 

 
 
 
    
 
 0.748 

 
 
 
    
 
 0.904 

 

4.4  ระดับควำมคิดเห็นในปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบักำรศึกษำมำตรฐำนกระบวนกำรกำรจัดกำรโซ่

อุปทำน กระกระจำยสินค้ำ และกำรตลำดของอุตสำหกรรมเน้ือสัตว์แปรรูปในประเทศไทยเพ่ือ

รองรับกำรเปิดประชำคมเศรษฐกจิอำเซียน 

 ระดบัความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งในปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความพร้อมของทรัพยากร ความ

พร้อมของผูป้ระกอบการ การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ มาตรฐานความปลอดภยั มาตรฐานการ

จดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศ

ไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน แบ่งออกเป็น 5 ส่วนใหญ่ ๆ คือสภาพแวดลอ้ม

ภายในองคก์าร ความพร้อมของทรัพยากร (RES) ความพร้อมผูป้ระกอบการ (EPE) การจดัการ

เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ(MOV) มาตรฐานความปลอดภยั (SAF) และมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การ

กระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทย (SAF) 
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ตำรำง 4.4  ระดบัปัจจยัความพร้อมดา้นทรัพยากร (n=390) 

               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่                 ค่ำเบี่ยงเบน    
มำตรฐำน 

  แปลควำมหมำย 

ปัจจยัความพร้อมดา้นทรัพยากร 
    -  บุคลากรทุกระดบัในองคก์ารท างาน
อยา่งเตม็ประสิทธิภาพ (RES1) 
    - บุคลากรสายปฏิบติังานดว้ยความเตม็
ใจในการท างาน (RES2) 
     -  ทุกคนในองคก์ารมีการปฏิบติังาน
ตามสายการบงัคบับญัชาอยา่งเคร่งครัด
(RES3) 
      - บริษทัมีการบริหารการเงินไดอ้ยา่ง
พอเพียงกบัความตอ้งการในการผลิต 
(RES4) 
       - การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมีตน้ทุนการ
บริหารท่ีมีประสิทธิภาพ (RES5) 

    3.453 
 
     3.709 
 
     3.213 
 
     3.762 
 
     3.646 
 
     3.216 

           .730  
 
           .823 
 
           .789 
 
           .867  
 
            .865  
 
           .728           

ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 

                 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นปัจจยัความพร้อมดา้นทรัพยากร (RES) จากตาราง 4.4 
พบวา่ ระดบัการรับรู้เก่ียวกบั ทุกคนในองคก์ารมีการปฏิบติังานตามสายการบงัคบับญัชาอยา่ง
เคร่งครัด(RES1) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีค่าเฉล่ีย 3.762 อยูใ่นระดบัปานกลาง รองลงมาคือ
บุคลากรทุกระดบัในองคก์ารท างานอยา่งเตม็ประสิทธิภาพ (RES1) มีค่าเฉล่ีย 3.709 อยูใ่นระดบั
ปานกลาง และนอ้ยท่ีสุด คือ บุคลากรทุกระดบัในองคก์ารท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉล่ีย  
3.214 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตำรำง 4.5  ระดบัปัจจยัความพร้อมผูป้ระกอบการ (n=390) 

               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่                 ค่ำเบี่ยงเบน    
มำตรฐำน 

  แปลควำมหมำย 

ปัจจยัความพร้อมดา้นทรัพยากร 
    - ท่านไดจ้ดัเตรียมบุคลากรส าหรับการ
จดัการโซ่อุปทานอยา่งครบถว้น (EPE1) 
    - มีการพฒันาศกัยภาพบุคลการดา้น
คุณภาพอยา่งต่อเน่ือง(EPE2) 
     - พนกังานมีความช านาญในวชิาชีพ
(EPE3) 
      - สถานท่ีส าหรับการจดัเก็บวสัดุ
อุปกรณ์มีครบถว้น (EPE4) 
       - พนกังานไดรั้บการฝึกอบรมจน
สามารถปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ 
(EPE5) 

    3.333 
 
     3.464 
     3.345 
        
      3.369 
 
     3.134 
 
     3.412    

          .883  
 
           .965 
          .913                       
 
           .988  
 
            .978   
 
           .923           

ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 

 

 ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นความพร้อมผูป้ระกอบการ จากตาราง 4.5 พบวา่ ระดบั
การรับรู้เก่ียวกบัการท่ี บริษทัมีการออกแบบกระบวนการผลิตเป็นไปตามมาตรฐานสากล (EPE1) มี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีค่าเฉล่ีย 3.464 อยูใ่นระดบัปานกลาง รองลงมาคือบริษทัมีการควบคุมตน้ทุน
การผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ (EPE5)  มีค่าเฉล่ีย 3.412 อยูใ่นระดบัปานกลาง และนอ้ยท่ีสุด คือ บริษทั
มีการวางแผนการผลิตรวมไดต้ามความตอ้งการของฝ่ายผลิต (EPE4) มีค่าเฉล่ีย  3.125 อยูใ่นระดบั
ปานกลาง 
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ตำรำง 4.6 ระดบัการจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (n=390) 

               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่                 ค่ำเบี่ยงเบน    
มำตรฐำน 

  แปลควำมหมำย 

ปัจจยัการจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ 
    - บริษทัมีหน่วยงานท าหนา้ท่ีในการ
เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพ
(MOV1) 
    -  บริษทัมีสถานท่ีเก็บรักษาวตัถุดิบได้
อยา่งปลอดภยั (MOV2) 
     -  บริษทัด าเนินการเก็บวตัถุดิบตาม
มาตรฐาน (MOV3) 
      - มีการดูแลเอาใจใส่ต่อวตัถุดิบอยา่ง
สม ่าเสมอ (MOV4) 
       - บริษทัมีผูเ้ช่ียวชาญดา้นการ
เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (MOV5) 

    3.650 
 
     3.745 
 
     3.654 
 
     3.549 
 
     3.646 
 
     3.702 

           .709 
 
           .743 
 
           .754 
 
           .709 
 
            .654  
 
           .720           

ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 

ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (MOV) จากตาราง 4.6 พบวา่ ระดบัการ
รับรู้เก่ียวกบับริษทัมีหน่วยงานท าหนา้ท่ีในการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพ (MOV1) 
  มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มีค่าเฉล่ีย 3.745 อยูใ่นระดบัปานกลาง รองลงมาคือบริษทัมีผูเ้ช่ียวชาญดา้น
การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (MOV5)มีค่าเฉล่ีย 3.702 อยูใ่นระดบัปานกลาง และนอ้ยท่ีสุด คือ มีการดูแล
เอาใจใส่ต่อวตัถุดิบอยา่งสม ่าเสมอ (MOV4) มีค่าเฉล่ีย  3.228 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตำรำง 4.7 ระดบัมาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหาร (n=390) 
               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่                 ค่ำเบี่ยงเบน    

มำตรฐำน 
  แปลควำมหมำย 

มาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหาร 
    -  ท่านคิดวา่องคก์ารของท่านมีระบบ
ควบคุมคุณภาพท่ีดี (SAF1) 
    -  พนกังานปฏิบติังานดว้ยความ
ระมดัระวงัทุกขั้นตอนการผลิต (SAF2) 
     - พนกังานปฏิบติัตามมาตรฐานความ
ปลอดภยัดา้นอาหาร (SAF3) 
      - พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการ
ปฏิบติังานเป็นอยา่งดี(SAF4) 
       -  พนกังานมีความรู้เก่ียวกบั
มาตรฐานความปลอดภยั (SAF5) 

    3.706 
 
     3.783 
 
     3.345 
 
     3.369 
 
     3.134 
 
     3.412 

          .784 
 
           .965 
 
           .913 
 
           .978  
 
            .978   
 
           .923   

    ระดบัสูง 
 
    ระดบัสูง 
 
    ระดบัสูง 
 
    ระดบัสูง 
 
    ระดบัสูง 
 
    ระดบัสูง 
 

                      ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นมาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหาร จากตาราง 4.7 
พบวา่ พนกังานปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหาร (SAF3) มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ มี
ค่าเฉล่ีย 3.757 อยูใ่นระดบัสูง รองลงมาคือ พนกังานมีความรู้เก่ียวกบัมาตรฐานความปลอดภยั 
(SAF5) มีค่าเฉล่ีย 3.728 อยูใ่นระดบัสูง และนอ้ยท่ีสุด คือ พนกังานปฏิบติังานดว้ยความระมดัระวงั
ทุกขั้นตอนการผลิต (SAF2) มีค่าเฉล่ีย  3.289 อยูใ่นระดบัสูง 
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ตำรำง 4.8 ระดบัมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน  การกระจายสินคา้ และการตลาดของ

อุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

(n=390) 

               ตัวแปร/ตัวช้ีวดั        ค่ำเฉลีย่                 ค่ำเบี่ยงเบน    
มำตรฐำน 

  แปลควำมหมำย 

ปัจจยัมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน 
    -บริษทัของท่านใหค้วามส าคญักบั
มาตรฐานความปลอดภยัตลอดโซ่
อุปทาน (STA1) 
-พนกังานปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของ
มาตรฐานอาหารตลอดโซ่อุปทาน(STA2) 
     - บริษทัควบคุมขั้นตอนการกระจาย
สินคา้อยา่งรัดกุม (STA3) 
      - บริษทัมีระบบตรวจสอบการส่ง
มอบสินคา้ (STA4) 
       - บริษทัมีระบบการกระจายสินคา้ท่ี
มีประสิทธิภาพ (STA5) 
       -  บริษทัใชก้ารบริหารการตลาดใน
การกระจายสินคา้ (STA6) 
        

    3.538 
 
     3.267 
 
     3.287 
 
     3.794 
 
     3.671 
 
    3.782 
 
    3.348 
 
     

          .813 
 
           .876 
 
           .864 
 
           .865 
 
           .785 
 
           .687 
 
          .680 
             

ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัสูง 
 
ระดบัปานกลาง 
 
ระดบัปานกลาง 

                   ผลการวเิคราะห์ระดบัมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาด
ของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
จากตาราง 4.8 บริษทัควบคุมขั้นตอนการกระจายสินคา้อยา่งรัดกุม (STA3) ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
มีค่าเฉล่ีย 3.794 อยูใ่นระดบัสูง รองลงมาคือ บริษทัมีระบบการกระจายสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ 
(STA5) มีค่าเฉล่ีย 3.782 อยูใ่นระดบัปานกลาง และนอ้ยท่ีสุด คือ บริษทัของท่านใหค้วามส าคญักบั
มาตรฐานความปลอดภยัตลอดโซ่อุปทาน (STA1) มีค่าเฉล่ีย  3.267 อยูใ่นระดบัสูง 
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 กำรวเิครำะห์เส้นทำงควำมสัมพนัธ์และกำรทดสอบสมมติฐำนโดยวเิครำะห์โมเดลเชิงสำเหตุด้วย
โปรแกรมลสิเรล 
  ผูว้จิยัวเิคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอิทธิพลดา้นการศึกษามาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน 
การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการ
เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล เป็นการน าเสนอผลการวเิคราะห์โมเดลสมการ
โครงสร้างหลงัการปรับ แสดงอิทธิพลของความพร้อมของทรัพยากร ความพร้อมผูป้ระกอบการ 
การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ มาตรฐานความปลอดภยั และมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การ
กระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซ่ึงประกอบดว้ย ตวัแปรแฝงนอก คือ ปัจจยัความพร้อมของทรัพยากร 
(RES) ความพร้อมผูป้ระกอบการ (EPE) และตวัแปรแฝงภายใน ไดแ้ก่ การจดัการเคล่ือนยา้ย
วตัถุดิบ (MOV) มาตรฐานความปลอดภยั (SAF) และ มาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจาย
สินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (STA) การปรับโมเดลเพื่อใหก้รอบแนวความคิดสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
โดยยอมใหค้่าความคลาดเคล่ือน (Error Variance) มีความสัมพนัธ์กนัไดต้ามความเป็นจริง ค่า
ความคลาดเคล่ือนท่ีมีความสัมพนัธ์กนัรายละเอียดการวิเคราะห์แสดงไวใ้นตาราง 4.9 
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ตำรำง 4.9 ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางค่าความผดิพลาดมาตรฐานและค่า t-value ของโมเดลสมการ
โครงสร้าง หลงัจากปรับโมเดลส าหรับการวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุอิทธิพลของการศึกษา
มาตรฐานกระบวนการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตว ์
แปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
    Path  Diagram      Path Coefficients        Standard Errors          t-values 
LAMBDA-Y  
    STA              STA1 
    STA              STA 2 
    STA              STA3 
    STA              STA4 
    STA              STA5 
     STA             STA6 
     MOV           MOV1 
     MOV           MOV2 
     MOV           MOV3 
     MOV           MOV4 
     MOV           MOV5 
     SAF             SAF1 
     SAF             SAF2 
     SAF             SAF3 
     SAF             SAF4 
     SAF           SAF5 
LAMBDA-X 
   
     RES              RES1 
     RES              RES2 
     RES              RES3 
     RES              RES4 
     RES              RES5 
     EPE              EPE1 

 
          0.729 
          0.801** 
          0.786** 
          0.779** 
          0.822** 
          0.886** 
          0.763** 
          0.725** 
          0.742** 
          0.796** 
          0.710** 
          0.738** 
          0.739** 
          0.784** 
          0.772** 
          0.670** 
          
          
          0.217** 
          0.281** 
          0.685**                              
          0.725** 
          0.765** 
          0.675** 
 

  
                - 
              0.036 
              0.039 
              0.041 
              0.042 
              0.032 
              0.028   
              0.037 
              0.039 
              0.042 
              0.043 
              0.036 
              0.035 
              0.037 
              0.027 
              0.028 
              
                  
              0.064 
              0.059 
              0.073 
              0.068 
              0.043 
              0.035 
             

 
            - 
          18.669 
          15.821 
          15.694                     
          16.561 
          15.908 
          14.280 
          19.524 
          17.462 
          17.719 
          18.612 
          17.183 
          17.103 
          18.654 
          18.181 
          20.453 
            
           
           3.377 
           4.857 
           9.738 
           9.854 
           9.689 
           5.789 
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ตำรำง 4.9 (ต่อ) 
    Path  Diagram      Path Coefficients        Standard Errors          t-values 
    EPE              EPE2 
    EPE              EPE3 
    EPE              EPE4 
    EPE              EPE5 
    ERS              MOV 
BATA 
     MOV             STA 
     SAF               STA 
     MOV             SAE    
 GAMMA  
    RES              MOV 
    RES              SAF 
    EPE              SAF 
    ERS              MOV      
 

 
          0.182** 
          0.124** 
          0.133** 
          0.420** 
 
          0.546 
          0.678 
          0.365 
 
          0.325 
          0.654 
          0.543 
          0.654 

  
              0.068 
              0.063 
              0.066 
              0.058 
 
              0.047 
              0.076 
              0.043 
 
             0.045 
             0.065 
             0.043 
             0.065 
           

 
          2.739 
          1.969 
          2.057 
          7.219  
 
          7.241 
          8.014 
          6.004 
 
          6.235 
          5.432 
          6.432 
          5.543 
           
                     

 
* หมายถึง นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (1.960 <_ t-value < 2.576) 

** หมายถึง นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (1.960 <_ t-value < 2.576) 
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ภาพ 4.2  โมเดลสมการโครงสร้างท่ีปรับใหม่แสดงโมเดลอิทธิพลมาตราฐานกระจายการจดัการโซ่
อุปทาน การกระจายสินคา้และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อ
รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 

                                                   

                                                                                                                         

                                                                                                                                   

                                                                                                                              

                                                                                                                                    
                                                                                                          
                                                                                                                                

                                                                                                                 

                             

                                                                                                                                                           

                                                                                 

                                                                                                                                                

                                                                                                                                         

         

   

 

 

2 = 288.297, df = 256, p-value = 0.082, RMSEA = 0.016, GFI = 967, AGFI = 0.934 

 

 

จากตาราง 4.09 และภาพ 4.2 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล พบวา่ โมเดลสมการโครงสร้างหลงัการปรับ 

(Modified Model) สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์หลงัท าการปรับโมเดล 126 คร้ัง แสดงวา่

ยอมรับสมมติฐานหลกัท่ีวา่ โมเดลตามทฤษฎีสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ทั้งน้ี

พิจารณาจากค่าสถิติไค-สแควร์(2) มีค่าเท่ากบั 288.293 องคาอิสระ (df)  มีค่าเท่ากบั 256 ค่า p-

value มีค่าเท่ากบั 0.081 ผา่นเกณฑ ์คือตอ้งมีค่ามากกวา่ .05 ค่าไค-สแควร์สัมพทั (2/df) มีค่าเท่ากบั 
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1.126 ผา่นเกณฑ ์คือ ตอ้งมีค่านอ้ยกวา่ 2 และเม่ือไดพ้ิจารณาค่าความสอดคลอ้งจากดชันีวดัระดบัค่า

ความกลมกลืน (GFI) มีค่าเท่ากบั 0.965 ผา่นเกณฑ ์คือ ตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.9 ค่า AGFI มีค่าเท่ากบั 

0.933 ผา่นเกณฑ ์คือ ตอ้งมีค่ามากกวา่ 0.9 และค่า RMSEA มีค่าเท่ากบั 0.016 ผา่นเกณฑคื์อ ตอ้งมี

ค่านอ้ยกวา่ 0.05 

 ผลการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ตามโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นหลงัการปรับ 

(Modified Model) แสดงอิทธิพลของมาตรฐานกระบวนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบการผลิตและความ

ปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน  น าเสนอเป็นสอฝส่วนคือ ส่วนของคือ ส่วนขององคป์ระกอบท่ีประกอบดว้ย (1) เส้นทาง

ความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดภ้ายนอกกบัตวัแปรแฝงภายนอก (LAMBDA-X) และ (2) 

เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดภ้ายในกบัตวัแปรแฝงภายใน (LAMBDA-Y) และ

ส่วนของโครงสร้าง ประกอบดว้ย (1) เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงภายนอกกบัตวัแปร

แฝงภายใน (GAMMA) และ (2) เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงภายในกบัตวัแปรแฝง

ภายใน (BETA) ผลการวเิคราะห์ดูตาราง 4.10 

 1. ผลการวเิคระห์ในส่วนขององคป์ระกอบ โมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นท่ีปรับแกไ้ข

ใหม่ แสดงองคป์ระกอบท่ีมีอิทธิพลของมาตรฐานกระบวนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบการผลิตและ

ความปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน   

                  ผลการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดภ้ายนอกกบัตวัแปรแฝง

ภายนอก 

                  การน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลในส่วนน้ี ผูว้จิยัไดน้ าเสนอรายละเอียดของผลการ

พิจารณาจากตวัแปรองคป์ระกอบท่ีส าคญัของตวัแปรแฝงภายนอก ไดแ้ก่ 

                  ตวัแปรแฝงอิทธิพลของความพร้อมของทรัพยากร (RES) โดยมีมิติองคป์ระกอบยอ่ย คือ 

บุคลากรทุกระดบัในองคก์ารท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ (RES1) บุคลากรสารปฏิบติัการ (RES2) 

ทุกคนในองคก์ารมีการปฏิบติังานตามสายการบงัคบับญัชาอยา่งเคร่งครัดอยา่งเคร่งครัด (RES3) 

บริษทัมีการบริหารการเงินไดอ้ยา่งพอเพียงกบัความตอ้งการในการผลิต (RES4) การเคล่ือนยา้ย

วตัถุดิบมีตน้ทุนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ (RES5)  พบวา่ ตวัแปรองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดท่ี

สามารถอธิบายองคป์ระกอบตวัแปรแฝงอิทธิพลของความพร้อมของทรัพยากรไดม้ากท่ีสุด คือ ทุก

คนในองคก์ารมีการปฏิบติังานตามสายการบงัคบับญัชาอยา่งเคร่งครัดอยา่งเคร่งครัด (RES3) มีค่า

สัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.376 รองลงมาคือ บุคลากรทุกระดบัในองคก์ารท างานอยา่งมี
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ประสิทธิภาพ มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.709 และนอ้ยท่ีสุด คือ  การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมี

ตน้ทุนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.214  ดงัภาพท่ี 4.2 

 

                ตวัแปรแฝงอิทธิพลความพร้อมผูป้ระกอบการ (EPE) โดยมีมิติองคป์ระกอบของตวัแปร

ยอ่ย คือ ท่านไดจ้ดัเตรียมบุคลากรส าหรับการจดัการโซ่อุปทานอยา่งครบถว้น (EPE1) มีการพฒันา

ศกัยภาพบุคลากรดา้นคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง (EPE2) พนกังานมีความลช านาญในวิชาชีพ (EPE3) 

สถานท่ีส าหรับการจดัเก็บวสัดุอุปกรณ์มีความพร้อม (EPE4) และพนกังานไดรั้บการฝึกอบรมจน

สามารถปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพ (EPE5)  พบวา่ องคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีสามารถอธิบาย

องคป์ระกอบตวัแปรอิทธิพลของความพร้อมผูป้ระกอบการไดม้ากท่ีสุดคือ ท่านไดจ้ดัเตรียม

บุคลากรส าหรับการจดัการโซ่อุปทานอยา่งครบถว้น (EPE1)  มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.462 

รองลงมาคือมีการพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง (EPE2)  มีสัมประสิทธ์ิเส้นทาง

เท่ากบั 0.345 และนอ้ยท่ีสุดคือ สถานท่ีส าหรับการจดัเก็บวสัดุอุปกรณ์มีความพร้อม (EPE4)  มี

สัมประสิทธ์ิเส้นทาง เท่ากบั 0.827 

 

                 ผลกำรวเิครำะห์เส้นทำงควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงตัวแปรสังเกตได้ภำยในกบัตัวแปรแฝงภำยใน 

     จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางของตวัแปรสังเกตไดภ้ายในกบัตวัแปรแฝง

ภายใน คือ การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (MOV) องคป์ระกอบของตวัแปรยอ่ยคือ บริษทัมี

หน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีในการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพ (MOV1) บริษทัมีสถานท่ีเก็บรักษา

วตัถุดิบไดอ้ยา่งปลอดภยั (MOV2) 

บริษทัด าเนินการเก็บวตัถุดิบตามมาตรฐาน (MOV3) มีการดูแลเอาใจใส่วตัถุดิบอยา่งสม ่าเสมอ 

(MOV4)   และ บริษทัมีความเช่ียวชาญดา้นการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (MOV5) พบวา่ องคป์ระกอบท่ี

ส าคญัท่ีสุดท่ีสามารถอธิบายการจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ มีการดูแลเอาใจใส่วตัถุดิบอยา่งสม ่าเสมอ 

(MOV4)ไดม้ากท่ีสุด  มีสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.796 รองลงมา คือ บริษทัมีหน่วยงานท่ีท า

หนา้ท่ีในการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพ (MOV1)  มีสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.763 

และนอ้ยท่ีสุด คือ  บริษทัมีความเช่ียวชาญดา้นการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (MOV5) พบวา่ มีสัมประสิทธ์ิ

เส้นทางเท่ากบั 0.228 
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                   จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางของตวัแปรสังเกตไดภ้ายในกบัตวัแปรแฝง

ภายในมาตรฐานความปลอดภยั (SAF) องคป์ระกอบของตวัแปรยอ่ยคือ ท่านคิดวา่องคก์ารขชอง

ท่านมีระบบควบคุมคุณภาพท่ีดี (SAF1) พนกังานปฏิบติังานดว้ยความระมดัระวงัทุกขั้นตอน 

(SAF2) พนกังานปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหาร (SAF3) พนกังานมีความรู้ความ

เขา้ใจในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี (SAF4) และพนกังานมีความรู้เก่ียวกบัมาตรฐานอาหารปลอดภยั 

(SAF5) ผลการวเิคราะห์พบวา่ องคป์ระกอบท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางมากท่ีสุด คือพนกังานปฏิบติั

ตามมาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหาร (SAF3)  มีสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.784 รองลงมา คือ 

พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังานเป็นอยา่งดี (SAF4)  สัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 

0.772 และนอ้ยท่ีสุด คือพนกังานมีความรู้เก่ียวกบัมาตรฐานอาหารปลอดภยั (SAF5) สัมประสิทธ์ิ

เส้นเทางเท่ากบั 0.670 

                   จากการพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางของตวัแปรสังเกตไดภ้ายในกบัตวัแปรแฝง

ภายใน มาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตว ์

(STA) ประกอบดว้ยองคป์ระกอบยอ่ย คือ บริษทัของท่านใหค้วามส าคญักบัมาตรฐานความ

ปลอดภยัตลอดโซ่อุปทาน(STA1) พนกังานปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานอารตลอดโซ่

อุปทานอยา่งเคร่งครัด (STA2) บริษทัควบคุมขั้นตอนการกระจานสินคา้อยา่งรัดกุม (STA3) บริษทั

มีระบบตรวจสอบการส่งมอบสินคา้ (STA4)  บริษทัมีระบบการกระจายสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

(STA5) และบริษทัมีระบบการกระจายสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ (STA6)  ผลการวเิคราะห์

พบวา่ องคป์ระกอบท่ีมีสัมประสิทธ์ิเส้นทางมากท่ีสุด  คือ บริษทัมีระบบการกระจายสินคา้ท่ีมี

ประสิทธิภาพ (STA6) มีสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.886  รองลงมาคือบริษทัมีระบบการกระจาย

สินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ (STA5) มีสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.822 และนอ้ยท่ีสุด คือ  ) บริษทัมี

ระบบตรวจสอบการส่งมอบสินคา้ (STA4)  มีสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.822 

   2. ผลการวเิคราะห์ในส่วนของโครงสร้างโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นท่ีผูว้จิยัไดท้  า

การปรับใหม่และแสดงอิทธิพลการศึกษามาตรฐานกระบวนการการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบการผลิตและ

ความปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน 

                    ผลการวเิคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรแฝงภายนอกกบัตวัแปรแฝง

ภายใน ประกอบดว้ย ตวัแปรแฝงนอกความพร้อมของทรัพยากร (RES) กบัการจดัการการ

เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (MOV) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.515 และมีค่าสัมประสิทธ์เส้นทางกบั 

มาตรฐานความปลอดภยั(SAF) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั  0.129 ส าหรับ การจดัการ
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เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (MOV) มีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง มาตรฐานความปลอดภยั (SAF) มีค่า

สัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.273 และมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางกบัมีค่าสัมประสิทธ์เส้นทางกบั 

มาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาด ของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูป

ในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั  

0.129 
                      
 

 ผลกำรทดสอบสมมติฐำน 

       จากตาราง 4.10 แสดงให้เห็นถึงอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของ

เส้นทางความสัมพนัธ์ระหวา่งการศึกษามาตรฐานกระบวนการการจดัการโซ่อุปทาน การกระจาย

สินคา้ และการตลาดของอุตสาเน้ือสัตวแ์ปรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน รายละเอียดของการวจิยัท่ีไดท้  าการวเิคราะห์นั้น ผูว้จิยัน าเสนอค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งตวั

แปรเชิงสาเหตุในแต่ละเส้นทางน ามาตอบสมมติฐานแต่ละประเด็นตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี 

 สมมติฐานท่ี 1 ความพร้อมของทรัพยากรมีอิทธิพลทางบวกต่อการจดัการเคล่ือนยา้ย

วตัถุดิบ 

                 การวเิคราะห์จากตาราง 4.11 และภาพ 4.1 พบวา่ ความพร้อมของทรัพยากรในมีอิทธิพล

ทางบวกต่อการจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

เส้นทางเท่ากบั 0.515 ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

              สมมติฐานท่ี 2 ความพร้อมทรัพยากรมีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานความปลอดภยั 

                การวเิคราะห์จากตาราง 4.9 และภาพ 4.1 พบวา่ ความพร้อมทรัพยากรมีอิทธิพลทางบวก

ต่อมาตรฐานความปลอดภยัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง

เท่ากบั 0.129 ดงันั้นผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

                สมมติฐานท่ี 3  ความพร้อมผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อการจดัการเคล่ือนยา้ย

วตัถุดิบ 

                การวเิคราะห์จากตาราง 4.9 และภาพ 4.1 พบวา่  ความพร้อมผูป้ระกอบการมีอิทธิพล

ทางบวกต่อการจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.273 ดงันั้นผลการวิจยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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             สมมติฐานท่ี 4 ความพร้อมของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานความ

ปลอดภยั 

               การวเิคราะห์จากตาราง 4.11 และภาพ 4.1 พบวา่ความพร้อมของผูป้ระกอบการมีอิทธิพล

ทางบวกต่อมาตรฐานความปลอดภยั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

เส้นทางเท่ากบั 0.129 ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

              สมมติฐานท่ี 5  การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมีอิทธิพลต่อมาตรฐานความปลอดภยั 

                      การวเิคราะห์จากตาราง 4.9 และภาพ 4.1 พบวา่ การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมี

อิทธิพลต่อมาตรฐานความปลอดภยั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

เส้นทางเท่ากบั 0.456 ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

               สมมติฐานท่ี 6  การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมีอิทธิพลต่อมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน 

การกระจายสินคา้ และการตลาด 

                  การวเิคราะห์จากตาราง 4.9 และภาพ 4.1 การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมีอิทธิพลต่อ

มาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดพบวา่อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี

ระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.378 ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน

ท่ีตั้งไว ้

                     สมมติฐานท่ี 7 มาตราฐานความปอลดภยัมีอิทธิพลต่อมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน 

การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการ

เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

                  การวเิคราะห์จากตาราง 4.9 และภาพ 4.1 พบวา่ มาตราฐานความปอลดภยัมีอิทธิพลต่อ

มาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูป

ในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.379 ดงันั้นผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ตำรำง 4.10 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 

                               สมมติฐาน             ผลการทดสอบสมมติฐาน 

H1 ความพร้อมของทรัพยากรมีอิทธิพลทางบวกต่อการ

จดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H 2 ความพร้อมทรัพยากรมีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐาน

ความปลอดภยั 

 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H3  ความพร้อมผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อการ

จดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H4ความพร้อมของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อ

มาตรฐานความปลอดภยั 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H5การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมีอิทธิพลต่อมาตรฐาน

ความปลอดภยั 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 

H6  การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมีอิทธิพลต่อมาตรฐาน

การจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาด 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

H7มาตราฐานความปลอดภยัมีอิทธิพลต่อมาตรฐานการ

จดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของ

อุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับ

การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

 

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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ผลกำรวเิครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพ 

                 ผูว้จิยัไดส้ัมภาษณ์เจาะลึกผูบ้ริหารระดบัผูจ้ดัการข้ึนไปท่ีมีอายกุารท างานตั้งแต่ 10 ปีข้ึน

ไป จากกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูปเน้ือสัตว ์บริษทัการขนส่ง จ านวนทั้งหมด 10 ท่าน โดยประเด็นขอ้

สัมภาษณ์จะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปร 5 ตวัแปรหลกัของงานวจิยัและตวัแปรสนบัสนุน ไดแ้ก่ 

ความพร้อมของทรัพยากร ความพร้อมผูป้ระกอบการ การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถดิบ มาตฐานความ

ปลอดภยั และมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปใน

ประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประเด็นน่าสนใจอีก 5 ประเด็น 

ไดแ้ก่ (1) ท่านคิดวา่มีปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อมาตรฐานกระบวนการจดัการโซ่อุปทานใน

กระบวนการผลิตเพิ่มเติม (2) ท่านคิดวา่การเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนส่งผลกระทบต่อ

อุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยอยา่งไร (3) การเปิดเสรีเศรษฐกิจอาเซียน ท่านคิดวา่จะ

อุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปจะไดรั้บประโยชน์ในดา้นการตลาดส่งออกอยา่งไรบา้ง (4) การ

รวมกลุ่มประชาคมอาเซียนท่ีมีประชากรมุสลิมเกือบร้อยละ 50 ท่านคิดวา่ท่านจะช่วยให้

อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลไดรั้บประโยชน์อยา่งไรบา้ง (5) ท่านคิดวา่ภาครัฐควรใหก้ารสนบัสนุน

ผูป้ระกอบการในเร่ืองใดบา้ง นอกจากน้ียงัมีประเด็นจากตวัแปรการวจิยัอีก 3 ประเด็นไดแ้ก่ (1) 

การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบในโรงงานของท่านส่งผลต่อมาตรฐานกระบวนการในโซ่อุปทานอยา่งไร (2) 

ท่านคิดวา่มาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหารฮาลาลส่งผลต่อการตลาดอุตสาหกรรมอาหารอยา่งไร

บา้ง (3) ปัจจยัดา้นการตลาดส่งผลต่อการความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตว์

แปรรูปอยา่งไรบา้ง 

จากประเด็นค าถามจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์เน้ือหาเพื่อ

สังเคราะห์งานวิจยัเชิงคุณภาพมีดงัน้ี 

1. ท่านคิดวา่มีปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อมาตรฐานกระบวนการจดัการโซ่อุปทานในกระบวนการผลิต 

          ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ ใหค้วามเห็นในเร่ืองน้ี ดงัน้ี ปัจจยัท่ีน่าจะมีผลต่อมาตรฐาน

กระบวนการจดัการโซ่อุปทาน ไดแ้ก่ การจดัการอุปสงคข์องกระบวนการผลิตสินคา้ การวดั

สมรรถนะซพัพลายเชน ความสัมพนัธ์เชิงความร่วมมือระหวา่งผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรม

อาหารดว้ยกนั และการบริหารซพัพลายเชนท่ีมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีผูป้ระกอบการเห็นพอ้งตอ้งกนัวา่ 

การจดัการระบบซ พพลายเชนท่ีดีจะช่วยลดตน้ทุนการผลิตไดม้าก โดยภาพรวมของซพัพลายเชน

เป็นการบริหารการส่งผา่นของขอ้มูล และสินคา้หรือบริการจากแหล่งก าเนิดวตัถุดิบ ไปจนถึง

ผูบ้ริโภค โดยจะตอ้งมีการร่วมมือกนัระหวา่งบริษทัหรือผูมี้ส่วนร่วมท่ีเป็นสมาชิกภายในซพัพลาย
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เชน เพื่อท่ีจะสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคดว้ยตน้ทุนท่ีต ่าท่ีสุด นอกจากน้ี

ผูป้ระกอบการบางส่วนให้ขอ้คิดเห็นวา่ การท่ีซพัพลายเชนจะส าเร็จไดจ้ะตอ้งประกอบดว้ยปัจจยั

ต่าง ๆ ท่ีส าคญั คือ มีความไวเ้น้ือเช่ือใจซ่ึงกนัและกนั มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลซ่ึงกนัและกนั มีการใช้

ระบบบูรณาการ และมีการพฒันาบุคคลากร 

 2. ท่านคิดวา่การเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูป

ในประเทศไทยอยา่งไร 

ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ ให้ความเห็นในเร่ืองน้ี ดงัน้ี การเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยในเชิงบวก เพราะเน่ืองจาก

การบริโภคอาหารประเภทเน้ือสัตวข์องคนไทยเพิ่มจ านวนข้ึนมาก เป็นผลจากการเปล่ียนพฤติกรรม

การบริโภคท่ีมีการประกอบอาหารประเภทเน้ือสัตวม์ากข้ึน การเกิดข้ึนของร้านอาหารประเภทยา่ง

จ้ิม ท าใหค้นไทยนิยมบริโภคเน้ือสัตวเ์พิ่มข้ึน โดยเฉพาะเน้ือววั รวมทั้งอาหารทะเลสด ในขณะท่ี

ปริมาณของโคเน้ือมีจ านวนไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของคนไทย จึงมีการน าววัเน้ือเขา้ประเทศ

ไทยเพิ่มข้ึน และในการเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนท าใหป้ริมาณของววัเน้ือน าเขา้ประเทศ

ไทยท าไดส้ะดวกมากข้ึนเพราะอยูภ่ายใตข้อ้ตกลงการคา้เสรีของกลุ่มประเทศในอาเซียน 

ผูป้ระกอบการเห็นวา่เร่ืองน้ีเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

 3. การเปิดเสรีเศรษฐกิจอาเซียน ท่านคิดวา่จะอุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปจะไดรั้บ

ประโยชน์ในดา้นการตลาดส่งออกอยา่งไรบา้ง  

                ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ ใหค้วามเห็นในเร่ืองน้ีวา่ การเปิดเสรีเศรษฐกิจอาเซียนท าให้

กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปไดรั้บประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ เช่น การเช่ือมโยงระหวา่ง

ประเทศเพื่อนบา้นท่ีมีสัตวเ์ศรษฐกิจ เช่น ววั แพะ แกะ ท่ีสามารถน ามาแปรรูปเป็นอาหารได ้ทั้งน้ี

ผูป้ระกอบการมองเห็นวา่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบธุรกิจในทิศทางท่ีดี เพราะสามารถแบ่งปัน

ทรัพยากรต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดทั้งน้ีสืบเน่ืองมามีการก าหนดนโยบายทางการคา้ของ

ประเทศในภูมิภาคน้ีท่ีมีนโยบายการคา้จึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงของรัฐบาลท่ีก าหนดข้ึนเพื่อน ามาใช้

เป็นแนวทางปฏิบติัเพื่อผลประโยชน์ท่ีประเทศจะไดรั้บจากการก่อการคา้ระหวา่งประเทศข้ึน 

 นอกจากน้ีผูป้ระกอบการบางส่วนใหข้อ้คิดเห็นวา่ การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจจะก่อให้เกิด

การเปล่ียนแปลงต่อระบบการผลิต และการคา้ในแต่ละประเทศสมาชิก โดยจะก่อนใหเ้กิดผล
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กระทบทั้งดา้นการสร้างปริมาณการคา้ ซ่ึงเป็นผลทางบวกและการหนัเหทิศทางการคา้ ซ่ึงเป็นผล

ทางลบในความหมายของการสร้างปริมาณการคา้ เป็นผลทางเศรษฐกิจ ซ่ึงเป็นการใชท้รัพยากร

ร่วมกนัระหวา่งสมาชิกในภูมิภาคอาเซียน 

ผลการศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพสรุปไดว้า่ การวิเคราะห์การวจิยัคุณภาพในเร่ืองประโยชน์

ของการเปิดเศรษฐกิจเสรีท่ีส่งผลต่ออุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปเน้ือสัตวใ์นประเทศไทย  

 

4.การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนท่ีมีประชากรมุสลิมเกือบร้อยละ 50 ท่านคิดวา่ท่านจะช่วยให้

อุตสาหกรรมอาหารฮาลาลไดรั้บประโยชน์อยา่งไรบา้ง  

                  ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ ใหค้วามเห็นในเร่ืองน้ี โดยกล่าววา่ การมีประชากรมุสลิม

จ านวนมากนั้นเป็นโอกาสของนกัธุรกิจท่ีประกอบธุรกิจแปรรูปเน้ือสัตวท่ี์สามารถพฒันาเป็น

ผลิตภณัฑอ์าหารฮาลาลเพื่อการส่งออกไปยงัประเทศในภูมิภาคอาเซียน และทุก ๆ ภูมิภาคท่ีมี

จ านวนมุสลิมอาศยัอยู ่โดยเฉพาะเป็นโอกาสส าหรับการสร้างตลาดใหม่ เช่น ตลาดตะวนัออกกลาง 

ยโุรปตะวนัออก เป็นตน้ 

    สรุปในภาพรวม คือการรวมกลุ่มอาเซียนจะเป็นประโยชน์ต่ออุตสาหกรรมอาหารฮาลา

ลอยา่งแน่นอน 

5.ท่านคิดวา่ภาครัฐควรใหก้ารสนบัสนุนผูป้ระกอบการเน้ือสัตวแ์ปรรูปในเร่ืองใดบา้ง  

ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ ให้ความเห็นในเร่ืองน้ี กล่าวคือ ผูป้ระกอบการไดพ้ิจารณาเห็นวา่

ควรมีการเช่ือมโยงกนัระหวา่งภาคเอกชนกบัภาครัฐในการน าเอานโยบายของหน่วยงานภาครัฐ

ทางดา้นการเพิ่มความแขง็แกร่ง การเพิ่มความแขง็แกร่งให้กบัธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

(SMEs) รัฐควรใหค้วามช่วยเหลือดา้นการใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาใหมี้ความแขง็แกร่ง 

มีศกัยภาพและมีขีดความสามารถท่ีอยูใ่นระดบัมาตรฐานสากลเพื่อใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้น

ระดบัประเทศและต่างประเทศ 

สรุปผลการวจิยัคุณภาพในเร่ืองการใหก้ารสนบัสนุนจากภาครัฐมีประโยชน์ต่อ

ผูป้ระกอบการอาหารเน้ือสัตวแ์ปรรูป  

6.การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบในโรงงานของท่านส่งผลต่อมาตรฐานกระบวนการในโซ่อุปทานอยา่งไร 
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ผูป้ระกอบการใหญ่ ใหค้วามเห็นในเร่ืองน้ี ผูป้ระกอบการลงความเห็นวา่ กระบวนการ

เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบในโรงงานนั้นจะตอ้งมีการก าหนดมาตรฐานครบทุกขั้นตอนภายใน

กระบวนการผลิต ซ่ึงกระบวนการผลิตน้ีจะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานของอุตสาหกรรมอาหาร 

ทั้งคุณภาพดา้นอาชีวอนามยั ไดแ้ก่ มาตรฐานคุณภาพตามหลกัสากล รวมทั้งควรสนบัสนุนให้

ความรู้เก่ียวกบัมาตรฐานอาหารฮาลาลเพื่อสร้างโอกาสใหก้บัอุตสาหกรรมแปรรูปเน้ือสัตวข์อง

ไทยใหมี้ความเขม้แขง็มากข้ึน 

 นอกจากน้ีผูป้ระกอบการบางส่วนใหข้อ้เสนอแนะวา่ ในโรงงานผลิตทั้งหลายควรมีระบบ

ควบคุมคุณภาพดา้นการผลิตโดยท่ีองคก์ารจะตอ้งมีกระบวนการควบคุมคุณภาพตามมาตรฐาน

ในทุกขั้นตอนทั้งก่อนการผลิต ในระหวา่งกระบวนการผลิตและหลงัการผลิต เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง

ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด ไดแ้ก่ การคดัสรรวตัถุดิบ การควบคุม

กระบวนการผลิต การตรวจสอบคุณภาพสินคา้ และการบริหารสินคา้คงคลงัดว้ย และ

ผูป้ระกอบการส่วนใหญ่ใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมวา่ การพฒันาระบบการควบคุมคุณภาพดา้น

การผลิตใหไ้ดม้าตรฐานอขงการผลิตสินคา้ประเภทอาหารมีความจ าเป็นและส าคญั เพราะ

สินคา้อาหารเป็นสินคา้ท่ีบริโภคเขา้สู่ร่างกาย และทุกประเทศต่างมีกฎ ระเบียบดา้นสุขอนามยั 

ดงันั้นความปลอดภยัของสินคา้อาหารจึงเป็นเร่ืองท่ีผูป้ระกอบการจะตอ้งใหค้วามเอาใจใส่ทุก

ขั้นตอนการผลิตเพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

ผลการศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพสรุปไดว้า่ การวิเคราะห์การวจิยัคุณภาพในภาพรวมเร่ืองการ

เคล่ือนยา้ยวตัถุดิบในโรงงานของท่านส่งผลต่อมาตรฐานกระบวนการในโซ่อุปทาน  

7.ท่านคิดวา่มาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหารฮาลาลส่งผลต่อการตลาดอุตสาหกรรมอาหาร

อยา่งไรบา้ง  

         ผูป้ระกอบการใหญ่ ให้ความเห็นในเร่ืองน้ี คือ ผูป้ระกอบการกล่าววา่มาตรฐานความ

ปลอดภยัดา้นอาหารฮาลาลนั้นจะส่งผลในเชิงประโยชน์เปรียบเสมือนสินทรัพยท่ี์อ านวย

ประโยชน์ทางการตลาดใหแ้ก่องคก์าร ไดแ้ก่ การมีตราสินคา้ท่ีเป็นท่ียอมรับของลูกคา้ มี

เคร่ืองหมายรับรองคุณภา มีเอกสารรับรองมาตรฐานคุณภาพสินคา้ มีสัมพนัธภาพท่ีดีกบัลูกคา้ 

รวมทั้งความมีช่ือเสียงขององคก์าร 

 ผลการศึกษาขอ้มูลเชิงคุณภาพสรุปไดว้า่มาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหารฮาลาลส่งผล

ต่อการตลาดอุตสาหกรรมอาหารเป็นอยา่งมาก 
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8.ปัจจยัดา้นการตลาดส่งผลต่อการความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูป

อยา่งไรบา้ง 

           ผูป้ระกอบการใหญ่ ใหค้วามเห็นในเร่ืองน้ี โดยกล่าววา่ ทรัพยากรดา้นการตลาดของสินคา้

อาหารเน้ือสัตวน์ั้นสามารถสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เพราะทรัพยากรดา้นการตลาดท่ี

ประกอบดว้ย การมีตราสินคา้ท่ีไดรั้บการยอมรับจากลูกคา้ มีเคร่ืองหมายรับรองคุณภาพ มีเอกสาร

รับรองมาตรฐาน คุณภาพสินคา้ การมีสัมพนัธภาพท่ีดีกบัลูกลูกคา้ และความมีช่ือเสียงขององคก์าร 

ในเร่ืองของตราสินคา้นั้นผูป้ระกอบการไดใ้หข้อ้คิดเห็นในเร่ืองตราสินคา้วา่เป็นส่ิงท่ีมีความส าคญั 

เพราะหากผูป้ระกอบการสามารถใชก้ารตลาดดว้ยการสร้างตราสินคา้ท่ีเป็นท่ีรู้จกัอยา่งแพร่หลาย

นั้นจะท าใหไ้ดรั้บความเช่ือถือจากผูบ้ริโภคเพิ่มมากข้ึน 

 สรุปในภาพรวมคือการตลาดส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัของอุตสาหกรรม

เน้ือสัตวแ์ปรรูป ซ่ึงเป็นผลดีต่อการก าหนดต าแหน่งทางธุรกิจไดอ้ยา่งแน่นอน 

 

สรุป 

เน้ือหาในบทท่ี 4 เป็นการสรุปผลการศึกษาจากขอ้มูลการวเิคราะห์เชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ ไดแ้ก่ ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง ขอ้คิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษามาตรฐาน

กระบวนการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูป

ในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การตรวจสอบขอ้มูลเบ้ืองตน้ของ

ขอ้มูลส าหรับสถิติวเิคราะห์พหุตวัแปรท่ีน าไปสู่การวิเคราะห์องคป์ระกอบ รวมทั้งการสรุป

ผลการวจิยัเชิงคุณภาพจากขอ้ค าถามจ านวน 8 ขอ้ โดยการสรุปจากบทสัมภาษณ์เจาะลึก

ผูป้ระกอบการจ านวน 10 คน 
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                                                                          บทที ่5 
สรุปผล อภิปรำยผล และข้อเสนอแนะ 

 
การน าเสนอในบทน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อสรุปผลการศึกษาทั้งหมด (Conclusion) ให้เกิด

ความกระชบั ง่ายต่อการอ่าน และการท าความเขา้ใจในภาพรวมของการวิจยัพร้อมกบัการอภิปราย
ผลการวิจยั (Discussion) ในประเด็นส าค ญ ๆ เพื่อให้เห็นทศันะของผูว้ิจยั ท่ีมีต่อประเด็นการวิจยั
ทั้งหมด และในทา้ยท่ีสุดเป็นการเสนอแนะเก่ียวกบัโมเดลเชิงสาเหตุมาตรฐานกระบวนการจดัการ
โซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อ
รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผูว้ิจยัน าเสนอการสรุปผลการการวิจยั การอภิปรายผล 
และขอ้เสนอแนะ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
                     5.1  สรุปผลการวจิยั 
                     5.2  อภิปรายผลการวจิยั 
                     5.3 ขอ้เสนอแนะ 
           
5.1  สรุปผลกำรวจัิย 

การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา 
จากตาราง 4.1 พบว่า กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ  64 เป็นเพศหญิง มีจ านวน  328 คน รองลงมา
เป็นเพศชายร้อยละ 35.68 มีจ านวน  182  คน   
              อายุ  กลุ่มตวัอย่างท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุมากกวา่ 50 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 
32.25 มีจ านวน 165 คน รองลงมาร้อยละ 28.43   จ  านวน 145 คน 
              ขนาดของกิจการ (ผลประกอบการ) ส่วนใหญ่มีผลประกอบการต ่ากวา่ 5 ลา้นบาทต่อเดือน 
คิดเป็นร้อยละ 28.43 รองลงมา ร้อยละ 27.64   จ  านวน 141 ตวัอยา่ง 
 ทุนจดทะเบียน ส่วนใหญ่มีทุนจดทะเบียน ระหว่าง 5-10 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ  41.15  
รองลงมาร้อยละ 15.29    จ  านวน 78 ตวัอยา่ง 
 รูปแบบการด าเนินธุรกิจ ส่วนใหญ่เป็นแบบห้างหุน้ส่วนจ ากดั คิดเป็นร้อยละ 43.82 จ านวน 
167 ตวัอยา่ง รองลงมา กิจการเจา้ของคนเดียว ร้อยละ 33.84 จ านวน 132 ตวัอยา่ง 
               กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อมาตรฐานกระบวนการจดัการโซ่
อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อ
รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ในดา้นความพร้อมดา้นทรัพยากร (RES) อยู่ในระดบั
ปานกลาง ความพร้อมผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูป (EPE) อยู่ในระดบัปานกลาง 
การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ (MOV) อยูใ่นระดบัปานกลาง มาตรฐานความปลอดภยั (SAF) อยูใ่น
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ระดับปานกลาง  มาตราฐานการจัดการโซ่ อุปทาน  การกระจายสินค้า และการตลาดของ
อุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทย (STA) อยูใ่นระดบัปานกลาง  

กำรสรุปผลตำมวตัถุประสงค์กำรวจัิย  
             ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัโดยเรียงล าดบัตามวตัถุประสงคก์ารวจิยัท่ีสอดคลอ้งกบัสมมติฐานการ
วจิยั ดงัต่อไปน้ี 

   วัตถุประสงค์ ท่ี  1.  เพื่ อศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุ ท่ี อิทธิพลต่อการศึกษามาตรฐาน
กระบวนการการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปร
รูปฮาลาลในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเชียน ประกอบดว้ย ความพร้อม
ของทรัพยากร ความพร้อมผูป้ระกอบการ การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ มาตรฐานความปลอดภยั 
และมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปร
รูปในประเทศไทย  

   ผลการวิจยัโมเดลสมการโครงสร้าง พบวา่ ความพร้อมของทรัพยากร มีอิทธิพลเชิงบวก
ต่อการจัดการเคล่ือนย้ายวตัถุดิบ โดยมีสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากับ 0.515 ความพร้อมของ
ผูป้ระกอบการ ส่งผลเชิงบวกต่อการจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 
0.273 ความพร้อมผูป้ระกอบการ มีอิทธิพลเชิงบวกต่อมาตรฐานความปลอดภยั โดยมีสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางเท่ากบั 0.273 การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ มีอิทธิพลเชิงบวกต่อมาตรฐานความปลอดภยั 
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.129 การเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบมีอิทธิพลต่อมาตรฐานการจดัการ
โซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อ
รองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.658  
               วตัถุประสงค์ท่ี 2 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงอิทธิพลของมาตรฐาน
กระบวนการการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปร
รูปในประเทศไทยขอเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 ผลการวิจยัแสดงว่า โมเดลเชิงอิทธิพลของมาตรฐานกระบวนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบการ

ผลิตและความปลอดภัยของอุตสาหกรรมเน้ือสัตว์แปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิด

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน มีความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์อยู่ในเกณณ์ดี ค่าไค-สแควร์ 

(2 ) เท่ากับ 2.88.29 ท่ีองค์ศาอิสระ (df)  256 ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ  0.082 ไค-

สแควร์สัมพนัธ์ เท่ากับ 1.126 ค่าดัชนีวดัความกลมกลืนท่ีปรับแก้ GFI = 967 และดัชนีวดัความ

คลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

 ( RMSEA)= 0.016 
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5.2  อภิปรำยผลกำรวจัิย 
 การอภิปรายผลการวิจยัการวิจยั เร่ืองการศึกษามาตรฐานกระบวนการการจดัการโซ่อุปทาน 
การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการ
เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผูว้ิจยัน าเสนอการตีความ และประเมินขอ้คน้พบท่ีไดจ้ากการวิจยั
เพื่ออธิบายและยืนยนัความสอด คลอ้งระหวา่งขอ้คน้พบกบัสมมติฐานของการวิจยั โดยอธิบายขอ้
ค้นพบของงานวิจยัว่ามีการสนับสนุนทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง โดยผูว้ิจยัน าเสนอการอภิปรายผลดัง
รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 

ความพร้อมของทรัพยากร มีอิทธิพลเชิงบวกต่อการจัดการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ โดยมี
สัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.515   โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.273 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัของ
ทรัพยากรทางกายภาพ (physical resource) ทรัพยากรบุคคล (human resource) และความสามารถ
ของธุรกิจซ่ึงรวมถึงการใชเ้ทคโนโลยี (Barney, 2002; Dhanaraj & Beamish, 2003; Forsman, 2004) 
โดยทรัพยากรดงักล่าวของธุรกิจตอ้งมีคุณลกัษณะท่ีส าคญั 4 ประการ คือ 1) มีคุณค่าต่อองคก์รธุรกิจ 
2) มีความแตกต่างจากคู่แข่งขนั 3) ยากท่ีจะลอกเบียนแบบได ้และ 4) ไม่สามารถทดแทนดว้ยส่ิงอ่ืน
ได ้ซ่ึงจะท าให้ธุรกิจนั้นมีความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนั และความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัน้ีเป็น
คุณค่าท่ีธุรกิจสร้างข้ึนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในดา้นของตน้ทุน และการสร้างความ
แตกต่างในตวัสินคา้ (Porter, 1985) ดงันั้นสามารถสรุปไดว้า่การท่ีองคก์ารมีสภาพแวดลอ้มภายในท่ี
มีความพร้อมในทุก ๆ ดา้นนั้นยอ่มส่งผลต่อการสร้างความเขม้แขง็ขององคก์ารเพิ่มมากข้ึน  

ความพร้อมของทรัพยากรมีอิทธิพลเชิงบวกต่อมาตรฐานความปลอดภยัโดยมีสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางเท่ากบั 0.273 ความพร้อมของทรัพยากรมีอิทธิพลเชิงบวกต่อมาตรฐานความปลอดภยัโดยมี
ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.129 ส าหรับ ความพร้อมของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลทางบวกต่อ
การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถิบโดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.658 ปัจจยัดา้นความร่วมมือใน
ห่วงโซ่อุปทานมีอิทธิพลต่อมาตรฐานกระบวนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง
เท่ากบั 0.379  

การจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบอิทธิพลต่อความปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูป
ในประเทศไทย มีสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.379 มาตรฐานความปลอดภยัมีอิทธิพลทางตรงเชิง
บวกต่อมาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาด โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
เส้นทางเท่ากบั 0.456 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของของ Khadijah Nakyinsige และคณะ (2012)  ได้
สรุปว่า ในปีท่ีผ่านมาชาวมุสลิมมีความกังวลมากข้ึนเก่ียวกับเน้ือสัตวท่ี์พวกเขารับประทานใน
ประเด็นความถูกตอ้งของฮาลาลในเน้ือสัตวแ์ละผลิตภณัฑ์จากเน้ือสัตวโ์ดยค านึงถึงรายละเอียดของ
สินคา้ท่ีเหมาะสมเป็นส่ิงส าคญัมากส าหรับผูบ้ริโภคเพื่อใหผู้บ้ริโภคไดข้อ้มูล ท่ีท าใหแ้น่ใจวา่การคา้
นั้นมีความเป็นธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดอาหารฮาลาลท่ีก าลงัเติบโตอยู่ทัว่โลก ผูบ้ริโภค
มุสลิมมีความกงัวลเก่ียวกบัจ านวนของปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัเน้ือสัตวแ์ละผลิตภณัฑ์จากเน้ือสัตว ์
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เช่น การน าเน้ือหมูมาทดแทนพลาสม่าในเลือดไม่ได้มีการประกาศใช้ในกฎหมาย เคร่ืองใน หรือ  
ล าไส้หมูและวิธีการท่ีไม่ฮาลาลของเทคนิคการเชือดสัตว ์เทคนิคการวเิคราะห์ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเหมาะสม
และเฉพาะเจาะจง จะตอ้งได้ รับการพฒันาเพื่อจดัการแก้ไขปัญหา โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคนิคท่ี
เหมาะสมท่ีสุดเฉพาะกลุ่มตวัอย่างท่ีมกัจะถูกก าหนดโดยธรรมชาติของกลุ่มตวัอยา่งเอง งานวิจยัน้ี
ก าหนดเพื่อระบุส่ิงท่ีท าใหเ้น้ือฮาลาล โดย เนน้ประเด็นความถูกตอ้งฮาลาลท่ีเกิดข้ึนในเน้ือสัตวแ์ละ
ผลิตภณัฑ์เน้ือสัตวแ์ละให้ภาพรวมของวิธีการวเิคราะห์ท่ีเป็นไปไดส้ าหรับการตรวจสอบฮาลาลจาก
เน้ือสัตวแ์ละเน้ือสัตวผ์ลิตภณัฑ์เน้ือสัตว ์ขณะน้ีทุกประเทศลว้นมีความกงัวลท่ีเฉพาะเจาะจงและ
ความปรารถนาท่ีจะก าหนดล าดบัความส าคญัโดยเฉพาะอยา่งยิ่งส าหรับการก าหนดเป้าหมายและ 
ประเด็นความถูกตอ้งใน การติดฉลากและกฎระเบียบและส่วนประกอบ อยา่งไรก็ตามการบริโภค
อาหารของมุสลิมนั้นจะเป็นไปตามกฎหมายอิสลามเป็นเหมือนกนัทั้งโลก และจะตอ้งมาจากพระ
คัมภีร์อัลกุรอานซ่ึงมีความเหมือนกันในทุกประเทศในโลก สถานะของฮาลาลของเน้ือเป็น
คุณลักษณะท่ีมาจากความเช่ือท่ีว่าไม่สามารถมีการตรวจสอบโดยผูบ้ริโภค แม้เม่ือการบริโภค
เน้ือสัตวข์องลูกคา้ ห่วงโซ่เน้ือฮาลาลเร่ิมตน้จากฟาร์มไปยงัผูผ้ลิต โลกของ ฮาลาลโลกถือก าเนิด
ตั้ งแต่สายพันธ์ุไปสู่ระบบการผลิตทุกขั้นตอนเร่ิมจากการเชือดและวิธีการปรุงเน้ือสัตว์ทุก
กระบวนการลักษณะทั้งหมดน้ีจะไม่สามารมองเห็นและไม่สามารถตรวจสอบโดยผูบ้ริโภคใน
ระหว่างขั้นตอนก่อนการซ้ือและระหว่างกระบวนการผลิต ดงันั้นเจา้หน้าท่ีได้รับมอบหมายให้
ด าเนินการในการรับรองฮาลาลตอ้งควบคุมกระบวนการดว้ยความรวดเร็วและเช่ือถือไดแ้ละตอ้ง
ค านึงถึงเทคนิคการวิเคราะห์ท่ีสร้างความมัน่ใจในกระบวนท่ีมีความเป็นมิตรกบัการตรวจสอบ
เน้ือสัตวฮ์าลาล ส่ิงเหล่าน้ีจะไม่เพียงการปกป้องผูบ้ริโภคชาวมุสลิมชนเท่านั้น แต่จะส่งเสริมให้เกิด
ความเป็นธรรมในการคา้ 

ทั้งน้ีอาจกล่าวได้ว่าการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบท่ีอยู่ในกระบวนการผลิตนั้นจะเป็นตอ้งมีการ
ควบคุมทุกกระบวนการควบคุมคุณภาพท่ีไดม้าตรฐานตลอดโซ่อุปทานของอาหารแปรรูปเน้ือสัตว์
ท่ีไดรั้บการรับรองเคร่ืองหมายมาตรฐานอาหารฮาลาลของประเทศไทย 

นอกจากน้ียงัเก่ียวขอ้งในระบบการขนส่งทั้งระบบซ่ึงเป็นไปตามเง่ือนไขของส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติไดป้ระมวลการพฒันาระบบโลจิสติกส์ จาก
การศึกษาวเิคราะห์ระดบัการพฒันาระบบโลจิสติกส์ของประเทศต่าง ๆ ไดร้วม 4 ขั้นตอน ดงัน้ี  

1. Physical Distribution เป็นการให้ความส าคญัเฉพาะดา้นของการขนส่งสินคา้จากผูผ้ลิต
ไปยงัผูบ้ริโภค โดยอาจครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆได้แก่ การขนส่ง การเก็บสินคา้ การจดัการวสัดุ 
และการบรรจุหีบห่อเพื่อป้องกนัการสูญเสียระหวา่งการขนส่ง การพฒันาระดบัน้ียงัไม่มุ่งเนน้การ
ลดตน้ทุนในส่วนท่ีเป็นสินคา้คงคลงัท่ีเป็นวตัถุดิบและสินคา้ระหวา่งผลิต  

2. Internally Integrated Logistics เป็นการพฒันาท่ีรวมกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนก่อน
กระบวนการผลิตของธุรกิจการคา้ มีการเช่ือมโยงการจดัการภายในบริษทัตั้งแต่การจดัซ้ือวตัถุดิบ
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จนถึงการจดัส่งถึงผูบ้ริโภค โดยมีจุดมุ่งหมายในการเปล่ียนจากการลดสินคา้คงคลงัเป็นเพิ่มความถ่ี
ในการระบายสินคา้ การพฒันาในขั้นตอนน้ีจะมีการใชกิ้จกรรมท่ีมีระบบสารสนเทศและSoftware 
อยา่งเป็ฯระบบ  

3. Externally Integrated Logistics เป็นการพฒันาท่ีมีการเช่ือมโยงใช้รูปแบบ (Mode) การ
ขนส่งทุกรูปแบบ อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การมีจุดขนถ่ายสินค้าท่ีมีมาตรฐาน มีระบบ IT ท่ี
สามารถเช่ือมโยงขอ้มูลระหว่างบริษทั นอกจากน้ียงัมีการใช้ผูช้  านาญการด้านโลจิสติกส์ท่ีเป็นผู ้
ใหบ้ริการโลจิสติกส์เฉพาะดา้น เช่น Third Party Logistics Provider เป็นตน้  
4. Global Logistics Management เป็นการพัฒนาท่ีเกิดจากการต่ืนตัวของบริษัทข้ามชาติท่ีก าลัง
เผชิญกับปัญหาก าไรลดลงในประเทศท่ีตนตั้ งอยู่ ดังนั้ นจึงเร่ิมหาแหล่งจัดซ้ือท่ี ถูกกว่าใน
ต่างประเทศ ลกัษณะของการพฒันาในขั้นตอนน้ีคือ การจดัซ้ือวตัถุดิบและจดัส่งสินคา้จะครอบคลุม
แหล่งวตัถุดิบทัว่โลก ดา้นการขนส่ง การเช่ือมต่อการขนส่งระหวา่งประเทศท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น 
การจดัการท่าเรือ ขั้นตอนการส่งสินคา้ชายแดน การให้ความส าคญักบัผลกระทบของการขนส่งต่อ
ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัด้านการขนส่ง ด้าน IT มีการเช่ือมโยงระบบเครือข่ายภายในและ
ระหว่างประเทศและมีการพึ่งพาผูใ้ห้บริการโลจิสติกส์ระหว่างประเทศ ในส่วนของประเทศไทย
ระดบัการพฒันาโลจิสติกส์ยงัอยูใ่นขั้นเร่ิมตน้ คืออยูใ่นขั้นตอนระหวา่งการพฒันาจากช่วง Physical 
Distribution เข้าสู่ช่วง Internally Integrated Logisticsและปัจจัยด้านความเข้มแข็งของเคร่ืองมือ
คุณภาพอาหารและเคร่ืองหมายฮาลาลมีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานความปลอดภัยของ
อุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทย โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทางเท่ากบั 0.388 สอดคลอ้ง
กบัแนวคิดของสาลิกา คา้สุวรรณ (2555) มหาวิทยาลยักรุงเทพ วิจยัเร่ือง ภาพลกัษณ์อาหารฮาลาล
ไทยในกล่มุ ผูบ้ริโภคมุสลิมตะวนัออกกลาง โดยกล่าวไวใ้นบทคดัย่อ สรุปได้ดังน้ีงานวิจยัเชิง
คุณภาพเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลตลาดสินค้าอาหารฮาลาลของประเทศไทยโดย
ภาพรวมในตลาดตะวนัออกกลางท่ีมีศกัยภาพการซ้ือสูง และศึกษาภาพลกัษณ์ในปัจจุบนัของอาหาร
ฮาลาลไทยท่ีจ าหน่ายในตะวนัออกกลาง โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวข้อง และการ
สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มนกัวิชาการ หน่วยงานรัฐบาล องคก์รศาสนา องคก์รธุรกิจ ผูป้ระกอบการ และ
ผูบ้ริโภคมุสลิมในตะวนัออกกลางรวมทั้ งส้ินจ านวน 82 คน ผลการวิจัยพบว่า ประเทศไทยมี
ศกัยภาพและโอกาสอีกมากในการขยายตลาดส่งออกสินคา้อาหารฮาลาลไปยงัภูมิภาคตะวนัออก
กลาง อาหารฮาลาลไทยได้รับการยอมรับเร่ืองคุณภาพ มีเอกลกัษณ์โดดเด่นเร่ืองรสชาติ และการ
เป็นอาหารเพื่อสุขภาพ อีกทั้งชาวตะวนัออกกลางยงัให้ความเช่ือมัน่ในมาตรฐานความปลอดภยั
อาหาร การรับรองฮาลาล และเคร่ืองหมายฮาลาลจากประเทศไทย แต่จากการท่ีนกัธุรกิจไทยไม่ให้
ความส าคญักบัการท าตลาดเชิงรุก ขาดการสร้างตราสินคา้ของตนเอง อาหารฮาลาลไทยจึงไม่เป็นท่ี
รู้จกัอยา่งแพร่หลาย นอกจากน้ียงัพบวา่จากตน้ทุนการผลิตท่ีสูง สินคา้อาหารฮาลาลไทยจึงมีราคา
สูงกวา่ประเทศคู่แข่งส่งผลให้การน าเขา้สินคา้อาหารฮาลาลไทยในตลาดตะวนัออกกลางมีปริมาณ
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น้อย ดงันั้นจึงสรุปไดว้่า  ปัจจยัดา้นความเขม้แข็งของเคร่ืองมือคุณภาพอาหารและเคร่ืองหมายฮา
ลาลมีอิทธิพลทางบวกต่อมาตรฐานความปลอดภยัของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทย 
นั้นมีความส าคญัในการก าหนดมาตรฐานสินคา้อาหารฮาลาลตลอดกระบวนการผลิต 
   กำรจัดกำรกำรเคล่ือนย้ำยวัตถุดิบ มีอิทธิพลทำงบวกไปยังมำตรฐำนกำรจัดกำรโซ่อุปทำน 
กำรกระจำยสินค้ำ และกำรตลำดของอุตสำหกรรมเน้ือสัตว์แปรรูปในประเทศไทยเพ่ือรองรับกำร
เปิดประชำคมเศรษฐกจิอำเซียน 

การจัดการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบในการผลิตอาหารในการท าให้เกิดประสิทธิภาพในโซ่
อุปทานอุตสาหกรรมอาหารของไทย  ทั้งน้ีเพราะการผลิตสินค้านั้นจ าเป็นต้องมีการเคล่ือนยา้ย
วตัถุดิบในระหวา่งกระบวนการผลิตและประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตและส่งออก สินคา้เกษตรและ
อาหารท่ีส าคญัของโลกซ่ึงถือวา่ เป็นปัจจยัและวตัถุดิบท่ีสนบัสนุนการพฒันา อุตสาหกรรมอาหาร 
นอกจากน้ีผูป้ระกอบการของไทยมีความเช่ียวชาญ ในการผลิตอาหารแปรรูปเน้ือสัตว์มาเป็น
เวลานาน มี ประสบการณ์และองคค์วามรู้ท าใหส้ามารถใหส้ามารถผลิต สินคา้ท่ีมีคุณภาพ  

นอกจากน้ีมีการจดัตั้งองคก์รท่ีสนบัสนุนการพฒันา อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปเน้ือสัตวท่ี์
หน้าท่ีดูแลและก ากับติดตามการด าเนินงานในด้านการผลิตและการตลาด และการก าหนด
มาตราฐานท่ีรวมทั้งมาตรฐานอาหารฮาลาลดว้ย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Bowersox et al. 1989) 
พบว่า กลยุทธ์ด้านการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ การขนส่งโลจิสติกส์ การกระจายสินค้าสามารถ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากกวา่ธุรกิจท่ีไม่ไดใ้ชก้ระบวนการทางกลยุทธ์ดา้นโลจิ
สติกส์ถึง 2 เท่า โดยเลือกการจดัระบบโลจิสติกส์ท่ีไม่ได้ใช้กระบวนการด าเนินงานถึงร้อยละ 58 
การตลาด ร้อยละ 28 และอ่ืน ๆ อีก ร้อยละ 9 ซ่ึงสอดคล้องกับการวิจยัของ Bowersox, Closs & 
Stank (1999) ท่ีเลือกกลยุทธ์กระบวนการ ร้อยละ 50 การตลาด ร้อยละ 25.5 และช่องทางการตลาด 
ร้อยละ 15.4 และอ่ืน ๆ อีก ร้อยละ 9.1 

ดงันั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า กระบวนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ กระบวนการจดัการโซ่อุปทาน 
การกระจายสินคา้และการตลาดท่ีน าเอาระบบโลจิสติกส์มาใชใ้นการบริหารงานนั้นเป็นขบวนการ
ในการจดัการวางแผนควบคุม และการน าไปใช้เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในเร่ืองการ
ไหลและการจัดเก็บวตัถุดิบอาหารแปรรูปเน้ือสัตว์ ทั้ งยงัเป็นวตัถุดิบพื้นฐานขั้นท่ียงัอยู่ใน
กระบวนการผลิต สินคา้ส าเร็จรูป การบริการรวมถึงขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้ง ตั้งแต่จุดเร่ิมตน้ไปยงั
ถึงผูบ้ริโภค และยงัรวมถึงกิจกรรมในกระบวนการเคล่ือนยา้ยทั้งขาเขา้และขาออกและการส่งกลบั
วตัถุดิบดว้ย ซ่ึงการจดัการโลจิสติกส์เป็นส่วนหน่ึงของการจดัการซพัพลายเชน หรือโซ่อุปทาน ซ่ึง
เป็นกระบวนการในการวางแผน และการควบคุมการไหลของวตัถุดิบ สินคา้ และขอ้มูลสารสนเทศ
ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Christopher, 1998; Council of Supply Chain Management 
Professional, 2006) 
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วตัถุประสงค์ท่ี 2 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงอิทธิพลของมาตรฐาน
กระบวนการการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปร
รูปในประเทศไทยขอเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

ผลการวิจยัพบว่าโมเดลเชิงอิทธิพลของมาตรฐานกระบวนการการจดัการโซ่อุปทาน การ
กระจายสินค้า และการตลาดอุตสาหกรรมเน้ือสัตว์แปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนนั้ นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยเหตุผลดังต่อไปน้ี การ
ประกอบการดา้นการจดัการโซ่อุปทานท่ีประกอบกบัการจดัการโลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพจะช่วย
ผูป้ระกอบการให้สามารถลดตน้ทุนการประกอบการลงได ้ซ่ึงหมายถึงการสามารถสร้างผลก าไรได้
เพิ่มข้ึน โดยเฉพาะการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขันทางธุรกิจและเป็นการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขนัขององค์การ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือรัฐบาลได้ประกาศนโยบายท่ีจะมุ่งมัน่ในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของการจดัการโลจิสติกส์ในประเทศไทย เพื่อเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัทาง
ธุรกิจในเวทีโลก แต่อย่างไรก็ตาม แม้รัฐบาลจะพยายามเข้ามามีบทบาทในการส่งเสริมการ
จดัการโลจิสติกส์แต่ดว้ยลกัษณะของงานโลจิตติกส์ซ่ึงอยูใ่นระดบัองคก์ารไม่ใช่ระดบัมหภาค ท า
ให้แต่ละองค์การตอ้งพฒันาการบริหารจดัการโลจิสติกส์ด้วยตนเอง โดยท่ีรัฐบาลมีบทบาทเป็น
เพียงผูส้นบัสนุนทางด้านนโยบายเท่านั้น (ส านกังานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 
2552) 

  
5.3  ข้อเสนอแนะ 
               จากการวจิยัในคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
                5.3.1 ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าไปใชป้ระโยชน์ 
                งานวิจยัฉบบัน้ีจะเป็นประโยชน์ส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจดา้นอาหาร 
รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งในโซ่อุปทานอาหารทั้งระบบท่ีเป็นผูป้ระกอบการอาหารแปรรูปเน้ือสัตวใ์น
ประเทศไทย โดยเฉพาะผูป้ระกอบการแปรรูปเน้ือสัตว์ท่ีได้รับการรับรองเคร่ืองหมายคุณภาพ
อาหารและเคร่ืองหมายคุณภาพฮาลาลนั้นจะตอ้งน าขอ้มูลในประเด็นทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ
ประกอบการพิจารณาเพื่อพฒันากระบวนการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบการผลิตให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ข้ึน 
                5.3.2 ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป 
                 ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจท่ีใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงปริมาณเป็นหลัก และ
เพิ่มเติมยืนยนัองค์ความรู้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกในการวิจยัเชิงคุณภาพเพิ่มดว้ย แต่การวิจยัคร้ังน้ี
ยงัขาดองคร์วมขององคค์วามรู้ดา้นศาสนาอิสลามท่ีจะตอ้งมีการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารกิจการฮาลาลใน
ประเทศไทยเพิ่มเติม 
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     นอกจากน้ีการวิจยัในอนาคตรัฐความมุ่งเน้นการให้ความส าคญักบัการแปรรูปอาหาร
โดยเฉพาะกลุ่มผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อมท่ียงัขาดองค์ความรู้ในการบริหารจดัการ 
โดยเฉพาะในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัโซ่อุปทาน และการตลาด รัฐควรมุ่งประเด็นกลุ่มอุตสาหกรรมแปรรูป
อาหารในนิคมอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล (จงัหวดัปัตตานี)  ท่ีรัฐบาลไดจ้ดัตั้งข้ึนมาเพื่อให้ประเทศ
ไทยเป็นประเทศอุตสาหกรรมอาหารฮาลาล หรืออาจจะเป็นศูนยก์ลางอาหารฮาลาลในภูมิภาค
อาเซียนในอนาคต 
     ควรมีการท าวิจัยส าหรับกลุ่มผูป้ระกอบการอาหารแปรรูปอาหารทะเลท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐานความปลอดภยัฮาลาลเพิ่มเติม 
            

สรุป 
  
               บทน้ีเป็นการกล่าวถึงสรุปผลการวิจยั การอภิปรายผล และขอ้เสนอแนะการวิจยั ซ่ีงได้
กล่าวถึงการน าบททดสอบสมมติฐานการวิจยัมาน าเสนอ โดยสมมติฐานในการวิจยัท่ีสอดคลอ้งมี
จ านวน 7 สมมติฐาน และได้มีการอภิปรายผลการวิจัยโดยอ้างอิงงานวิจัยทั้ งในประเทศและ
ต่างประเทศมาสนับสนุนแนวคิดในการวิจยั นอกจากน้ีได้กล่าวถึงขอ้เสนอแนะเพื่อการน าไปใช้
ประโยชน์ และขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร้ังต่อไป 
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แบบสอบถำม 

งำนวจัิยเร่ือง “กำรศึกษำมำตรฐำนกระบวนกำรกำรจัดกำรโซ่อุปทำน กำรกระจำยสินค้ำ และ

กำรตลำดของอุตสำหกรรมเน้ือสัตว์แปรรูปในประเทศไทยเพ่ือรองรับกำรเปิดประชำคมเศรษฐกจิ

อำเซียน” 

 

คณะผูว้ิจยัใคร่ขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามในประเด็นต่าง ๆ ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดรั้บจะ
เป็นความลบั และจะน าเสนอผลการวจิยัในภาพรวมเท่านั้น 
ช่ือผูใ้หข้อ้มูล.............................................................. เลขท่ี .................... ถนน ............................ 
แขวง..................................... เขต................................ จงัหวดั.......................รหสัไปรษณีย.์....... 
ค ำช้ีแจง โปรดตอบค าถามในช่องวา่ง โดยใส่เคร่ืองหมาย X หนา้ขอ้ท่ีตรงกบัความเป็นจริงมากท่ีสุด 
ตอนที ่1 ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 
1. เพศ               1.ชาย   2.   หญิง  
2. อาย ุ               1. ต ่ากวา่ 30 ปี    2.  30-40 ปี 
               3. 40-50 ปี   4. มากกวา่ 50 ปีข้ึนไป 
3. ขนาดของกิจการ (ผลประกอบการ) 
 1.  ต ่ากวา่ 5  ลา้นบาท    2. 6-10 ลา้นบาท 
 3. 11-20 ลา้นบาท                  4.  มากกว่า 21 ล้านบาทข้ึน
ไป 
4. ทุนจดทะเบียน  
 1. ต ่ากวา่ 5 ลา้นบาท    2.      5-10 ลา้นบาท 
 3. 11-20 ลา้นบาท                                  4.      มากกว่า 21 ล้านบาท
ข้ึนไป 
5. กิจการของท่านด าเนินธุรกิจในรูปแบบใด 

 1. กิจการเจา้ของคนเดียว    2. หา้งหุน้ส่วน (จ ากดั) 
 3. บริษทั จ ากดั     4. อ่ืน ๆ โปรดระบุ.......... 
ตอนที ่2 ค ำช้ีแจง  ให้ใส่เคร่ืองหมาย X ลงในช่องท่ีเหมาะสม ตามเหตุผลท่ีตรงกบัความคิดเห็นของ
ท่านแต่ละขอ้มีระดบัความคิดเห็นใหเ้ลือก 5 ระดบั ดงัน้ี 
         1  = ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่         2 =  ไม่เห็นดว้ย     3   =  เห็นดว้ยปานกลาง 
          4  =   เห็นดว้ยมาก                5 =  เห็นดว้ยอยา่งยิง่ 
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ปัจจยัการจดัการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ มีอิทธิพลต่อมาตรฐานกระบวนการจดัการโซ่อุปทาน 

การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทย 

                                                ข้อควำม   5   4   3   2   1 
1. บริษทัมีหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีในการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบท่ี
มีประสิทธิภาพ 

     

2. บริษทัมีสถานท่ีเก็บรักษาวตัถุดิบไดอ้ยา่งปลอดภยั      
3. บริษทัด าเนินการเก็บวตัถุดิบตามมาตรฐาน      
4. มีการดูแลเอาใจใส่ต่อวตัถุดิบอยา่งสม ่าเสมอ      
5. บริษทัมีผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบ      
6. มีจ  านวนบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบติัการดา้นวตัถุดิบ      
7. บุคลากรผา่นการอบรมดา้นการปฏิบติัการมาเป็นอยา่งดี      
8. มีส่ิงอ านวยความสะดวกในการเก็บรักษาเคร่ืองมือการ
เคล่ือนยา้ย 

     

9. มีการตรวจติดตามคุณภาพของอุปกรณ์ท่ีเก็บรักษาทุก
ช่วงเวลา 

     

 
ปัจจยัความพร้อมของผูป้ระกอบการมีอิทธิพลต่อมาตรฐานกระบวนการจดัการโซ่อุปทาน 

การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทย 
                               ข้อควำม   5   4   3   2   1 
1. ท่านไดจ้ดัเตรียมบุคลากรส าหรับการจดัการโซ่อุปทาน
อยา่งครบถว้น 

     

2. มีการพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นคุณภาพอยา่งต่อเน่ือง      
 3.  พนกังานมีความช านาญในวชิาชีพ      
4.  สถานท่ีส าหรับการจดัเก็บวสัดุอุปกรณ์มีครบถว้น      
5. พนกังานไดรั้บการฝึกอบรมจนสามารถปฏิบติังานอยา่ง
มืออาชีพ 

     

6. อุปกรณ์ส าหรับการเคล่ือนย้ายว ัตถุดิบเป็นไปตาม
มาตรฐาน 

     

7. มีการดูแลซ่อมบ ารุงส าหรับอุปกรณ์อยา่งสม ่าเสมอ      
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ปัจจยัดา้นความพร้อมดา้นทรัพยากรมีอิทธิพลต่อมาตรฐานกระบวนการจดัการโซ่อุปทาน 
การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการ
เปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
                               ข้อควำม   5   4   3   2   1 
1. บุคลากรทุกระดบัในองคก์รท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ      
2. บุคลากรสายปฏิบติัการปฏิบติังานด้วยความเต็มใจใน
การท างาน 

     

3.  ทุกคนในองค์กรมีการปฏิบัติงานตามสายการบังคับ
บญัชาอยา่งเคร่งครัด                        

     

4. บริษัทมีการบริหารการเงินได้อย่างพอเพียงกับความ
ตอ้งการในการผลิต 

     

5. ก าร เค ล่ื อน ย้ายว ัต ถุ ดิบ มี ต้น ทุ น ก ารบ ริห าร ท่ี มี
ประสิทธิภาพ 

     

6. บริษทัมีสภาพคล่องในการบริหารเงิน      
7. วตัถุดิบในการผลิตมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน      
8. มีการบริหารปริมาณการผลิตไดต้ามความตอ้งการของ
ลูกคา้ 

     

9. บริษทับริหารวตัถุดิบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ      
10. บริษัทบริหารจ านวนสินค้าคงคลังได้ตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
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ปัจจยัดา้นมาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหารมีอิทธิพลต่อมาตรฐานกระบวนการจดัการ

โซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูปในประเทศไทย 

                                    ข้อควำม   5   4   3   2   1 
1.ท่านคิดวา่องคก์รของท่านมีระบบควบคุมคุณภาพท่ีดี      
2.  พนักงานปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวงัทุกขั้นตอน
การผลิต 

     

3. พนกังานปฏิบติัตามมาตรฐานความปลอดภยัดา้นอาหาร      
4. พนกังานมีความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังานเป็นอยา่ง
ดี 

     

5. พนกังานมีความรู้เก่ียวกบัมาตรฐานความปลอดภยั      
6. พนักงานมีความรู้ความเข้าใจเคร่ืองหมายมาตรฐาน
อาหารฮาลาล 

     

7. บริษัทของท่านให้ความส าคัญกับการอบรมเกณฑ์
มาตรฐานทุกประเภท 

     

 
มาตรฐานการจดัการโซ่อุปทาน การกระจายสินคา้ และการตลาดของอุตสาหกรรมเน้ือสัตว์

แปรรูปในประเทศไทยเพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
                                      ข้อควำม   5   4   3   2   1 
1. บริษัทของท่ านให้ความส าคัญกับมาตรฐานความ
ปลอดภยัตลอดโซ่อุปทาน 

     

2. พนักงานปฏิบัติตามข้อก าหนดของมาตรฐานอาหาร
ตลอดโซ่อุปทานอยา่งเคร่งครัด 

     

3. บริษทัควบคุมขั้นตอนการกระจายสินคา้อยา่งรัดกุม      
4. บริษทัมีระบบตรวจสอบการส่งมอบสินคา้      
5. บริษทัมีระบบการกระจายสินคา้ท่ีมีประสิทธิภาพ      
6.  บริษทัใชก้ารบริหารการตลาดในการกระจายสินคา้      
7.  บริษทัท าการส่งมอบสินคา้ด้วยระบบเครือข่ายร่วมกบั
องคก์รอ่ืน 

     

8. บริษทัมีระบบการบริหารโดยใช้เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั
ตลอดเวลา 
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ข้อเสนอแนะเพิม่เติม 
1. ท่านคิดวา่มีปัจจยัใดท่ีส่งผลต่อมาตรฐานกระบวนการจดัการโซ่อุปทานในกระบวนการผลิต
เพิ่มเติม
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2. ท่านคิดวา่การเปิดเสรีประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมเน้ือสัตวแ์ปรรูป
ในประเทศไทยอยา่งไร 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
3. การเปิดเสรีเศรษฐกิจอาเซียน  ท่านคิดวา่อุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปจะไดรั้บประโยชน์
ในดา้นการตลาดส่งออกอยา่งไรบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
4. การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนท่ีมีประชากรมุสลิมเกือบร้อยละ 50 ท่านคิดว่ามาตรฐานอาหาร          
ฮาลาลจะไดเ้ปรียบในดา้นใดบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
5. ท่านคิดวา่ภาครัฐบาลควรใหก้ารสนบัสนุนผูป้ระกอบการในเร่ืองใดบา้ง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ขอขอบคุณเป็นอย่ำงยิง่ในควำมร่วมมือและกำรสละเวลำอนัมีค่ำของท่ำน 
กรุณาส่งคืน ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มาเรียม นะมิ 86 ถนนพิษณุโลก แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต 
กรุงเทพฯ 10300  
โทร. 02-2829-101 ต่อ 1221  และ 083-1983021 
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