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บทคัดย่อ 
 
 

 การวิจยัครัง้นีมี้วตัถปุระสงค์  1) เพ่ือศกึษาความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ  2) เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ  จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล ได้แก่ ประเภทบคุลากร  เพศ  อาย ุ
ระดบัการศกึษา อายกุารท างาน ระดบัเงินเดือน  และคณะ/หนว่ยงาน  โดยเก็บข้อมลูจากลุม่
ตวัอยา่ง 230 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมลูด้วย 
คา่ความถ่ี (Frequency) คา่ร้อยละ (Percentage) คา่เฉล่ีย (Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) คา่ t-test   คา่ F-test  ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว     
(One - Way ANOVA)  หากพบความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  และทดสอบ
ความแตกตา่งรายคูด้่วยวิธีของ เชฟเฟ  (Scheffe’ Methood) 
 ผลการวิจยัครัง้นี ้ พบวา่ ความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล     
พระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ     
ด้านโครงสร้าง ด้านเทคโนโลยี ด้านวฒันธรรมองค์การ และด้านตวับคุคล โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
นอกจากนีย้งั พบวา่ บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีระดบัการศกึษา
แตกตา่งกนั  มีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยั



ข 
 

 

ในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั และบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะ/
หนว่ยงานแตกตา่งกนั  มีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั      
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Abstract 
 

 The purpose of this research was to study 1) Rajamangala University of Technology 
Phra Nakhon personnel’s opinions towards organizational change from a public to national 

university and 2) to analytically compare the personnel’s opinions towards the change of 
organization from a public university to national university. The factors were classified into 
types of personnel, gender, age, educational level, work tenure, salary, and work 
department. The instrument used to collect data was a questionnaire; the data collected 
were then analyzed through frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, f-test, 
and One-Way ANOVA.  Schaeffer Method was applied in case the significant difference 

was found at 0.05.  
 The results of this research revealed that Rajamangala University of Technology Phra 
Nakhon personnel’s opinions towards the change of organization from a public university 
to the national university in terms of the structure, technology, organizational culture, and 
as a person in the overall was at a high level. It was also found that the personnel of 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon with different educational levels 
demonstrated different opinions towards the change of organization from a public 
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university to national university. Also, Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 
personnel from different faculties of affiliations were dissimilar in opinions towards the 
change of organization from a public university to national university. 

 
 



กิตตกิรรมประกาศ 
 
 

 การศกึษาค้นคว้าอิสระ เร่ืองความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร  ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
ส าเร็จลลุว่งได้ด้วยความกรุณาของอาจารย์ท่ีปรึกษา ดร. ณฐัชา  ธ ารงโชติ  และ รศ.นกุลู ชทูอง  
ท่ีได้กรุณาให้ค าปรึกษาและตรวจสอบ แก้ไข ข้อบกพร่องทกุขัน้ตอนของการจดัท าจนส าเร็จลลุว่ง
ด้วยดี ผู้จดัท าจงึขอกราบขอบพระคณุเป็นอย่างสงูไว้ ณ โอกาสนี ้
 ขอขอบคณุคณาจารย์ทกุทา่นท่ีได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาความรู้ ความเข้าใจ เพ่ือเป็น
พืน้ฐานในการค้นคว้าอิสระครัง้นีเ้ป็นอยา่งดีย่ิง และขอขอบคณุบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ท่ีสละเวลาและให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม พร้อมทัง้ให้ความ
คดิเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือใช้ในการศกึษาค้นคว้าอิสระฉบบันี ้
 ผู้วิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่การศกึษาค้นคว้าอิสระฉบบันีจ้ะเป็นประโยชน์กบัผู้ ท่ีสนใจศกึษา 
ขอมอบสว่นดีทัง้หมดนีใ้ห้แก่เหลา่คณาจารย์ท่ีได้ประสิทธ์ิประสาทวิชาจนท าการค้นคว้าอิสระครัง้
นีส้ าเร็จไปด้วยดี และขอมอบความกตญัญกูตเวทิตาคณุ แดบ่ดิา มารดา และผู้ มีพระคณุทกุท่าน 
หากมีข้อบกพร่องหรือผิดพลาดประการใดอนัเน่ืองจากความรู้หรือข้อมลู ผู้วิจยัขอน้อมรับและขอ
อภยัมา ณ โอกาสนี ้ 
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บทที่ 1 
บทน า 

 
 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 จากแนวคดิน ามหาวิทยาลยัออกนอกระบบท่ีมุง่ยกระดบัและพฒันาการศกึษาไทยให้มี
คณุภาพมากขึน้ เพราะต้องการสง่เสริมการปฏิบตังิานของสถาบนัอดุมศกึษาให้มีความอิสระ
คลอ่งตวัมีประสิทธิภาพเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการเพิ่มขึน้ จงึเกิดแนวคิดเร่ืองมหาวิทยาลยั
นอกระบบในปี พ.ศ. 2507  สืบเน่ืองจากท่ีผา่นมาการบริหารงานของมหาวิทยาลยัได้ยึดตดิกบั
ระบบราชการมาอยา่งยาวนานทัง้ในเร่ืองของการบริหารงานบคุคล การบริหารงบประมาณและ
ทรัพย์สิน การบริหารวิชาการ โดยมีระบบการควบคมุและก ากบัดแูลภายใต้กฎเกณฑ์ระเบียบ
ตา่งๆ อยา่งเคร่งครัด ซึง่ท าให้ขาดความคลอ่งตวัในการด าเนินงาน ความไมค่ล่องตวัของ
กฎเกณฑ์ตา่งๆ ยงัเป็นกรอบในการบริหารมหาวิทยาลยัตามระบบราชการเป็นเหตแุหง่ความไมมี่
ประสิทธิภาพของการบริหารมหาวิทยาลยั ทัง้นีภ้าครัฐได้พยายามแก้ปัญหาด้วยการเสนอให้
มหาวิทยาลยัออกนอกระบบหรือท่ีเรียกวา่ “มหาวิทยาลยัในก ากบัรัฐ” เพ่ือให้มีความคลอ่งตวั  
ยืดหยุ่น เหมาะสมกบังานมหาวิทยาลยัและวิทยาการท่ีปรับเปล่ียนใหม่  
 มหาวิทยาลยัออกนอกระบบ หรือช่ือท่ีเรียกอย่างเป็นทางการวา่ “มหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ” หมายความวา่ มหาวิทยาลยัจะมีอิสระและความคลอ่งตวัในการบริหารจดัการ ทัง้เร่ือง
การจดัการทางการเงิน การงบประมาณ และการบริหารงานบคุคล มีกฎระเบียบท่ีก าหนดโดย
สถาบนั เพ่ือใช้บริหารจดัการภายใน ซึง่ตา่งกบั “มหาวิทยาลยัในสงักดัของรัฐ” ตรงท่ียงัมีสภาพ
เป็นสว่นราชการ และการบริหารจดัการสถาบนัโดยอ้างอิงกฎระเบียบของทางราชการ  
 มหาวิทยาลยัของรัฐทัว่ประเทศอยูใ่นชว่งระยะการเตรียมความพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงจาก
การเป็นมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ซึง่ถือวา่เป็นการเปล่ียนแปลงครัง้
ส าคญัของสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ จากการเปล่ียนแปลงระบบการบริหารจดัการองค์การ
โดยรวมท าให้เกิดความคลอ่งตวัในการบริหารมหาวิทยาลยัมากขึน้ มหาวิทยาลยัสามารถเปิด
หลกัสตูรเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานได้ และมีสวสัดกิารของบคุลากรใน
มหาวิทยาลยัเทียบเทา่เอกชน  
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 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นหนึง่ในมหาวิทยาลยัท่ีต้องเปล่ียนเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ซึง่ทางมหาวิทยาลยัมีเป้าหมายความส าเร็จท่ี 4  “ตอ่ยอด” ปี 2561  
ในเร่ืองของการเตรียมความพร้อมของการหารายได้ของมหาวิทยาลยั พระราชบญัญัติกฎระเบียบ 
ข้อบงัคบั เป็นต้น ในการเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐได้ร้อยละ 80 (แผนยทุธศาสตร์การ
พฒันามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจ าปีการศกึษา 2557 - 2561)  ซึง่ใน
ปัจจบุนัยงัไมมี่การประชาสมัพนัธ์กบับคุลากรอย่างชดัเจน เน่ืองจากยงัอยูใ่นชว่งของการเตรียม
ความพร้อมจากการเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของ
รัฐ จงึท าให้บคุลากรสว่นใหญ่ยงัไมมี่การรับรู้ถึงรายละเอียดท่ีชดัเจนของนโยบาย การเปล่ียน 
แปลงองค์การ ทัง้ทางด้านโครงสร้าง ด้านเทคโนโลยี ด้านตวับคุคล และด้านวฒันธรรมองค์การ 
การเปล่ียนแปลงเป็นสิ่งท่ีส าคญัส าหรับองค์การ ดงันัน้องค์การต้องมีการปรับตวัเพ่ือจะตอบสนอง
ตอ่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่
องค์การ  การเปล่ียนแปลงมีอิทธิพลอยา่งมากตอ่บคุลากรเพราะบคุลากรเป็นแรงขบัเคล่ือน
องค์การให้มีการเตบิโตและเจริญก้าวหน้ายิ่งขึน้ไป  
 ผู้วิจยัเป็นบคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีความสนใจศกึษาเร่ือง 
ความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การ
จากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ โดยการศกึษาครัง้นีไ้ด้ท าการศกึษา 
ปัจจยัสว่นบคุคล ประกอบด้วย ประเภทบคุลากร เพศ อาย ุระดบัการศกึษา อายกุารท างาน 
ระดบัเงินเดือน และคณะ/หน่วยงาน  และศกึษาตวัแปรตามความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ประกอบด้วย ด้านโครงสร้าง ด้านเทคโนโลยี ด้านตวับคุคล และ 
ด้านวฒันธรรมองค์การ (ภทัราพรรณ แซต่ัง้, 2556) 
 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.2.1 เพ่ือศกึษาปัจจยัสว่นบคุคลท่ีแตกตา่งกนัมีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การ
จากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ   
 1.2.2 เพ่ือศกึษาระดบัความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ   
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 1.2.2 เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี        
ราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐ  จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล ได้แก่ ประเภทบคุลากร  เพศ  อาย ุระดบัการศกึษา 
อายกุารท างาน ระดบัเงินเดือน และคณะ/หนว่ยงาน 
 
 
1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 สามารถน าผลการวิจยัครัง้นีเ้ป็นข้อมลูในการชีแ้จงท าความเข้าใจกบัประชาคมใน
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครให้เข้าใจถึงหลกัการ การเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ และการเตรียมระบบบริหารงานเพ่ือรองรับการปฏิบตังิาน การเตรียมความพร้อมให้กบั
บคุลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจ และมีความพร้อมรับการเปล่ียนแปลงในการปฏิบตัิงาน      
เม่ือเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ อนัจะก่อให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพกบั
มหาวิทยาลยัตอ่ไป 

 
 

1.4  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาพ 1.1  กรอบแนวคดิในการวิจยั 

 

ตวัแปรอิสระ                                                                 ตวัแปรตาม 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

      1. ประเภทบคุลากร      
      2. เพศ  
      3. อาย ุ 
      4. ระดบัการศกึษา  
      5. อายกุารท างาน 
      6. ระดบัเงินเดือน 
      7. คณะ/หนว่ยงาน 

(วิลาวลัย์ อนัมาก, 2556) 
 

ความคิดเหน็ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ต่อการเปล่ียนแปลง

องค์การจากมหาวิทยาลัยของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ    

    1. ด้านโครงสร้าง 
     2. ด้านเทคโนโลยี 
     3. ด้านตวับคุคล 
     4. ด้านวฒันธรรมองค์การ 

(ณฐัวดี  โกวิทางกรู, 2555) 
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1.5 สมมตฐิานของการวิจัย 
 การวิจยัครัง้นีมี้สมมตฐิานดงันี ้  
         1.5.1 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีประเภทบคุคลากร
แตกตา่งกนั จะมีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั  
  1.5.2 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีเพศแตกตา่งกนั       
จะมีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐแตกตา่งกนั 
  1.5.3 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีอายแุตกตา่งกนั       
จะมีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐแตกตา่งกนั 
  1.5.4 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีระดบัการศกึษา
แตกตา่งกนั จะมีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
  1.5.5 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีอายกุารท างาน
แตกตา่งกนั จะมีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
  1.5.6 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีระดบัเงินเดือน
แตกตา่งกนั จะมีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
  1.5.7 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีสงักดัคณะ/
หนว่ยงานแตกตา่งกนั จะมีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
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1.6 ขอบเขตของการวิจัย 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ก าหนดขอบเขตของการวิจยัดงัตอ่ไปนี ้
         1.6.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง   
   1.6.1.1 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการ พนกังานมหาวิทยาลยั พนกังานราชการ  
ลกูจ้างประจ า และลกูจ้างชัว่คราว  ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   
   1.6.1.2 กลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ บคุลากรสายวิชาการ และสายสนบัสนนุ 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร แบง่เป็นบคุลากรสายวิชาการมีจ านวนทัง้หมด      
569 คน บคุลากรสายสนบัสนนุมีจ านวนทัง้หมด 693 คน รวมทัง้สิน้ 1,262  คน (ท่ีมา : กอง
บริหารงานบคุคล มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ณ  วนัท่ี 10  มีนาคม 2560)  
ค านวณหาขนาดกลุม่ตวัอยา่งโดยใช้โปรแกรม G*power เวอร์ชัน่ 3.1.9.2 (นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 
2550) ได้จ านวน 230 คน ใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างโดยอาศยัความน่าจะเป็น (Probability 
Sampling) แบบแบง่ชัน้ตามสดัสว่น (Proportional Stratified Random Sampling) 
         1.6.2 ขอบเขตด้านเนือ้หา   
  1.6.2.1 ตวัแปรอิสระ คือ ปัจจยัสว่นบคุคล ได้แก่ ประเภทบคุลากร เพศ อาย ุ
ระดบัการศกึษา  อายกุารท างาน  ระดบัเงินเดือน และคณะ/หนว่ยงาน 
  1.6.2.1 ตวัแปรตาม คือ ความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี         
ราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐ ได้แก่ 1) ด้านโครงสร้าง 2) ด้านเทคโนโลยี 3) ด้านตวับคุคล 4) ด้านวฒันธรรม
องค์การ   
          1.6.3 ขอบเขตด้านสถานท่ี คือ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
          1.6.4 ขอบเขตด้านระยะเวลาในการศกึษาครัง้นีจ้ดัท าตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2560  ถึง 
เดือนตลุาคม 2560  
 
 
1.7 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ความคิดเหน็ หมายถึง การแสดงออกทางด้านความรู้สึกนกึคิด ความเช่ือของบคุคลท่ีมี
ตอ่สิ่งใดสิ่งหนึง่ หรือเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ด้วยการพดู หรือ เขียน ภายใต้พืน้ฐานของความรู้
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ประสบการณ์ และสภาพแวดล้อมของบคุคลนัน้เข้ามาเก่ียวข้องในการตดัสินใจ ซึง่ความคดิเห็น
นัน้ อาจจะเป็นไปในทางเห็นด้วย เฉยๆ หรือไมเ่ห็นด้วยก็ได้ 
 ความคิดเหน็ของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร หมายถึง 
ความรู้ ความเข้าใจ และความรู้สกึ ท่ีแสดงออกตามความคดิเห็นของ ข้าราชการ พนกังาน
มหาวิทยาลยั พนกังานราชการ  ลกูจ้างประจ า และลกูจ้างชัว่คราว  ของบคุลากรมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 

 การเปล่ียนแปลงองค์การ (Organization Change) หมายถึง การปรับเปล่ียนพนัธกิจ  
โครงสร้างเทคโนโลยี ระบบงาน วิธีการ หรือกระบวนการในการท างานในทกุๆ เร่ืองท่ีเป็นกระบวน 
การหลกั กระบวนการสนบัสนนุและกระบวนการยอ่ย รวมทัง้การปรับทศันคต ิความเช่ือ คา่นิยม 
วฒันธรรมและพฤตกิรรมผู้ปฏิบตังิาน                
                   การเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้าง (Changing Structure) หมายถึง การเปล่ียน 
แปลงโครงสร้าง เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีเน้นการปรับปรุงโครงสร้างท่ีเดมิขององค์การใหม่ให้รองรับ
การเปล่ียนแปลงด้านอ่ืนๆ ให้สอดคล้องกนัยิ่งขึน้ 
  การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี หมายถึง การมุง่เน้นการเปล่ียนแปลงการยกระดบั 
และพฒันาเทคโนโลยีขององค์การในระบบการบริหารงานขององค์การ 
  การเปล่ียนแปลงด้านบุคลากร หมายถึง การเปล่ียนแปลงท่ีเน้นมิติการเปล่ียน 
แปลงสมาชิกขององค์การ หรืออาจเรียกว่าเป็นการพฒันาองค์การ  
  การเปล่ียนแปลงด้านวัฒนธรรมองค์การ หมายถึง การเปล่ียนแปลงสภาพ
สิ่งแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมของบคุคลในองค์การ เปิดโอกาสให้ทกุคนมีสว่นร่วมในสร้าง
วฒันธรรมท่ีต้องการการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม เชน่ การเปล่ียนคา่นิยม ทศันคต ิความเช่ือ และ
บรรทดัฐานร่วมของสงัคม 
 ปัจจัยส่วนบุคคล หมายถึง ประเภทบคุลากร เพศ อาย ุระดบัการศกึษา อายกุารท างาน
ระดบัเงินเดือน และคณะ/หน่วยงาน ของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 องค์การ หมายถึง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   
 มหาวิทยาลัยของรัฐ หมายถึง เป็นมหาวิทยาลยัของรัฐบาลสงักดักระทรวง ศกึษาธิการ 
 มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ หมายถึง  สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ อยูภ่ายใต้การก ากบั
ดแูลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศกึษาธิการ มีการบริหารการจดัการอิสระแยกจากระบบราชการ 
(Autonomous University) แตย่งัได้รับเงินอดุหนนุทัว่ไป (Block Grant) ท่ีรัฐจดัสรรให้เป็นรายปี
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โดยตรงเพ่ือใช้จา่ยตามความจ าเป็นในการด าเนินการตามวตัถปุระสงค์ของมหาวิทยาลยั และ
เพ่ือประกนัคณุภาพการศกึษา 
 บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ พนกังานมหาวิทยาลยั พนกังานราชการ ลกูจ้างประจ า 
และลกูจ้างชัว่คราว ท่ีมีค าสัง่บรรจแุตง่ตัง้หรืออนมุตัใิห้ปฏิบตังิานอยูท่ี่มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 
 มหาวิทยาลัย หมายถึง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

   
 
 การศกึษาเร่ือง “ความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร     
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ” ผู้วิจยัได้
ทบทวนวรรณกรรมศกึษาทฤษฏี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องโดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ใน
การศกึษาถึงนิยาม ความหมาย แนวคิด ให้เกิดความเข้าใจในการก าหนดตวัแปรอิสระและตวั
แปรตามท่ีชดัเจนกบัการวิจยั รวมถึงศกึษาขอบเขตของการวิจยักลุม่ตวัอยา่งประชากรท่ีสอด 
คล้องกบัการวิจยั และเพ่ือศกึษาถึงรูปแบบข้อดีและข้อจ ากดัของกรณีศกึษาในประเด็นท่ีมีหวัข้อท่ี
ใกล้เคียงกบังานวิจยั และน าไปก าหนดกรอบแนวคิดและตัง้สมมตุฐิานในการวิเคราะห์ โดยมีการ 
ศกึษาดงันี ้
 2.1 แนวคิด และความหมายเก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงองค์การ 
 2.2 แนวคิด และความหมายเก่ียวกบัมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
  2.3 ข้อมลูทัว่ไปของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 2.4 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
 
 
2.1 แนวคิด และความหมายเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงองค์การ 
 2.1.1 ความหมายของการเปล่ียนแปลงองค์การ 
 การเปล่ียนแปลงองค์การ (Organization Change) เป็นกระบวนการสร้างการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในองค์การ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายในองค์การหรือ
พยายามปรับตวัองค์การให้ก้าวหน้า โดยอาศยัการวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน และการ
ด าเนินการจดัการสร้างวฒันธรรมองค์กรอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคนิคทางด้านพฤตกิรรม
ศาสตร์  สงัคมวิทยา และการวิจยัเชิงปฏิบตัิการ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายในองค์กร
ในทิศทางท่ีต้องการ  การปรับตวัในด้านตา่งๆ ทัง้โครงสร้าง กระบวนการด าเนินงาน เทคโนโลยี
หรือบคุลากร เพ่ือให้องค์การเจริญเตบิโตและพบกบัสิ่งท้าทายใหม่ๆ  เพ่ือท่ีธุรกิจจะแสวงหา
โอกาสในการอยู่รอดท ารายได้และเติบโตอย่างมัน่คงในอนาคต โดยท่ีการเปล่ียนแปลงองค์การ
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ต้องได้รับการยอมรับและได้รับความร่วมมือจากทกุฝ่าย โดยท่ีการตดิตอ่ส่ือสารภายในองค์กร
ต้องมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเปิดเผย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารระดบัสงูจะต้องตระหนกัถึง
ความจ าเป็นในการพฒันาองค์ การและจะต้องเป็นผู้ ริเร่ิมการเปล่ียนแปลงในระดบันโยบาย         
(ณฎัฐพนัธ์  เขจรนนัท์ , 2545, 32-34) 
 ทองใบ สุดชารี (2551) กล่าววา่ การเปล่ียนแปลงองค์การ หมายถึง ความพยายามใน
การเปล่ียนแปลงองค์การจากสภาพท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัไปสูส่ภาพท่ีองค์การพงึประสงค์ เพ่ือให้
สามารถด ารงอยูภ่ายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ณัฎฐพันธ์  เขจรนันทน์ (2551) ให้ความหมายของการเปล่ียนแปลง คือ เป็นกระบวน 
การสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในองค์การ โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือแก้ปัญหาท่ีเกิดขึน้ภายใน
องคก์าร หรือพยายามปรับองค์การให้ก้าวหน้า โดยอาศยัการวิเคราะห์ปัญหาการวางแผนและ
ด าเนินการจดัการสร้างวฒันธรรมองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ โดยท่ีกระบวนการเปล่ียนแปลง
องค์การจะใช้เทคนิคทางด้านพฤตกิรรมศาสตร์ สงัคมวิทยา และการวิจยัปฏิบตัิการเพ่ือกระตุ้นให้
เกิดการเปล่ียนแปลงภายในองค์การในทิศทางท่ีต้องการและอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม 
 จิราภรณ์  ตัง้กิตตภิากรณ์ (2550) กลา่ววา่ การเปล่ียนแปลงองค์การ คือ การปรับ 
เปล่ียนพนัธกิจ การลงทนุ โครงสร้างเทคโนโลยี ระบบงาน วิธีการ หรือกระบวนการในการท างาน
ในทกุๆ เร่ืองทัง้ท่ีเป็นกระบวนการหลกั กระบวนการสนบัสนนุ และกระบวนการย่อย รวมทัง้การ
ปรับทศันคติ ความเช่ือ คา่นิยม วฒันธรรม และพฤตกิรรมผู้ปฏิบตังิาน 
 พรนัชชา  พุทธหุน (2559:5)  กลา่ววา่ การเปล่ียนแปลงองค์การเป็นสภาพการณ์ท่ีองค์ 
การในยคุปัจจบุนัจะหลีกเล่ียงไมไ่ด้ ผู้บริหารหรือผู้น าต้องพยายามหาวิธีการท่ีจะท าให้องค์การมี
ความยืดหยุ่นเพ่ือพร้อมรับกบัการเปล่ียนแปลง อีกทัง้จะต้องสร้างบรรยากาศในการท างาน ท าให้
บคุลากรภายในองค์การทกุคนมีสว่นร่วมและรับทราบข้อมลูขา่วสารตา่งๆ เพ่ือให้เกิดการยอมรับ
และเข้าใจการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต 
 วัชรีย์  แต่งตัง้ (2553:13)  กลา่ววา่ การเปล่ียนแปลงองค์การ หมายถึง ความพยายามใน
การแปรเปล่ียนจากภาพท่ีเป็นอยูไ่ปสูส่ภาพท่ีองค์การพงึประสงค์  เพ่ือให้สามารถด ารงอยูไ่ด้ภาย 
ใต้สิ่งแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เจษฎา  นกน้อย และคณะ (2554:25)  กลา่วว่า การเปล่ียนแปลงองค์การ หมายถึง การ
เปล่ียนแปลงองค์การจากสภาพหนึง่ในปัจจบุนัไปสูส่ถานภาพหนึง่ในอนาคต เพ่ือให้บรรลตุาม
วตัถปุระสงค์ขององค์การ โดยมีสาเหตมุาจากแรงผลกัดนัภายในและภายนอกองค์การ 
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 จากความหมายของการเปล่ียนแปลงองค์การ ของนกัวิชาการแตล่ะทา่น สรุปได้วา่         
การเปล่ียนแปลงองค์การ เป็นการปรับเพ่ือเปล่ียนจากสถานภาพปัจจบุนัไปสูส่ถานภาพใน
อนาคตท่ีดีกวา่เดมิ และการปรับเปล่ียนนัน้จะต้องท าให้องค์การนัน้ด ารงตนอยูไ่ด้อยา่งยงัยืนตาม
วตัถปุระสงค์หรือเป้าหมายท่ีวางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 2.1.2  กระบวนการเปล่ียนแปลง 
   เคิร์ต  เลวิน (Kurt Lewin:1951) กลา่วถึงกระบวนการเปล่ียนแปลง ประกอบด้วย  
3  ขัน้ตอน คือ 
 
ภาพ 2.1  แสดงกระบวนการเปล่ียนแปลงตามแนวคิดของ Lewin 
 
 

 

 

 

 

 

 1) ขัน้ละลายพฤติกรรมเดมิ (Unfreezing) เป็นขัน้ตอนการเตรียมการไปสูก่าร
เปล่ียนแปลง โดยการเพิ่มแรงขบัเคล่ือน การสร้างแรงจงูใจให้พนกังานเปล่ียนทศันคติและ
พฤตกิรรมใหมท่ี่ฝ่ายบริหารต้องการ เป็นความพยายามลดแรงต้านของพนกังานท่ีจะท างานตาม
แบบเดมิไมย่อมเปล่ียนแปลง โดยการให้ข้อมลูแสดงให้เห็นถึงปัญหาท่ีองค์การเผชิญอยูเ่พ่ือให้
พนกังานตระหนกัถึงความจ าเป็นขององค์การท่ีต้องเปล่ียนแปลง  
 2) ขัน้การเปล่ียนแปลง (Changing) ไปสูด่ลุยภาพใหมเ่ป็นการด าเนินการปรับปรุง
ระบบขัน้ตอนสินค้า บริการ หรือผลลพัธ์อ่ืนๆ ท่ีฝ่ายบริหารก าหนด เพราะการเปล่ียน แปลง
หมายถึง การท่ีพนกังานต้องเรียนรู้และต้องท าในสิ่งท่ีตา่งไปจากเดมิ ในขัน้ตอนนีอ้งค์การต้องให้
ข้อมลูใหม ่รูปแบบพฤติกรรมใหม ่กระบวนการใหมห่รือวิธีการท างานแบบใหม่ให้แก่พนกังาน  
 3) ขัน้การรักษาการเปล่ียนแปลงให้มีความยัง่ยืนหรือท าให้แข็ง (Refreezing) 
องค์การต้องสร้างกลไกในการรักษาให้การเปล่ียนแปลงคงอยู ่เพ่ือชว่ยให้พนกังานเกิดทศันคติ
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หรือพฤตกิรรมการท างานใหมแ่ละกลายเป็นสิ่งท่ีท าเคยชิน องค์การต้องมีการให้แรงเสริมบวก
หรือสร้างแรงจงูใจในรูปของรางวลัหรือเงินแก่พนกังานท่ีมีพฤตกิรรมการท างานใหมนี่ด้้วยใน
ขัน้ตอนนีอ้งค์การสามารถใช้การสอนงานหรือการท าตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดีของหวัหน้างานและ
ฝ่ายบริหาร 
 จอห์น  ค็อตตเตอร์ (John Kotter,1996) กลา่วว่า การจดัการการเปล่ียนแปลง
ประกอบด้วย  
 1)  การสร้างส านกึแหง่ความเร่งดว่น (Create Sense of Urgency) ของการเปล่ียน 
แปลงท าให้คนในองค์กรตระหนกัวา่ตอนนีมี้ปัญหาอะไร ท าไมต้องมีการเปล่ียนแปลงมีเหตผุล
หรือความจ าเป็นเร่งดว่นอย่างไร ขัน้ตอนการอธิบายให้พนกังานในองค์กรเข้าใจนีส้ าคญัมาก 
มิฉะนัน้จะเกิดแรงต้านได้ง่าย  
 2)  การริเร่ิมแนวทางร่วมกนั (Build Guiding Coalition) หรือสร้างแกนน าพนัธมิตร เช่น 
การสร้างพนกังานแกนน า (Change agents) จากผู้บริหารระดบัสงูระดบักลางและระดบัลา่ง    
ซึง่คนกลุม่นีต้้องเป็นพนกังานท่ีมีความสามารถ เช่ือมัน่ในวิสยัทศัน์ขององค์การและมีทกัษะใน
การส่ือสาร และมีอิทธิพลตอ่ผู้ อ่ืน  
 3)  สร้างวิสยัทศัน์เชิงกลยทุธ์และริเร่ิมสร้างสรรค์ (Form strategicvision and 
Initiatives) คือ ควรวางเป้าหมายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัทให้ชดัเจน เพื่อน าไปสูส่ิ่งท่ี
คาดหวงั และส่ือออกไปให้ทกุคนในองค์การทราบถึงอนาคตท่ีต้องการจะเป็น  
 4)  การส่ือสารให้ผู้ อ่ืนทราบ (Communicating the Change Vision) หมายถึงการหา
โอกาสและใช้ชอ่งทางในการส่ือสารให้บคุคลในองค์การทราบถึงวิสยัทศัน์และพฤติกรรมใหม่ๆ      
ท่ีต้องการ  
 5)  การมอบอ านาจ (Empower Action) หมายถึง การมอบหมายอ านาจให้บคุคล       
มีอ านาจในการท างานได้ เช่น ให้ข้อมลูท่ีส าคญัเพื่อตดัสินใจ 
 6)  สร้างความส าเร็จระยะสัน้ (Establish Short-term  Wins) การเปล่ียนแปลงท่ี
ยิ่งใหญ่จนประสบความส าเร็จต้องใช้เวลา ซึง่ท าให้คนในองค์การท่ีมองไมเ่ห็นภาพรวม และรู้สกึ
ท้อแท้กบัการเปล่ียนแปลงได้ ดงันัน้จงึควรตัง้เป้าหมายระยะสัน้ เพ่ือให้ทกุคนในองค์การเห็น
ความส าเร็จในแตล่ะระยะของการเปล่ียนแปลง  
 7)  สร้างการเปล่ียนแปลงให้เกิดอยา่งตอ่เน่ือง (Creating a Constantly Change) 
หมายถึง การสง่เสริมการพฒันาบคุลากรให้พร้อมกบัการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา   
 8)  ให้ความส าคญักบัผลงานท่ีดีและวฒันธรรมการท างานใหม่ๆ  
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 2.1.3 ปัจจยัของการเปล่ียนแปลงองค์การ 
 เชอร์เมอร์ฮอร์น (Schermerhorn, 2005:473) กลา่ววา่ การบริหารการเปล่ียน 
แปลงจะมุง่ท่ีเป้าหมายหลกั 5 ประการคือ 
  1) เปล่ียนแปลงลกัษณะการท างานของพนกังาน ซึง่หมายรวมถึงพนัธกิจ 
เป้าหมายกลยทุธ์ขององค์กร ตลอดจนการออกแบบการท างานใหม่ 
  2) บคุลากร ทศันคตแิลความสามารถของพนกังานระบบการจดัการทรัพยากร
มนษุย์ขององค์การท่ีสนบัสนนุการท างานของพนกังาน  
  3) วฒันธรรมองค์การ คา่นิยมแนวปฏิบตัท่ีิน าไปสูพ่ฤตกิรรมใหมท่ี่พงึประสงค์
ของพนกังานแตล่ะคน และการท างานเป็นทีม  
  4) เทคโนโลยีระบบการท างานและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้สนบัสนนุระบบการ
ท างานในองค์การ  
  5) โครงสร้างองค์การสายการบงัคบับญัชาและการส่ือสารในองค์การ 
 ร็อบบินส์และโคลเตอร์ (Robbins & Coulter, 2008:164-165)  กลา่ววา่การ
เปล่ียนแปลงองค์การนัน้มีรูปแบบท่ีส าคญั 3  สว่นด้วยกนั คือ  
  1) การเปล่ียนแปลงทางโครงสร้างให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึน้
จากปัจจยัภายนอกหรือปัจจยัภายใน ซึง่หมายถึงการเปล่ียนแปลงองค์ประกอบตา่งๆ ของโครง 
สร้างองค์การ เชน่ ความช านาญ การเปล่ียนแปลงรูปแบบการจดัฝ่ายและแผนกงาน การจดัสาย
บงัคบับญัชา หรือชว่งการบงัคบับญัชาใหม ่การปรับเปล่ียนระดบัการรวมอ านาจการจดัระเบียบ
งาน การออกแบบงานใหม ่หรือการปรับเปล่ียนโครงสร้างโดยรวมทัง้หมดขององค์การ  
  2) การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี ซึง่เป็นการเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขกระบวนการ
ท างาน วิธีการท างาน รวมทัง้การน าเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือใหม่ๆ  ท่ีทนัสมยัและอตัโนมตัิมาแทนท่ี
เคร่ืองจกัรเดมิ และให้การควบคมุโดยคอมพิวเตอร์แทนการใช้พนกังาน เป็นต้น   
  3) การเปล่ียนแปลงคน ซึง่ผู้บริหารจะต้องพยายามปรับเปล่ียนพนกังานในด้าน   
ตา่งๆ  เชน่ ทศันคตคิวามคาดหวงั การรับรู้ และพฤติกรรม เพื่อให้สามารถท างานร่วมกนัอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึน้ 

 สุนันทา  เลาหนันท์ (2541:37) กลา่ววา่ ปัจจยัภายนอกองค์การและปัจจยัภายใน
องคก์ารก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงองค์การ 4  ด้าน 
  1)  การเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้าง โครงสร้างองค์การถกูน ามาใช้เพ่ือให้การ
ปฏิบตัิ งานบรรลเุป้าหมายขององค์การ การเปล่ียนแปลงใดๆ ทางด้านโครงสร้างจะสง่ผลกระทบ
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ตอ่งานและความสมัพนัธ์ทางด้านอ านาจหน้าท่ี โดยจะมีการเปล่ียนแปลงในเร่ืองของเนือ้หาและ
ขอบ เขตของงาน ตลอดจนการจดัแผนกและการแบง่ฝ่ายเสียใหม ่การเปล่ียนแปลงในเร่ืองชว่ง
การควบคมุ และการจดัหาเจ้าหน้าท่ีฝ่ายให้ค าแนะน าปรึกษาการเปล่ียนแปลงลกัษณะของงาน 
หลกัเกณฑ์การจดัแผนกงาน 
  2)  การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี ปัจจบุนัวิทยาการและเทคโนโลยีเจริญก้าว 
หน้าอยา่งรวดเร็วองค์การท่ีปรารถนาความก้าวหน้าจงึพยายามน าแนวทางใหม่ๆ  มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการเปล่ียนแปลงทรัพยากรตา่งๆ เชน่ ให้อยูใ่นรูปทรัพยากรอิเล็กทรอนิกส์ ทัง้นีเ้พ่ือ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานขององค์การ เม่ือมีการน าเทคโนโลยีหรือวิทยาการไปใช้ใน
องค์การจะสามารถวดัได้วา่การลงทนุนัน้คุ้มคา่หรือไม ่แตอ่ย่างไรก็ตามประเด็นท่ีส าคญัท่ีควรให้
ความสนใจคือ ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทางด้านนีท่ี้มีตอ่องค์ประกอบตา่งๆ ในองค์การ 
เชน่ การเปล่ียนแปลงในเร่ืองการแบง่งานกนัท าตามความถนดัและเนือ้หาของงานการเปล่ียน 
แปลงความสมัพนัธ์ระหว่างบคุลากร การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นต้น  
  3)  การเปล่ียนแปลงตวัคนหรือพฤติกรรม เป็นการเปล่ียนแปลงในเร่ืองของทศันะ
คต ิทกัษะ และพฤตกิรรมของบคุคลในองค์การ เป้าหมายส าคญัของการเปล่ียนแปลง คือ การ
พฒันาสมรรถภาพของตวับคุคลในการปฏิบตังิานท่ีได้รับมอบหมายร่วมกบับคุคลอ่ืนให้ดียิ่งขึน้ 
เทคนิคท่ี น ามาใช้ในการเปล่ียนแปลงด้านนี ้เชน่ การพฒันาทกัษะและทศันคติ การฝึกอบรมใน
ขณะท่ีท างาน การฝึกอบรมนอกเวลาปฏิบตังิาน การสบัเปล่ียนงาน การวิเคราะห์บทบาท เป็นต้น  
   4)  การเปล่ียนแปลงลกัษณะของงานการเปล่ียนแปลงและปรับปรุงงานและ
กิจกรรมตา่งๆ รวมถึงกระบวนการในการท างานภายในองค์การให้เข้ากบัสภาพแวดล้อมท่ี
เปล่ียนแปลงไป เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสดุ 
 ดาฟท์ (Daft, 2008: 348-357) กลา่วถึง การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ในองค์การ
องค์การมกัจะเปล่ียนแปลงสิ่งตา่งๆ ดงันี ้ 
   1)  การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีหรือระบบผลิต 
   2)  การเปล่ียนแปลงผลผลิต  
   3)  การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง  
   4)  การเปล่ียนแปลงวฒันธรรมหรือคน 
 ณัฏฐพันธ์  เขจรนันท์ (2545:34-40) กลา่ววา่ การเปล่ียนแปลงขององค์การจะ
เก่ียวข้องกบัองค์ประกอบของการเปล่ียนแปลงซึง่มกัจะเช่ือมโยงและเก่ียวข้องกนัโดยการเปล่ียน 
แปลงองค์ประกอบหนึง่อาจจะสร้างความต้องการหรือผลกัดนัให้เกิดการเปล่ียนแปลงอีกองค์ 
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ประกอบหนึง่ ซึง่เราอาจจะระบขุอบเขตส าคญัๆ ของการเปล่ียนแปลงองค์การจากกรอบความคดิ
ในการเปล่ียนแปลงไว้  ดงันี ้
   1) การเปล่ียนแปลงกลยทุธ์ (Strategy Change)  คือ  การเปล่ียนแปลงการ
บริหารจดัการภายใน เพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงภายนอก เชน่ การเปล่ียนแปลง      
กลยทุธ์ การเจริญเติบโตเป็นกลยทุธ์การตดัทอน การเปล่ียนระบบการตดัสินใจแบบรวมอ านาจ
เป็นกระจายอ านาจ ซึง่การเปล่ียนแปลงกลยทุธ์จะเป็นจดุเร่ิมต้นให้เกิดการเปล่ียนแปลง
องค์ประกอบอ่ืนตามมา เชน่  การเปล่ียนแปลงโครงสร้างองค์การ นโยบาย ระบบการให้
คา่ตอบแทน การประสาน งานเทคโนโลยี    
   2) การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง (Structural Change)  คือ การเปล่ียนแปลงท่ี
สง่ผลกระทบตอ่งานและความสมัพนัธ์ของอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบโครงสร้างของ
องค์การ  จะถกูน ามาใช้เพ่ือให้การปฏิบตังิานให้บรรลเุป้าหมายขององค์การ สว่นมากจะเป็นการ
เปล่ียน แปลงจากระดบับนสู่ระดบัลา่ง เชน่  การลดขนาดขององค์การให้เล็กลง การเพิ่มหรือลด
ขนาดของการควบคมุ การออกแบบและการจดัสรรงาน  
   3) การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี (Technological Change)  คือ การเปล่ียนแปลง
ท่ีเก่ียวข้องกบัเทคนิคตา่งๆ ท่ีใช้ในกระบวนการผลิต เคร่ืองมืออปุกรณ์ วิธีการด าเนินงาน และ
สายงาน การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีนบัวา่มีความส าคญัตอ่การพฒันาองค์การใหม่ความ 
สามารถในการแขง่ขนัได้ การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีมกัจะมีอิทธิพลตอ่องค์ประกอบตา่งๆ       
ในองค์การ เชน่ การเปล่ียนแปลงด้านสงัคมระหวา่งคนงาน การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการ
ท างาน การมอบ หมายและการแบง่งานกนัท าของพนกังาน เป็นต้น 
   4) การเปล่ียนแปลงบคุลากร (People Change) คือ การเปล่ียนแปลงท่ีเก่ียวข้อง
กบัทศันคต ิความคาดหวงั ความเช่ือ ความสามารถ ตลอดจนพฤติกรรมด้านอ่ืนๆ ของพนกังาน 
องค์การทกุแหง่ต้องการท่ีจะจ้างบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมท่ีจะพฒันา
ตนเองเม่ือสภาพแวดล้อมภายนอกเปล่ียนแปลงไป การปรับตวัของบคุลากรเพ่ือให้สอดรับกบัการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้จงึเป็นสิ่งท่ีจ าเป็นท่ีองค์การจะต้องด าเนินการในการพฒันาบคุลากรอนัท่ีจะ
ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมให้เป็นไปตามท่ีองค์การต้องการ โดยวิธีการท่ีนิยมน ามาใช้
ในการพฒันาน าบคุลากร ได้แก่ การฝึกอบรม การวิเคราะห์ การประเมินผลการปฏิบตัิงาน      
การสบัเปล่ียนงาน  การให้การสนบัสนนุ และการใช้รางวลัเพื่อเสริมแรงให้มีพฤตกิรรมท่ีต้องการ
เป็นต้น 



15 

 

     5) การเปล่ียนแปลงวฒันธรรม (Cultural Change) คือ การเปล่ียนแปลง
สิ่งแวดล้อมท่ีมีอิทธิพลตอ่พฤตกิรรมของบคุคลในองค์การ ซึง่เปล่ียนแบบคอ่ยเป็นคอ่ยไปอย่างมี
แบบแผน เปิดโอกาสให้ทกุคนมีสว่นร่วมเพื่อสร้างวฒันธรรมท่ีต้องการการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม 
เชน่ การเปล่ียนคา่นิยม ทศันคต ิความเช่ือ และบรรทดัฐานร่วมของสงัคม 
 จากปัจจยัการเปล่ียนแปลงองค์การท่ีนกัวิชาการแตล่ะทา่นได้กลา่วไว้ข้างต้น ผู้วิจยัสรุปได้
วา่ปัจจยัของการเปล่ียนแปลงองค์การมีดงันี ้1) ด้านการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง 2) ด้านการ
เปล่ียนแปลงเทคโนโลยี 3) ด้านการเปล่ียนแปลงตวับคุคล 4) ด้านการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม
องค์การ 
 
 
2.2 แนวคิด และความหมายเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
 2.2.1 ความหมายของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
 ดุษฎี  ไชยชนะ ( 2550:21) ได้ให้ความหมายของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ    
ไว้วา่มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ คือ มหาวิทยาลยัของรัฐท่ีไมใ่ชส่ว่นราชการและรัฐวิสาหกิจ ท่ีมี
การพฒันาระบบบริหารจดัการและกฎระเบียบในการด าเนินของตนเองอยา่งมีอิสระ ท่ีสามารถ
ตรวจสอบจากหนว่ยงานภายในและภายนอกได้ ซึง่รัฐต้องสนบัสนนุงบประมาณให้เทา่ท่ีจ าเป็น
ให้สามารถด าเนินงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทัง้บรรลวุตัถปุระสงค์ ตามเป้า 
หมายท่ีก าหนดไว้ 
 ขจี  พงศธรวิบูลย์ (2557:54) กลา่ววา่ มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ หมายถึง
สถาบนัการศกึษาระดบัอดุมศกึษา ไมเ่ป็นสว่นราชการท่ีไมเ่ป็นรัฐวิสาหกิจ เป็นนิติบคุคลท่ีมีอิสระ
ในการบริหารงานภายใน ซึง่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของรัฐ จดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตักิาร
จดัตัง้มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ได้งบประมาณจากรัฐเป็นรายปีและรัฐมีหน้าท่ีในการ
ตรวจสอบ มีสภามหาวิทยาลยัเป็นองค์กรสงูสดุในการบริหาร 
  เฉลิมภัทร  พงศ์อาจารย์ (2546:10) กลา่วว่า มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัท่ีเป็นนิติบคุคลภายใต้การก ากบัดแูลของรัฐ มีความเป็นอิสระและความคลอ่งตวัใน
 การบริหารงาน โดยการตดัสินใจจะสิน้สดุท่ีระดบัสภามหาวิทยาลยัมากท่ีสดุ เน้นการ
บริหารแบบรวมบริการแตแ่ยกภารกิจ มีระบบการเงินท่ีคลอ่งตวัสามารถตรวจสอบได้ภายหลงั 
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จากท่ีนกัวิชาการได้กลา่วถึงความหมายของ มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ผู้วิจยัสรุปวา่
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐเป็นสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐ ท่ีมีการบริหารการจดัการท่ีเป็นอิสระ
แยกจากระบบราชการ 1) สถานภาพเป็นหน่วยงานของรัฐท่ีไมเ่ป็นสว่นราชการและไมเ่ป็น
รัฐวิสาหกิจ 2) เป็นนิตบิคุคลและอยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของรัฐมนตรีวา่การกระทรวง 
ศกึษาธิการ 3) เป็นหน่วยงานของรัฐท่ียงัคงได้รับการจดัสรรงบประมาณแผ่นดนิตาม
พระราชบญัญตัิวิธีการงบประมาณอยา่งเพียงพอท่ีจ าเป็นตอ่การประกนัคณุภาพการศกึษาไว้ได้  
เพ่ือใช้จา่ยตามความจ าเป็นในการด าเนินการตามวตัถปุระสงค์ของมหาวิทยาลยั 
 
 2.2.2 แนวความคดิและความเป็นมาของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
 ในระยะเวลาท่ีผา่นมาการบริหารมหาวิทยาลยั ได้ยึดโยงอยูก่บัระบบราชการมา
อยา่งเหนียวแนน่ ทัง้ระบบการบริหารงานบคุคล การบริหารงบประมาณ การเงินและพสัด ุโดยมี
ระบบการควบคมุและก ากบัดแูลท่ีเป็นไปภายใต้กฎเกณฑ์ของระบบราชการท่ีถือปฏิบตักินั
โดยทัว่ไปส าหรับกรมกองของระบบราชการ การด าเนินการตา่งๆ ต้องยดึถือกฎเกณฑ์ และ
ระเบียบตา่งๆ โดยเคร่งครัด ซึง่ในบางกรณีก็อาจขดักบัลกัษณะการบริหารมหาวิทยาลยัท่ีต้องการ
ความยืดหยุ่น ความคลอ่งตวั และความรวดเร็วในการด าเนินการ เพ่ือให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีจะ
สนองตอบความก้าวหน้าทางวิชาการได้ ทางด้านการบริหารงานบคุคลก็ประสบปัญหาอย่างมาก 
โดยเฉพาะการท่ีไมส่ามารถดงึดดูคนดี คนเก่ง ให้เข้าสูม่หาวิทยาลยัได้อนัเข้ากบัลกัษณะ “รักษา
คนดีไว้ไมไ่ด้ คนเก่งภายนอกไมอ่ยากเข้ามาร่วม คนไมเ่หมาะสมก็เอาออกยาก” การก าหนด
คา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรมก็ไมอ่าจกระท าได้เพราะยงัคงความเป็นข้าราชการอยู ่ปัญหาการบริหาร
ด้านการเงินทรัพย์สินและงบประมาณรวมทัง้การพสัดนุัน้ ดวูา่จะเป็นสิ่งท่ีมีความอึดอดัในการ
ปฏิบตัิกนัมาโดยตลอด และได้มีความต้องการท่ีจะให้มหาวิทยาลยัตา่งๆ ได้มีระบบและระเบียบ
วา่ด้วยการเงิน ทรัพย์สิน และการพสัด ุของตนเองมาเป็นระยะๆ จนกระทัง่มีค าพดูเสมอวา่ ถ้าไม่
เป็นระบบราชการก็จะสะดวกกวา่นี ้และมีประสิทธิภาพมากกวา่นี ้
 ความไมค่ล่องตวัและกฎเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีเป็นกรอบในการบริหารมหาวิทยาลยัตาม
ระบบราชการเหลา่นีถ้กูยกมาเป็นข้ออ้างโดยตลอดว่าเป็นเหตแุหง่ความไมมี่ประสิทธิภาพของ
การบริหารมหาวิทยาลยั ท าให้เกิดภาวะวิกฤตในการปฏิบตัภิารกิจของมหาวิทยาลยัในด้านตา่งๆ   
ซึง่รวมถึงคณุภาพของการผลิตบณัฑิตและการวิจยัอนัเป็นภารกิจหลกัของมหาวิทยาลยัอยู่ด้วย 
 ตราบใดท่ีมหาวิทยาลยัยงัอยูใ่นระบบราชการ การแก้ไขเหตแุหง่ความไมมี่ประสิทธิ 
ภาพคงกระท าได้ยาก เพราะจ าเป็นต้องแก้ไขในหลายจดุและบางครัง้ก็ไมอ่าจกระท าได้ เน่ืองจาก
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หากมีการแก้ไขแล้วก็จะไปกระทบสว่นราชการอ่ืนด้วย เช่น การปรับโครงสร้างอตัราเงินเดือน  
เป็นต้น ซึง่ได้มีความพยายามท่ีจะท ากนัมานานแล้ว 
 ดงันัน้การแก้ปัญหาแหง่ความไมค่ลอ่งตวัและความไมมี่ประสิทธิภาพในการบริหาร
จงึจ าเป็นต้องกระท าทัง้ระบบและแยกออกมาจากระบบราชการโดยเด็ดขาดแล้วมอบอ านาจใน
การบริหารจดัการเร่ืองตา่งๆ ให้กบัมหาวิทยาลยั อนัจะท าให้มหาวิทยาลยัมีอิสระในการพฒันา
และบริหารตนเองให้สอดคล้องกบัปรัชญาและจดุมุง่หมายของมหาวิทยาลยัได้อยา่งเตม็ท่ีแตท่ัง้นี ้
มหาวิทยาลยัท่ีมิได้อยูใ่นระบบราชการนี ้ก็ยงัคงมีความยดึโยงกบัรัฐโดยตรง และจะยงัคงสภาพ
ความเป็นหนว่ยงานของรัฐอยูเ่ช่นเดมิ เพียงแตมี่อิสระในการบริหารและก ากบัดแูลตนเองทกุด้าน
เทา่นัน้ 
 การเปล่ียนแปลงดงักลา่วถือได้วา่เป็นการเปล่ียนแปลงครัง้ส าคญัท่ีสดุครัง้หนึง่ของ
ระบบการบริหารมหาวิทยาลยัของประเทศไทย ซึง่ย่อมจะต้องมีผลกระทบตอ่บคุลากรทกุประเภท
ในมหาวิทยาลยัอยา่งหลีกเล่ียงไมไ่ด้ 
 
 2.2.3  ผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ตอ่ตวับคุคล 
 1) การปรับเปล่ียนสถานภาพจากความเป็นข้าราชการไปเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั 
 2) การมีระบบบริหารงานบคุคลใหมท่ี่เป็นระบบท่ีสภามหาวิทยาลยัก าหนดขึน้เอง
เป็นการเฉพาะส าหรับมหาวิทยาลยัตา่งๆ นัน่คือการพ้นจากระบบของกฎหมายโดยเด็ดขาด 
 3) ระบบการจา่ยคา่ตอบแทนและสวสัดกิาร จะแตกตา่งไปจากระบบราชการโดยจะ
มีการใช้ระบบท่ีเป็นมหาวิทยาลยัเอง 
 4) การปรับเปล่ียนสถานภาพหรือการถ่ายโอนเข้าสูร่ะบบบริหารงานบคุคลใหมน่ัน้
จะต้องมีระบบการประเมินท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม ก่อนการบรรจเุข้าเป็นพนกังานของ
มหาวิทยาลยั โดยเป้าหมายคือการให้ได้รับคา่ตอบแทนและต าแหนง่ รวมทัง้ภาระงานท่ีเป็นธรรม
ทกุฝ่าย 
 5) การจา่ยคา่ตอบแทน จะเป็นไปตามบญัชีอตัราเงินเดือนท่ีจดัท าขึน้ใหมโ่ดยเน้น
การจา่ยตามคณุภาพและปริมาณงานของบคุคลหลกั ดงันัน้ ผลงาน ประสบการณ์ คณุวฒุิ และ
ต าแหนง่ทางวิชาการตา่งๆ จะเป็นองค์ประกอบในการพิจารณาอยูด้่วย ตวัอยา่งผลกระทบท่ีกลา่ว
มาอาจมีแตกตา่งกนัไปในแตล่ะมหาวิทยาลยั แตห่ลกัการท่ีส าคญัก็คือการมุง่รักษาคนดี สง่เสริม
คนเก่ง และพฒันาประสิทธิภาพของบคุลากรของมหาวิทยาลยั 
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 2.2.4 ผลกระทบตอ่ระบบการบริหารอ่ืนๆ 
 ระบบบริหารอ่ืนๆ เชน่ การเงิน การพสัด ุทรัพย์สิน และการบริหารงบประมาณ
รวมทัง้การบริหารงานวิชาการ จะมีการเปล่ียนแปลงให้เหมาะสมได้โดยอิสระภายใต้กรอบแหง่
อ านาจหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลยัอนัจะเป็นผลให้เกิดความคล่องตวัรวดเร็วและประหยดัและ
ได้ผลการด าเนินการท่ีคุ้มคา่ยิ่งขึน้ 

 กลา่วโดยสรุปแล้ว การปรับเปล่ียนสถานภาพของมหาวิทยาลยัไปสู่ความเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาลนัน้มีเป้าหมายเพ่ือให้มหาวิทยาลยัสามารถก ากบัดแูลตนเองได้
โดยอิสระมากยิ่งขึน้ อนัเป็นการสอดคล้องกบัลกัษณะของสถาบนัอดุมศกึษาท่ีคล่องตวั และไวตอ่
การเปล่ียนแปลงทางวิชาการ 
 
 2.2.5 หลกัการของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาล 
 มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาลนัน้ คือ มหาวิทยาลยัท่ีมีความเป็นอิสระมากขึน้    
การควบคมุและการก ากบัของรัฐบาลลดลง หรือมีน้อยท่ีสดุ รัฐบาลจะก ากบัเพียงด้านนโยบาย 
การจดัสรรงบประมาณและคณุภาพเป็นหลกั แตจ่ะเน้นการติดตามและประเมินผลการด าเนิน 
งานเพื่อเกิดความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
  1)  สถานภาพของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาล 
   มีสถานภาพเป็นหน่วยงานของรัฐท่ีไมเ่ป็นสว่นราชการและไมเ่ป็นรัฐวิสาหกิจเป็น
นิตบิคุคลอยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของรัฐโดยทบวงมหาวิทยาลยัเป็นหนว่ยงานของรัฐท่ียงัคงได้ 
รับการจดัสรรงบประมาณจากงบประมาณแผ่นดนิตาม พ.ร.บ. วิธีการงบประมาณอย่างเพียง
พอท่ีจะประกนัคณุภาพการศกึษาไว้ได้ 
  2)  ความเป็นอิสระของมหาวิทยาลยั 
     ความเป็นอิสระในการบริหารของมหาวิทยาลยั จะปรากฏอยูใ่น พ.ร.บ. ของแต่
ละมหาวิทยาลยั กลา่วคือ สภามหาวิทยาลยัจะสามารถก าหนดระเบียบข้อบงัคบัในการบริหาร     
การจดัการในเร่ืองตา่งๆ ได้โดยอิสระภายใต้กรอบแหง่พระราชบญัญตัิของมหาวิทยาลยันัน้ๆ    
การบริหารจดัการจะสิน้สดุท่ีสภามหาวิทยาลยัเป็นส่วนใหญ่ ยกเว้นท่ีจะเสนอคณะรัฐมนตรี 
จะต้องเสนอรัฐมนตรีวา่การทบวงมหาวิทยาลยัให้ความเห็นชอบและน าเสนอคณะรัฐมนตรีตอ่ไป  
  3) การบริหารงานบคุคล 
       หลกัการในการบริหารงานบคุคลของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาลมีแนวทาง
ดงันี ้
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        3.1 บคุลากรของมหาวิทยาลยั จะมีสถานภาพเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั 
และอยูภ่ายใต้ระเบียบว่าด้วยการบริหารงานบคุคลของมหาวิทยาลยั 
        3.2 ในชว่งเวลาของการปรับเปล่ียนและถ่ายโอนระบบจะมีการประเมิน
ศกัยภาพบคุคลเพื่อบรรจเุข้าเป็นพนกังานของมหาวิทยาลยั โดยแตล่ะมหาวิทยาลยัสามารถ
ก าหนดเกณฑ์และแนวทางขึน้เองได้ 
        3.3 พนกังานมหาวิทยาลยัจะได้รับเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนตาม
เกณฑ์การประเมินและตามบญัชีเงินเดือนท่ีสภามหาวิทยาลยัก าหนด 
        3.4 สภามหาวิทยาลยัจะเป็นผู้ออกระเบียบข้อบงัคบัวา่ด้วยการบริหารงาน
บคุคลท่ีให้ความเป็นธรรมแก่บคุลากรของแตล่ะมหาวิทยาลยั โดยแตล่ะมหาวิทยาลยัจะมีวิธีการ
ท่ีแตกตา่งกนัไป 
        3.5 สวสัดกิารและสิทธิประโยชน์ตา่ง ๆ จะเป็นไปตามท่ีสภามหาวิทยาลยัแต่
ละแหง่ก าหนด 
  4)  งบประมาณและทรัพย์สิน 
   หลกัการในด้านงบประมาณและทรัพย์สินของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาล 
        4.1 หลกัการด้านการเงินและงบประมาณ 
                    โดยทัว่ไปแล้วหลกัการด้านการเงินและงบประมาณจะเป็นดงันี ้
        รัฐบาลจดัสรรเงินอดุหนนุดงักลา่วให้แก่มหาวิทยาลยัให้เพียงพอท่ีจะ
ประกนัคณุภาพการศกึษาไว้ได้ เงินอดุหนนุดงักลา่วให้ถือเป็นรายได้ของมหาวิทยาลยั 
         มหาวิทยาลยัเป็นผู้ก าหนดระบบบริหารงบประมาณ การเงินบญัชี
และทรัพย์สินของตนเอง โดยส านกังานตรวจแผน่ดนิเป็นผู้สอบบญัชีของมหาวิทยาลยัในลกัษณะ
ตรวจสอบภายหลงั รวมทัง้ระบบการติดตามการใช้งบประมาณอ่ืนๆ 
         รายได้ของมหาวิทยาลยัไมต้่องน าสง่กระทรวงการคลงัตามกฎหมาย
วา่ด้วยเงินคงคลงัและกฎหมายวา่ด้วยวิธีการงบประมาณ 
         กรณีรายได้ไมพ่อส าหรับคา่ใช้จ่ายในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัและมหาวิทยาลยัไมส่ามารถหาเงินจากแหลง่อ่ืนได้ รัฐพงึจดัสรรงบประมาณ
แผน่ดนิให้แก่มหาวิทยาลยัเทา่ท่ีจ าเป็น 
         มหาวิทยาลยัถือกรรมสิทธ์ิในท่ีดนิและทรัพย์สินได้ 
         มหาวิทยาลยัมีอ านาจปกครองดแูล บ ารุงรักษา ใช้ และจดัหา
ประโยชน์จากท่ีราชพสัดไุด้ รายได้จากการด าเนินงานถือเป็นรายได้ของมหาวิทยาลยั 
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         ทรัพย์สินท่ีได้มาโดยมีผู้ยกให้ หรือได้มาโดยการซือ้จากเงินรายได้ให้
เป็นกรรมสิทธ์ิของมหาวิทยาลยั ซึง่สามารถใช้สอยควบคมุดแูลใช้ประโยชน์จ าหนา่ยหรือ
แลกเปล่ียนเพ่ือประโยชน์ทางการศกึษา 
         รายได้จากแหลง่ตา่งๆ ท่ีมหาวิทยาลยัหามาได้จะเป็นสว่นเสริมความ
แข็งแกร่งของมหาวิทยาลยั เพิ่มเตมิจากงบประมาณท่ีได้รับจากรัฐ 
         4.2 การจดัสรรงบประมาณ 
         ในการจดัสรรงบประมาณให้กบัมหาวิทยาลยัในลกัษณะเงินอดุหนนุ
ทัว่ไปใน 2 ลกัษณะ คือ  
         การสนบัสนนุงบประมาณรายจา่ยประจ าปีให้แตล่ะมหาวิทยาลยั
จ าแนก  งบประมาณออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ คา่ใช้จา่ยประจ าและคา่ใช้จา่ยลงทนุ โดยคา่ใช้จา่ย
ประจ า คือ คา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้องกบัภารกิจด้านการจดัการศกึษา โดยรัฐอดุหนนุในลกัษณะ
คา่ใช้จา่ยตอ่หวันกัศกึษา (Cost per Head) เพ่ือให้สามารถจดัการศกึษาได้อย่างมีมาตรฐาน
อยา่งน้อยขัน้ต ่าและเพียงพอตอ่การประกนัคณุภาพการศกึษา โดยพิจารณาจดัสรรจากเงิน
งบประมาณแผน่ดนิ ส่วนเงินรายได้ของมหาวิทยาลยัให้น ามารวมสมทบเป็นงบประมาณรายจา่ย
ของมหาวิทยาลยัในสดัสว่นท่ีเหมาะสม สว่นคา่ใช้จา่ยในภารกิจหลกัอ่ืนๆ ให้รัฐอดุหนนุตาม
โครงการหรือกิจกรรมคา่ใช้จ่ายลงทนุ คือ รัฐจดัสรรให้ตามโครงการและความจ าเป็นตามสภาพ
ของมหาวิทยาลยัและก าลงังบประมาณของประเทศ 
         การจดัตัง้กองทนุคงยอดเงินต้น (Endowment Fund) โดยหลกัการ
คือให้มหาวิทยาลยัแตล่ะแห่งจดัตัง้กองทุนคงยอดเงินต้น โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือน าผลประโยชน์ท่ี
ได้จากกองทนุไปใช้ในกิจกรรมของมหาวิทยาลยัท่ีจ าเป็นและเสริมกบังบประมาณแผน่ดนิท่ีได้รับ   
ในกรณีท่ีงบประมาณแผน่ดินไมเ่พียงพอ และเพื่อสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ ทัง้นี ้
มหาวิทยาลยัจะเป็นผู้จดัหาเงินสมทบกองทนุเป็นปีๆ ไป และรัฐอาจจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุ
ตามก าลงังบประมาณแผน่ดินเป็นปีๆ ไป 
        4.3 การบริหารงบประมาณและการรายงาน 
    หลกัการในการบริหารงบประมาณนัน้มหาวิทยาลยัตา่งๆ ต้องยึดหลกั
ความโปร่งใส และประโยชน์ท่ีจะได้รับเป็นส าคญั โดยการบริหารงบประมาณนัน้จะอยูภ่ายใต้
ความรับผดิชอบของสภามหาวิทยาลยัแตล่ะแหง่ภายใต้หลกัการตอ่ไปนี ้
         งบประมาณแผ่นดนิท่ีได้รับจดัสรรในลกัษณะเงินอดุหนนุทัว่ไป และ
ถือเป็นเงินรายได้ ดงันัน้จงึเป็นอ านาจของสภามหาวิทยาลยัท่ีจะพิจารณาจดัสรรงบประมาณท่ี
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ได้รับตามแผนงานโครงการท่ีมหาวิทยาลยัเสนอ โดยอาจน าเงินรายได้อ่ืนมารวมจดัสรรเป็นงบ
ประจ าปีของมหาวิทยาลยัด้วย 
         มหาวทิยาลยัมีหน้าท่ีวางระบบการเงิน บญัชี และงานพสัดท่ีุเป็นของ
ตนเอง ทัง้นีก้ระทรวงศกึษาธิการมีนโยบายท่ีจะพฒันาต้นแบบระบบบญัชีต้นทนุ ส าหรับ
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาล ท่ีจะสามารถน าไปประยกุต์ใช้ตอ่ไปได้ 
         ส านกังานตรวจเงินแผ่นดนิจะเป็นผู้ตรวจสอบการใช้จา่ยเงินของ
มหาวิทยาลยัตามระเบียบท่ีสภามหาวิทยาลยัก าหนด 
         ทบวงมหาวิทยาลยัโดยความร่วมมือของสว่นราชการท่ีเก่ียวข้อง เชน่ 
ส านกังบประมาณจะพฒันาระบบการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงาน เก่ียวกบัระบบการ
ตดิตามผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั (Performance Monitoring System) ระบบรายงาน
การใช้จา่ยงบประมาณ (Financial Report System) และการรายงานผลงานประจ าปี (Annual 
Report System) 
        4.4 การบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลยั 
        หลกัการส าคญัในการถือกรรมสิทธ์ิในอสงัหาริมทรัพย์ คือ มหาวิทยาลยั
สามารถถือกรรมสิทธ์ิในอสงัหาริมทรัพย์ เพ่ือสามารถจดัหาผลประโยชน์จากอสงัหาริมทรัพย์และ
น ารายได้มาใช้จา่ยในกิจการได้ โดยแยกอสงัหาริมทรัพย์เป็น 2  ประเดน็ คือ 
         อสงัหาริมทรัพย์ท่ีเป็นท่ีราชพสัด ุท่ีสาธารณประโยชน์ ท่ีป่าสงวน              
ท่ีมหาวิทยาลยัได้รับมอบหมายให้ใช้ประโยชน์ ให้มหาวิทยาลยัมีอิสระในการควบคมุดแูล ใช้สอย
หาประโยชน์ตามท่ีเห็นควรเพ่ือประโยชน์ทางการศกึษา 
         อสงัหาริมทรัพย์ท่ีได้รับจากการบริจาคหรือซือ้จากเงินรายได้ให้เป็น
กรรมสิทธ์ิของมหาวิทยาลยั สามารถน าไปใช้สอย ควบคมุ ดแูลใช้ประโยชน์ทางการศกึษา       
และสามารถจ าหน่ายหรือแลกเปล่ียนได้ 
  5) การบริหารวิชาการ  
   การบริหารวิชาการของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาลจะเป็นไปตามหลกั
เสรีภาพทางวิชาการ โดยให้การด าเนินการเสร็จสิน้ท่ีสภามหาวิทยาลยัมากท่ีสดุ แตก่าร
ด าเนินงานทางวิชาการจะต้องสอดคล้องกบันโยบายและเป็นไปตามมาตรฐานทางวิชาการท่ี
ก าหนดโดยหน่วยงานกลาง ทัง้นีแ้นวทางด าเนินการอาจเป็นได้ ดงันี ้
        5.1 สภามหาวิทยาลยัมีอ านาจอนมุตัิหลกัสตูรการศกึษาและอนมุตัิการเปิด
สอนให้สอดคล้องกบัมาตรฐานและแผนท่ีทบวงมหาวิทยาลยัก าหนด 
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        5.2 สภามหาวิทยาลยัมีอ านาจอนมุตัจิดัตัง้ ยบุ เลิก หนว่ยงานตา่งๆ ของ
มหาวิทยาลยั เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
        5.3 มหาวิทยาลยัมีหน้าท่ีพฒันากระบวนการประกนัคณุภาพการศกึษา     
ให้สอดคล้องกบันโยบายของทบวงมหาวิทยาลยั 
  6)  การก ากบัตรวจสอบ 
    6.1 การก ากบัตรวจสอบภายในมหาวิทยาลยั  
                                 มหาวิทยาลยัจะต้องพฒันาระบบการตดิตามตรวจสอบ เพ่ือประโยชน์ใน
การบริหารภายในของสถาบนั โดยสภามหาวิทยาลยัเป็นผู้ รับผิดชอบผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัตอ่รัฐบาล 
    6.2 การก ากบัตรวจสอบจากหนว่ยงานภายนอก 
       การก ากบัจากภายนอกนัน้จะเป็นสว่นหนึง่ของระบบการก ากบัของรัฐซึง่
จะเป็นการก ากบัท่ีเป็นระบบจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง เช่น ส านกังานตรวจเงินแผ่นดินทบวง 
มหาวิทยาลยั และส านกังบประมาณ เป็นต้น 
       การก ากบัด้วยกลไกงบประมาณ จากการปรับปรุงระบบการจดัสรรงบ 
ประมาณ โดยใช้ผลการปฏิบตังิานเป็นเกณฑ์ในการจดัสรรทบวงมหาวิทยาลยัจะร่วมมือกบัส านกั
งบประมาณเพื่อให้การจดัสรรงบประมาณเป็นกลไกผลกัดนัให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผน 
       การก ากบัด้วยนโยบายของรัฐบาลในขณะท่ีมหาวิทยาลยัก าลงัด าเนิน 
การให้เป็นไปตามแผนพฒันา อาจมีนโยบายพิเศษเฉพาะกิจเฉพาะด้านของรัฐบาลท่ีก าหนดให้
มหาวิทยาลยัเป็นผู้ รับผิดชอบ ด าเนินการทัง้ในกรณีมีงบประมาณสนบัสนนุและไมมี่งบประมาณ
สนบัสนนุ 
       การก ากบัด้วยระบบการประกนัคณุภาพการศกึษา ทบวงมหาวิทยาลยั
ได้สง่เสริมให้มหาวิทยาลยัทกุแหง่สร้างระบบการประกนัคณุภาพของตนเองให้เป็นไปตามหลกั 
เกณฑ์ท่ีก าหนด ดงันัน้ผลจากการด าเนินการในระบบประกนัคณุภาพการศกึษาจะสง่ผลกระทบ
โดยตรงตอ่การบริหารมหาวิทยาลยัท่ีอาจต้องปรับปรุงเพ่ือให้ผลผลิตได้คณุภาพตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด 
 
 2.2.6  แนวทางการด าเนินการด าเนินการของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาล     
 มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาลมิได้มีสภาพเหมือนองค์กรเอกชนทัว่ไปเพราะยงัคง
มีสถานภาพเป็นหน่วยงานของรัฐอยู่ ความยดึโยงกบัรัฐบาลยงัคงมีอยู่โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้าน
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นโยบาย การงบประมาณและการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการแตค่วามเป็นอิสระในการ
ด าเนินการจะมีมากกวา่หน่วยงานราชการทัว่ไป ซึง่เป็นข้อดีและจะเป็นผลให้การบริหารมี
ประสิทธิภาพขึน้  หลกัการด าเนินการของมหาวิทยาลยัในก ากบัโดยทัว่ไปนัน้ มีดงันี  ้

     1) บทบาทของสภามหาวิทยาลยั 
       สภามหาวิทยาลยั จะมีบทบาทในการบริหารจดัการและรับผิดชอบการ
ด าเนินการของมหาวิทยาลยัอยา่งเตม็ท่ี ดงันี ้
      ก าหนดนโยบายและแผนในการปฏิบตัภิารกิจของมหาวิทยาลยัท่ี
สอดคล้องและตอบสนองตอ่นโยบายของรัฐบาล แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิ
แผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา รวมทัง้ความต้องการของสงัคม 
      ก าหนดระบบก ากบัและตดิตามผลการด าเนินการ และการรายงานผล
การด าเนินการท่ีชดัเจน โปร่งใส ท่ีพร้อมให้ได้รับการตรวจสอบได้ 
      ก ากบัตดิตามให้การด าเนินภารกิจเป็นไปตามนโยบายและแผน และ
บรรลเุป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ 
      ออกระเบียบ ข้อบงัคบัในการบริหารจดัการในเร่ืองระบบการบริหารงาน
บคุคล ระบบการบริหารวิชาการ ระบบบริหารการเงินและงบประมาณ และระบบก ากบัและ
ตดิตามผลการด าเนินการของมหาวิทยาลยั ตลอดจนระเบียบและข้อบงัคบัอ่ืน 
   2) แนวปฏิบตัใินการบริหารงานบคุคลของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาล 
      ระบบบริหารงานบคุคลของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาล ต้องเป็น
ระบบท่ีดงึดดูบคุลากรท่ีมีความสามารถ รวมทัง้รักษาคนดีไว้ได้ 
      การก าหนดอตัราเงินเดือน ให้สภามหาวิทยาลยัเป็นผู้ก าหนดบญัชีอตัรา
เงินเดือน เป็นการเฉพาะของแตล่ะมหาวิทยาลยั และมีระบบการประเมินท่ีค านงึถึงคณุสมบตัแิละ
ภาระงานเป็นส าคญั 
      การก าหนดผลประโยชน์และสวสัดกิาร พนกังานของมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐบาลจะได้รับสิทธิประโยชน์เกือ้กลูรวมกนัแล้วจะไมน้่อยกวา่ระบบราชการ แตอ่าจมีวิธีการ
จดัท่ีแตกตา่งกนัไป เชน่ ไมมีระบบบ าเหน็จ บ านาญ แตมี่กองทนุเลีย้งชีพแทน เป็นต้น ทัง้นีแ้ตล่ะ
มหาวิทยาลยัอาจมีวิธีการท่ีแตกตา่งกนัไปได้ 
      การก าหนดเง่ือนไขการจ้างและกลไกการประเมิน การคดัเลือกการจ้างและ
เง่ือนไขการปฏิบตัแิละการประเมินผลการท างานเป็นอ านาจหน้าท่ีของมหาวิทยาลยั โดยสภา
มหาวิทยาลยัจะก าหนดเกณฑ์และแนวปฏิบตัขิึน้ อย่างไรก็ตาม การบรรจแุตง่ตัง้บคุลากรใน
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ระบบเดมิหรือบคุคลทัว่ไปเข้าสูร่ะบบใหม่ต้องค านงึถึงคณุภาพและประสิทธิภาพของการปฏิบตั ิ
งานเป็นส าคญั  
     -  การจ้าง มหาวิทยาลยัอาจก าหนดหลกัเกณฑ์การจ้างได้ตามความ
เหมาะสมของแตล่ะมหาวิทยาลยั เชน่ การก าหนดอายสุญัญาการทดลองงานและการประเมิน
เข้าสูต่ าแหนง่ 
    - การประเมินผลการปฏิบตัิงาน ควรจดัท าเป็นประจ าอย่างตอ่เน่ืองเพ่ือให้
ได้บคุลากรท่ีมีประสิทธิภาพปฏิบตังิานในมหาวิทยาลยั ในการประเมินควรยดึหลกัการ 4 ประการ 
คือ วิธีการประเมินต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้และเป็นธรรม กลไกการประเมินควรใช้องค์คณะ
บคุคลทัง้ภายในและภายนอก ผลของการประเมินต้องน าไปพฒันาและปรับปรุงเพ่ือให้ได้
คณุภาพ และกฎเกณฑ์การด าเนินการต้องเป็นไปอยา่งถกูต้องและเหมาะสม 
        การถ่ายโอนเข้าสูร่ะบบใหม่ 
      - ให้มีคณะกรรมการประเมินศกัยภาพบคุคลขึน้เป็นการเฉพาะ ภายใต้
เง่ือนไขท่ีสภามหาวิทยาลยัก าหนด 
      - ให้สภามหาวิทยาลยัก าหนดภาระงานใหมแ่ละอตัราคา่ตอบแทนท่ี
ขึน้อยู่กบัคณุวฒุิและภาระงานโดยการจา่ยตามบญัชีอตัราเงินเดือนท่ีก าหนดขึน้ใหม่ 
        ต าแหนง่ทางวิชาการ 
     - การใช้ต าแหนง่ทางวิชาการ อาจารย์ของมหาวิทยาลยัในก ากบัของ
รัฐบาล สามารถใช้ต าแหนง่ทางวิชาการเป็นค าน าหน้า 
     - การขอต าแหนง่ทางวิชาการ อาจารย์ของมหาวิทยาลยัในก ากบัของ
รัฐบาลสามารถขอต าแหนง่ทางวิชาการได้ ภายใต้กฎเกณฑ์ข้อบงัคบัของสภามหาวิทยาลยั 
        เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 
      กรณีผู้บรรจใุหม่ ปัจจบุนัจะได้รับเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ตามระเบียบ
ส านกันายกรัฐมนตรี บญัชี 18 (สงูสดุไมเ่กิน ป.ม.) ส าหรับข้าราชการผู้ เปล่ียนสถานภาพเป็น
พนกังานมหาวิทยาลยั จะเสนอให้นบัเวลาตอ่เน่ืองเพ่ือขอรับเคร่ืองราชฯ ในชัน้ตราถดัไป สว่นผู้
ได้รับ ป.ม. หรือสงูกวา่อยูก่่อนแล้วจะน าเสนอให้ได้รับสงูขึน้อีกหนึง่ขัน้เป็นกรณีพิเศษ   
 
 2.2.7 ขัน้ตอนและแผนการด าเนินงาน 
 จากการท่ีทบวงมหาวิทยาลยัมีนโยบายท่ีชดัเจนท่ีสนบัสนนุให้สถาบนัอดุมศกึษา
ของรัฐพฒันาไปสูม่หาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาลเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและความ
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คลอ่งตวัในการบริหารจดัการท่ีน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ในการสร้างองค์ความรู้และท า
ให้การผลิตทรัพยากรมนษุย์ท่ีมีประสิทธิภาพและศกัยภาพในการแขง่ขนัยิ่งขึน้ทบวงมหาวิทยาลัย
จงึจ าเป็นต้องปรับมาตรการในการด าเนินงาน โดยเฉพาะในสว่นของนโยบายการศกึษาระดบั 
อดุมศกึษาของประเทศด้วยการให้การศกึษาสนองตอบตอ่ความต้องการของสงัคมและชมุชน 
โดยผ่านการกระจายอ านาจในการบริหารจดัการและด้านการเงิน และได้ก าหนดเป้าหมายให้
สถาบนัอดุมศกึษาของรัฐทัง้หมดปรับสถานภาพเป็นสถาบนัอดุมศกึษาของรัฐในก ากบั โดยมี 
ขัน้ตอนและแผนการด าเนินงานในสว่นทบวงมหาวิทยาลยั และในสว่นของมหาวิทยาลยั/สถาบนั 
ดงันี ้  

ภาพ 2.2  ขัน้ตอนและแผนการด าเนินงานในส่วนของทบวงมหาวิทยาลยั (ส านกังานปลดั      
ทบวงมหาวิทยาลยัทบวงมหาวิทยาลยั, 2541) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
ขัน้ตอนและแผนด าเนินงานของมหาวิทยาลยั 
     1. ชีแ้จง/ท าความเข้าใจกบัประชาคมในมหาวิทยาลยัให้เข้าใจหลกัการ การเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาล รวมทัง้เง่ือนไขเวลาท่ีต้องแล้วเสร็จ 
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     2. ประชมุระดมความคิดในกลุม่ประชาคมทกุกลุม่ของแตล่ะสถาบนัเพ่ือให้เกิด
ความเห็นพ้องในหลกัการและเสนอแนวคดิในการยกร่างพระราชบญัญตัิของแตล่ะสถาบนัท่ี
สอดคล้องกบัหลกัการการเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาล 
     3. จดัท าแผนปฏิบตักิารร่วมกนัในการเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของ
รัฐบาลให้สอดคล้องกบัเง่ือนไขระยะเวลาท่ีรัฐบาลก าหนด 
     4. ร่างพระราชบญัญตัิให้สอดคล้องกบัปรัชญา อดุมการณ์ และแนวคดิของ
ประชาคมมหาวิทยาลยั 
     5. เสนอร่างพระราชบญัญัตติอ่ทบวงมหาวิทยาลยั เพ่ือน าเสนอตอ่คณะรัฐมนตรี 
และรัฐสภาพิจารณา (ส านกังานปลดัทบวงมหาวิทยาลยัทบวงมหาวิทยาลยั, 2541) 
 
 
2.3 ข้อมูลทั่วไปของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้รับการสถาปนาขึน้ในพระราชบญัญัติ
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2548 ซึง่ดเูหมือนจะเป็น
มหาวิทยาลยัใหมใ่นสายตาของคนทัว่ไป แตค่วามจริงแล้วมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล         
พระนครมีประวตัคิวามเป็นมาท่ียาวนาน และจดัเป็นสถาบนัการศกึษาท่ีมีช่ือเสียงและมีความ
เช่ียวชาญด้านวิชาชีพมาเป็นเวลาช้านาน จากเดมิท่ีรวมอยูก่บัสถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล       
ซึง่เป็นสถานศกึษาท่ีจดัการเรียนการสอนสายวิชาชีพ อนัประกอบด้วยวิทยาเขตตา่งๆ มากกวา่ 
35 วิทยาเขตทัว่ประเทศ และเม่ือมีการปรับเปล่ียนสถานภาพจากสถาบนัมาเป็นมหาวิทยาลยั   
ในปี พ.ศ. 2548 ก็ได้มีการรวมกลุม่วิทยาเขตในสงักดัแยกออกเป็น 9 มหาวิทยาลยั และหนึง่ใน
มหาวิทยาลยัท่ีแยกอิสระออกมา ก็คือ “มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร” 
 จนถึงปัจจบุนั มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นมหาวิทยาลยัท่ีอยูใ่จกลาง
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยวิทยาเขตเดมิ 5 แหง่ ท่ีมีพืน้ท่ีไมห่า่งไกลกนันกั ได้แก่ 
 1.  วิทยาเขตเทเวศร์ 
  2.  วิทยาเขตโชตเิวช 
  3.  วิทยาเขตพณิชยการพระนคร 
  4.  วิทยาเขตชมุพรเขตรอดุมศกัดิ์ 
  5.  วิทยาเขตพระนครเหนือ 
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 มหาวิทยาลยัยงัคงยึดมัน่ในการสร้างบณัฑิตนกัปฏิบตั ิท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยแบง่การจดัการเรียนการสอน ออกเป็น 9 คณะ ได้แก่ 
 
  1.  คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 
  2.  คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
  3.  คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
  4.  คณะบริหารธุรกิจ 
  5.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  6.  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
  7.  คณะศลิปศาสตร์ 
  8.  คณะอตุสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชัน่ 
  9.  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
 
 วิสัยทัศน์ (Vision)  
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีชัน้น าด้านการผลิตบณัฑิตมืออาชีพ (A Leading 
Technology University in Producing Professional Graduates) 
 
 ปรัชญา (Philosophy)  
 สร้างคนสูง่าน เช่ียวชาญเทคโนโลยี สร้างคนดีสู่โลกอาชีพ (RMUTP produces 
technological specialists with their decencies to serve diverse career.) 
 
 ปณิธาน (Determination) 
  มุง่มัน่ เป็นผู้น าการจดัการศกึษาด้านวิชาชีพด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเชิง
บรูณาการ พฒันาก าลงัคนให้มีคณุภาพ คูค่ณุธรรม สูม่าตรฐานสากล (RMUTP strives to be a 
leader of vocational studies based on integrated science and technology as well as 
maintain our competent and virtuous persons.) 
 
 ค่านิยมหลัก (Core Value) 
 คดิอยา่งสร้างสรรค์ ท าอยา่งมืออาชีพ (Think Creatively Do Professionally) 
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 อัตลักษณ์มหาวิทยาลัยฯ (RMUTP Identity) 
 บณัฑิตนกัปฏิบตั ิ: Hands - on 
 ใฝ่รู้ : Keenness 
 สู้งาน : Determination 
 เช่ียวชาญเทคโนโลยี : Technological Expertise 
 มีคณุธรรม : Integrity 
 
 เอกลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (RMUTP Uniqueness) 
 มหาวิทยาลยัแหง่โลกอาชีพ (University for Diverse Careers) 
 
 พันธกิจ (Mission) 
 1. จดัการศกึษาท่ีมุง่เน้นวิชาชีพบนพืน้ฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีมีคณุภาพ
มาตรฐานสากล 
 2. สร้างงานวิจยั สิ่งประดิษฐ์ นวตักรรม เพ่ือถ่ายทอดและสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่      
ภาคการผลิตและภาคบริการ 
 3. บริหารจดัการองค์กรด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
 4. ให้บริการวิชาการแก่สงัคม เพื่อสร้างและพฒันาอาชีพโดยยดึหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 5. ท านบุ ารุงศลิปวฒันธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นองค์การท่ีเป็นสถาบนัการศกึษาของรัฐ
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา กระทรวงศกึษาธิการ ท่ีมุง่เน้นการผลิตบณัฑิต
วิชาชีพบนพืน้ฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท่ีมีคณุภาพพร้อมเข้าสูอ่าชีพ สร้างงานวิจยั 
สิ่งประดษิฐ์  นวตักรรม สูก่ารผลิตและการบริการท่ีสามารถถ่ายทอดและสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่
ประเทศ จะเห็นได้วา่มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเป็นหนว่ยงานท่ีมีความส าคญัใน
ฐานะเป็นผู้ผลิตทรัพยากรมนษุย์ ปัจจบุนัมีบคุลากรปฏิบตังิานจ านวน 1,267 คน (ท่ีมา : กอง
บริหารงานบคุคล มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2560) แบง่เป็น 
ข้าราชการ 392 คน พนกังานมหาวิทยาลยั 537 คน พนกังานราชการ 32 คน ลกูจ้างประจ า 55 
คน และลกูจ้างชัว่คราว 256 คน  บคุลากรทกุคนล้วนมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลายตา่งกนั
ออกไปตามลกัษณะของงาน 



29 

 

 
 
2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ดุษฎี ไชยชนะ (2550) ได้ท าการศกึษา การรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐของข้าราชการสงักดั สถาบนัเทคโนโลยี  
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ โดยท าการศกึษา 1) ระดบัการรับรู้ของข้าราชการท่ีมีตอ่การ
เปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 2) เพ่ือเปรียบ 
เทียบการรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
จ าแนกตาม  เพศ  อาย ุ อาย ุราชการ  วฒุิ การศกึษา  คณะ/หนว่ยงานท่ีสงักดั  3) ศกึษาความ 
สมัพนัธ์ระหวา่งการรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การกบัความรู้สกึมัน่คงในงาน โดยกลุม่ตวัอยา่งเป็น
ข้าราชการสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ซึง่ได้จากการสุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง 
จ านวน  262  คน   
 ผลการวิจยัท่ีพบ 1) ระดบัการรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐของข้าราชการสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนืออยูใ่น
ระดบัปานกลาง  2) ข้าราชการสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือท่ีมีเพศและคณะ/
หนว่ยงานท่ีสงักดัแตกตา่งกนัมีการรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีิระดบั 0.05  3) การรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การมีความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัความรู้สกึ
มัน่คงในงานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิ ระดบั .01  
 สุนันทา  เสนาวิน (2557) ได้ท าการศกึษา ความสมัพนัธ์ระหวา่งการรับรู้การมีสว่นร่วม
และการยอมรับการปรับเปล่ียนการบริหารจดัการองค์กร : กรณีศกึษา บริษัท ไฮล์ เทรลเลอร์ 
เอเชีย จ ากดั โดยท าการศกึษา 1) ระดบัการเปิดรับข้อมลูข่าวสารการรับรู้ การมีส่วนร่วมและการ
ยอมรับของพนกังาน ท่ีมีตอ่การปรับเปล่ียนการบริหารจดัการองค์กรของ บริษัท ไฮล์ เทรลเลอร์ 
เอเชีย จ ากดั 2) เพ่ือศกึษาปัจจยัสว่นบคุคลท่ีมีผลตอ่การยอมรับการปรับเปล่ียนการบริหาร
จดัการองค์กรของ บริษัท ไฮล์ เทรลเลอร์ เอเชีย จ ากดั 3) เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์ของการเปิดรับ
ข้อมลูกบัการรับรู้การปรับเปล่ียนการบริหารจดัการองค์กรของ บริษัท ไฮล์ เทรลเลอร์ เอเชีย จ ากดั 
4) เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์ของการรับรู้กบัการยอมรับการปรับเปล่ียนการบริหารจดัการองค์กร
ของ บริษัท ไฮล์ เทรลเลอร์ เอเชีย จ ากดั 5) เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์ของการมีสว่นร่วมกบัการยอม 
รับการปรับเปล่ียนการบริหารจดัการองค์กรของ บริษัท ไฮล์ เทรลเลอร์ เอเชีย จ ากดั โดยกลุม่
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ตวัอยา่งเป็นพนกังาน บริษัท ไฮล์ เทรลเลอร์ เอเชีย จ ากดั ซึง่ได้จากการสุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง 
จ านวน  309  คน   
 ผลการวิจยัท่ีพบ 1) ระดบัการรับรู้การมีสว่นร่วมและการยอมรับการปรับเปล่ียนการบริหาร
จดัการองค์กร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 2) พนกังานท่ีมีปัจจยัสว่นบคุคลแตกตา่งกนัมีการ
ยอมรับการปรับเปล่ียนการบริหารจดัการองค์กรของบริษัทโดยภาพรวมไมแ่ตกตา่งกนั 3) การ
เปิดรับข้อมลูข่าวสาร ด้านส่ือบคุคล และด้านส่ือเฉพาะกิจมีความสมัพนัธ์ในระดบัต ่ากบัการรับรู้
การปรับเปล่ียนการบริหารจดัการองค์กรด้านโครงสร้างองค์กรในทิศทางเดียวกนั 4) การรับรู้การ
เปล่ียนแปลงตวับคุลากรมีความสมัพนัธ์ในระดบัปานกลางกบัการยอมรับการเปล่ียนแปลงการ
บริหารจดัการองค์กรในทิศทางเดียวกนั 5) การมีสว่นร่วมมีความสมัพนัธ์กบัการยอมรับการปรับ
เปล่ียนแปลงการบริหารจดัการองค์กรในทิศทางเดียวกนั 
 วิลาวัลย์  อันมาก (2556) ได้ท าการศกึษา การศกึษาการบริหารการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาของรัฐ สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2     
โดยท าการศกึษา 1) เพ่ือศกึษาการบริหารการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาของ
รัฐสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2  2) เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาของรัฐสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยม 
ศกึษา เขต 2  โดยกลุม่ตวัอย่างเป็นครูโรงเรียนมธัยมศกึษาของรัฐสงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 ซึง่ได้จากการสุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง จ านวน  361  คน   
 ผลการวิจยัท่ีพบ 1) การบริหารการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศกึษาของรัฐ 
สงักดัส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดบัมาก     
เม่ือพิจารณาเป็นรายได้ พบวา่ มีการปฏิบตัอิยูใ่นระดบัมากทกุด้าน ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้าน
เทคโนโลยี ด้านคน และด้านวฒันธรรม 2) ครูท่ีมีเพศตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมแตกตา่งกนั เม่ือพิจารณารายด้านพบวา่ ด้าน
โครงสร้างและด้านวฒันธรรมมีความแตกตา่งกนั ส่วนด้านเทคโนโลยีและด้านคน ไมแ่ตกตา่งกนั  
3) ครูท่ีมีวฒุิการศกึษาตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 
โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั เม่ือพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านโครงสร้างแตกตา่งกนัสว่นด้านอ่ืนไม่
แตกตา่งกนั  4) ครูท่ีมีประสบการณ์ท างานตา่งกนั มีความคดิเห็นตอ่การบริหารการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมแตกตา่งกนั เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ทกุด้านแตกตา่งกนั       
5) ครูท่ีปฏิบตังิานโรงเรียนขนาดตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การบริหารการเปล่ียนแปลงของ
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ผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมแตกตา่งกนั เม่ือพิจารณารายด้าน พบวา่ ด้านโครงสร้างและด้าน
วฒันธรรม แตกตา่งกนั สว่นด้านเทคโนโลยีและด้านคน ไมแ่ตกตา่งกนั 
 วัชรีย์  แต่งตัง้ (2553) ได้ท าการศกึษา การรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การกบัขวญัในการ
ปฏิบตังิาน กรณีศกึษาพนกังานธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) สงักดัภาคธุรกิจ สาขา
ภมูิภาค 301 (สรุาษฎร์ธานี, ชมุพร, ระนอง และพงังา) โดยท าการศกึษา 1) ระดบัการรับรู้การ
เปล่ียนแปลงองค์การและขวญัในการปฏิบตังิานของพนกังานธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั 
(มหาชน) 2) เพ่ือศกึษาปัจจยัสว่นบคุคลท่ีมีผลตอ่การรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การและขวญัใน
การปฏิบตังิานของพนกังานธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 3) เพ่ือศกึษาความสมัพนัธ์
ระหวา่งการรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การกบัขวญัในการปฏิบตังิานของพนกังานธนาคารกรุงศรี
อยธุยา จ ากดั (มหาชน) โดยกลุม่ตวัอยา่งเป็นพนกังานสาขาของธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั 
(มหาชน) ท่ีท างานอยูใ่นสงักดัภาคธุรกิจสาขาภมูิภาค 301 (สรุาษฎร์ธานี, ชมุพร,ระนอง และ
พงังา)  ซึง่ได้จากการสุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง จ านวน 90  คน   
 ผลการวิจยัท่ีพบ 1) พนกังานมีการรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การโดยรวมอยูใ่นระดบัปาน
กลาง มีขวญัในการปฏิบตังิานโดยรวมอยูใ่นระดบัสงู 2) พนกังานท่ีมี อาย ุ รายได้ และอายกุาร
ท างานตา่งกนั มีการรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การตา่งกนัและพนกังานท่ีมีเพศตา่งกนั มีขวญัใน
การปฏิบตังิานแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  3) การับรู้การเปล่ียนแปลง
องค์ การมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัขวญัในการปฏิบตังิานอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 
0.05 
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ตารางท่ี 2.1  ผลการศกึษาการเปล่ียนแปลงองค์การ 

หมายเหตุ : เคร่ืองหมาย     -      หมายถงึ  ผู้วิจัยไม่ได้ท าการศึกษา 
                เคร่ืองหมาย         หมายถงึ  ผู้วิจัยศึกษาการเปลี่ยนแปลงองค์การ 
 
 
 จากแนวคดิและผลการศกึษาปัจจยัการเปล่ียนแปลงองค์การของนกัวิชาการแตล่ะทา่น
จากตารางท่ี 2.1  ผู้วิจยัได้เลือกปัจจยัการเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้าง ด้านเทคโนโลยี ด้านตวั
บคุคล และด้านวฒันธรรมองค์การ มาเป็นตวัแปรอิสระเพ่ือศกึษาปัจจยัสว่นบคุคลท่ีมีความคิด 
เห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ    

การเปลีย่น แปลง
องค์การด้านตา่ง ๆ 

ภทัราพรรณ 
แซต่ัง้ 
2556 

วิลาวลัย์ 
อนัมาก 
2556 

นนัทพร 
เอมโอชะ 

2556 

ณฐัวด ี
โกวิทางกรู 

2555 

วชัรีย์ 
แตง่ตัง้ 
2553 

ษมิทธ์ิ 
ขนัธิกลุ 
2551 

วิชญา 
มธุโรรส 
2551 

ทิวาวรรณ 
ป่ินสวุรรณ 

2550 

ดษุฎ ี
ไชยชนะ 

2550 

1. ด้านโครงสร้าง          

2. ด้านเทคโนโลยี      -   - 

3. ด้าน การติดตัง้ - - - - - - -  - 

4. ด้าน ตวับคุคล   -    -  - 

5. ด้าน กลยทุธ์ - - - - - -  - - 

6. ด้านวฒันธรรม
องค์การ 

-  -  -   - - 

7. ด้านลกัษณะงาน - - - -  - - - - 

8. ด้านเงินเดือน - - - - - - - -  

9. ด้านสวสัดิการ - - - - - - - -  

10. ด้านการเล่ือนขัน้ - - - - - - - -  

11. โอกาสก้าวหน้า - - - - - - - -  



บทที่ 3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

  
 
 การศกึษาเร่ือง “ความคิดเห็นของบคุลากรมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร      
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ” เป็นการ
วิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) และได้ด าเนินการตามขัน้ตอนระเบียบวิธีวิจยัท่ีได้
ศกึษามา โดยมีรายละเอียดในการด าเนินการ ดงัตอ่ไปนี ้
 3.1  ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง  
 3.2  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษาและการสร้างเคร่ืองมือ 
 3.3  การเก็บรวบรวมข้อมลู 
 3.4  การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 
 
 
3.1  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 3.1.1  ประชากร 
 ประชากรท่ีใช้ในการศกึษาครัง้นี ้คือ บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนคร  จ านวน 1,262  คน  
 3.1.2  กลุม่ตวัอยา่ง 
 ค านวณกลุม่ตวัอย่างโดยใช้โปรแกรม G*power เวอร์ชัน่ 3.1.9.2 โดยก าหนดคา่
ขนาดของอิทธิพลระดบัปานกลาง (Effect Size) เทา่กบั 0.25 คา่ความความคลาดเคล่ือน ( ) 
เทา่กบั 0.05 คา่อ านาจการทดสอบ (Power of Test) เทา่กบั 0.95 ได้ขนาดตวัอยา่งขัน้ต ่าจ านวน 
210 ราย ซึง่ผู้วิจยัได้ก าหนดขนาดตวัอยา่งเพิ่มเป็น 230 คน เพ่ือความเหมาะสมในงานวิจยั      
(นงลกัษณ์ วิรัชชยั, 2555)                    
  ผู้วิจยัได้ใช้วิธีการสุม่ตวัอย่างแบบแบง่ชัน้ (Proportional Stratified Random 
Sampling) ในการตอบแบบสอบถาม เพ่ือให้เกิดการกระจายของกลุม่ตวัอยา่ง โดยจ าแนก
ประเภทบคุลากร ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้แก่ ส านกังานอธิการบดี 
ส านกั/สถาบนั และ 9 คณะ (บญุใจ ศรีสถิตนรากรู, 2550)  โดยค านวณตามสตูร ดงันี ้
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      จ านวนตวัอย่างแตล่ะหน่วยงาน  =  จ านวนกลุม่ตวัอยา่ง X จ านวนประชากรแตล่ะหนว่ยงาน 
                        จ านวนประชากรทัง้หมด 
  
 จากการค านวณหาขนาดของกลุม่ตวัอยา่งจ าแนกตามประเภทบคุลากรโดยค านวณเป็น
สดัสว่นกบัขนาดประชากร ดงันี ้
 
 
ตาราง  3.1  จ านวนประชากรและจ านวนกลุม่ตวัอย่าง จ าแนกตามประเภทบคุลากร 

ประเภทบุคลากร 
จ านวน 
ประชากร 

จ านวน 
กลุ่มตัวอย่าง 

วิชาการ 569 คน 104 คน 
สนบัสนนุ 693 คน 126 คน 

รวมทัง้สิน้ 1,262 คน 230 คน 
ที่มา : กองบริหารงานบคุคล มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ณ  วนัท่ี 10  มีนาคม 2560 
 
 
ตาราง  3.2  จ านวนประชากรและจ านวนกลุม่ตวัอย่าง จ าแนกตามหนว่ยงาน 

คณะ/หน่วยงาน 
จ านวน 
ประชากร 

จ านวน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ศูนย์พณิชยการพระนคร 347 คน 63 คน 
   คณะบริหารธุรกิจ  
        สายวิชาการ 
        สายสนบัสนนุ 

93 คน 
77 คน 

 
17 คน 
14 คน 

   คณะศลิปศาสตร์ 
        สายวิชาการ 
        สายสนบัสนนุ 

90 คน 
29 คน 

17 คน 
5 คน 

   คณะอตุสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชัน่ 
        สายวิชาการ  
        สายสนบัสนนุ  

31 คน 
27 คน 

5 คน 
5 คน 
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ตาราง  3.2  (ตอ่)    

คณะ/หน่วยงาน 
จ านวน 
ประชากร 

จ านวน 
กลุ่มตัวอย่าง 

ศูนย์เทเวศร์ 126 คน 23 คน 
   คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 
        สายวิชาการ 
        สายสนบัสนนุ 

37 คน 
31 คน 

 
7 คน 
6 คน 

   คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
        สายวิชาการ 
        สายสนบัสนนุ 

29 คน 
29 คน 

5 คน 
5 คน 

ศูนย์โชตเิวช   179 คน 33 คน 
   คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
        สายวิชาการ 
        สายสนบัสนนุ 

74 คน 
54 คน 

 
13 คน 
10 คน 

   คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
        สายวิชาการ 
        สายสนบัสนนุ 

27 คน 
24 คน 

5 คน 
5 คน 

ศูนย์พระนครเหนือ 285 คน 52 คน 
   คณะวิศวกรรมศาสตร์  
        สายวิชาการ 
        สายสนบัสนนุ 

118 คน 
66 คน 

 
21 คน 
12 คน 

   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
        สายวิชาการ 
        สายสนบัสนนุ 

70 คน 
31 คน 

12 คน 
7 คน 

ส านัก/สถาบัน 325 คน 59 คน 
       สายสนบัสนนุ 325 คน 59 คน 

รวมทัง้สิน้ 1,262 คน  230 คน 
ที่มา : กองบริหารงานบคุคล มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ณ วนัท่ี 10 มีนาคม 2560 

 



36 

 

3.2 เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาและการสร้างเคร่ืองมือ 
 3.2.1  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูส าหรับการวิจยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามท่ี
ผู้วิจยัสร้างขึน้จากการศกึษาและรวบรวมข้อมลูจากเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องกบัความคดิเห็น
ของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ โดยแบบสอบถามแบง่ออกเป็น 3 ตอน  
ดงันี ้
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัสว่นบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ประเภทบคุลากร เพศ อาย ุระดบัการศกึษา อายกุารท างาน ระดบัเงินเดือน และคณะ/หนว่ยงาน  
มีข้อค าถามจ านวน  6  ข้อ โดยมีลกัษณะของข้อค าถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามวดัระดบัความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ จ านวน 23  ข้อ โดยแบง่ข้อค าถาม ดงันี ้   
   1.  ด้านโครงสร้าง  มีข้อค าถาม   จ านวน  4  ข้อ 
   2. ด้านเทคโนโลยี  มีข้อค าถาม   จ านวน  6  ข้อ  
   3. ด้านตวับคุคล  มีข้อค าถาม   จ านวน  7  ข้อ 
   4. ด้านวฒันธรรมองค์การ  มีข้อค าถาม   จ านวน  6  ข้อ 
 ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
 โดยแบบสอบถามในตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราวดัมาตราสว่นประมาณคา่ 
(Rating scale) ตามแนวคิดของเบสท์ (Best w.Juhn.1997 : 190) โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 คะแนนเฉล่ียตัง้แต ่ 4.50  - 5.00 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ อยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ 
 คะแนนเฉล่ียตัง้แต ่ 3.50  - 4.49 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ อยูใ่นระดบัมาก  
 คะแนนเฉล่ียตัง้แต ่ 2.50  - 3.49 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวทิยาลยัในก ากบัของรัฐ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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 คะแนนเฉล่ียตัง้แต ่ 1.50 - 2.49  หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ อยูใ่นระดบัน้อย 
 คะแนนเฉล่ียตัง้แต ่ 1.00  - 1.49 หมายถึง ระดบัความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ อยูใ่นระดบัน้อยท่ีสดุ    
 3.2.2 การสร้างและตรวจสอบเคร่ืองมือวิจยั 
  ผู้วิจยัใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือน ามาวิเคราะห์ให้
ครอบคลมุตวัแปรท่ีก าหนดไว้ในการวิจยั โดยมีรายละเอียดของขัน้ตอนในการสร้างเคร่ืองมือ ดงันี ้  
  1. ศกึษาค้นคว้าทฤษฎีแนวคิดและหลกัการตา่งๆ ท่ีเก่ียวกบัความคิดเห็นของ
บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จากหนงัสือ อินเตอร์เน็ต ต ารางาน วิจยั    
ท่ีเก่ียวข้อง และข้อมลูของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพ่ือน าไปพฒันาเคร่ืองมือ 
  2. ด าเนินการสร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัข้อมลูปัจจยัด้านปัจจยัสว่นบคุคลของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม 
  3. สร้างแบบสอบถามความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ  ได้แก่ ด้านโครงสร้าง ด้านเทคโนโลยี ด้านตวับคุคล และด้านวฒันธรรมองค์การ เป็นราย
ข้อ แบบมาตราวดัมาตราสว่นประมาณคา่ 5  ระดบั 
  4. ผู้วิจยัทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้เสนอ
อาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความถกูต้องและความตรงของเนือ้หา (Content  Validity) ความ
ครอบคลมุของข้อค าถาม ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชดัเจนของภาษาและ
ด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน า 
  5. ผู้วิจยัทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามท่ีปรับแก้ตาม
ค าแนะน าของผู้ทรงคณุวฒุิโดยใช้คา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบคั 
(Cronbach) (สรชยั พิศาลบตุร, เสาวรส ใหญ่สวา่งและปรีชา อศัวเดชานกุร, 2550 : 33) ค านวณ
จาก 
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 สมัประสิทธ์ิแอลฟาท่ีค านวณได้จะมีคา่อยูร่ะหวา่ง 0  ถึง 1 ในกรณีท่ีคา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา
มีคา่เข้าใกล้ 1 แสดงว่าแบบสอบถามมีความเช่ือถือได้สงูหรือคอ่นข้างสงู คา่สมัประสิทธ์ิแอลฟา
ควรมีคา่ในระดบั .70  ขึน้ไป (Hair, et al.,2006)  
  6. ผู้วิจยัน าแบบสอบถามท่ีมีความเช่ือมัน่ผา่นเกณฑ์ไปด าเนินการจดัพิมพ์           
เป็นฉบบัสมบรูณ์  
 
 
3.3 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมลูเก่ียวกบัความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ  
ผู้วิจยัได้ด าเนินการตามขัน้ตอน ดงันี ้  
  3.3.1  ด าเนินการย่ืนเร่ืองกบัทางคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร เพ่ือออกจดหมายขออนญุาตท าวิจยั 
  3.3.2  น าใบขออนญุาตไปย่ืนให้กบัมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และ  
มีการเซ็นรับรองหรือยินยอมให้ท าการวิจยัได้จากผู้บริหารมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล      
พระนคร 
  3.3.3  ผู้วิจยัด าเนินการแจกแบบสอบถามให้แก่บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร 
  3.3.4  น าข้อมลูท่ีได้จากข้างต้นมาท าการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติตอ่ไป โดยได้รับ
แบบสอบถามกลบัมาจากจ านวนตวัอย่าง  
  3.3.5  น าแบบสอบถามตรวจหาความสมบรูณ์ของแบบสอบถามแตล่ะฉบบัแล้ว
ด าเนินการประมวลผลแบบสอบถาม เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมลูและน าผลอภิปราย  
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3.4 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถติทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัท าการวิเคราะห์โดยหลงัจากท่ีได้รับข้อมลูแบบสอบถามคืนแล้วน า
ข้อมลูท่ีได้มาลงรหสัและประมวลผลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิตกิารหาคา่ของข้อมลูจาก
แบบสอบถามได้ก าหนดวิธีการวิเคราะห์ข้อมลูดงันี ้
  3.4.1 วิเคราะห์ข้อมลูปัจจยัส่วนบคุลของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล         
พระนคร ได้แก่ ประเภทบคุลากร เพศ อายุ ระดบัการศกึษา อายกุารท างาน ระดบัเงินเดือน และ
คณะ/หนว่ยงาน โดยค านวณหาคา่ความถ่ี (Frequency) คา่ร้อยละ (Percentage) คา่เฉล่ีย 
(Mean) และสว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  3.4.2  วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคดิเห็นของบคุลากร มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุล โดยการทดสอบความแตกตา่งระหวา่ง
คา่เฉล่ียของตวัแปรสองกลุม่ ด้วยการทดสอบคา่ (t-test)  และทดสอบความแตกตา่งระหวา่ง
คา่เฉล่ียของตวัแปรตัง้แตส่ามกลุม่ขึน้ไปด้วยการทดสอบคา่ (F-test)  หากกลุม่ตวัอย่างใน
งานวิจยัมีขนาดเล็ก (ต ่ากวา่ 30) ใช้การทดสอบทางสถิตินอนพาราเมตริก (Nonparametric 
Statistics) และทดสอบความแตกตา่งระหวา่งกลุม่ (Kruskal-Wallis  H Test)  โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) หากพบความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05  จะทดสอบความแตกตา่งรายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’ Methood)  
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การศกึษา เร่ือง ความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร     
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ โดยผู้วิจยั
ได้ท าการศกึษาจากกลุม่ตวัอยา่งท่ีเป็นบคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
จ านวน 230 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการศกึษา และน าข้อมลูท่ีได้มาวิเคราะห์  
หาคา่สถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสงัคมศาสตร์ วิเคราะห์ตามสมมตฐิานของการวิจยั     
การวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลความหมายของผลการวิเคราะห์ข้อมลู ผู้วิจยัได้น าผลการศกึษา
มาน าเสนอข้อมลูประกอบตาราง ตามล าดบั และก าหนดสญัลกัษณ์ตา่งๆ ท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมลู ดงันี ้
 4.1  ผลการศกึษาปัจจยัสว่นบคุคลของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล    
พระนคร 
  4.2  ผลการศกึษาระดบัความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
  4.3  ผลการศกึษาทดสอบสมมตฐิานการเปรียบเทียบความคดิเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐโดยรวม 
 
สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์  
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกนัในการแปลความหมายจากการวิเคราะห์ข้อมลูผู้วิจยัได้
ก าหนดความหมายของสญัลกัษณ์ดงันี ้
 
     ̅ แทน คา่เฉล่ีย (Mean) 
   S.D. แทน คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   N แทน จ านวนกลุม่ตวัอยา่ง (Number) 
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   T แทน คา่สถิตกิารทดสอบคา่ที (t-test) 
             P แทน คา่ความนา่จะเป็น 
   F แทน คา่สถิตกิารทดสอบคา่เอฟ (F-test) 
              SS แทน ผลรวมของคะแนนเบี่ยงเบนยกก าลงัสอง 
              Df แทน คา่ระดบัชัน้แหง่ความอิสระ 
   MS แทน คา่ความแปรปรวน 
     แทน คา่การมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 
 
การทดสอบความเช่ือถือของแบบสอบถาม 
 ผู้วิจยัท าการทดสอบคา่ความเท่ียงตรงของเนือ้หา (Content  Validity) โดยน าแบบ 
สอบถามท่ีสร้างขึน้ไปทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) กบับคุลากรท่ีไมใ่ชก่ลุม่ตวัอยา่ง    
จ านวน 30 ชดุ และค านวณคา่ความเช่ือมัน่ด้วยวิธีของครอนบคั (Cronbach’s  Alpha)  ซึง่ได้คา่
ความเช่ือมัน่โดยรวมอยูท่ี่ 0.9324  (สวุิมล ตริกานนัท์, 2543) 
 
 
4.1  ผลการศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี     
ราชมงคลพระนคร 
 กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการศกึษาครัง้นี ้ได้แก่ บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล     
พระนคร การวิเคราะห์ข้อมลูในขัน้ตอนนีเ้ป็นการศกึษาปัจจยัสว่นบคุคลของกลุม่ตวัอยา่ง ได้แก่ 
ปัจจยัสว่นบคุคล ประกอบด้วย ประเภทบคุลากร เพศ อาย ุระดบัการศกึษา อายกุารท างาน 
ระดบัเงินเดือน และคณะ/หน่วยงาน  ผลการวิเคราะห์ข้อมลูมีดงันี ้
 

ตาราง 4.1 จ านวนและร้อยละของกลุม่ตวัอยา่ง จ าแนกตามปัจจยัส่วนบคุคล (n = 230) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) (n = 230) ร้อยละ (100.00) 
ประเภทบุคลากร 

บคุลากรสายวิชาการ 
บคุลากรสายสนบัสนนุ 

 
104 
126 

 
45.20 
54.80 
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ตาราง 4.1 (ตอ่) 

ปัจจัยส่วนบุคคล จ านวน (คน) (n = 230) ร้อยละ (100.00) 
เพศ 

ชาย 
หญิง 

อายุ 
ต ่ากว่า 30 ปี 
30 - 35 ปี 
36 - 40 ปี 
41 - 45 ปี 
46 - 50 ปี 
51 - 55 ปี 
มากกวา่ 55 ปีขึน้ไป 

ระดับการศึกษา 
ต ่ากว่าปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

       สงูกว่าปริญญาตรี 
อายุการท างาน 

น้อยกวา่ 10 ปี 
10 - 15 ปี 
16 - 20 ปี 
21 - 25 ปี 
มากกวา่ 25 ปีขึน้ไป 

ระดับเงินเดือน 
ต ่ากว่า 15,000 บาท 
15,000 - 20,000 บาท 
20,001 - 25,000 บาท 
25,001 - 30,000 บาท 

 

69 
161 

 

27 
59 
31 
38 
30 
26 
19 

 
12 
89 
129 

 
84 
43 
31 
18 
54 

 
10 
44 
34 
55 

 

30.00 
70.00 

 

11.70 
25.70 
13.50 
16.50 
13.00 
11.30 
8.30 

 
5.20 

38.70 
56.10 

 
36.50 
18.70 
13.50 
7.80 

23.50 
 

4.30 
19.10 
14.80 
23.90 
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ตาราง 4.1 (ตอ่) 

 

 

 จากตาราง 4.1 สามารถอธิบายปัจจยัส่วนบคุคลของกลุม่ตวัอยา่งได้ ดงันี ้
  ประเภทบคุลากร ผลการศกึษา พบว่า บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล    
พระนคร ท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน  230 คน สว่นใหญ่เป็นบคุลากรสายสนบัสนนุ จ านวน      
126 คน คดิเป็นร้อยละ 54.80 และเป็นบคุลากรสายวิชาการ จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.20 ตามล าดบั 
  เพศ ผลการศกึษา พบวา่ บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 230 คน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 161 คน คดิเป็นร้อยละ 70 และเป็นเพศ
ชาย จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 30 ตามล าดบั 
  อาย ุผลการศกึษา พบว่า บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่ง จ านวน 230 คน มีอาย ุ30 - 35 ปี มากท่ีสดุ จ านวน 59 คน คิดเป็นร้อยละ 25.70 

มากกวา่ 30,000 บาทขึน้ไป 87 37.80 

ลักษณะส่วนบุคคล จ านวน (คน) (n = 230) 
ร้อยละ 
(100.00) 

คณะ/หน่วยงาน 
      คณะบริหารธุรกิจ 
      คณะศลิปศาสตร์                                             
      คณะอตุสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชัน่ 
      คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม 
      คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
      คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
      คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
      คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
      คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
      ส านกั / สถาบนั 

 

31 

22 
10 

                  13 
10 
23 
10 

                  33 
19 
59 

 
13.48 
9.57 
4.35 
5.65 
4.35 
10.00 
4.35 
14.35 
8.26 
25.65 



44 

 

รองลงมา คือ  อาย ุ41- 45 ปี จ านวน 38 คน คดิเป็นร้อยละ 16.5 อายรุะหวา่ง 36 - 40 ปี จ านวน 
31 คน คิดเป็นร้อยละ 13.50 อาย ุ46 - 50 ปี จ านวน 30 คน คดิเป็นร้อยละ 13 อายตุ ่ากวา่ 30 ปี 
จ านวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 11.70 อายรุะหวา่ง 51- 55 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 11.3 
และอายมุากกวา่ 55 ปีขึน้ไป จ านวน 19 คน คดิเป็นร้อยละ 8.30 ตามล าดบั 
  ระดบัการศกึษา ผลการศกึษา พบวา่ บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล     
พระนคร ท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 230 คน ส่วนใหญ่จบการศกึษาสงูกวา่ระดบัปริญญาตรี 
จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 56.10 รองลงมา คือ  จบการศกึษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 89 
คน คดิเป็นร้อยละ 38.70 และจบการศกึษาต ่ากวา่ระดบัปริญญาตรี จ านวน 12 คน คดิเป็น     
ร้อยละ 5.20 ตามล าดบั 
  อายกุารท างาน ผลการศกึษา พบวา่ บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล      
พระนคร  ท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 230 คน สว่นใหญ่มีอายกุารท างานน้อยกวา่ 10  ปี        
มากท่ีสดุจ านวน 84 คน คดิเป็นร้อยละ 36.50 รองลงมา คือ  มีอายกุารท างานมากกว่า 25  ปีขึน้
ไป จ านวน 54 คน คดิเป็นร้อยละ 23.50 อายกุารท างาน 10 -15 ปี จ านวน 43 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.70  อายกุารท างาน 16 - 20 ปี จ านวน 31 คน คดิเป็นร้อยละ 13.50  และอายกุารท างาน    
21-25 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 7.80 ตามล าดบั 
  ระดบัเงินเดือน ผลการศกึษา พบวา่ บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล       
พระนคร   ท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 230 คน ส่วนใหญ่มีระดบัเงินเดือนสงูกว่า 30,000 บาทขึน้
ไปมากท่ีสดุ จ านวน 87 คน คดิเป็นร้อยละ 37.80 รองลงมา คือ  มีระดบัเงินเดือน 25,001 - 
30,000 บาท จ านวน 55 คน คดิเป็นร้อยละ 23.90 ระดบัเงินเดือน 15,000 - 20,000 บาท จ านวน 
44 คน  คิดเป็นร้อยละ 19.10 ระดบัเงินเดือน 20,001 - 25,000 บาท จ านวน 34 คน คดิเป็นร้อย
ละ 14.80 และต ่ากวา่ 15,000 บาท จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 4.30 ตามล าดบั 
  คณะ/หนว่ยงาน ผลการศกึษา พบวา่ บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล     
พระนคร  ท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 230  คน  สว่นใหญ่ ท างานอยูใ่น ส านกั/สถาบนั มากท่ีสดุ 
จ านวน  59  คน  คิดเป็นร้อยละ  25.85  รองลงมา คือ คณะวิศวกรรมศาสตร์  จ านวน 33  คน  
คดิเป็นร้อยละ 14.35  คณะบริหารธุรกิจ จ านวน 31 คน  คดิเป็นร้อยละ 13.48 คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร์  จ านวน 23 คน  คิดเป็นร้อยละ 10.00  คณะศลิปศาสตร์  จ านวน  22  คน      
คดิเป็นร้อยละ 9.57  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จ านวน 19  คน  คิดเป็นร้อยละ 8.26     
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม จ านวน 13  คน คดิเป็นร้อยละ 5.65  คณะอตุสาหกรรมสิ่งทอและ
ออกแบบแฟชัน่ จ านวน 10 คน  คิดเป็นร้อยละ 4.35 คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน จ านวน 10
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คน คดิเป็นร้อยละ 4.35  และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ จ านวน 10  คน คิด
เป็นร้อยละ 4.35  ตามล าดบั 
 
 
4.2  ผลการศึกษาระดับความคดิเหน็ของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
ราชมงคลพระนคร ต่อการเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลัยของรัฐเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูในขัน้ตอนนี ้เป็นการศกึษาความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ เป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ทัง้ 4 ด้าน ท่ีเป็นกลุม่ตวัอย่าง จ านวน 230 คน แสดงเป็นคา่เฉล่ีย 
( ̅) และคา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ผลการศกึษาโดยรวมและรายด้านแสดงไว้ในตาราง ดงันี ้
 
 
ตาราง 4.2 คา่เฉล่ียและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี       
ราชมงคลพระนคร โดยรวมและรายด้าน 

ความคิดเหน็ของบุคลากรมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 ̅ S.D. 
ระดับค่า
คะแนน 

อันดับ 

1. ด้านโครงสร้าง 
2. ด้านเทคโนโลยี 
3. ด้านตวับคุคล 
4. ด้านวฒันธรรมองค์การ 

3.76 
3.95 
3.81 
3.86 

0.846 
0.769 
0.796 
0.855 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

4 
1 
3 
2 

รวม 3.96 0.640 มาก  

  

 

 จากตาราง 4.2 พบวา่ กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 230 คน มีระดบัความคดิเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.96, S.D. = 0.640) 
และเม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี       
ราชมงคลพระนคร เป็นรายด้าน พบวา่ มีคา่เฉล่ียสงูสดุ คือ ด้านเทคโนโลยี ( ̅ = 3.95, S.D. = 
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0.769) ด้านวฒันธรรมองค์การ (  ̅ = 3.86, S.D. = 0.855) ด้านตวับคุคล (  ̅ = 3.81, S.D. = 
0.796) และด้านโครงสร้าง (  ̅ = 3.76, S.D. = 0.846)  ตามล าดบั 
 
 
ตาราง 4.3 คา่เฉล่ียและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ด้านโครงสร้าง โดยรวม (n=230) 

ด้านโครงสร้าง  ̅ S.D. 
ระดับการ

เปลี่ยนแปลง 
อันดับ 

    1. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของ
รัฐ สถานภาพของมหาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานของรัฐ 
และเป็นนิติบคุคลอยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของ
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการ (เดมิเป็นสว่น
ราชการในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษากระทรวง ศกึษาธิการ) 
    2. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
มหาวิทยาลยัมีอิสระและมีความคล่องตวัในการ
บริหารจดัการทางการเงิน งบประมาณ และการ
บริหารงานบคุคล ภายใต้กรอบ พ.ร.บ มหาวิทยาลยั 
เพ่ือใช้บริหารจดัการภายใน (เดมิมหาวิทยาลยัอยูใ่น
สงักดัของรัฐ การบริหารจดัการอ้างอิง กฎ ระเบียบ
ของทางราชการ)   
    3. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
มีสภาคณาจารย์ ข้าราชการและพนกังานประกอบ 
ด้วย (1) ประธานเป็นคณาจารย์ประจ า                  
(2) รองประธานคนท่ีหนึง่ เป็นคณาจารย์ประจ า      
(3) รองประธานคนท่ีสองเป็นข้าราชการหรือพนกังาน
มหาวิทยาลยัสายวิชาการและสายสนบัสนนุ           
(4) กรรมการเป็นข้าราชการหรือพนกังาน
มหาวิทยาลยัสายวิชาการหรือ 

3.70 
 
 
 
 
 

3.62 
 
 
 
 
 

3.65 
 
 
 
 

 

0.872 
 
 
 
 
 

0.954 
 
 
 
 
 

0.953 
 
 
 
 

 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 
 

 

2 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

3 
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ตาราง 4.3 (ตอ่) 

ด้านโครงสร้าง  ̅ S.D. 
ระดับการ

เปล่ียนแปลง 
อันดับ 

สายสนบัสนนุ (เดมิมีสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
ประกอบด้วย ข้าราชการสายวิชาการ) 
    4.  เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของ
รัฐ มีการปรับลดจ านวนข้าราชการสายวิชาการและ 
สายสนบัสนนุ ปรับเพิ่มจ านวนพนกังานมหาวิทยาลยั
สายวิชาการและสายสนบัสนนุ 

 
 

3.70 

 
 

0.957 
 

 
 

มาก 

 

 
 
1 

 

รวม 3.76 0.846 มาก  

 
 
 จากตาราง 4.3  พบว่า กลุม่ตวัอยา่งบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
จ านวน 230 คน มีความคดิเห็นด้านโครงสร้าง โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.76, S.D. = 
0.846) ความคดิเห็นด้านโครงสร้างท่ีมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ได้แก่ เม่ือปรับเปล่ียนเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ มีการปรับลดจ านวนข้าราชการสายวิชาการและสายสนบัสนนุ    
ปรับเพิ่มจ านวนพนกังานมหาวิทยาลยัสายวิชาการและสายสนบัสนนุ ( ̅ = 3.70, S.D. = 0.957) 
เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ สถานภาพของมหาวิทยาลยัเป็นหน่วยงานของ
รัฐ และเป็นนิตบิคุคลอยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการ (เดมิเป็น
สว่นราชการในสงักดัส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษากระทรวง ศกึษาธิการ) ( ̅ = 3.70, 
S.D. = 0.872) เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ มีสภาคณาจารย์ ข้าราชการและ
พนกังานประกอบด้วย (1) ประธานเป็นคณาจารย์ประจ า (2) รองประธานคนท่ีหนึง่ เป็นคณา 
จารย์ประจ า (3) รองประธานคนท่ีสองเป็นข้าราชการหรือพนกังานมหาวิทยาลยัสายวิชาการและ
สายสนบัสนนุ (4) กรรมการเป็นข้าราชการหรือพนกังานมหาวิทยาลยัสายวิชาการหรือสาย
สนบัสนนุ (เดมิมีสภาคณาจารย์และข้าราชการ ประกอบด้วย ข้าราชการสายวิชาการ) ( ̅ = 3.65, 
S.D. = 0.953) เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ มหาวิทยาลยัมีอิสระและมีความ
คลอ่งตวัในการบริหารจดัการทางการเงิน งบประมาณ และการบริหารงานบคุคล ภายใต้กรอบ 
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พ.ร.บ. มหาวิทยาลยั เพ่ือใช้บริหารจดัการภายใน (เดมิมหาวิทยาลยัอยูใ่นสงักดัของรัฐ            
การบริหารจดัการอ้างอิง กฎ ระเบียบของทางราชการ) ( ̅ = 3.62, S.D. = 0.954) ตามล าดบั 
 
ตาราง 4.4 คา่เฉล่ียและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร ด้านเทคโนโลยี โดยรวม (n = 230) 

ด้านเทคโนโลยี  ̅ S.D. 
ระดับการ

เปล่ียนแปลง 
อันดับ 

1. มหาวิทยาลยัน าระบบการประชมุอิเล็กทรอนิกส์ 
(E- Meeting System) และระบบการประชมุทางไกล 
(VDO Conference) มาอ านวยความสะดวกในการ
ประชมุ/การเรียนการสอน/น าเสนองานเป็นกลุม่ โดย
ผา่นอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือประหยดัเวลาและ
คา่ใช้จา่ยในการเดนิทาง และสามารถสืบค้นหาข้อมลู
ย้อนหลงัได้อยา่งสะดวกและรวดเร็ว 

2. มหาวิทยาลยัมีการพฒันาและน าระบบการ 
จดัเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (E-Document) เพ่ือความ
สะดวกรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ประหยดัพืน้ท่ีจดัเก็บ
เอกสารท่ีเป็นกระดาษและลดต้นทนุให้กบัองค์การด้าน
เอกสาร 
    3. มหาวิทยาลยัสง่เสริมให้บคุลากร อาจารย์ และ
นกัศกึษาของมหาวิทยาลยัทกุคนใช้ E-mail @RMUTP 
เพ่ือการตดิตอ่ส่ือสารภายในมหาวิทยาลยัได้สะดวก
มากยิ่งขึน้ 

4. มหาวิทยาลยัปรับปรุงห้องเรียนให้เป็นห้องเรียน 
อจัฉริยะ (Smart Classroom) และห้องปฏิบตักิาร
คอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพด้านการ
เรียนการสอน 

3.77 
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0.956 
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ตาราง 4.4 (ตอ่) 

ด้านเทคโนโลยี  ̅ S.D. 
ระดับการ

เปล่ียนแปลง 
อันดับ 

    5. มหาวิทยาลยัน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ Google 
for  Education และโปรแกรม Learning  
Management  System (LMS) เพ่ือบริหารจดัการ   
ด้านการเรียนการสอนโดยผู้ เรียนและผู้สอนสามารถ
ตดิตอ่กนัผา่น Chat, E-mail, Web-board รวมทัง้
สามารถเก็บบนัทึกข้อมลูกิจกรรมการเรียนของผู้ เรียนไว้
บนระบบ เพ่ือให้ผู้สอนสามารถน าไปวิเคราะห์ ติดตาม
และประเมินผลการเรียนการสอนในรายวิชานัน้ได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
    6. มหาวิทยาลยัสนบัสนนุให้นกัศกึษาและอาจารย์ใช้ 
แอปพลิเคชัน่ RMUTP Study Life เพ่ือเพิ่มชอ่ง  
ทางการเข้าถึงข้อมลูและการตดิตอ่ส่ือสารระหวา่ง
อาจารย์และนกัศกึษา เชน่ ตรวจสอบตารางสอบ   
เช็คช่ือเข้าห้องเรียน และระบบทรานสคริปต์กิจกรรม 
เป็นต้น 

3.90 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.96 

0.964 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.792 
 

 

มาก 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 

 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 
 
 

 

รวม 3.95 0.769 มาก  

 

 

 จากตาราง 4.4 พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ตวัอยา่ง จ านวน 230 คน มีความคิดเห็นด้านเทคโนโลยี โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅= 3.95, S.D. 
= 0.769) ความคดิเห็นด้านเทคโนโลยีท่ีมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ได้แก่ มหาวิทยาลยัสนบัสนนุ
ให้นกัศกึษาและอาจารย์ใช้แอปพลิเคชัน่ RMUTP Study Life เพ่ือเพิ่มชอ่งทางการเข้าถึงข้อมลู
และการติดตอ่ส่ือสารระหว่างอาจารย์และนกัศกึษา เชน่ ตรวจสอบตารางสอบเช็คช่ือเข้า
ห้องเรียน และระบบทรานสคริปต์กิจกรรม เป็นต้น ( ̅= 3.96, S.D. = 0.792) มหาวิทยาลยั
สง่เสริมให้บคุลากร อาจารย์ และนกัศกึษาของมหาวิทยาลยัทกุคนใช้ E-mail @RMUTP เพ่ือการ
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ตดิตอ่ส่ือสารภายในมหาวิทยาลยัได้สะดวกมากย่ิงขึน้ ( ̅= 3.92, S.D. = 0.816) มหาวิทยาลยัมี
การพฒันาและน าระบบการจดัเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (E-Document) เพ่ือความสะดวก
รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพประหยดัพืน้ท่ีจดัเก็บเอกสารท่ีเป็นกระดาษและลดต้นทนุให้กบัองค์การ
ด้านเอกสาร ( ̅= 3.84, S.D. = 0.968) มหาวิทยาลยัน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ Google for 
Education และโปรแกรม Learning  Management System (LMS) เพ่ือบริหารจดัการด้านการ
เรียนการสอนโดยผู้ เรียนและผู้สอนสามารถติดตอ่กนัผา่น Chat, E-mail, Web-Board รวมทัง้
สามารถเก็บบนัทึกข้อมลูกิจกรรมการเรียนของผู้ เรียนไว้บนระบบ เพ่ือให้ผู้สอนสามารถน าไป
วิเคราะห์ ติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนในรายวิชานัน้ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ ( ̅= 
3.90, S.D. = 0.964) มหาวิทยาลยัปรับปรุงห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนอจัฉริยะ (Smart 
Classroom) และห้องปฏิบตัิการคอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเรียนการ
สอน ( ̅= 3.86, S.D. = 0.957) มหาวิทยาลยัมีการพฒันาและน าระบบการจดัเก็บเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Document) เพ่ือความสะดวกรวดเร็วมีประสิทธิภาพ ประหยดัพืน้ท่ีจดัเก็บ
เอกสารท่ีเป็นกระดาษ และลดต้นทนุให้กบัองค์การด้านเอกสาร  ( ̅= 3.84, S.D. = 0.968) 
มหาวิทยาลยัน าระบบการประชมุอิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting System) และระบบการประชมุ
ทางไกล (VDO Conference) มาอ านวยความสะดวกในการประชมุ/การเรียนการสอน/น าเสนอ
งานเป็นกลุม่ โดยผา่นอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือประหยดัเวลาและคา่ใช้จา่ยในการเดนิทางและ
สามารถสืบค้นหาข้อมลูย้อนหลงัได้อยา่งสะดวกและรวดเร็ว ( ̅= 3.77, S.D. = 0.956) 
ตามล าดบั 
 
ตาราง 4.5 คา่เฉล่ียและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานการความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ด้านตวับคุคล โดยรวม (n = 230) 

ด้านตัวบุคคล  ̅ S.D. 
ระดับการ

เปล่ียนแปลง 
อันดับ 

    1. มหาวิทยาลยัสนบัสนนุงบประมาณให้บคุลากรใน
การน าเสนอผลงานทางวิชาการทัง้ในประเทศและ 
ตา่งประเทศมากขึน้ 
    2. มหาวิทยาลยัมีระบบการจงูใจให้พนกังาน 
มหาวิทยาลยัอยูก่บัหนว่ยงาน โดยศกึษาสวสัดิการจาก
มหาวิทยาลยัอ่ืนเพ่ือเป็นข้อมลูในการรักษาบคุลากรให้ 

3.78 
 
 

3.85 

0.969 
 
 

1.006 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

5 
 
 
2 
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ตาราง 4.5 (ตอ่) 

 

ด้านตัวบุคคล  ̅ S.D. 
ระดับการ

เปล่ียนแปลง 
อันดับ 

 คงอยู่กบัมหาวิทยาลยัด้วยสวสัดกิารท่ีเหมาะสม 
3. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแล้ว 
ฐานะของบคุลากรเป็นพนกังานมหาวิทยาลยัหรือ  
ลกูจ้างของรัฐ (เดมิเป็นข้าราชการ ,ลกูจ้างประจ า ,  
 พนกังานราชการ, ลกูจ้างชัว่คราว) 
    4. ข้าราชการท่ีเปล่ียนสถานภาพเป็นพนกังาน  
 มหาวิทยาลยัให้ถือว่าเป็นการให้ออกจากราชการ  
 เพราะทางราชการเลิกหรือยบุต าแหนง่ มีสิทธิได้รับ  
 สวสัดกิารจากทางราชการ และบ าเหน็จตามระเบียบ 
 กระทรวงการคลงัว่าด้วยบ าเหน็จข้าราชการ 
    5. บคุลากรท่ีบรรจเุป็นพนกังานมหาวิทยาลยัหรือลกูจ้าง  
ก่อนหรือหลงัการปรับเปล่ียนสถานภาพ ยงัคงได้รับ 
เงินเดือน คา่จ้าง สวสัดิการ และประโยชน์ตอบแทนอย่าง
อ่ืนไมน้่อยกวา่ท่ีเคยได้รับอยู่ก่อน 
    6. ข้าราชการซึง่เป็นสมาชิก กบข. อยูแ่ล้ว ให้มีสิทธิขอ
เป็นสมาชิกตอ่ไปได้แม้จะออกจาก ราชการแล้ว ให้ถือว่า
เป็นข้าราชการบ านาญ และมีสิทธิได้รับสวสัดกิารจากทาง 
ราชการเชน่ เดียวกบัผู้ได้รับบ านาญตามกฎหมายวา่ 
 ด้วยกองทนุบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ 
    7. ข้าราชการ และลกูจ้างของสว่นราชการ ท่ีปรับเปล่ียน 
สถานภาพเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั ได้รับสิทธิ  
ประโยชน์ในฐานะข้าราชการบ านาญ และได้รับยกเว้น 
ไมต้่องอยูภ่ายใต้บงัคบักฎหมายวา่ด้วยการประกนัสงัคม 
และสามารถใช้สิทธิประกนัตนภาคสมคัรใจได้ 
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รวม 3.81 0.796 มาก  
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 จากตาราง 4.5 พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
จ านวน 230 คน มีความคดิเห็นด้านบคุคล โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅= 3.81, S.D. = 0.796) 
ความคดิเห็นด้านบคุคลท่ีมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ได้แก่ ข้าราชการซึง่เป็นสมาชิก กบข. อยูแ่ล้ว 
ให้มีสิทธิขอเป็นสมาชิกตอ่ไปได้แม้จะออกจากราชการแล้ว ให้ถือวา่เป็นข้าราชการบ านาญ และมี
สิทธิได้รับสวสัดกิารจากทางราชการ เชน่เดียวกบัผู้ได้รับบ านาญตามกฎหมายวา่ด้วยกองทนุ
บ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ( ̅= 3.89, S.D. = 0.912) มหาวิทยาลยัมีระบบการจงูใจให้พนกังาน
มหาวิทยาลยัอยูก่บัหนว่ยงาน โดยศกึษาสวสัดิการจากมหาวิทยาลยัอ่ืน เพ่ือเป็นข้อมลูในการ
รักษาบคุลากรให้คงอยู่กบัมหาวิทยาลยัด้วยสวสัดกิารท่ีเหมาะสม  ( ̅= 3.85, S.D. = 1.006) 
บคุลากรท่ีบรรจเุป็นพนกังานมหาวิทยาลยัหรือลกูจ้างก่อนหรือหลงัการปรับเปล่ียนสถานภาพ 
ยงัคงได้รับเงินเดือน คา่จ้าง สวสัดกิาร และประโยชน์ตอบแทนอยา่งอ่ืนไมน้่อยกวา่ท่ีเคยได้รับอยู่
ก่อน ( ̅= 3.83, S.D. = 1.004) ข้าราชการ และลกูจ้างของสว่นราชการ ท่ีปรับเปล่ียนสถานภาพ
เป็นพนกังานมหาวิทยาลยัได้รับสิทธิประโยชน์ในฐานะข้าราชการบ านาญ และได้รับยกเว้นไม่
ต้องอยูภ่ายใต้บงัคบักฎหมายวา่ด้วยการประกนัสงัคม และสามารถสิทธิประกนัตนภาคสมคัรใจ
ได้ ( ̅= 3.81, S.D. = 0.996) มหาวิทยาลยัสนบัสนนุงบประมาณให้บคุลากรในการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการทัง้ในประเทศและตา่งประเทศมากขึน้ ( ̅= 3.78, S.D. = 0.969)               
เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแล้ว ฐานะของบคุลากรเป็นพนกังาน
มหาวิทยาลยัหรือลกูจ้างของรัฐ (เดมิเป็นข้าราชการ, ลกูจ้างประจ า, พนกังานราชการ, ลกูจ้าง
ชัว่คราว)  ( ̅= 3.68, S.D. = 1.015) ข้าราชการท่ีเปล่ียนสภาพเป็นพนกังานมหาวิทยาลยัให้ถือวา่
เป็นการให้ออกจากราชการเพราะทางราชการเลิกหรือยบุต าแหนง่ มีสิทธิได้รับสวสัดกิารจากทาง
ราชการ และบ าเหน็จตามระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ด้วยบ าเหน็จข้าราชการ ( ̅= 3.64, S.D. = 
1.059)  ตามล าดบั 
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ตาราง 4.6 คา่เฉล่ียและคา่เบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร ด้านวฒันธรรมองค์การ โดยรวม (n = 230) 

ด้านวัฒนธรรมองค์การ  ̅ S.D. 
ระดับการ

เปล่ียนแปลง 
อันดับ 

    1. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั  
ของรัฐ มีการเปล่ียนช่ือสภาคณาจารย์และ
ข้าราชการเป็น สภาคณาจารย์ ข้าราชการ          
และพนกังาน 
    2. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั   
ของรัฐ พนกังานมหาวิทยาลยัสายสนบัสนนุมีสว่น
ร่วมในการเป็นกรรมการสภาคณาจารย์ ข้าราชการ
และพนกังาน และกรรมการสภามหาวิทยาลยั 
    3. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั  
ของรัฐ หลกัเกณฑ์ วิธีการได้มาและคณุสมบตั ิ    
ของผู้ด ารงต าแหนง่อธิการบดีเป็นไปตามข้อบงัคบั
ของมหาวิทยาลยั โดยกระบวนการสรรหาเน้นเร่ือง
การมีสว่นร่วมของบคุลากรของมหาวิทยาลยั 
    4. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั   
ของรัฐ มหาวิทยาลยัสง่เสริมให้คณาจารย์ และ
บคุลากรทกุระดบัร่วมบรูณาการการท างาน การใช้
ทรัพยากรร่วมกนัและเน้นการมีสว่นร่วมมากขึน้ 
    6. มหาวิทยาลยัสง่เสริมให้มีการบริหารงานด้วย
หลกันิตธิรรม ปกครองด้วยกฎหมาย บงัคบัใช้ทัว่ถึง 
ไมห่ลายมาตรฐาน บริหารด้วยระเบียบวินยั 
    7. มหาวิทยาลยัสง่เสริมให้มีการบริหารงาน
เปิดเผย โปร่งใส ให้ประชาคมเข้าถึง ชีแ้จงได้หาก
สงสยั 

3.69 
 
 
 

3.84 
 
 
 

3.76 
 
 
 
 

3.80 
 
 
 

3.91 
 
 

3.79 

0.996 
 
 
 

0.833 
 
 
 

0.990 
 
 
 
 

1.007 
 
 
 
0.918 
 
 
1.071 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 

มาก 
 
 

มาก 
 

6 
 
 
 
2 
 
 
 
5 
 
 
 
 
3 
 
 
 
1 
 
 
4 
 

รวม 3.86 0.855 มาก  
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 จากตาราง 4.6 พบวา่ กลุม่ตวัอยา่งบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
จ านวน 230 คน มีความคดิเห็นด้านวฒันธรรมองค์การโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( ̅= 3.86, S.D. 
= 0.855) ความคดิเห็นด้านวฒันธรรมองค์การมีคา่เฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ได้แก่ มหาวิทยาลยั
สง่เสริมให้มีการบริหารงานด้วยหลกันิตธิรรม ปกครองด้วยกฎหมายบงัคบัทัว่ถึง ไมห่ลาย
มาตรฐาน บริหารด้วยระเบียบวินยั ( ̅= 3.91, S.D. = 0.918)  เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยั
ในก ากบัของรัฐ พนกังานมหาวิทยาลยัสายสนบัสนนุมีสว่นร่วมในการเป็นกรรมการสภา
คณาจารย์ ข้าราชการ และพนกังาน และกรรมการสภามหาวิทยาลยั ( ̅= 3.84, S.D. = 0.833) 
เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ มหาวิทยาลยัสง่เสริมให้คณาจารย์และบคุลากร
ทกุระดบัร่วมบรูณาการการท างาน การใช้ทรัพยากรร่วมกนัและเน้นการมีสว่นร่วมมากขึน้        
( ̅= 3.80, S.D. = 1.007) มหาวิทยาลยัสง่เสริมให้มีการบริหารงานเปิดเผยโปร่งใส ให้ประชาคม
เข้าถึงชีแ้จงได้หากสงสยั ( ̅= 3.79, S.D. = 1.071) เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ หลกัเกณฑ์ วิธีการได้มา และคณุสมบตัขิองผู้ด ารงต าแหนง่อธิการบดีเป็นไปตามข้อบงัคบั
ของมหาวิทยาลยั โดยกระบวนการสรรหาเน้นเร่ืองการมีสว่นร่วมของบคุลากรของมหาวิทยาลยั 
( ̅= 3.76, S.D. = 0.990) เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ  มีการเปล่ียนช่ือสภา
คณาจารย์และข้าราชการ เป็นสภาคณาจารย์ ข้าราชการ และพนกังาน  ( ̅= 3.69, S.D. = 
0.996)  ตามล าดบั 
 
 
4.3  สรุปผลการทดสอบสมมตฐิาน และ การเปรียบเทยีบความคิดเหน็ของ
บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ต่อการเปล่ียนแปลง
องค์การจากมหาวิทยาลัยของรัฐเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐโดยรวม 
 การวิเคราะห์สว่นนีเ้ป็นการทดสอบสมมตฐิาน โดยเป็นการเปรียบเทียบความแตกตา่ง
ระหวา่งตวัแปรอิสระ ได้แก่ ประเภทบคุลากร เพศ อาย ุระดบัการศกึษา อายกุารท างาน ระดบั
เงินเดือน และคณะ/หนว่ยงาน  ตวัแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ได้แก่  1) ด้านโครงสร้าง 2) ด้านเทคโนโลยี 3) ด้านตวับคุคล        
4) ด้านวฒันธรรมองค์การ โดยการทดสอบสมมตฐิานในการศกึษาครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ก าหนด      
ระดบันยัส าคญัทางสถิตไิว้ท่ีระดบั 0.05  ซึง่ผลการศกึษาทดสอบสมมตฐิานปรากฏผล ดงันี ้
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 สมมตฐิานที่ 1  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีประเภท
บคุคลากรแตกตา่งกนั จะมีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ  
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 

 ทัง้นี ้ผู้วิจยัได้ท าการทดสอบสมมตฐิานดงักล่าว โดยการทดสอบความแตกตา่งระหว่าง
คา่เฉล่ียของตวัแปรสองกลุม่ ด้วยการทดสอบคา่ (t-test)  และทดสอบความแตกตา่งระหวา่ง
คา่เฉล่ียของตวัแปรตัง้แตส่ามกลุม่ขึน้ไปด้วยการทดสอบคา่ (F-test)  หากกลุม่ตวัอย่างใน
งานวิจยัมีขนาดเล็ก (ต ่ากวา่ 30) ใช้การทดสอบทางสถิตินอนพาราเมตริก (Nonparametric 
Statistics) และทดสอบความแตกตา่งระหวา่งกลุม่ (Kruskal-Wallis  H Test)  โดยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) หากพบความแตกตา่งอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05 จะทดสอบความแตกตา่งรายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’ Methood)  
 
 
ตาราง 4.7 การเปรียบเทียบความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ  จ าแนก

ตามประเภทบคุลากร (n = 230) 

ความคิดเหน็  
ต่อการเปล่ียน 
แปลงองค์การ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ด้านโครงสร้าง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.263 
163.585 
163.848 

1 
228 
229 

0.263 
0.717 

0.366 0.546 

2. ด้านเทคโนโลยี ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.291 
133.082 
135.374 

1 
228 
229 

2.2 
91 

0.584 

3.926 0.049* 

3. ด้านตวับคุคล 
 

ระหวา่งกลุม่ 
  ภายในกลุม่ 

รวม 

0.347 
144.614 
144.961 

1 
228 
229 

0.347 
0.634 

0.546 0.461 
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ตาราง 4.7 (ตอ่) 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  
 
 

 จากตาราง 4.7 เปรียบเทียบความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
จ าแนกตามประเภทบคุลากร พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมี
ประเภทบคุลากรแตกตา่งกนั มีระดบัความเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของ
รัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐโดยรวม ไมแ่ตกตา่งกนั (t = 0.514, P = 0.474) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีประเภทบคุลากรแตกตา่งกนั   
มีระดบัความเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐในด้านเทคโนโลยีแตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05    
 สมมตฐิานที่ 2  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีเพศแตกตา่ง
กนั จะมีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
 
 
 
 

ความคิดเหน็  
ต่อการเปล่ียน 
แปลงองค์การ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

4. ด้านวฒันธรรมองค์การ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.924 
165.624 
167.548 

1 
228 
229 

1.924 
0.726 

2.648 0.105 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.280 
124.051 
124.330 

1 
228 
229 

0.280 
0.544 

0.514 0.474 
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ตาราง 4.8 การเปรียบเทียบความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล         
พระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 

จ าแนกตามเพศ  (n = 230) 

ความคิดเหน็  
ต่อการเปล่ียน 
แปลงองค์การ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ด้านโครงสร้าง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.254 
163.594 
163.848 

1 
228 
229 

0.254 
0.718 

0.353 0.553 

2. ด้านเทคโนโลยี ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.119 
135.255 
135.374 

1 
228 
229 

0.119 
0.593 

0.201 0.654 

3. ด้านตวับคุคล 
 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.025 
144.936 
144.961 

1 
228 
229 

0.025 
0.636 

0.039 0.843 

4. ด้านวฒันธรรมองค์การ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.007 
167.540 
167.548 

1 
228 
229 

0.007 
0.735 

0.010 0.920 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.003 
124.327 
124.330 

1 
228 
229 

0.003 
0.545 

0.006 0.938 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  
 
 

 จากตาราง 4.8 เปรียบเทียบความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
จ าแนกตามเพศ พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีเพศแตกตา่ง
กนั มีระดบัความเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
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ก ากบัของรัฐโดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกนั ( t = 0.006 ,P = 0.938)    อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้  
 สมมตฐิานที่ 3  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีอายแุตกตา่ง
กนั จะมีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4.9 การเปรียบเทียบความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล         
พระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 

จ าแนกตามอาย ุ(n = 230) 

ความคิดเหน็  
ต่อการเปล่ียน 
แปลงองค์การ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ด้านโครงสร้าง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.043 
161.805 
163.848 

4 
225 
229 

0.511 
0.719 

0.710 0.586 

2. ด้านเทคโนโลยี ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.934 
135.440 
135.374 

4 
225 
229 

0.484 
0.593 

0.815 0.516 

3. ด้านตวับคุคล 
 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.859 
142.102 
144.961 

4 
225 
229 

0.715 
0.632 

1.132 0.342 

4. ด้านวฒันธรรมองค์การ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

5.025 
162.523 
167.548 

4 
225 
229 

1.256 
0.722 

1.739 0.142 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

1.641 
122.690 
124.330 

4 
225 
229 

0.410 
0.545 

0.752 0.557 

  * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  
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 จากตาราง 4.9 เปรียบเทียบความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
จ าแนกตามอาย ุพบว่า บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีอายแุตกตา่ง
กนั มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั (F = 0.752, P = 0.557) อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิตท่ีิระดบั 0.05  ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้  
 สมมตฐิานที่ 4  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครท่ีมีระดบั
การศกึษาแตกตา่งกนั จะมีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4.10 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล         
พระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 

จ าแนกตามระดบัการศกึษา (n = 230) 

ความคิดเหน็  
ต่อการเปล่ียน 
แปลงองค์การ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ด้านโครงสร้าง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

3.311 
160.537 
163.848 

2 
227 
229 

1.655 
0.707 

2.341 0.099 

2. ด้านเทคโนโลยี ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

5.843 
129.531 
135.374 

2 
227 
229 

2.921 
0.571 

5.119 0.007* 

3. ด้านตวับคุคล 
 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

11.203 
133.758 
144.961 

2 
227 
229 

5.602 
0.589 

9.506 0.000* 
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ตาราง 4.10  (ตอ่) 
ความคิดเหน็  
ต่อการเปล่ียน 
แปลงองค์การ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

4. ด้านวฒันธรรมองค์การ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

8.186 
159.362 
167.548 

2 
227 
229 

4.093 
0.702 

5.830 0.003* 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

4.468 
119.863 
124.330 

2 
227 
229 

2.234 
0.528 

4.230 0.016* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

 
 

 จากตาราง 4.10 การเปรียบเทียบความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี      
ราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐ จ าแนกตามระดบัการศกึษา พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล      
พระนคร ท่ีมีระดบัการศกึษาแตกตา่งกนั มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐโดยรวมแตกตา่งกนั (F = 4.230, P = 
0.016)  อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05   จงึยอมรับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีระดบัความคิดเห็น
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ            
ด้านเทคโนโลยี ด้านตวับคุคล และด้านวฒันธรรมองค์การแตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั 0.05   
 เม่ือทดสอบความแตกตา่งของระดบัความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี   
ราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐ ท่ีมีระดบัการศกึษาตา่งกนัในด้านท่ีกลา่วมาข้างต้น เป็นรายคู ่ด้วยวิธีของเชฟเฟ 
(Scheffe’ Methood) ตามตาราง 4.11 ดงันี ้
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ตาราง 4.11 การวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบคุลของคา่เฉล่ียความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามระดบัการศกึษา ด้านเทคโนโลยี เป็นรายคูโ่ดยวิธีของ
เชฟเฟ (Scheffe’ Methood)  (n = 230) 

 
ระดับการศึกษา 

 
Mean 
 ̅ 

ระดับการศึกษา 
ต ่ากว่า ปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

3.93 3.72 4.08 
ต ่ากว่า ปริญญาตรี 3.93  0.209 

(0.455) 
0.146 
(0.641) 

ปริญญาตรี 3.72   -0.355 
(0.007*) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 4.08    
* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  0.05 

 
 
 จากตาราง 4.11 จากการวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบคุลของคา่เฉล่ียความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามระดบัการศกึษา ด้านเทคโนโลยี พบวา่ มีความ
แตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 จ านวน 1 คู ่คือ 
  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีระดบัการศกึษาสงูกวา่
ปริญญาตรี ( ̅= 4.08) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านเทคโนโลยี มากกว่าระดบัการศกึษาปริญญาตรี ( ̅= 3.72) 
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ตาราง 4.12 การวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบคุลของคา่เฉล่ียความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามระดบัการศกึษา ด้านตวับคุคล เป็นรายคูโ่ดยวิธีของ 
เชฟเฟ (Scheffe’ Methood)  (n = 230) 

 
ระดับการศึกษา 

 
Mean 
 ̅ 

ระดับการศึกษา 
ต ่ากว่า ปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

3.97 3.49 3.96 
ต ่ากว่าปริญญาตรี 3.97  0.479 

(0.019*) 
0.004 
(1.000) 

ปริญญาตรี 3.49   -0.475 
(0.000*) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 3.96    
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 

 
 

 จากตาราง 4.12 จากการวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบคุลของคา่เฉล่ียความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามระดบัการศกึษา ด้านตวับคุคล พบวา่ มีความ
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 จ านวน 2 คู ่คือ 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีระดบัการศกึษาต ่ากวา่
ปริญญาตรี ( ̅= 3.97) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านตวับคุคล มากกวา่ระดบัการศกึษาปริญญาตรี ( ̅= 3.49) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีระดบัการศกึษาสงูกวา่
ปริญญาตรี ( ̅= 3.96) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านตวับคุคล มากกวา่ระดบัการศกึษาปริญญาตรี ( ̅= 3.49) 
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ตาราง 4.13 การวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบคุลของคา่เฉล่ียความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามระดบัการศกึษา ด้านวฒันธรรมองค์การ เป็นรายคูโ่ดย
วิธีของเชฟเฟ (Scheffe’ Methood)  (n = 230) 

 
ระดับการศึกษา 

 
Mean 
 ̅ 

ระดับการศึกษา 
ต ่ากว่า ปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

3.93 3.58 4.00 
ต ่ากว่าปริญญาตรี 3.93  0.348 

(0.171) 
-0.069 
(0.923) 

ปริญญาตรี 3.58   -0.417 
(0.004*) 

สงูกวา่ปริญญาตรี 4.00    
* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  0.05 

 
 
 จากตาราง 4.13  การวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบคุลของค่าเฉล่ียความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามระดบัการศกึษา ด้านวฒันธรรมองค์การ พบวา่      
มีความแตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จ านวน 1 คู ่คือ 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีระดบัการศกึษาสงูกวา่
ปริญญาตรี ( ̅= 4.00) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านวฒันธรรมองค์การ มากกว่าระดบัการศกึษาปริญญาตรี  
( ̅= 3.58) 
 สมมตฐิานที่ 5  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีอายกุาร
ท างานแตกตา่งกนั จะมีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
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ตาราง 4.14 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล        
พระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
จ าแนกตามอายกุารท างาน  (n = 230) 

ความคิดเหน็  
ต่อการเปล่ียน 
แปลงองค์การ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ด้านโครงสร้าง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

1.038 
162.810 
163.848 

3 
226 
229 

0.346 
0.720 

0.480 0.696 

2. ด้านเทคโนโลยี ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.874 
134.500 
135.374 

3 
226 
229 

0.291 
0.595 

0.489 0.690 

3. ด้านตวับคุคล 
 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.794 
144.167 
144.961 

3 
226 
229 

0.265 
0.638 

0.415 0.743 

4. ด้านวฒันธรรมองค์การ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

0.361 
167.187 
167.548 

3 
226 
229 

0.120 
0.740 

0.162 0.922 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

0.307 
124.023 
124.330 

3 
226 
229 

0.102 
0.549 

0.187 0.905 

* มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  0.05 

 
 
 จากตาราง 4.14 การเปรียบเทียบความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี       
ราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐ จ าแนกตามอายกุารท างาน  พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล      
พระนคร ท่ีมีอายกุารท างานแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
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มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐโดยรวมและรายด้านไมแ่ตกตา่งกนั           
(F = 0.187, P = 0.905) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05  ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ 
 สมมตฐิานที่ 6  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีระดบัเงิน 
เดือนแตกตา่งกนั จะมีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
 
ตาราง 4.15 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล        
พระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
จ าแนกตามระดบัเงินเดือน (n = 230) 

ความคิดเหน็  
ต่อการเปล่ียน 
แปลงองค์การ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ด้านโครงสร้าง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

2.669 
161.179 
163.848 

3 
226 
229 

0.890 
0.713 

1.247 0.293 

2. ด้านเทคโนโลยี ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

4.749 
130.625 
135.374 

3 
226 
229 

1.583 
0.578 

2.739 0.044* 

3. ด้านตวับคุคล 
 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

4.056 
140.905 
144.961 

3 
226 
229 

1.352 
0.623 

2.168 0.093 

4. ด้านวฒันธรรมองค์การ ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

5.818 
167.730 
167.548 

3 
226 
229 

1.939 
0.716 

2.710 0.046* 

 
รวม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

2.508 
121.822 
124.330 

3 
226 
229 

0.836 
0.539 

1.551 0.202 

  
  

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.05 
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 จากตาราง 4.15 การเปรียบเทียบความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี       
ราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยั        
ในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามระดบัเงินเดือน พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ท่ีมีระดบัเงินเดือนแตกตา่งกนั มีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐโดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั (F = 1.551, P = 
0.202) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั  0.05  ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ และเม่ือพิจารณา
เป็นรายด้าน พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครท่ีมีระดบัเงินเดือน
แตกตา่งกนัมีระดบัความเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐใน ด้านเทคโนโลยี และด้านวฒันธรรมองค์การ แตกตา่งกนั         
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
 สมมตฐิานที่ 7  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีสงักดัคณะ/
หนว่ยงานแตกตา่งกนั จะมีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
  ทัง้นี ้ผู้วิจยัได้ท าการทดสอบสมมตฐิานความแตกตา่งระหวา่งคา่เฉล่ียของตวัแปรสอง
กลุม่ ด้วยการทดสอบคา่ (t-test)  และทดสอบความแตกตา่งระหวา่งคา่เฉล่ียของตวัแปรตัง้แต่
สามกลุม่ขึน้ไปด้วยการทดสอบคา่ (F-test)  และกลุม่ตวัอยา่งในงานวิจยัมีขนาดเล็ก (ต ่ากวา่ 30) 
ใช้การทดสอบทางสถิตนิอนพาราเมตริก (Nonparametric Statistics) ทดสอบความแตกตา่ง
ระหวา่งกลุม่ (Kruskal-Wallis  H Test)  โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 
ANOVA) หากพบความแตกตา่งอย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 จะทดสอบความแตกตา่ง
รายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’ Methood) ตามตาราง 4.16  ดงันี ้
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ตาราง 4.16  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล         
พระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 

จ าแนกตามคณะ/หนว่ยงาน (n = 230) 

ความคิดเหน็ 
ต่อการเปล่ียน 
แปลงองค์การ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P 

1. ด้านโครงสร้าง ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

28.685 
135.163 
163.848 

9 
220 
229 

3.187 
0.614 

5.188 .000* 

2. ด้านเทคโนโลยี ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

22.699 
112.675 
135.374 

9 
220 
229 

2.522 
0.512 

4.924 .000* 

3. ด้านตวับคุคล ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

34.040 
110.921 
144.961 

9 
220 
229 

3.782 
0.504 

7.502 .000* 

4. ด้านวฒันธรรม
องค์การ 

ระหวา่งกลุม่ 
ภายในกลุม่ 

รวม 

44.197 
123.351 
167.548 

9 
220 
229 

4.911 
0.561 

8.758 .000* 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

29.984 
94.346 
124.330 

9 
220 
229 

3.332 
0.429 

7.769 .000* 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  0.05 

 
 จากตาราง 4.16  การเปรียบเทียบความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี      
ราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยั         
ในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามคณะ/หนว่ยงาน พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี         
ราชมงคลพระนคร ท่ีมีสงักดัและคณะ/หนว่ยงาน แตกตา่งกนั มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียน 
แปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐโดยรวมแตกตา่งกนั      
(F = 4.230, P = 0.016) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   ซึง่ยอมรับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้      
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และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร     
มีระดบัความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐ ด้านโครงสร้าง ด้านเทคโนโลยี ด้านตวับคุคล และด้านวฒันธรรมองค์การแตกตา่ง
กนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05   
 เม่ือทดสอบความแตกตา่งของระดบัความคิดเห็นของบคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐ ท่ีมีระดบัการศกึษาตา่งกนัในด้านท่ีกลา่วมาข้างต้น เป็นรายคูด้่วยวิธี ของเชฟเฟ 
(Scheffe’ Methood) ดงันี ้
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ตาราง 4.17  การวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบุคคลของคา่เฉล่ียความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก

มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามคณะ/หนว่ยงาน ด้านโครงสร้าง เป็นรายคูโ่ดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’ Methood)  (n = 230) 

 
 

ความคดิเห็น 
ต่อการเปลี่ยน 
แปลงองค์การ 

 คณะ 
บริหาร 
ธุรกิจ 

 
 
(n = 31 ) 
 ̅ = 3.68 

คณะ 
ศิลป
ศาสตร์ 

 
 
(n = 22) 
 ̅ = 3.78 

คณะ 
อตุสาห 
กรรม 
สิง่ทอฯ 

 
(n = 10) 
 ̅ = 3.87 

คณะ 
ครุศาสตร์
อตุสา        
หกรรม 

 
(n = 13) 
 ̅ = 3.89 

คณะ
เทคโนโล
ยีสือ่สาร 
มวลชน 

  
(n = 10) 
 ̅ = 3.85 

คณะ
เทคโนโลยี 
คหกรรม
ศาสตร์ 

 
(n = 23) 
 ̅ = 3.77 

คณะ 
สถาปัตย
กรรมและ
การ

ออกแบบ 
(n = 10) 
 ̅ = 3.88 

คณะ
วิศวกรรม 
ศาสตร์ 

 
 

(n = 33) 
 ̅ = 3.78 

คณะ 
วิทยา 
ศาสตร์ฯ 

 
 

(n = 19) 
 ̅ = 3.42 

ส านกั / 
สถาบนั 

 
 
 

(n = 58) 
 ̅ = 3.28 

1. ด้านโครงสร้าง คณะบริหารธุรกิจ  ̅ = 3.68 
คณะศิลปศาสตร์  ̅ = 3.78 
คณะอตุสาหกรรมสิง่ทอฯ  ̅ = 3.87 
คณะครุศาสตร์ฯ   ̅ = 3.89 
คณะสือ่สารฯ  ̅ = 3.85 
คณะคหกรรมฯ  ̅ = 3.77 
คณะสถาปัตย์ฯ  ̅ = 3.88 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ  ̅ = 3.78 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ  ̅ = 3.42 
ส านกั / สถาบนั    ̅ = 3.28 

- 
0.104 
0.068 
-0.032 
0.368 
-0.038 
-0.232 
-0.184 
-0.243 

  -0.808 

-0.104 
- 

-0.036 
-0.136 
0.264 
-0.484 
-0.336 
-0.288 
-0.347 

   -0.912 

-0.068 
0.036* 

- 
-0.100 
0.300 
-0.448 
-0.300 
-0.252 
-0.311 
-0.876 

0.032* 
0.136 
0.100 

- 
0.400 
-0.348 
-0.200 
-0.152 
-0.211 

   -0.776 

-0.368 
-0.264 
-0.300 
-0.400 

- 
-0.748 
-0.600 
-0.552 
-0.611 
-1.176 

0.380 
0.484 
0.448 
0.348 
0.748 

- 
0.148 
0.196 
0.137 

-0.428 

0.232 
0.336 
0.300 
0.200 
0.600 
-0.148 

- 
0.048* 
-0.011 
-0.576 

0.184 
0.288 
0.252 
0.152 
0.552 
-0.196 
-0.048 

- 
-0.059 
-0.624 

0.243 
0.347 
0.311 
0.211 
0.611 
-0.137 
0.011* 
0.059 

- 
-0.565 

0.808 
0.912 
0.876 
0.776 
1.176 
0.428 
0.576 
0.624 
0.565 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  0.05 
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 จากตาราง 4.17 การวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบคุคลของคา่เฉล่ียความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามคณะ/หนว่ยงาน ด้านโครงสร้าง พบวา่  มีความ
แตกตา่งกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 จ านวน 4 คู ่คือ 

 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะอตุสาหกรรม      
สิ่งทอและออกแบบแฟชัน่ ( ̅= 3.87) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านโครงสร้าง มากกวา่คณะศิลปศาสตร์ 
( ̅= 3.78) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม ( ̅= 3.89) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของ
รัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านโครงสร้าง มากกวา่คณะบริหารธุรกิจ ( ̅= 3.68) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการออกแบบ ( ̅= 3.88) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านโครงสร้าง มากกวา่คณะ
วิศวกรรมศาสตร์  ( ̅= 3.78) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการออกแบบ ( ̅= 3.88) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านโครงสร้าง มากกวา่คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ( ̅= 3.42) 
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ตาราง 4.18  การวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบุคคลของคา่เฉล่ียความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก

มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามคณะ/หนว่ยงาน ด้านเทคโนโลยี เป็นรายคูโ่ดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’ Methood)  (n = 230)
 
 

ความคดิเห็น 
ต่อการเปลี่ยน 
แปลงองค์การ 

 คณะ 
บริหาร 
ธุรกิจ 

 
 
(n = 31 ) 
 ̅ = 3.68 

คณะ 
ศิลป
ศาสตร์ 

 
 
(n = 22) 
 ̅ = 3.78 

คณะ 
อตุสาห 
กรรม 
สิง่ทอฯ 

 
(n = 10) 
 ̅ = 3.87 

คณะ 
ครุศาสตร์
อตุสา        
หกรรม 

 
(n = 13) 
 ̅ = 3.89 

คณะ
เทคโนโล
ยีสือ่สาร 
มวลชน 

  
(n = 10) 
 ̅ = 3.85 

คณะ
เทคโนโลยี 
คหกรรม
ศาสตร์ 

 
(n = 23) 
 ̅ = 3.77 

คณะ 
สถาปัตย
กรรมและ
การ

ออกแบบ 
(n = 10) 
 ̅ = 3.88 

คณะ
วิศวกรรม 
ศาสตร์ 

 
 

(n = 33) 
 ̅ = 3.78 

คณะ 
วิทยา 
ศาสตร์ฯ 

 
 

(n = 19) 
 ̅ = 3.42 

ส านกั / 
สถาบนั 

 
 
 

(n = 58) 
 ̅ = 3.28 

2. ด้านเทคโนโลยี คณะบริหารธุรกิจ  ̅ = 3.68 
คณะศิลปศาสตร์  ̅ = 3.78 
คณะอตุสาหกรรมสิง่ทอฯ  ̅ = 3.87 
คณะครุศาสตร์ฯ   ̅ = 3.89 
คณะสือ่สารฯ  ̅ = 3.85 
คณะคหกรรมฯ  ̅ = 3.77 
คณะสถาปัตย์ฯ  ̅ = 3.88 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ  ̅ = 3.78 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ  ̅ = 3.42 

ส านกั / สถาบนั    ̅ = 3.28 

- 
0.299 
0.035* 
0.150 
0.435 
-0.021 
-0.165 
-0.004 
-0.170 

   -0.599 

-0.299 
- 

-0.264 
-0.149 
0.136 
-0.320 
-0.464 
-0.303 
-0.469 

   -0.898 

-0.035 
0.264 

- 
0.114 
0.400 
-0.057 
-0.200 
-0.039 
-0.205 

   -0.634 

-0.150 
0.149 
-0.114 

- 
0.286 
-0.171 
-0.314 
-0.154 
-0.320 
-0.749 

-0.435 
-0.136 
-0.400 
-0.286 

- 
-0.457 
-0.600 
-0.439 
-0.605 

   -1.034 

0.021* 
0.320 
0.057 
0.171 
0.457 

- 
-0.143 
0.017* 
-0.149 
-0.578 

0.165 
0.464 
0.200 
0.314 
0.600 
0.143 

- 
0.161 
-0.005 
-0.434 

0.004* 
0.303 
0.039* 
0.154 
0.439 
-0.017 
-0.161 

- 
-0.166 
-0.595 

0.170 
0.469 
0.205 
0.320 
0.605 
0.149 
0.005* 
0.166 

- 
-0.429 

0.599 
0.898 
0.634 
0.749 
1.034 
0.578 
0.434 
0.595 
0.429 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  0.05 
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 จากตาราง 4.18 การวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบคุคลของคา่เฉล่ียความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามคณะ/หนว่ยงาน ด้านเทคโนโลยี พบวา่  มีความแตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จ านวน 6 คู ่คือ 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะอตุสาหกรรม      
สิ่งทอและออกแบบแฟชัน่ ( ̅= 3.87) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านเทคโนโลยี มากกวา่คณะบริหารธุรกิจ 
( ̅= 3.68) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะเทคโนโลยี      
คหกรรมศาสตร์ ( ̅= 3.77) มีระดบัความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยั
ของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านเทคโนโลยี มากกวา่คณะบริหารธุรกิจ ( ̅= 3.68) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
( ̅= 3.78) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านเทคโนโลยี มากกวา่คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ ( ̅= 3.77) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
( ̅= 3.78) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านเทคโนโลยี มากกวา่คณะบริหารธุรกิจ ( ̅= 3.68) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะอตุสาหกรรมสิ่ง
ทอและออกแบบแฟชัน่ ( ̅= 3.87) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านเทคโนโลยี มากกวา่คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ( ̅= 3.78) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการออกแบ ( ̅= 3.88) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านเทคโนโลยี มากกวา่คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ( ̅= 3.42)
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ตาราง 4.19  การวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบุคคลของคา่เฉล่ียความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก

มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามคณะ/หนว่ยงาน ด้านตวับคุคล เป็นรายคูโ่ดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’ Methood)  (n = 230)

 
 

ความคดิเห็น 
ต่อการเปลี่ยน 
แปลงองค์การ 

 คณะ 
บริหาร 
ธุรกิจ 

 
 
(n = 31 ) 
 ̅ = 3.68 

คณะ 
ศิลป
ศาสตร์ 

 
 
(n = 22) 
 ̅ = 3.78 

คณะ 
อตุสาห 
กรรม 
สิง่ทอฯ 

 
(n = 10) 
 ̅ = 3.87 

คณะ 
ครุศาสตร์
อตุสา        
หกรรม 

 
(n = 13) 
 ̅ = 3.89 

คณะ
เทคโนโล
ยีสือ่สาร 
มวลชน 

  
(n = 10) 
 ̅ = 3.85 

คณะ
เทคโนโลยี 
คหกรรม
ศาสตร์ 

 
(n = 23) 
 ̅ = 3.77 

คณะ 
สถาปัตย
กรรมและ
การ

ออกแบบ 
(n = 10) 
 ̅ = 3.88 

คณะ
วิศวกรรม 
ศาสตร์ 

 
 

(n = 33) 
 ̅ = 3.78 

คณะ 
วิทยา 
ศาสตร์ฯ 

 
 

(n = 19) 
 ̅ = 3.42 

ส านกั / 
สถาบนั 

 
 
 

(n = 58) 
 ̅ = 3.28 

3. ด้านตวับคุคล คณะบริหารธุรกิจ  ̅ = 3.68 
คณะศิลปศาสตร์  ̅ = 3.78 
คณะอตุสาหกรรมสิง่ทอฯ  ̅ = 3.87 
คณะครุศาสตร์ฯ   ̅ = 3.89 
คณะสือ่สารฯ  ̅ = 3.85 
คณะคหกรรมฯ  ̅ = 3.77 
คณะสถาปัตย์ฯ  ̅ = 3.88 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ  ̅ = 3.78 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ  ̅ = 3.42 

ส านกั / สถาบนั    ̅ = 3.28 

- 
0.130 
0.003* 
0.189 
0.103 
-0.488 
-0.197 
-0.097 
-0.255 

-0.873 

-0.130 
- 

0.127 
0.058 
-0.027 
-0.619 
-0.327 
-0.227 
-0.385 

-1.003 

-0.003 
0.127 

- 
0.186 
0.100 
-0.491 
-0.200 
-0.100 
-0.258 

-0.876 

-0.189 
-0.058 
-0.186 

- 
-0.086 
-0.677 
-0.386 
-0.286 
-0.444 
-1.062 

-0.103 
0.027* 
-0.100 
0.086 

- 
-0.591 
-0.300 
-0.200 
-0.358 

-0.976 

0.488 
0.619 
0.491 
0.677 
0.591 

- 
0.291 
0.391 
0.233 

-0.385 

0.197 
0.327 
0.200 
0.386 
0.300 
-0.291 

- 
0.100 
-0.058 
-0.676 

0.097 
0.227 
0.100 
0.286 
0.200 
-0.391 
-0.100 

- 
-0.158 
-0.776 

0.255 
0.385 
0.258 
0.444 
0.358 
-0.233 
0.058 
0.158 

- 
-0.618 

0.873 
1.003 
0.876 
1.062 
0.976 
0.385 
0.676 
0.776 
0.618 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  0.05 
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 จากตาราง 4.19 การวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบคุคลของคา่เฉล่ียความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามคณะ/หนว่ยงาน ด้านตวับคุคล พบวา่  มีความแตกตา่งกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 จ านวน 2 คู ่คือ 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะอตุสาหกรรม       
สิ่งทอและออกแบบแฟชัน่ ( ̅= 3.87) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านตวับคุคล มากกวา่คณะบริหารธุรกิจ 
( ̅= 3.68) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะเทคโนโลยี
ส่ือสารมวลชน ( ̅= 3.85) มีระดบัความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของ
รัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านตวับคุคล มากกวา่คณะศลิปศาสตร์ ( ̅= 3.78) 
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ตาราง 4.20  การวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบคุคลของคา่เฉล่ียความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก 

มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามคณะ/หนว่ยงาน ด้านวฒันธรรมองค์การ เป็นรายคูโ่ดยวิธีของเชฟเฟ (Scheffe’ Methood) (n = 230)

 
ความคดิเห็น 
ต่อการเปลี่ยน 
แปลงองค์การ 

 คณะ 
บริหาร 
ธุรกิจ 

 
 
(n = 31 ) 
 ̅ = 3.68 

คณะ 
ศิลป
ศาสตร์ 

 
 
(n = 22) 
 ̅ = 3.78 

คณะ 
อตุสาห 
กรรม 
สิง่ทอฯ 

 
(n = 10) 
 ̅ = 3.87 

คณะ 
ครุศาสตร์
อตุสา        
หกรรม 

 
(n = 13) 
 ̅ = 3.89 

คณะ
เทคโนโล
ยีสือ่สาร 
มวลชน 

  
(n = 10) 
 ̅ = 3.85 

คณะ
เทคโนโลยี 
คหกรรม
ศาสตร์ 

 
(n = 23) 
 ̅ = 3.77 

คณะ 
สถาปัตย
กรรมและ
การ

ออกแบบ 
(n = 10) 
 ̅ = 3.88 

คณะ
วิศวกรรม 
ศาสตร์ 

 
 

(n = 33) 
 ̅ = 3.78 

คณะ 
วิทยา 
ศาสตร์ฯ 

 
 

(n = 19) 
 ̅ = 3.42 

ส านกั / 
สถาบนั 

 
 
 

(n = 58) 
 ̅ = 3.28 

4. ด้านวฒันธรรม
องค์การ 

คณะบริหารธุรกิจ  ̅ = 3.68 
คณะศิลปศาสตร์  ̅ = 3.78 
คณะอตุสาหกรรมสิง่ทอฯ  ̅ = 3.87 
คณะครุศาสตร์ฯ   ̅ = 3.89 
คณะสือ่สารฯ  ̅ = 3.85 
คณะคหกรรมฯ  ̅ = 3.77 
คณะสถาปัตย์ฯ  ̅ = 3.88 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ  ̅ = 3.78 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ  ̅ = 3.42 
ส านกั / สถาบนั    ̅ = 3.28 

- 
0.248 
0.239 
-0.233 
0.239 
-0.553 
-0.361 
-0.040 
-0.161 

   -0.954 

-0.248 
- 

-0.009 
-0.481 
-0.009 
-0.800 
-0.609 
-0.288 
-0.409 

   -1.202 

-0.239 
0.009* 

- 
-0.471 
0.000* 
-0.791 
-0.600 
-0.279 
0.400 

   -1.193 

0.233 
0.481 
0.471 

- 
0.471 
-0.320 
-0.129 
0.193 
0.071 
-0.722 

-0.239 
0.009* 
0.000* 
-0.471 

- 
-0.791 
-0.600 
-0.279 
-0.400 

   -1.193 

0.553 
0.800 
0.791 
0.320 
0.791 

- 
0.191 
0.513 
0.391 

-0.402 

0.361 
0.609 
0.600 
0.129 
0.600 
-0.191 

- 
0.321 
0.200 
-0.593 

0.040* 
0.288 
0.279 
-0.193 
0.279 
-0.513 
-0.321 

- 
-0.121 
-0.914 

0.161 
0.409 
0.400 
-0.071 
0.400 
-0.391 
-0.200 
0.121 

- 
-0.793 

0.954 
1.202 
1.193 
0.722 
1.193 
0.402 
0.593 
0.914 
0.793 

- 

*มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั  0.05 
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 จากตาราง 4.20 การวิเคราะห์ปัจจยัสว่นบคุคลของคา่เฉล่ียความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามคณะ/หนว่ยงาน ด้านวฒันธรรมองค์การ พบวา่  มีความ
แตกตา่งกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05 จ านวน 4 คู ่คือ 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะอตุสาหกรรมสิ่ง
ทอและออกแบบแฟชัน่ ( ̅= 3.87) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านวฒันธรรมองค์การ มากกว่าคณะศลิป
ศาสตร์ ( ̅= 3.78) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะอตุสาหกรรมสิ่ง
ทอและออกแบบแฟชัน่ ( ̅= 3.87) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านวฒันธรรมองค์การ มากกว่าคณะ
เทคโนโลยีส่ือสารมวลชน ( ̅= 3.85) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะเทคโนโลยี
ส่ือสารมวลชน ( ̅= 3.85) มีระดบัความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของ
รัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านวฒันธรรมองค์การ มากกวา่คณะศลิปศาสตร์ ( ̅= 3.78) 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีสงักดัคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
( ̅= 3.78) มีระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านวฒันธรรมองค์การ มากกวา่คณะบริหารธุรกิจ ( ̅= 3.68) 
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 บทที่ 5  

 สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ   

  
 
 การศกึษาเร่ือง ความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร      
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ               
มีวตัถปุระสงค์ 1) เพ่ือศกึษาปัจจยัสว่นบคุคลท่ีแตกตา่งกนัมีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลง
องค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 2) เพ่ือศกึษาระดบัความ
คดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 3) เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบความคดิเห็น
ของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล ได้แก่ 
ประเภทบคุลากร  เพศ  อาย ุระดบัการศกึษา อายกุารท างาน ระดบัเงินเดือน และคณะ/
หนว่ยงาน 
 ในการศกึษาครัง้นี ้กลุม่ตวัอยา่งท่ีใช้ในการศกึษา คือ บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี  
ราชมงคลพระนคร จ านวน 230  คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศกึษาครัง้นี ้ผู้ศกึษาได้ใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เป็นเคร่ืองมือในการศกึษาและรวบรวมข้อมลู โดยมีโครงสร้างแบบสอบถาม 
แบง่ออกเป็น 3 ตอน  แบบสอบถามตอนท่ี 1  ข้อมลูเก่ียวกบัปัจจยัสว่นบคุคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม แบบสอบถามตอนท่ี 2  ระดบัความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐ และแบบสอบถามตอนท่ี 3  ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ โดยเคร่ืองมือดงักล่าว
ผู้วิจยัทดสอบความเท่ียงตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามท่ีสร้างขึน้เสนออาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือ
ตรวจสอบความถกูต้อง ความตรงของเนือ้หา (Content  Validity) ความครอบคลมุของข้อค าถาม 
ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชดัเจนของภาษา และด าเนินการปรับปรุงตาม
ค าแนะน า และทดสอบความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถามท่ีปรับแก้ตามค าแนะน าไป
ทดสอบ (Try out)  กบับคุลากรท่ีไมใ่ช้กลุม่ตวัอยา่ง จ านวน 30 ตวัอยา่ง โดยใช้คา่สมัประสิทธ์ิ
แอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบคั (Cronbach)  ซึง่ได้คา่ความเช่ือมัน่โดยรวมอยูท่ี่ 0.9324  
(สวุิมล ตริกานนัท์, 2543)  แสดงวา่ แบบสอบถามมีความเช่ือถือได้คอ่นข้างสงู ในการเก็บรวบ 
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รวมข้อมลู ผู้วิจยัได้แจกแบบสอบถาม จ านวน 230  ชดุ และเก็บกลบัคืนมา 230 ชดุ คิดเป็น    
ร้อยละ 100  ผู้วิจยัได้น ามาตรวจสอบความสมบรูณ์ของข้อมลูเพื่อน ามาวิเคราะห์แบบสอบถาม 
ท่ีสมบรูณ์ เป็นจ านวนทัง้สิน้  230  ชดุ ส าหรับการวิเคราะห์หาคา่ทางสถิตด้ิวยโปรแกรมส าเร็จรูป
ทางสงัคมศาสตร์ เพ่ือหาระดบัความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล     
พระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
สถิตท่ีิใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู คือ คา่ร้อยละ คา่เฉล่ีย สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา่ t-test, F-test  
หากกลุ่มตวัอย่างในงานวิจยัมีขนาดเล็ก (ต ่ากวา่ 30) ใช้การทดสอบทางสถิตินอนพาราเมตริก  
(Nonparametric  Statistics)  และทดสอบความแตกตา่งระหวา่งกลุม่ (Kruskal-Wallis  H Test)  
โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  (One - Way ANOVA) หากพบความแตกตา่งอย่าง       
มีนยัส าคญัทางสถิตท่ีิระดบั 0.05  จะทดสอบความแตกตา่งรายคูด้่วยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’ 
Methood)  ผลการศกึษาสรุปได้ดงันี ้
 
 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การ
เปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ สรุปสาระส าคญั
ได้ดงันี ้
 5.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบคุคล 
  ผลการวิเคราะห์ พบวา่ บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีเป็น
กลุม่ตวัอยา่ง จ านวนทัง้สิน้ 230  คน ส่วนใหญ่เป็นบคุลากรสายสนบัสนนุ จ านวน 126 คน      
คดิเป็นร้อยละ 54.80  และเป็นบคุลากรสายวิชาการ จ านวน 104  คน คิดเป็นร้อยละ 45.20   
เป็นเพศหญิง จ านวน 161 คน คิดเป็นร้อยละ 70 และเป็นเพศชาย จ านวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 
30  สว่นใหญ่มีอาย ุ30 - 35 ปี มากท่ีสดุ จ านวน 59 คน คดิเป็นร้อยละ 25.70  รองลงมา คือ  
อาย ุ41 - 45 ปี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 16.5  และจบการศกึษาสงูกวา่ระดบัปริญญาตรี 
จ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 56.10  รองลงมา คือ  จบการศกึษาระดบัปริญญาตรี จ านวน    
89  คน คิดเป็นร้อยละ 38.70  มีอายกุารท างานน้อยกวา่ 10  ปี มากท่ีสดุ จ านวน 84 คน คดิเป็น
ร้อยละ 36.50  รองลงมา คือ  มีอายกุารท างานมากกวา่ 25 ปีขึน้ไป จ านวน 54 คน  คิดเป็น    
ร้อยละ 23.50  สว่นใหญ่มีระดบัเงินเดือนสงูกวา่ 30,000  บาทขึน้ไปมากท่ีสดุ จ านวน 87 คน    
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คดิเป็นร้อยละ 37.80  รองลงมา คือ  มีระดบัเงินเดือน 25,001 - 30,000  บาท จ านวน 55 คน  
คดิเป็นร้อยละ 23.90 และท างานอยูใ่นสงักดัของส านกังานอธิการบดีมากท่ีสดุ จ านวน 59 คน 
คดิเป็นร้อยละ 26.65 รองลงมาท างานอยูใ่นสงักดัคณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 33 คน คดิเป็น
ร้อยละ 14.35 

5.1.2 ผลการวิเคราะห์ระดบัความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล  
พระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ  

ผลการวิเคราะห์ระดบัความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล   
พระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
พบวา่ บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีเป็นกลุม่ตวัอยา่งจ านวน 230 คน         
มีระดบัความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.96, S.D. = 0.640) และเม่ือพิจารณาป็นรายด้าน พบวา่ 
บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีระดบัความคิดเห็นด้านเทคโนโลยี มีคา่เฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 3.95, S.D. = 0.769) โดยเฉพาะข้อท่ีเก่ียวกบัมหาวิทยาลยัสนบัสนนุให้
นกัศกึษาและอาจารย์ใช้แอปพลิเคชัน่ RMUTP Study Life เพ่ือเพิ่มชอ่งทางการเข้าถึงข้อมลูและการ
ตดิตอ่ส่ือสารระหวา่งอาจารย์และนกัศกึษา เชน่ ตรวจสอบตารางสอบ เช็คช่ือเข้าห้องเรียน และ
ระบบทรานสคริปต์กิจกรรม เป็นต้น ( ̅= 3.96, S.D. = 0.792) รองลงมา คือ ด้านวฒันธรรมองค์การ  
( ̅= 3.86, S.D. = 0.855) โดยเฉพาะข้อท่ีเก่ียวกบัมหาวิทยาลยัสง่เสริมให้มีการบริหารงานด้วยหลกั
นิตธิรรม ปกครองด้วยกฎหมาย บงัคบัใช้ทัว่ถึง ไมห่ลายมาตรฐาน บริหารด้วยระเบียบวินยั         
( ̅= 3.91, S.D. = 0.918)  และด้านตวับคุคล ( ̅= 3.81, S.D. = 0.796) โดยเฉพาะข้อท่ีเก่ียวกบั
ข้าราชการซึง่เป็นสมาชิก กบข. อยูแ่ล้ว ให้มีสิทธิขอเป็นสมาชิกตอ่ไปได้แม้จะออกจากราชการแล้ว 
ให้ถือว่าเป็นข้าราชการบ านาญ และมีสิทธิได้รับสวสัดกิารจากทางราชการ เชน่เดียวกบัผู้ได้รับ
บ านาญตามกฎหมายวา่ด้วยกองทนุบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ( ̅= 3.89, S.D. = 0.912) สว่นด้าน
โครงสร้างเป็นอนัดบัสดุท้าย ( ̅ = 3.76, S.D. = 0.846) โดยเฉพาะข้อท่ีเก่ียวกบัเม่ือปรับเปล่ียนเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ มีการปรับลดจ านวนข้าราชการสายวิชาการและสายสนบัสนนุปรับเพิ่ม
จ านวนพนกังานมหาวิทยาลยัสายวิชาการและสายสนบัสนนุ ( ̅ = 3.70, S.D. = 0.957) 

5.1.3 สรุปผลการทดสอบสมมตฐิาน และ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ  จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล ได้แก่ ประเภทบคุลากร  เพศ  อาย ุระดบั
การศกึษา อายกุารท างาน ระดบัเงินเดือน และคณะ/หน่วยงาน 
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ตาราง 5.1 สรุปผลการทดสอบสมมตฐิาน 

 
   ยอมรับสมมติฐานท่ีตัง้ไว้          ปฏิเสธสมมติฐานท่ีตัง้ไว้ 
 
 

 จากตาราง 5.1 สรุปผลการทดสอบสมมตฐิาน และ เปรียบเทียบความคิดเห็นของบคุลากร
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จ าแนกตามปัจจยัสว่นบคุคล ได้แก่ ประเภทบคุลากร  เพศ  
อาย ุระดบัการศกึษา อายกุารท างาน ระดบัเงินเดือน และคณะ/หนว่ยงาน  สรุปได้ดงันี ้
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีประเภทบคุลากรแตกตา่งกนั    
มีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ 

 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 

ด้าน 
โครง 
สร้าง 

ด้าน 
เทคโน 
โลยี 

ด้าน 
ตัว

บุคคล 

ด้าน 
วัฒน  
ธรรม

องค์การ 

ผลรวม 
ความคิดเหน็ของ
บุคลากร มทร.  
พระนครต่อการ
เปล่ียนแปลง

องค์การ 

1. ประเภทบคุลากร        

2. เพศ      

3. อาย ุ      

4. ระดบัการศกึษา      

5. อายกุารท างาน      

6. ระดบัเงินเดือน      

7. คณะ/หน่วยงาน      
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 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีเพศแตกตา่งกนั มีความคิดเห็น
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ โดยรวมไม่
แตกตา่งกนั ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีอายแุตกตา่งกนั มีความคิดเห็น
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ โดยรวมไม่
แตกตา่งกนั ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีระดบัการศกึษาแตกตา่งกนั    
มีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ โดยรวมแตกตา่งกนั ซึง่ยอมรับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้  
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีอายกุารท างานแตกตา่งกนั    
มีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้        
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีระดบัเงินเดือนแตกตา่งกนั     
มีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ โดยรวมไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ 
 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีสงักดัคณะ/หนว่ยงานแตกตา่ง
กนั มีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ โดยรวมแตกตา่งกนั ซึง่ยอมรับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ 
 
 
5.2  อภปิรายผลการวิจัย 
 จากการศกึษา  ความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร      
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ผลการ 
ศกึษาสามารถอภิปรายผลตามสมมตฐิานของการวิจยั ดงันี ้  
 สมมตฐิานข้อที่ 1  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีประเภท
บคุลากรแตกตา่งกนั จะมีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
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 จากผลทดสอบสมมตฐิาน พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ท่ีมีประเภทบคุลากรแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยั
ของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้  
ซึง่สอดคล้องกบั วลัยา ธูปประดษิฐ์ (2545 ) พบวา่ ข้าราชการมหาวิทยาลยัมหิดลท่ีมีสายงาน
แตกตา่งกนั มีความพร้อมในการปฏิบตังิานในการปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
ไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีผู้้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่เป็นสายสนบัสนนุท่ีมีความคดิเห็นหลงัการ
ปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จะมีสว่นร่วมบรูณาการการท างานมากขึน้ สว่นสาย
วิชาการท่ีเป็นข้าราชการมีความคดิเห็นท่ีวา่ ข้าราชการซึง่เป็นสมาชิก กบข. อยูแ่ล้ว ให้มีสิทธิขอ
เป็นสมาชิกตอ่ไปได้แม้จะออกจากราชการแล้ว ให้ถือวา่เป็นข้าราชการบ านาญ และมีสิทธิได้รับ
สวสัดกิารจากทางราชการเช่นเดียวกบัผู้ได้รับบ านาญตามกฎหมายวา่ด้วยกองทนุบ าเหน็จ
บ านาญข้าราชการ ถึงแม้วา่องค์การจะเปล่ียนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ แต่
สิทธิสวสัดกิารของข้าราชการยงัคงได้รับเหมือนเดมิ จงึท าให้บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร มีระดบัความคิดเห็นและยอมรับการเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยั
ของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐไปในทิศทางเดียวกนั 
 สมมตฐิานข้อที่ 2  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีเพศ
แตกตา่งกนั จะมีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
 จากผลทดสอบสมมตฐิาน พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ท่ีมีเพศแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ ซึง่สอดคล้องกบั ปรียาพร 
วงศ์โรจน์ และวิไลวรรณ วอนยอดพนัธุ์ (2536) ศกึษาความคดิเห็นเก่ียวกบัการออกนอกระบบ
ราชการของสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบงั พบวา่ พนกังานท่ีมีเพศ
ตา่งกนัมีความคดิเห็น ตอ่การเปล่ียนแปลงเป็นมหาวิทยลยัในก ากบัของรัฐไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นี ้
อาจเน่ืองจากการปฏิบตังิานภายในของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไมจ่ าเป็นต้อง
มีผู้ปฏิบตังิานเฉพาะเพศใดเพศหนึง่  อีกทัง้เพศชายและเพศหญิงสามารถปฏิบตังิานได้ทกุ
ประเภท และมีสิทธิทางความคดิเห็นได้อยา่งเทา่เทียมกนั จงึท าให้บคุลากรของมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีระดบัความคดิเห็นและยอมรับการเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐไปในทิศทางเดียวกนั 
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 สมมตฐิานข้อที่ 3 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีอายุ
แตกตา่งกนั จะมีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
 จากการทดสอบสมมตฐิาน พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ท่ีมีอายแุตกตา่งกนั มีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐไมแ่ตกตา่งกนั  ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ ซึง่สอดคล้องกบั      
ดษุฏี  ไชยชนะ (2550 ) พบว่า ข้าราชการสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือท่ีมีอายุ
แตกตา่งกนั มีการรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐไมแ่ตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่บคุลากรของมหาวิทยาลยัสว่นใหญ่มีการรับรู้
การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ กอร์ปกบัทาง
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้ด าเนินการจดัโครงการให้ความรู้เร่ืองของการปรับ 
เปล่ียนสถานภาพไปเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2558  โครงการ
ประชมุชีแ้จงแนวทางการปรับเปล่ียนสถานภาพจากมหาวิทยาลยัของรัฐไปเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐ และวนัท่ี 28 สิงหาคม 2560 โครงการประชมุสมัมนาสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัการปรับเปล่ียนสถานภาพในสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรัฐ ท าให้บคุลากรของ
มหาวิทยาลยั มีการรับรู้ขา่วสารและมีระดบัความคิดเห็นและยอมรับการเปล่ียนแปลงองค์การ
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐไปในแนวทางเดียวกนั 
 สมมตฐิานข้อที่ 4 บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีระดบั
การศกึษาแตกตา่งกนั จะมีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
 จากการทดสอบสมมตฐิาน พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ท่ีมีระดบัการศกึษาแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของ
รัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั ซึง่ยอมรับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ ซึง่สอดคล้องกบั 
ทิวาลยั  สจุินพรัหม (2548) พบวา่ ข้าราชการท่ีมีวฒุิการศกึษาในระดบัปริญญาโท ย่อมมี
วิสยัทศัน์ ความรู้ความเข้าใจสงูกวา่ข้าราชการท่ีมีวฒุิการการศกึษาปริญญาตรี และต ่ากวา่
ปริญญาตรี เชน่เดียวกบัผู้ ท่ีมีการศกึษาสงูจะมีความคาดหวงัตอ่สิ่งท่ีได้จากองค์การสงู ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะวา่ผู้ตอบแบบสอบถามสว่นใหญ่มีระดบัการศกึษาสงูกวา่ปริญญาตรี ร้อยละ 56.10  
จงึมีความคิดเห็นในเร่ืองการเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัใน
ก ากบัของรัฐ สงูกวา่ผู้ ท่ีมีระดบัการศกึษาปริญญาตรี และต ่ากว่าปริญญาตรี ทัง้นีจ้ะเห็นได้วา่
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ระดบัการศกึษาสง่ผลให้บคุลากรมีการรับรู้ ความเข้าใจ และความคดิเห็นการเปล่ียนแปลง
องค์การท่ีแตกตา่งกนัออกไป กอปร์กบับคุลากรท่ีมีการศกึษาต ่ากวา่ปริญญาตรี จะมีภารกิจ
หน้าท่ีจะต้องปฏิบตัอิยูเ่ป็นจ านวนมาก จงึมิได้ให้ความสนใจกบัเนือ้หาหรือเร่ืองราวของการ 
เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐเทา่ท่ีควร ดงันัน้ทางมหาวิทยาลยัควรจะมีการประชาสมัพนัธ์
การให้ความรู้ และการท าความเข้าใจในเร่ืองของการเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ให้เป็น
รูปธรรมมากขึน้ เชน่ การใช้ส่ือประชาสมัพนัธ์ภายในของมหาวิทยาลยัทกุช่องทางในการเป็น
ส่ือกลางการให้ความรู้กบับคุลากรทกุระดบัอยา่งตอ่เน่ืองและทัว่ถึง 
 สมมตฐิานข้อที่ 5  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีอายกุาร
ท างานแตกตา่งกนั จะมีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
 จากผลทดสอบสมมตฐิาน พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ท่ีมีอายกุารท างานแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของ
รัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ ซึง่สอดคล้องกบั 
ชยัวฒัน์ เทพสาร (2544) พบวา่ อายรุาชการ ไมมี่ผลท าให้ระดบัความพงึพอใจท่ีมีตอ่การเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาลของข้าราชการมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์แตกตา่ง ทัง้นีอ้าจ
เป็นเพราะวา่ผู้ตอบแบบสอบสว่นใหญ่มีอายกุารท างานน้อยกว่า 10 ปี จงึมีความกระตือรือร้นใน 
การปฏิบตังิาน และพร้อมท่ีจะปฏิบตังิานได้ทกุสถานการณ์ อีกทัง้การเปล่ียนเป็นพนกังานของ
มหาวิทยาลยันัน้เป็นเพียงการเปล่ียนฐานะการปฏิบตังิานเทา่นัน้ แตย่งัมีงานรองรับเหมือนเดมิ 
ไมไ่ด้ถกูปลดออกจากงาน ได้รับคา่ตอบท่ีสงูขึน้กวา่เดมิอีกด้วย และมีความคดิเห็นท่ีวา่ถ้าเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐจะเกิดความคล่องตวัในการบริหารมหาวิทยาลยัมากขึน้ สามารถ
เปิดหลกัสตูรเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานได้ และคา่ตอบแทนสวสัดกิารของ
บคุลากรในมหาวิทยาลยัเทียบเทา่เอกชน จงึท าให้บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร มีระดบัความคดิเห็นและยอมรับการเปล่ียนแปลงองค์การเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของ
รัฐไปในแนวทางเดียวกนั 
 สมมตฐิานข้อที่ 6  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีระดบั
เงินเดือนแตกตา่งกนั จะมีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั
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 จากผลการทดสอบสมมตฐิาน พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล     
พระนคร ท่ีมีระดบัเงินเดือนแตกตา่งกนั มีความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐไมแ่ตกตา่งกนั ซึง่ปฏิเสธสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ 
ซึง่สอดคล้องกบั  ศภุวรรณ คล้ายทองค า (2548)  พบวา่ เงินเดือนหรือรายได้ไมมี่ผลท าให้ระดบั
ความคดิเห็นของข้าราชการสาย ข และสาย ค มหาวิทยาลยัศรีนคริทรวิโรฒท่ีมีตอ่การเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐบาลแตกตา่งกนั  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะวา่เม่ือปรับเปล่ียนเป็น
มหาวิทยาลยัก ากบัของรัฐ จะมีความเป็นอิสระในการจดัระบบเงินเดือนและคา่ตอบแทน 
ตลอดจนกฎเกณฑ์ในการบริหารงานบคุคล ซึง่รวมทัง้การประเมินผลงานได้ด้วยตนเอง ท าให้
บคุลากรมีความคาดหวงัวา่หลงัจากการเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ จะได้รับคา่ตอบ แทนและสวสัดกิารในมหาวิทยาลยัเทียบเทา่เอกชน 
จงึท าให้บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีระดบัความคดิเห็นและยอมรับ
การเปล่ียนแปลงองค์การเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐไปในแนวทางเดียวกนั 
 สมมตฐิานข้อที่ 7  บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีมีสงักดั
คณะ/หนว่ยงานแตกตา่งกนั จะมีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยั  
ของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั 
 จากผลทดสอบสมมตฐิาน พบวา่ บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ท่ีมีสงักดัคณะ/หนว่ยงานแตกตา่งกนั มีความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั ซึง่ยอมรับสมมตฐิานท่ีตัง้ไว้ 
ซึง่สอดคล้องกบั  ดษุฏี  ไชยชนะ (2550 ) พบวา่ ข้าราชการสถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า    
พระนครเหนือท่ีมี คณะ/หนว่ยงานท่ีสงักดัตา่งกนัมีการรับรู้การเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัในก ากบัแตกตา่งกนั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าทางมหาวิทยาลยัได้มีการจดัให้ความรู้
เร่ืองการเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐน้อยครัง้
และ ไมต่อ่เน่ืองทัว่ถึงทกุระดบัและคณะ และอาจเป็นเพราะสาเหตจุากการปรับเปล่ียนสถานภาพ
จากความเป็นข้าราชการไปเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั บคุลากรเกิดความรู้สึกไมม่ัน่คงเทียบเทา่
ระบบราชการเดมิ การเป็นข้าราชการมีความมัน่คงมากกวา่พนกังานมหาวิทยาลยัทัง้ในเร่ืองของ
สวสัดกิารคา่ตอบแทนตา่งๆ นัน้ เกิดการไมแ่นใ่จว่าจะได้เทา่กบัการเป็นข้าราชการเชน่เดมิหรือไม ่
รวมถึงโครงสร้างของมหาวิทยาลยัหลงัการเป่ียนแปลงเป็นมหาลยัในก ากบัของรัฐยงัไมมี่ความ
ชดัเจน ไมแ่นใ่จในคณะผู้บริหารวา่มีความจริงใจในการท างานเพ่ือประโยชน์สว่นร่วมมากน้อย
เพียงใด และมองในประเดน็เก่ียวกบัความยตุธิรรม โดยเฉพาะในเร่ืองการประเมินคณุภาพของ
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การปฏิบตังิาน จงึท าให้บคุลากรของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีความคดิเห็นตอ่
การเปล่ียน แปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแตกตา่งกนั   
 
 
5.3 ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการศกึษา พบวา่ บคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครมีความ
คดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผู้วิจยัจงึใคร่ข้อเสนอแนะผลของการวิจยั ดงัตอ่ไปนี ้
 5.3.1 ข้อเสนอแนะผลท่ีได้จากการศกึษา  
 5.3.1.1 ความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร       
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ           
ด้านโครงสร้าง พบวา่ ได้ระดบัคะแนนเฉล่ียเป็นอนัดบัสดุท้าย ถึงแม้ว่าเร่ืองการปรับเปล่ียน
สถานภาพของมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ได้มีการด าเนินการจดั
โครงการให้ความรู้ไปเม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2558  โครงการประชมุชีแ้จงแนวทางการปรับเปล่ียน
สถานภาพจากมหาวิทยาลยัของรัฐไปเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ และวนัท่ี 28 สิงหาคม 
2560 โครงการประชมุสมัมนาสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัการปรับเปล่ียนสถานภาพ         
ในสถาบนัอดุมศกึษาในก ากบัของรัฐ มหาวิทยาลยัจงึควรด าเนินการจดัโครงการให้ความรู้ ความ
เข้าใจ ตลอดจนสร้างความมัน่ใจในการเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐอยา่งตอ่เน่ืองและทัว่ถึง 
ให้กบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสียเก่ียวกบัประเดน็ด้านโครงสร้าง เชน่ การบริหารบคุคล การบริหาร
งบประมาณ สถานภาพของบคุลากร คา่ตอบแทน สวสัดิการและสิทธิประโยชน์ตา่งๆ เป็นต้น 
ดงันัน้ในการน าเสนอภาพท่ีชดัเจนของมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐให้ประชาคมเข้าใจและ
มองเห็นร่วมกนัในภาพท่ีพงึปรารถนา อาจท าได้โดยเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ และการเปิดโอกาสให้
ประชาคมเข้ามีส่วนร่วม แลกเปล่ียนความคดิเห็นด้วยวิธีการตา่งๆ ทัง้เป็นทางการและแบบไมเ่ป็น
ทางการ เชน่ การใช้ส่ือประชาสมัพนัธ์ภายในของมหาวิทยาลยัทกุช่องทางในการเป็นส่ือกลางการ
ให้ความรู้กบับคุลากรทกุระดบัอย่างตอ่เน่ือง และการเปิดเวทีเสวนาการสร้างความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัการเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ครัง้ท่ี 3  ในหวัข้อ อาจารย์ บคุลากรและนกัศกึษา
ได้อะไรจากมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ หรือจดัเสวนาระดบับริหาร เร่ือง “แนวทางการด าเนิน 
งานปรับรูปแบบมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ " 
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โดยการเสวนาสญัจรให้ทกุคณะภายในของมหาวิทยาลยั และน าผลการเสวนามาจดัท าเอกสาร
เร่ืองหลกัการและแนวปฏิบตัิของมหาวิทยาลยัในการปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัรัฐ 
ให้แก่บคุลากรเพ่ือให้ทราบแผนการด าเนินงานของมหาวิทยาลยั ตอ่ไป 
  5.3.1.2  ความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร      
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ในด้าน
เทคโนโลยี  ผลการวิจยั พบว่า ได้ระดบัคะแนนเฉล่ียสงูสดุ  เห็นได้วา่บคุลากรมหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ให้ความส าคญัในด้านเทคโนโลยีเป็นอย่างมากตอ่การท างาน     
การเรียนการสอน และการติดตอ่สาร ซึง่ถือได้วา่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง มหาวิทยาลยัจงึควรมี
การสนบัสนนุสิ่งอ านวยความสะดวกทางด้านเทคโนโลยีท่ีเอือ้ตอ่การท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ
และรวดเร็วทนัสมยั เทียบเท่ากบัมหาวิทยาลยัเอกชน เช่น การปรับปรุงห้องเรียนให้เป็นห้องเรียน
อจัฉริยะ (Smart Classroom)  และห้องปฏิบตัิการคอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ
ด้านการเรียนการสอน และมหาวิทยาลยัควรมีการส ารวจศกึษาความพร้อมทางเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบฐานข้อมลูส าคญัของมหาวิทยาลยั ท าการวิเคราะห์ถึงศกัยภาพและแนว
ทางการพฒันาตอ่ไป เพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบายของมหาวิทยาลยัดจิิตอล DIGITAL  U. 
   5.3.1.3  ความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร       
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ           
ด้านวฒันธรรมองค์การ พบว่า บคุลากรมีความคดิเห็นให้มหาวิทยาลยัสง่เสริมการบริหารงาน
ด้วยหลกันิตธิรรม ปกครองด้วยกฏหมาย บงัคบัใช้ทัว่ถึง ไมห่ลายมาตรฐาน บริหารด้วยระเบียบ
วินยั มหาวิทยาลยัจงึควรสนบัสนนุให้บคุลากรมีสว่นร่วมในการวิเคราะห์วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และ
ยทุธศาสตร์ขององค์การ และ การมีสว่นร่วมในการแสดงความคิดเห็นและชีแ้จงปัญหาตา่งๆ     
ในการด าเนินงาน เชน่ การมีสว่นร่วมในการร่างพระราชบญัญตัขิองมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
โดยการจดัท าประชาพิจารณ์เพ่ือฟังความคิดเห็นเก่ียวกบัประเดน็การเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ หรือโดยวิธีวิจยัเชิงคณุภาพ มีการสุม่ตวัอยา่งผู้ให้ความเห็นอย่างเป็นระบบ และมีเง่ือนไข
การกระจายผู้ให้ความเห็นท่ีครอบคลมุทกุคณะ หนว่ยงาน และสถานภาพของบคุลากร คือ 
บคุลากรสายผู้สอน บคุลากรสายสนบัสนนุ นกัศกึษา ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย และองค์กรภายนอก
มหาวิทยาลยั  
   5.3.1.4  ความคิดเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร      
ตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ด้านตวั
บคุคล พบว่า หลงัการปรับเปล่ียนสถานภาพจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
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ของรัฐ  มีความคาดหวงัในเร่ืองคา่ตอบแทนยงัคงได้รับเงินเดือน คา่จ้าง สวสัดกิาร และประโยชน์
ตอบแทนอยา่งอ่ืนไมน้่อยกว่าท่ีเคยได้รับอยูก่่อน มหาวิทยาลยัจงึควรใช้หลกัธรรมภิบาลในการ
บริหารบคุคล คือ การมุง่รักษาคนดี สง่เสริมคนเก่ง พฒันาประสิทธิภาพของบคุลากรของ
มหาวิทยาลยั  มีระบบการประเมินผลการปฏิบตังิานเป็นธรรม สามารถปฏิบตัไิด้จริงไมเ่ลือก
ปฏิบตัิกบัผู้ใดผู้หนึง่ เชน่ การเลือนขัน้เงินเดือน และการมอบหมายงาน ก าหนดขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ีในการปฏิบตังิานท่ีชดัเจน เปิดเผยได้ มีกระบวนการท่ีสามารถตรวจสอบความถกูต้อง
ชดัเจน และมีการเปิดเผยข้อมลูขา่วสารท่ีเป็นประโยชน์ตอ่สาธารณะอยา่งตรงไปตรงมาถกูต้อง
โปร่งใส  
 
 
5.4 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครัง้ต่อไป 
 เน่ืองจากการศกึษาครัง้นี ้ท าขึน้ในชว่งแรกของการเปล่ียนแปลงเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบั
ของรัฐ ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึง่ยงัมีความไมช่ดัเจนถึงแนวทางในการ
น านโยบายการบริหารหลงัการเปล่ียนแปลงเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ ตลอดจนมีข้อจ ากดั
หลายประการ ท าให้การศกึษาครัง้นีย้งัไมส่มบรูณ์เทา่ท่ีควร ผู้วิจยัจงึมีข้อเสนอแนะในการ
ท าการศกึษาครัง้ตอ่ไปดงันี ้
  5.3.2.1  ควรมีการศกึษาตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีมีความสมัพนัธ์หรือสง่ผลตอ่คณุภาพชีวิตใน
การท างานของบคุลากรภายในองค์การหลงัปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ 
  5.3.2.2  ควรมีการศกึษาความคาดหวงัของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลงสถานภาพเป็นพนกังานมหาวิยาลยัในก ากบัของรัฐ 
  5.3.2.3  ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบการปรับเปล่ียนสถานภาพของมหาวิทยาลยัไป
เป็นสถาบนัในก ากบัของรัฐระหวา่งมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กบัสถาบนัอดุม 
ศกึษาอ่ืนๆ เพ่ือให้ทราบจดุเดน่ จดุด้อย และรูปแบบของแตล่ะสถาบนัถึงความเหมือนและความ
แตกตา่งกนั 
  5.3.2.4  ควรมีการศกึษาในแง่ของการประเมินนโยบายขององค์การหลงัจากเปล่ียน
สถานภาพเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ  
  5.3.2.5  ควรมีการศกึษาเปรียบเทียบผลกระทบในอนาคตของการปรับเปล่ียนเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ กบัมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ ท่ีได้ปรับเปล่ียนแล้ว 
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ภาคผนวก ก 
การใช้โปรแกรม G*Power ในการสุ่มตัวอย่างประชากร 
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1. คลิกเลือกท่ีกลุม่ F-test 
2. เลือกเลือกท่ี  ANOVA:Fixed effects, omnibus, one-wey 
3. เลือกรูปแบบการทดสอบ Effect size f = 0.25 , α = 0.05 , (1 - β) = 0.95 , 

Number of groups = 2 
4. คลิกท่ีปุ่ ม calculate 
5. อา่นผลการวิเคราะห์ Output Parameters ได้ขนาดตวัอยา่งขัน้ต ่า 210 คน  

6. ผู้วิจยัเพิ่มตวัอยา่งเป็น 230 คน เพ่ือความเหมาะสมในการเก็บตวัอยา่ง  
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 

ความคดิเหน็ของบุคลากรมหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
ต่อการเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวทิยาลัยของรัฐ 

เป็นมหาวทิยาลัยในก ากับของรัฐ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
แบบสอบถาม 

เร่ือง   ความคิดเหน็ของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครต่อการ 
เปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลัยของรัฐเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

 แบบสอบถามนีฉ้บบัจดัท าเพ่ือการศกึษาความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล  
พระนครตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากับของรัฐ  ค าตอบท่ีได้
จากผู้ตอบแบบสอบถามจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการน าไปใช้ประกอบการวิจยัของนกัศึกษาปริญญาโท 
สาขาการจดัการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศกึษา
ความคิดเห็นของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครต่อการเปล่ียนแปลงองค์การจาก
มหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ  ซึ่งข้อมลูท่ีได้จากการตอบแบบสอบถามจะน าไปใช้เพ่ือ
การวิจัยแต่เพียงเท่านัน้ และจะไม่เผยแพร่ข้อมูลท่ีกระทบต่อสิทธิและหน้าท่ีในการท างานของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม ซึง่ข้อมลูแบบสอบถามนีจ้ะถกูเก็บเป็นความลบัตอ่ไป 

แบบสอบถามมีทัง้หมด 3 ตอน 

 ตอนที่ 1  ลกัษณะปัจจยัส่วนบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 2  ความคดิเห็นของบคุลากรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตอ่การเปล่ียนแปลง
องค์การจากมหาวิทยาลยัของรัฐเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ   
            ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

นิยามศัพท์ 
 พนักงานมหาวิทยาลัย หมายถึง บคุลากรสายวิชการ และบคุลากรสายสนบัสนนุ ท่ีปฏิบตังิานอยูท่ี่
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
          บุคลากร หมายถึง ข้าราชการ พนกังานมหาวิทยาลยั พนกังานราชการ ลกูจ้างประจ า และลกูจ้าง
ชัว่คราว ท่ีมีค าสัง่บรรจแุตง่ตัง้หรืออนมุตัใิห้ปฏิบตังิานอยู่ท่ีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ตอนที่ 1   ปัจจยัสว่นบคุคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชีแ้จง   โปรดท าเคร่ืองหมาย     ลงในชอ่ง     หน้าข้อความท่ีตรงกบัความเป็นจริงของทา่นมากท่ีสดุ 

1. ประเภทบคุลากร 

   บคุลากรสายวิชาการ            บคุลากรสายสนบัสนนุ 
2. เพศ 

   ชาย   หญิง 
3. อาย ุ

  ต ่ากวา่ 30  ปี   30 - 35  ปี   36 - 40  ปี
   41 - 45  ปี   46 - 50  ปี    51- 55  ปี 

  มากกว่า 55 ปี ขึน้ไป 
 
 
 



 
 

 
 
4. ระดบัการศกึษา 

  ต ่ากวา่ปริญญาตรี   ปริญญาตรี   สงูกวา่ปริญญาตรี 
5. อายกุารท างาน 

  น้อยกวา่ 10  ปี   10 - 15  ปี   16 - 20  ปี
   21 - 25  ปี   มากกกวา่ 25  ปี ขึน้ไป     
6. ระดบัเงินเดือน 

  ต ่ากวา่ 15,000 บาท   15,000 - 20,000 บาท 
  20,001 - 25,000 บาท   25,001 - 30,000 บาท  

   มากกว่า 30,000 บาท ขึน้ไป 
7. คณะ/หน่วยงาน 
   คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม           คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
   คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน        คณะบริหารธุรกิจ 
   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
   คณะศลิปศาสตร์                           คณะอตุสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชัน่ 
   คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ    ส านกั/สถาบนั 
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          ตอนที่ 2  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงในชอ่งระดบัความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การ ของท่านมาก  
             ท่ีสดุเพียงค าตอบเดียวในแตล่ะข้อ  

   เกณฑ์ในการพจิารณา 
 5  หมายถึง ระดบัความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การ มากท่ีสดุ 
 4 หมายถึง ระดบัความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การ มาก 
 3 หมายถึง ระดบัความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การ ปานกลาง 
 2 หมายถึง ระดบัความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การ น้อย 
 1 หมายถึง ระดบัความคดิเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การ น้อยท่ีสดุ 
ค าชีแ้จง     โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในชอ่งวา่งท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นตอ่การเปล่ียนแปลงองค์การของทา่น  

                              มากท่ีสดุ (แบบสอบถามมี  23 ข้อ) 

 
 

 
 

ความคิดเหน็ของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครต่อการ 
เปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลัยของรัฐเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

 

      ระดับความคดิเหน็ 

มา
กท

ี่สุด
 

    มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

น้อ
ย 

น้อ
ยท

ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การเปล่ียนแปลงด้านโครงสร้าง 

1. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ  สถานภาพของมหาวิทยาลยัเป็นหนว่ยงาน
ของรัฐ และเป็นนิติบคุคลอยู่ภายใต้การก ากบัดแูลของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงศกึษาธิการ 
(เดมิเป็นส่วนราชการในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากระทรวง 
ศึกษาธิการ) 

     

2. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ มหาวิทยาลยัมีอิสระและมีความคลอ่งตวั    
ในการบริหารจดัการทางการเงิน งบประมาณ และการบริหารงานบคุคล ภายใต้กรอบ พ.ร.บ 
มหาวิทยาลยั เพ่ือใช้บริหารจดัการภายใน (เดมิมหาวิทยาลัยอยู่ในสังกัดของรัฐ การบริหาร
จัดการอ้างอิง กฎ ระเบียบของทางราชการ)   

     

3. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ มีสภาคณาจารย์ ข้าราชการและพนกังาน 
ประกอบด้วย (1) ประธานเป็นคณาจารย์ประจ า (2) รองประธานคนท่ีหนึง่ เป็นคณาจารย์   
ประจ า (3) รองประธานคนท่ีสองเป็นข้าราชการหรือพนกังานมหาวิทยาลยัสายวิชาการและสาย
สนบัสนนุ (4) กรรมการเป็นข้าราชการหรือพนกังานมหาวิทยาลยัสายวิชาการหรือสายสนบัสนนุ 
(เดมิมีสภาคณาจารย์และข้าราชการ ประกอบด้วย ข้าราชการสายวิชาการ) 

     

4. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ มีการปรับลดจ านวนข้าราชการสายวิชาการ
และสายสนบัสนนุ ปรับเพิ่มจ านวนพนกังานมหาวิทยาลยัสายวิชาการและสายสนบัสนนุ 
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ความคิดเหน็ของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครต่อการ 
เปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลัยของรัฐเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

 

      ระดับความคดิเหน็ 

มา
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ี่สุด
 

    มา
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ี่สุด
 

(5) (4) (3) (2) (1) 

การเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยี      

5. มหาวิทยาลยัน าระบบการประชมุอิเล็กทรอนิกส์ (E- Meeting System) และระบบการประชมุ
ทางไกล (VDO Conference) มาอ านวยความสะดวกในการประชมุ/การเรียนการสอน/น าเสนอ
งานเป็นกลุม่ โดยผา่นอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือประหยดัเวลาและคา่ใช้จา่ยในการเดนิทาง  
และสามารถสืบค้นหาข้อมลูย้อนหลงัได้อยา่งสะดวกและรวดเร็ว 

     

6. มหาวิทยาลยัมีการพฒันาและน าระบบการจดัเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (E-Document)  
เพ่ือความสะดวกรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ประหยดัพืน้ท่ีจดัเก็บเอกสารท่ีเป็นกระดาษ และลด
ต้นทนุให้กบัองค์การด้านเอกสาร 

     

7. มหาวิทยาลยัสง่เสริมให้บคุลากร อาจารย์ และนกัศกึษา ของมหาวิทยาลยัทกุคนใช้ E-mail 
@RMUTP เพ่ือการตดิตอ่ส่ือสารภายในมหาวิทยาลยัได้สะดวกมากย่ิงขึน้ 

     

8. มหาวิทยาลยัปรับปรุงห้องเรียนให้เป็นห้องเรียนอจัฉริยะ (Smart classroom) และห้อง 
ปฏิบตัิการคอมพิวเตอร์ท่ีทนัสมยั เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเรียนการสอน 

     

9. มหาวิทยาลยัน าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ Google for Education และโปรแกรม Learning 
Management System (LMS) เพ่ือบริหารจดัการด้านการเรียนการสอนโดยผู้ เรียนและผู้สอน
สามารถติดตอ่กนัผา่น Chat, E-mail, Web-board รวมทัง้สามารถเก็บบนัทึกข้อมลูกิจกรรมการ
เรียนของผู้ เรียนไว้บนระบบ เพ่ือให้ผู้สอนสามารถน าไปวิเคราะห์ ติดตามและประเมินผลการ   
เรียนการสอนในรายวิชานัน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

10. มหาวิทยาลยัสนบัสนนุให้นกัศกึษาและอาจารย์ใช้แอปพลิเคชัน่ RMUTP Study Life  
เพ่ือเพิ่มชอ่งทางการเข้าถึงข้อมลูและการตดิตอ่ส่ือสารระหวา่งอาจารย์และนกัศกึษา เชน่ 
ตรวจสอบตารางสอบ เช็คช่ือเข้าห้องเรียน และระบบทรานสคริปต์กิจกรรม เป็นต้น 
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ความคิดเหน็ของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครต่อการ 
เปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลัยของรัฐเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
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(5) (4) (3) (2) (1) 

การเปล่ียนแปลงด้านบุคคล      

11. มหาวิทยาลยัสนบัสนนุงบประมาณให้บคุลากรในการน าเสนอผลงานทางวิชาการทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศมากขึน้ 

     

12. มหาวิทยาลยัมีระบบการจงูใจให้พนกังานมหาวิทยาลยัอยู่กบัหน่วยงาน โดยศกึษา    
สวสัดกิารจากมหาวิทยาลยัอ่ืน เพ่ือเป็นข้อมลูในการรักษาบคุลากรให้คงอยูก่บัมหาวิทยาลยั   
ด้วยสวสัดกิารท่ีเหมาะสม 

     

13. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐแล้ว ฐานะของบคุลากรเป็นพนกังาน
มหาวิทยาลยัหรือลกูจ้างของรัฐ  (เดมิเป็นข้าราชการ ,ลูกจ้างประจ า , พนักงานราชการ, 
ลูกจ้างช่ัวคราว) 

     

14. ข้าราชการท่ีเปล่ียนสถานภาพเป็นพนกังานมหาวิทยาลยัให้ถือวา่เป็นการให้ออกจาก   
ราชการเพราะทางราชการเลิกหรือยบุต าแหนง่ มีสิทธิได้รับสวสัดิการจากทางราชการ และ
บ าเหน็จตามระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วยบ าเหน็จข้าราชการ 

     

15. บคุลากรท่ีบรรจเุป็นพนกังานมหาวิทยาลยัหรือลกูจ้าง ก่อนหรือหลงัการปรับเปล่ียน
สถานภาพ ยงัคงได้รับเงินเดือน คา่จ้าง สวสัดกิาร และประโยชน์ตอบแทนอยา่งอ่ืนไมน้่อยกวา่ท่ี
เคยได้รับอยูก่่อน 

     

16. ข้าราชการซึง่เป็นสมาชิก กบข. อยูแ่ล้ว ให้มีสิทธิขอเป็นสมาชิกตอ่ไปได้แม้จะออกจาก 
ราชการแล้ว ให้ถือวา่เป็นข้าราชการบ านาญ และมีสิทธิได้รับสวสัดกิารจากทางราชการเชน่ 
เดียวกบัผู้ได้รับบ านาญตามกฎหมายวา่ด้วยกองทนุบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ 

     

17. ข้าราชการ และลกูจ้างของสว่นราชการ ท่ีปรับเปล่ียนสถานภาพเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั 
ได้รับสิทธิประโยชน์ในฐานะข้าราชการบ านาญ และได้รับยกเว้นไมต้่องอยูภ่ายใต้บงัคบั 
กฎหมายวา่ด้วยการประกนัสงัคม และสามารถใช้สิทธิประกนัตนภาคสมคัรใจได้ 
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ตอนที่ 3   ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
                1. ทา่นมีความคดิเห็นอยา่งไรกบัโครงสร้างใหมเ่ก่ียวกบักฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั ของพนกังาน
มหาวิทยาลยัตอ่สภาพคล่องตวั และโอกาสความก้าวหน้าในการท างานภายหลงัการปรับเปล่ียนเป็น
มหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ พร้อมเหตผุล 
                 .............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 

               2. ทา่นมีความคดิเห็นอยา่งไรตอ่ระเบียบการบริหารงานบคุคล ด้านคา่ตอบแทน สวสัดกิาร และสิทธิ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับภายหลงัการปรับเปล่ียนสถานภาพเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั พร้อมเหตผุล 
               .............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
 

 
 

ความคิดเหน็ของบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครต่อการ 
เปล่ียนแปลงองค์การจากมหาวิทยาลัยของรัฐเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
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(5) (4) (3) (2) (1) 

การเปล่ียนแปลงด้านวัฒนธรรมองค์การ 

18. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ มีการเปล่ียนช่ือสภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ เป็น สภาคณาจารย์ ข้าราชการ และพนกังาน 

     

19. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ พนกังานมหาวิทยาลยัสายสนบัสนนุ          
มีสว่นร่วมในการเป็นกรรมการสภาคณาจารย์ ข้าราชการและพนกังาน และกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั 

     

20. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ หลกัเกณฑ์ วิธีการได้มา และคณุสมบตั ิ
ของผู้ด ารงต าแหนง่อธิการบดีเป็นไปตามข้อบงัคบัของมหาวิทยาลยั โดยกระบวนการสรรหาเน้น
เร่ืองการมีสว่นร่วมของบคุลากรของมหาวิทยาลยั 

     

21. เม่ือปรับเปล่ียนเป็นมหาวิทยาลยัในก ากบัของรัฐ มหาวิทยาลยัสง่เสริมให้คณาจารย์ และ
บคุลากรทกุระดบัร่วมบรูณาการการท างาน การใช้ทรัพยากรร่วมกนัและเน้นการมีสว่นร่วม     
มากขึน้ 

     

22. มหาวิทยาลยัสง่เสริมให้มีการบริหารงานด้วยหลกันิติธรรม ปกครองด้วยกฎหมาย บงัคบัใช้
ทัว่ถึง ไมห่ลายมาตรฐาน บริหารด้วยระเบียบวินยั 

     

23. มหาวิทยาลยัสง่เสริมให้มีการบริหารงานเปิดเผย โปร่งใส ให้ประชาคมเข้าถึง ชีแ้จงได้หาก
สงสยั 
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