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ABSTRACT 

 

The purpose of the qualitative study was to seek for on guidelines for increasing 

productivity of organic products (vegetables) of Thamsua community members in Kaeng 

Krachan, Phetchaburi Province. Data collection was done through observation, interview, and 

document analysis. The samples were 10 leaders and members of Organic Product Division 

of Thamsua Community in Kaeng Krachan, Phetchaburi.  

The research results revealed that problems and obstacles in increasing the organic 

product were the lack of worker and continuity to produce goods for distributing to meet 

the market demand. The solution could be done by increasingly distributing products the 

surrounding communities to meet the needs and quality control standard of the market.  

In terms of the management, the community should have a clear management plan 

and appoint a committee to co-ordinate its policies, plans, regulations, and management. 

They could invite other members from neighboring communities to be involved.  

As for the solutions for the production and product diversification, external agencies 

might be asked to participate in the productivity enhancement such as public or private sectors 

and educational institutions, for example. The government might be in charge of supporting 



ง 

 

for career development and income, private sectors for more marketing channels while 

educational institutions might support for knowledge needed for increasing the productivity.  

Concerning marketing solutions for more distribution channels, online marketing 

should be set up by coordinating with private sectors to provide additional distribution 

channels such as organizing product display booths with public and private sectors.  

Financial and accounting solutions for the lack of management funding sources 

should be organized through the community savings such as the Cooperative Community 

Enterprise or Provincial Cooperative office to e involved in accounting management to create 

systematic financial management. 

 

Keywords : productivity, community products, organic agriculture, product quality control 
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คณะบริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ทีÉช่วยประสานงาน และดําเนินการ
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

พืชผกัเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีมีความส าคญั จดัอยู่ในกลุ่มพืชอายสุัน้ท่ีให้ผลผลิตเร็วเป็นท่ีนิยม 
ส าหรับการบริโภคทัง้ในและต่างประเทศ ทัง้ในรูปของผกัสด และผลิตภัณฑ์ผกัแปรรูป เน่ืองจากเป็น
แหล่งส าคญัของวิตามินและแร่ธาตท่ีุจ าเป็นตอ่การเสริมสร้างร่างกายให้แข็งแรง และปอ้งกนัการ
เกิดโรคตา่งๆ (กมล เลิศรัตน์ และคณะ, 2544) อย่างไรก็ตาม ส าหรับคา่นิยมในการบริโภคพืชผกันัน้ 
ผู้บริโภคส่วนใหญ่จะเลือกบริโภคพืชผกัท่ีสวยงาม ไมมี่รอยการท าลายของหนอนและแมลงศตัรูพืช 
ซึง่ส่งผลให้เกษตรท่ีปลกูพืชผกัมีการใช้สารเคมีปอ้งกนัและก าจดัศตัรูพืชในปริมาณท่ีมาก เพ่ือให้ได้ 
พืชผกัท่ีสวยงามตามความต้องการของตลาด เม่ือมีการใช้สารเคมีในปริมาณมากผู้บริโภคก็มีโอกาส 
ท่ีจะได้รับอนัตรายจากสารเคมีท่ีตกค้างอยูใ่นพืชผกัได้ ถ้าไม่ได้มีการท าความสะอาดพืชผกัให้สะอาด 
เพียงพอก่อนท่ีจะน าไปบริโภค (อรพิน ถิระวฒัน์, 2556) นอกจากนี ้เพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ของผู้บริโภค เกษตรกรสว่นใหญ่จึงเร่งผลิตผกัให้ใช้ระยะเวลาน้อยท่ีสดุด้วยการใช้ปุ๋ ยเคมีเร่งผลผลิต 
และสารเคมีก าจดัศตัรูพืช ซึ่งมีผลท าให้ต้นทนุการผลิตเพิ่มสงูขึน้ ประกอบกบัราคาผลผลิตไม่มีความ 
แน่นอน ส่งผลให้ผลตอบแทนท่ีได้ลดน้อยลง เม่ือมีการใช้สารเคมีในปริมาณเพิ่มมากขึน้ ส่งผลให้เกิด 
ปัญหาสารพิษตกค้างในพืชผกั เม่ือผู้บริโภครับประทานในปริมาณมากและติดตอ่กนัเป็นระยะเวลา 
นานก็จะเกิดการสะสมของสารเคมีชนิดตา่งๆ ท าให้เกิดอนัตรายตอ่ร่างกายและก่อให้เกิดโรคตา่งๆ 
มากมาย รวมทัง้ผู้ผลิตเองก็ได้รับผลกระทบจากการใช้สารเคมีเหลา่นัน้ และยงัส่งผลกระทบไปยงั
สิ่งแวดล้อมอีกด้วย 

ปัจจุบนัผู้บริโภคได้ให้ความส าคญักับการบริโภคผักท่ีปลอดสารพิษ การสนับสนุน 
เกษตรกรให้ตระหนกัถึงความปลอดภยัของทัง้ผู้บริโภคเป็นสิ่งส าคญั หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน 
ท่ีเก่ียวข้องจึงมีนโยบายในการควบคมุและก าหนดมาตรฐานการผลิตพืชผกัให้มีความปลอดภัย
มากท่ีสดุ เช่น การรับรองการปฏิบตัิทางการเกษตรท่ีดีส าหรับพืช ของกรมวิชาการเกษตร หรือท่ีเรา 
รู้จกักนัว่า GAP (Good Agricultural Practice) โดยจะได้รับเคร่ืองหมายรับรองเป็นสญัลกัษณ์ “Q” 
หรือสญัลกัษณ์ “Food Safety” ของกระทรวงสาธารณสุข หรือ IFOAM (International Federation 
of Organic Agriculture Movements) ของสหพนัธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติท าให้เกิดแนวคิดการ  



2 

 

ผลิตพืชผักท่ีไม่ใช้สารเคมีหรือผักอินทรีย์ขึน้มา โดยในส่วนของส านักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อ 
เกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ก็มีนโยบายส่งเสริมการเกษตรท่ีปลอดภยัได้มาตรฐาน ทัง้ระบบ GAP และ 
ระบบเกษตรอินทรีย์ ท่ีผ่านมาพบว่า ส.ป.ก. มีโครงการการส่งเสริมการปลกูพืชผกัปลอดภยัจาก
สารพิษในโรงเรือนกางมุ้ง เพ่ือเป็นพืน้ฐานในการผลิตผกัอินทรีย์ในเขตปฏิรูปท่ีดนิในอนาคต 

ชมุชนบ้านถ า้เสือ หมู่ 3 ต าบลแก่งกระจาน อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ ประชากร 
สว่นใหญ่ในต าบลแก่งกระจานประกอบอาชีพการเกษตร เพราะอยู่ติดกบัแมน่ า้เพชรบรีุ และมีพืช
ท่ีอยู่ในธรรมชาติจ านวนมาก ได้แก่ ไม้ไผ่ ผกัหวานป่า เห็ดโคน มีสตัว์ท่ีพบเห็นในธรรมชาติ เช่น 
นกหวัขวาน นกคุม่ ปลานิล ปลาแรด เป็นต้น และพืชไร่พืชสวนท่ีชาวบ้านปลกู เชน่ มะนาว กล้วย 
มะม่วง สบัปะรด โดยเฉพาะทุเรียนท่ีบ้านถ า้เสือจะเป็นท่ีรู้จกัของคนทัว่ไปในเร่ืองรสชาติ อร่อย หวาน 
กรอบ นอกจากนีย้งัมีเงาะ ลิน้จ่ี ท่ีมีรสชาติดีอีกเช่นเดียวกนั ผลิตภณัฑ์ท่ีสร้างช่ือเสียงและรายได้ 
ให้กบัชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน เช่น ผลิตภณัฑ์กล้วยฉาบ ผลิตภณัฑ์ทองม้วน ผลิตภณัฑ์ 
แปรรูป เชน่ หน่อไม้ดอง หนอ่ไม้ต้ม ผลิตภณัฑ์กะหร่ีป๊ับ ผลิตภณัฑ์ปลาส้ม ผลิตภณัฑ์น า้พริกนรก 
สร้างงานสร้างอาชีพ เช่น กลุ่มธนาคารต้นไม้ กลุ่มโฮมสเตย์ กลุ่มผกัอินทรีย์ และกลุ่มผู้สูงอายุ
บ้านถ า้เสือ (เสง่ียม สมัพนัธารักษ์, 2552) 

ทัง้นีจ้ากปัญหาด้านผลผลิตเกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของชมุชนบ้านถ า้เสือ ผกั 
เหล่านีจ้ะมีโรงแรมจากตวัจงัหวดัมารับซือ้ ราคากิโลกรัมละ 70 บาท 300 กิโลกรัมตอ่สปัดาห์ รวมทัง้ 
สง่ขายท่ีตลาด และการสัง่ซือ้จากภายนอกอีก ซึง่ผกัท่ีส่งขายปัจจบุนัไม่เพียงพอตอ่ความต้องการ 
เพราะชาวบ้านยงัคงมีอาชีพหลกัของตนเองอยู่ อนัเน่ืองมาจากการขาดแรงงานการผลิต จงึท าให้
ขาดความสมดลุทางด้านผลผลิตเกษตรอินทรีย์ท่ีไม่เพียงพอ จึงส่งผลกระทบตอ่ผลิตภณัฑ์ชมุชน 
ท าให้ประสบปัญหาหลายด้าน เช่น สินค้าชมุชนมีจ านวนไม่เพียงพอกบัความต้องการของลกูค้า  
ท าให้ลกูค้าหนีหายไปซือ้สินค้าจากแหล่งผลิตอ่ืนๆ ท่ีตอบสนองจ านวนสินค้าได้ดีกว่า นอกจากนัน้ 
ยงัพบปัญหาอ่ืนๆ ภายในชมุชน ได้แก่ การขาดแหลง่เงินทนุในการผลิตสินค้า ขาดจ านวนแรงงาน
ท่ีไมเ่พียงพอกบัผลผลิต และพืน้ท่ีเพาะปลกูมีจ านวนน้อย 

จากปัญหาข้างต้นผู้วิจยัจึงมีแนวคดิในการศกึษาแนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์ 
เกษตรอินทรีย์ ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ เพ่ือเพิ่มผลผลิตของ 
ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ในลกัษณะของรูปแบบระบบการจดัการด้านทรัพยากร 
ด้านการบริหารจดัการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบญัชี เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
พฒันา ปรับปรุงการด าเนินงานหรือการจดัการ กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ให้
เกิดการ ขบัเคล่ือนผลผลิตเกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ให้เกิดความเข้มแข็งและยัง่ยืนตอ่ไป 
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1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศกึษาการด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของ 
สมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 

1.2.2 เพ่ืออธิบายแนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 

 
 

1.3 ค ำถำมกำรวิจัย 

1.3.1 แนวทางในการด าเนินงานของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
บ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ ปัจจบุนัเป็นอยา่งไร 

1.3.2 แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของ
สมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ ท่ีเหมาะสมควรเป็นอยา่งไร 

 
 

1.4 ขอบเขตของงำนวิจัย 

1.4.1 ด้านประชากร 
การวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัได้สมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) คือ ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจ 

บ้านถ า้เสือ ประธานกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ คณะท างานและสมาชิกกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตร
อินทรีย์บ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ จ านวน 10 คน  

1.4.2 ด้านเนือ้หา 
การด าเนินการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์  แบง่ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านทรัพยากร ด้านการบริหารจดัการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบญัชี ของ 
กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน 
จงัหวดัเพชรบรีุ 

1.4.3 ด้านเวลา 
ในการวิจยัครัง้นี ้ใช้เวลาในการเก็บรวบรวมข้อมลูในชว่งเดือนเมษายน 2560 ถึง

เดือนสิงหาคม 2560 รวมระยะเวลา 5 เดือน 
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1.4.4 ด้านสถานท่ี 
ในการวิจยัครัง้นีใ้ช้สถานท่ีในการด าเนินการสมัภาษณ์กลุ่มเปา้หมาย ณ ชมุชน

บ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 
 
 

1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 1.5.1 ได้แนวทางในการด าเนินการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด
สารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ  

 1.5.2 ได้ทราบกระบวนการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอด
สารพิษ) ด้าน ทรัพยากร ด้านการบริหารจดัการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและ
บญัชี ของสมาชิก ชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 

1.6 ค ำนิยำมศัพท์เฉพำะ 

กำรเพิ่มผลผลิต หมายถึง การสร้างระบบแบบแผนในการพฒันาศกัยภาพผลผลิตทัง้ 5 
ด้าน 

ด้ำนทรัพยำกร หมายถึง สิ่งต่างๆ เช่น คน (แรงงาน) วตัถดุิบ หรืออ่ืนๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง 
ในการด าเนินการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ)  

ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร หมายถึง การมอบหมายหน้าท่ี การก าหนดความรับผิดชอบการ 
มีสว่นร่วมในการแสดงความคดิเห็น การวางแผน และการประเมินผลงาน 

ด้ำนกำรผลิต หมายถึง การวางแผนการผลิต การจดัซือ้วตัถดุิบ ความรู้ความสามารถใน 
การผลิต และการควบคมุคณุภาพผลิตภณัฑ์ 

ด้ำนกำรตลำด หมายถึง การวางแผนเก่ียวกับการขายผลิตภัณฑ์ การตัง้ราคา การ
จ าหน่าย การส่งเสริมการตลาดเพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียน โดยสามารถสนองความต้องการของลูกค้า 
ให้พงึพอใจ บรรลวุตัถปุระสงค์ของกลุม่คือ ก าไร 

ด้ำนกำรเงนิและบัญชี หมายถึง การระดมทนุ การจดัท าบญัชี รายรับ-รายจ่าย ภายใน 
กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสำรพิษ) หมายถึง ผลผลิต ผลิตภณัฑ์ทางการ 
เกษตร เช่น กล้วยฉาบ ทองม้วน พืชปลอดสารพิษ เชน่ มะนาว ฯลฯ ผลไม้ปลอดสารพิษ เชน่ กล้วย 
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ฯลฯ และผลิตภณัฑ์แปรรูป เช่น หน่อไม้ดอง หนอ่ไม้ต้ม ฯลฯ ท่ีได้รับการรับรองว่าได้มาจากกระบวน 
การผลิตระบบเกษตรอินทรีย์ ซึ่งเป็นวิธีการผลิตท่ีค านึงถึงสภาพแวดล้อม รักษาสมดลุของธรรมชาติ 
และ หลีกเล่ียงการใช้สารสงัเคราะห์ท่ีอาจก่อให้เกิดมลพิษในสภาพแวดล้อม 

ชุมชน หมายถึง กลุ่มคนจ านวนหนึง่มีวตัถปุระสงค์ร่วมกนั มีความเอือ้อาทรตอ่กนั และมี 
การเรียนรู้ร่วมกนั ในการด าเนินกิจกรรมร่วมกนั 

1.7 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของ 
สมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ ได้ก าหนดแนวคดิในการวิจยัดงันี ้

ภำพ 1.1  กรอบแนวคดิในการวิจยั 
 
 
 
 
 

 
 
 

กำรด ำเนินงำนกำรเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์   
เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสำรพษิ) ของสมำชกิชุมชน
บ้ำนถ ำ้เสือ อ ำเภอแก่งกระจำน จังหวัดเพชรบุรี 

แนวทำง                    
กำรเพิ่มผลผลิต            
ของผลิตภัณฑ์             
เกษตรอินทรีย์              

(ผักปลอดสำรพษิ)         
ของสมำชิกชุมชน         

บ้ำนถ ำ้เสือ                 
อ ำเภอแก่งกระจำน 
จังหวัดเพชรบุรี 

ด้านการผลิต 

ด้านการตลาด 

ด้านการเงินและบญัชี 

ด้านทรัพยากร 

ด้านการบริหารจดัการ 



บทที่ 2 
เอกสารและงานวจิัยที่เก่ียวข้อง 

 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ)
ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ ผู้วิจยัได้ศกึษาเอกสารและงานวิจยั 
ท่ีเก่ียวข้องกบัการวิจยัในครัง้นี ้เพ่ือเป็นองค์ความรู้ส าคญัในการศกึษาวิจยัแนวทางการเพิ่มผลผลิต 
ของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน 
จงัหวดัเพชรบรีุ มีเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

2.1 แนวคิดเก่ียวกบักลุม่ 
2.2 แนวคิดเก่ียวกบัการมีสว่นร่วม 
2.3 แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
2.4 แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัเกษตรอินทรีย์ 
2.5 แนวคิดเก่ียวกบัการตลาด 
2.6 แนวคิดเก่ียวกบัการเพิ่มผลผลิต 
2.7 แผนยทุธศาสตร์การพฒันาเกษตรอินทรีย์แหง่ชาตฉิบบัท่ี 2 พ.ศ. 2560 - 2564 
2.8 ข้อมลูทัว่ไปเก่ียวกบัพืน้ท่ี 
2.9 งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
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2.1 แนวคิดเกี่ยวกับกลุ่ม 

“กลุ่ม” หมายถึง บคุคลตัง้แต ่2 คนขึน้ไป มีการติดตอ่สงัสรรค์กนัอยู่เสมอ มีความสนใจ
ในกิจกรรมร่วมกนั และมีความรู้สึกวา่มีบางสิ่งบางอย่างคล้ายๆ กนั ซึง่แบง่ลกัษณะความสมัพนัธ์
ของกลุม่สมาชิกออกเป็น 2 ประเภท คือ (กรมการพฒันาชมุชน, 2545) 

1. กลุ่มปฐมภูมิ (Primary Group) เป็นกลุ่มขนาดเล็ก ท่ีสมาชิกมีความสมัพนัธ์กนัอย่าง 
ใกล้ชิด มีความเป็นกนัเอง ไมมี่กฎเกณฑ์ ระเบียบท่ีแน่นอนตายตวัในการอยู่ร่วมกนั เชน่ ครอบครัว 
กลุม่เพ่ือนฝงู กลุม่แมบ้่าน เป็นต้น 

2. กลุ่มทตุิยภูมิ (Secondary Group) เป็นกลุ่มขนาดใหญ่ท่ีสมาชิกมีความสมัพนัธ์กัน
ด้วยกฎเกณฑ์ ระเบียบแบบแผนท่ีก าหนดไว้ ไม่มีความใกล้ชิดกันเท่าท่ีควร สมาชิกของกลุ่ มมี
ความสมัพนัธ์กันแบบเป็นทางการมากกว่าความสมัพนัธ์ส่วนตวั เช่น กลุ่มสหกรณ์ กลุ่มพ่อค้า 
กลุม่อาชีพตา่งๆ เป็นต้น 

ช านาญ วรศิริ (2545) กล่าวว่า กลุ่ม หมายถึงบุคคลตัง้แต่ 2 คน ขึน้ไปมีการติดต่อสงัสรรค์ 
กนัอยูเ่สมอ มีความสนใจในกิจกรรมร่วมกนั และมีความรู้สกึวา่มีบางสิ่งบางอย่างท่ีส าคญัคล้ายๆ กนั 

Mcdavid and Harari (1977:280) กล่าวว่า กลุ่มทางจิตวิทยาประกอบด้วยคณุสมบตัิ คือ 
มีเกณฑ์ปกติหรือกฎแห่งความประพฤติ (Norms of Rules of Conduct) ท่ีใช้ส าหรับจดัระเบียบ 
(ควบคมุ) พฤติกรรมของสมาชิกแตล่ะคน และพฤติกรรมของกลุ่ม มีโครงสร้างท่ีประกอบไปด้วย 
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบทบาทของสมาชิกแตล่ะคนในกลุม่ และมีการกระท า ท่ีเป็นระบบเดียวกนั 

สรุปได้ว่า กลุ่ม หมายถึง เป็นกิจกรรมท่ีใช้บุคคลตัง้แต่ 2 คนขึน้ไป เพ่ือด าเนินการท า
กิจกรรมร่วมกนั และมีวตัถปุระสงค์ร่วมกนั การพฒันากลุ่มนัน้ต้องเป็นกระบวนการท าตอ่เน่ือง ซึ่ง 
ในขณะเดียวกนัสมาชิกในกลุ่ม มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การรับผิดชอบร่วมกนั เพ่ือเป็นการสร้าง 
ความเช่ือมัน่ และขจดัความขดัแย้งระหวา่งสมาชิกในกลุม่ กลุม่จงึประสบความส าเร็จได้ 
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2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 

นิรันดร์ จงวฒุิเวศย์ (2527) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเก่ียวข้องทางด้านจิตใจ 
และอารมณ์ (Mental and Emotional Involvement) ของบคุคลหนึ่งในสถานการณ์กลุ่ม ซึ่งผลของ 
การเก่ียวข้องดงักล่าวเป็นเหตเุร้าใจ ให้กระท าการให้บรรลจุดุมุ่งหมายของกลุ่ม และท าให้เกิดความ 
รู้สกึร่วมรับผิดชอบกบักลุม่ดงักลา่วด้วย 

ดสุิต เวชกิจ (2535) ให้นิยามการมีส่วนร่วมของประชาชนคือ กระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้ 
ประชาชนในท้องถ่ินมีความร่วมมือ การประสานงานและความรับผิดชอบ พฒันาท้องถ่ินให้ตรงกบั 
ความต้องการของตนเอง โดยได้รับการสนบัสนนุจากหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง 

จฬุาภรณ์ โสตะ (2543) กล่าวถึงการมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีบคุคลหรือคณะบคุคล
เข้ามาช่วยเหลือ สนบัสนนุท าประโยชน์ตา่งๆ หรือกิจกรรมตา่งๆ อาจเป็นการมีสว่นร่วมในกระบวนการ 
ตดัสินใจหรือกระบวนการบริหารและประสิทธิผลขององค์กรขึน้อยู่กับการรวมพลงัของบุคคลท่ี
เก่ียวข้องกบัองค์การนัน้ในการปฏิบตัภิารกิจให้บรรลเุปา้หมาย วิธีการหนึ่งในการรวมพลงัความคิด 
สติปัญญาก็คือ การให้มีส่วนร่วม การให้บคุคลมีส่วนร่วมในองค์การนัน้ บคุคลจะต้องมีส่วนร่วม
เก่ียวข้องในการด าเนินการหรือปฏิบตัิภารกิจตา่งๆ เป็นผลให้บคุคลนัน้มีความผกูพนั (Commitment) 
ตอ่ภารกิจและองค์การในท่ีสดุ 

สมพนัธ์ เตชะอธิก และคณะ (2547 อ้างถึงใน รัฐพล ภทัรดลุพิทกัษ์, 2548 : 21) กลา่วว่า 
การมีสว่นร่วม คือ การมีสว่นร่วมตัง้แต ่คิดโครงการ กิจกรรม โดยเร่ิมจากการค้นหาปัญหาสาเหตุ 
วางแผน ตดัสินใจด าเนินงาน ระดมทรัพยากร ก าหนดเปา้หมาย สรุปบทเรียน ตดิตามประเมินผล 
รับผลท่ีเกิดขึน้ร่วมกัน โดยทัง้นีต้้องตัง้อยู่ในความเป็นธรรม โดยการมีส่วนร่วมเป็นทัง้เคร่ืองมือ
และเปา้หมายในตวัมนัเอง 

ทวีศกัดิ์ นพเกสร (2544 อ้างถึงในรัฐพล ภทัรดลุพิทกัษ์, 2548 : 20) กล่าวถึง กระบวนการ 
มีส่วนร่วมว่า หมายถึง การมีส่วนร่วมท่ีเป็นอิสระ ทัง้ความคดิ การไตร่ตรอง การตดัสินใจ การปฏิบตัิ 
การประเมิน และการร่วมรับประโยชน์ กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันา มิได้
หมายถึง การท่ีให้ประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมการพฒันาของรัฐตามท่ีก าหนด แตเ่ป็นการให้ประชาชน 
กลุ่ม ร่วมกนัคิดและตดัสินใจก าหนดทิศทางการพฒันาการด ารงชีวิต ร่วมปฏิบตัติามแผน และร่วม 
รับประโยชน์โดยรัฐเป็นเพียงผู้ให้การสนบัสนนุ 

ไตรทิพย์ เศขรฤทธ์ิ (2553 : 21) ได้กล่าววา่ การมีสว่นร่วมของประชาชนต้องครอบคลมุ
ประเดน็ คือ 
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1. การมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีครอบคลุมถึงการสร้างโอกาสท่ีเอือ้ให้สมาชิกทุกคน
ของชมุชนและสงัคม ได้ร่วมกิจกรรมซึ่งน าไปสู่กระบวนการพฒันาและเอือ้ให้ได้รับประโยชน์จาก
การพฒันาให้เทา่เทียมกนั 

2. การมีส่วนร่วมของประชาชนสะท้อนการเข้าไปเก่ียวข้องโดยสมัครใจและเป็น
ประชาธิปไตยในการตดัสินใจเพ่ือก าหนดเปา้หมาย นโยบาย วางแผน ด าเนินโครงการและแบง่สรร 
ประโยชน์จากการพฒันาโดยเทา่เทียมกนั 

3. การมีสว่นร่วมของประชาชน เป็นการเช่ือมโยงระหวา่งการลงแรงของประชาชน เพ่ือ
พฒันาประโยชน์ท่ีได้รับจากการลงทนุลงแรง  

4. การมีสว่นร่วมของประชาชนมีความแตกตา่งกนั ตามสภาพเศรษฐกิจ การมีสว่นร่วม
ของประชาชนไม่ได้เป็นเพียงเทคนิควิชาการเท่านัน้ แต่เป็นปัจจัยส าคัญเพ่ือพัฒนาท่ีมุ่งเอือ้
ประโยชน์สว่นรวม 

สรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง กระบวนการสมาชิกของกลุ่มต้องมีความสมคัรใจในการ 
ท ากิจกรรมตา่งๆ เพ่ือให้บรรลถุึงการพฒันา การเปล่ียนแปลงไปในทิศทางและเปา้หมายท่ีพึ่งประสงค์ 
ร่วมกนั เพ่ือศกึษาการมีสว่นร่วมของสมาชิกท่ีมีผลตอ่การบริหารกลุม่ เน่ืองจากการมีสว่นร่วมของ
สมาชิกนัน้ ส าคญัในการด าเนินกิจกรรมของกลุม่ ท าให้กลุ่มนัน้สามารถไปถึงเปา้หมายท่ีวางไว้ได้ 
 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 

การบริหารจดัการกลุ่มเน้นภาระหน้าท่ีของบคุลากรของกลุ่ม ทกุคนท่ีจะต้องจดัระเบียบ 
และด ารงไว้ซึ่งสภาพภายในกลุม่ เพ่ือให้สามารถท างานได้ตามวตัถปุระสงค์ของกลุ่มร่วมกนัได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ท าให้กลุ่มด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างเหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมของงานและสภาพ 
แวดล้อมทัว่ไปมากท่ีสดุ โดยการรักษาและแสวงหาผลประโยชน์จากภายนอกมีความยืดหยุ่นให้
มากท่ีสดุ สามารถปรับตวัและเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสมมากท่ีสดุกบัทรัพยากรขององค์กรท่ีมีอยู่  
ประสิทธิภาพและผลของงานอยู่ท่ีความสามารถเข้าร่วมกนัท างาน โดยแบง่งานกนัท าอย่างเหมาะสม 
บคุลากรในกลุม่ต้องมีความช านาญ ความเสียสละ มีความรับผิดชอบ จงึจะท าให้เกิดผลสมัฤทธ์ิสงูสดุ 

ความหมายของการบริหารจดัการ 
ไพบลูย์ วฒันศริิธรรม  (2546 อ้างถึงในบญุรอด ค าทะริและคณะ, 2552 : 18)  ได้กล่าว 

เก่ียวกบัการบริหารจะกล่าววา่การจะได้รับความส าเร็จหรือบรรลผุลท่ีคาดหวงัจะต้องมีการกระท า



10 

 

ซึง่มีปัจจยัเก่ียวข้องมาก มีความซบัซ้อนมาก มีการเคล่ือนไหว หรือพลวตั จ าเป็นต้องมีการบริหาร
หรือจดัการเพ่ือให้บรรลคุวามส าเร็จ 

การบริหาร คือ การด าเนินการกบัปัจจยัท่ีเก่ียวข้องโดยผ่านกระบวนการตา่งๆ เพ่ือให้บรรล ุ
ท่ีต้องการ มีกระบวนการบริหาร ประกอบด้วย 

1. การวางแผน 
2. การจดัระบบ 
3. การจดับคุลากร 
4. การอ านวยการ 
5. การก ากบัผล 
ธงชยั สนัติวงษ์ (2539) กล่าวถึง ความหมายการบริหารว่า “งานบริหารหรือการจดัการ 

หมายถึง ภาระหน้าท่ีของบคุคลตา่งๆ ท่ีปฏิบตัิงานเป็นผู้บริหารท่ีจะต้องเข้ามาท าหน้าท่ีจดัระเบียบ 
และด ารงไว้ซึ่งภายในของกลุม่หรือหน่วยงาน เพ่ือให้กลุม่สามารถท างานบรรลวุตัถปุระสงค์ของกลุ่ม 
ร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารจ าเป็นต้องเข้าใจและตามทนัถึงสภาพของสิ่งท่ีอยู่ภายนอก
ทัง้หลายด้วยแบบของศีลธรรมจรรยา สภาพสังคมภาวะเศรษฐกิจ สภาวะการเมืองและการ
เปล่ียนแปลงวิทยาการ ล้วนเป็นสภาพแวดล้อมทัว่ไปท่ีมีผลกระทบตอ่การท างานเสมอผู้บริหารต้อง 
น าองค์กรให้สามารถปรับตวัและเลือกประกอบกิจกรรมท่ีเหมาะสมท่ีสุดกับทรัพยากรองค์กรท่ีมี
อยูเ่สมอ” 

ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี (2551, หน้า 11) ได้ให้ความหมายของทกัษะการบริหารว่า หมายถึง 
ความสามารถของผู้บริหารในการท างานตา่งๆ ให้ลลุว่งไปโดยอาศยัคนอ่ืนเป็นผู้กระท า 

กมล อดุลพันธุ์  (2543 : 20 - 21 อ้างถึงใน ฐปนรรฆ์ ชูเลิศ, 2550 : 33) ได้รวบรวม
ความหมายของการบริหารจากนกัวิชาการหลายทา่น เชน่ Simon ได้ให้นิยามในความหมายอยา่ง
กว้างวา่ การบริหาร (Administration) หมายถึง กลุ่มบคุคลท่ีร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกนัปฏิบตัิ เพ่ือ 
ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ร่วมกนั มีพืน้ฐานส าคญั 2 ประการ คือ 1. มีจดุมุ่งหมายหรือวตัถปุระสงค์ 
ร่วมกนั (Purpose)  2. มีการกระท าท่ีร่วมมือร่วมใจกนั (Cooperative Action)  

กล่าวได้ว่า การบริหาร (Administration, Management) เป็นเร่ืองของกลุ่มบุคคลท่ีร่วมมือ 
ร่วมแรงใจกนักระท าการอย่างหนึ่ง เพ่ือให้ได้ผลออกมาตามวตัถปุระสงค์ท่ีตัง้ไว้ร่วมกนัอาจจะเป็น 
การจดับริการให้กับประชาชน ในทางราชการหรือเป็นการปฏิบตัิงานในองค์การใดๆ ทางธุรกิจเอกชน 
ก็ได้ 
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Fayol (1943 อ้างถึงในฐปนรรฆ์ ชเูลิศ, 2550 : 34 - 35 ) กล่าวว่า หลกัการบริหารงาน
ควรประกอบด้วยหลกัเกณฑ์ตา่งๆ 14 ประการ ดงันี ้

1) หลักการแบ่งงาน (Division of  Work) ซึ่งสอดคล้องกับหลักการจัดการแบบ
วิทยาศาสตร์ (Scientific Management) 

2) การก าหนดอ านาจหน้าท่ี (Authority) และควรรับผิดชอบ (Responsibility) ควรจะ
ได้สดัสว่นกนั 

3) เอกภาพในการบงัคบับญัชา (Unit of Command) คือภายในโครงสร้างขององค์การ 
หนึง่ๆ จะประกอบด้วยหนว่ยงาน ผู้ปฏิบตังิานและผู้ใต้บงัคบับญัชา จ านวนมากมายตามหลกัเอกภาพ 
ในการบังคับบัญชาผู้ ปฏิบัติงานหรือผู้ ใต้บังคับบัญชาควรมีผู้ บังคับบัญชาเพียงคนเดียวเพ่ือ
หลีกเล่ียงและข้อขดัแย้งท่ีอาจเกิดขึน้ได้ในการปฏิบตัติามค าสัง่ 

4) เอกภาพในการอ านวยการ (Unit of Direction) หมายถึง เอกภาพของทิศทางในการ 
ปฏิบตัิงานท่ีมีวตัถปุระสงค์ในการท างานร่วมกนั มีผู้บงัคบับญัชาเพียงคนเดียว มีแผนการปฏิบตัิงาน 
ท่ีสอดคล้องกนั 

5) หลกัการรวมอ านาจไว้ท่ีศนูย์กลาง (Centralization of Authority) เพ่ือให้สอดคล้อง 
กบัหลกัเอกภาพในการบงัคบับญัชาและเอกภาพในการอ านวยการ 

6) หลกัการบงัคบับญัชาท่ีต่อเน่ืองกนัเป็นลกูโซ่ (Scalar Chain) คือ อ านาจในการบงัคบั 
บญัชาจะลดหลัน่ลงมาเป็นล าดบัตามสายการบงัคบับญัชา จากระดบัสงูลงระดบัลา่ง 

7) องค์การจะต้องมีวินยั (Discipline) เพ่ือเป็นกฎบงัคบัในการปกครองและควบคมุ
พฤตกิรรมของคนในองค์การ 

8) องค์การจะต้องมีระเบียบ (Order) เป็นหลกัในการปฏิบตัิงาน 
9) ผู้ปฏิบตังิานจะต้องค านงึถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์สว่นตวั 
10) ผลประโยชน์ตอบแทนในรูปของเงินเดือนควรได้สดัส่วนกับผลการปฏิบตัิงานท่ีกระท า 

เพ่ือให้เกิดความพอใจทัง้สองฝ่าย คือ องค์การและผู้ปฏิบตังิาน 
11) องค์การจะต้องมีความยตุธิรรมและความเสมอภาค 
12) องค์การจะต้องสร้างความมัน่คงในชีวิตการท างาน (Security of Tenure) ให้กบั

ผู้ปฏิบตังิาน 
13) องค์การจะต้องสนบัสนนุความคดิริเร่ิมของบคุคล 
14) ผู้ปฏิบตัิงานควรปฏิบตัิงานร่วมกันในลกัษณะเป็นหนึ่งใจเดียวกัน (Esprit de Corps) 

คือ มีความจงรักภกัดี มีความจริงใจและสจุริตใจตอ่กนัและกนั เพ่ือประโยชน์ขององค์กร โดยสว่นรวม 
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Black & Porter (อ้างถึงใน ฐปนรรฆ์ ชเูลิศ, 2550 : 33) กล่าวว่า การบริหารจดัการ หมายถึง 
กระบวนการเอาทรัพยากรตา่งๆ เช่น มนษุย์ เงิน วตัถดุิบและข้อมูลข่าวสาร เพ่ือให้บรรลุเปา้หมาย 
ตามวิถีทางท่ีองค์กรก าหนดในทกุกิจกรรมขององค์กร ในความหมายนี ้ได้แบง่เป็นรายละเอียด ดงันี ้

1) การบริหารจดัการ คือ กระบวนการ (Process) รวมกิจกรรมแตล่ะกิจกรรมและการ
ปฏิบตักิารในด้านการวางแผน (Planning) การตดัสินใจ (Deciding) และการประเมินผล (Evaluating) 

2) การบริหารจดัการ คือ การรวมทรัพยากรเข้าด้วยกนั (Assembling Resources)  
3) การบริหารจดัการ คือ การใช้ทรัพยากร (Using Resource)  
4) การบริหารจดัการ คือ การรวมทรัพยากรท่ีหลากหลาย (Variety of Types Resources) 
5) การบริหารจัดการ คือ การท าในวิธีทางให้เป็นตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ (Goal -

Directed) 
6) การบริหารจดัการรวมถึงความพยายามเพื่อให้บรรลผุลภาระหน้าท่ี (Accomplish 

tasks) 
7) การบริหารจดัการรวมถึงการท ากิจกรรมตา่งๆ ให้เสร็จลลุ่วงตามรูปแบบองค์กร ดงันี ้

รูปแบบองค์กร (Organization Setting) ยงัเก่ียวโยงไปถึงองค์กรหลายๆ ประเภท ท่ีมีการจ้างงาน เช่น 
บริษัทตา่งๆ มหาวิทยาลยั บริษัทกฎหมาย โรงพยาบาล ตวัแทนภาครัฐบาล และองค์กรอ่ืนๆ เป็นต้น 

Gulick and Urwick (1937 อ้างถึงในบุญรอด ค าทะริและคณะ 2548 : 18 - 19) ได้กล่าวถึง 
กระบวนการจดัการของคลูิกและเออร์วิก ได้น าการจดัการของฟาโยล มาปรับปรุงประยกุต์ น าเสนอ 
เป็นกระบวนการบริหาร 7 ประการ ท่ีเรียกวา่ POSDCORB ประกอบด้วย 

1) P = Planning หมายถึง การจดัวางโดยการและแผนปฏิบตัิงานไว้ล่วงหน้าเพ่ือให้งาน 
บรรลเุปา้หมายท่ีตัง้ไว้ 

2) O = Organization หมายถึง การจดัหน่วยงานก าหนดโดยโครงสร้างของหน่วยงาน
การแบง่สว่นงาน การจดัสายงาน ต าแหนง่ตา่งๆ ก าหนดอ านาจหน้าท่ีให้ชดัเจน 

3) S = Staffing หมายถึง การจดัตวับคุคล เน้นการบริหารงานด้านบคุคล 
4) D = Directing หมายถึง การอ านวยการนบัตัง้แต่การตดัสินใจ การวินิจฉัยสัง่การ

ควบคมุบงัคบับญัชา และการควบคมุการปฏิบตังิาน 
5) Co = Coordinating หมายถึง การประสานงาน ประสานกิจการด้านต่างๆ ให้เกิดความ 

ร่วมมือเพ่ือด าเนินไปสูเ่ปา้หมายเดียวกนั 
6) R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบตังิานให้ตามความเคล่ือนไหวของ

การด าเนินงานวา่ก้าวหน้าเพียงใด 
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7) B = Budgeting หมายถึง การงบประมาณ การจะท างบประมาณบญัชี การจา่ยเงิน 
การควบคมุ และการตรวจสอบการใช้เงิน 

สรุปได้ว่า องค์การและการจดัการมีความสมัพนัธ์กัน ในองค์การจะต้องมีการจดัการ 
(Management) หรือการบริหาร (Administration) องค์การจะด าเนินงานได้บรรลวุตัถปุระสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพ และท าให้ผู้ปฏิบตัิงานมีความพึงพอใจ หากจะด าเนินการการบริหารจะต้อง
มีการรวมตวักนัเป็นองค์การเพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์การด าเนินงานขององค์การ 

 
 

2.4 แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับเกษตรอินทรีย์ 
2.4.1 แนวคิดเก่ียวกบัการท าเกษตรอินทรีย์ 

พนัธ์จิตต์ สีเหน่ียง (2555 : 19) ได้อธิบายหลกัการการท าเกษตรอินทรีย์ของ วิฑูรย์ 
เล่ียนจ ารูญ (2556 : 12) เก่ียวกบัแนวคดิพืน้ฐานของเกษตรอินทรีย์ คือ การท าเกษตรแบบองค์รวม 
ซึง่แตกตา่งอย่างชดัเจนจากเกษตรแผนใหมท่ี่มุ่งเน้นการผลิตชนิดใดชนิดหนึง่สงูสดุ โดยการพฒันา 
เทคนิคตา่งๆ เก่ียวกบัการให้ธาตอุาหารพืชและปอ้งกนัก าจดัสิ่งมีชีวิตอ่ืนท่ีอาจมีผลในการท าให้พืช 
ท่ีปลกูมีผลผลิตลดลง และมองว่าการเพาะปลกูไม่ได้สมัพนัธ์กบัสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ ดงันัน้ 
การเลือกชนิดและวิธีการใช้ปัจจยัการผลิตตา่งๆ มุ่งเฉพาะแตก่ารประเมินประสิทธิผลตอ่พืชหลกัท่ี 
ปลกูโดยไม่ค านึงถึงผลกระทบตอ่ทรัพยากรการเกษตรหรือนิเวศการเกษตรส าหรับเกษตรอินทรีย์
ซึง่เป็นการเกษตรแบบองค์รวมจะให้ความส าคญักบัการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละระบบนิเวศ 
การเกษตร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการฟืน้ฟูความหลากหลายทางชีวภาพของฟาร์ม ทัง้นีเ้พราะแนวทาง 
การเกษตรอินทรีย์อาศยักลไกและกระบวนการของระบบนิเวศในการท าการผลิต 

เน่ืองจากเกษตรอินทรีย์เป็นการเกษตรท่ีให้ความส าคัญกับการท าฟาร์มเชิง
สร้างสรรค์เพ่ืออนรัุกษ์และฟืน้ฟรูะบบนิเวศการเกษตรในไร่นา ดงันัน้เกษตรกรท่ีหนัมาท าเกษตรอินทรีย์ 
จงึจ าเป็นต้องพฒันาการเรียนรู้เก่ียวกบัธรรมชาติและการบริหารจดัการฟาร์มของตนเพิ่มขึน้ด้วย 
จงึให้ความส าคญัแก่เกษตรกรผู้ผลิตและชมุชนท้องถ่ิน เกษตรอินทรีย์เพ่ือมุ่งหวงัสร้างความมัน่คง 
ในการท าเกษตรอินทรีย์ แตใ่นขณะเดียวกนัเกษตรอินทรีย์ก็ไม่ได้ปฏิเสธการผลิตเพ่ือการค้า เพราะ 
ตระหนกัว่าครอบครัวเกษตรกรส่วนใหญ่จ าเป็นต้องพึ่งพาการจ าหน่ายผลผลิตเพ่ือเป็นรายได้ใน
การด ารงชีพ ขบวนการเกษตรอินทรีย์พยายามส่งเสริมการท าการตลาดผลผลิตเกษตรอินทรีย์ทัง้
ในระดบัท้องถ่ิน ระดบัประเทศและระหว่างประเทศ ขบวนการเกษตรอินทรีย์ได้พยายามพฒันา
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มาตรฐานการผลิตและระบบการตรวจสอบรับรองท่ีสร้างความมัน่ใจให้กบัผู้บริโภคได้ว่า ทกุขัน้ตอน 
การผลิต แปรรูป และการจดัการนัน้ เป็นการท างานท่ีพยายามอนรัุกษ์และฟืน้ฟูสิ่งแวดล้อมตลอดจน 
รักษาคณุภาพของผลผลิตให้เป็นธรรมชาตเิดมิมากท่ีสดุ 

สรุปได้ว่า การบริหารจดัการการผลิตทางการเกษตรแบบองค์รวม ท่ีให้ความส าคญั 
กบัการอนรัุกษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละระบบนิเวศการเป็นส าคญั โดยการใช้ทรัพยากรธรรมชาติใน 
การบริหารจดัการฟาร์ม รวมถึงการให้ความส าคญัของเกษตรกรและความมัน่คงทางเศรษฐกิจ 
กระบวนการเกษตรอินทรีย์เป็นการเกษตรแบบปลอดสารเคมี ซึ่งดงันัน้ผลผลิตทางการเกษตรจึง
ต้องพฒันาให้ได้มาตรฐานทกุกระบวนการผลิตเพ่ือให้ผู้บริโภคเกิดความมัน่ใจ เป็นผลทางเศรษฐกิจ 
ของเกษตรกรท่ีสามารถสร้างรายได้ทัง้ในระดบัท้องถ่ิน ระดบัประเทศ และระหวา่งประเทศ 

 
2.4.2 ความหมายของเกษตรอินทรีย์ 

วิฑรูย์ ปัญญากลุ (2547 : 1) ได้ให้ความหมายวา่ เกษตรอินทรีย์ คือ ระบบการเกษตร 
ท่ีผลิตอาหารและเส้นใย โดยท่ีเน้นหลกัท่ีการปรับปรุงดิน เช่น ธรรมชาติของพืช สตัว์ และนิเวศ
การเกษตร และหลีกเล่ียงการใช้สารเคมีสงัเคราะห์ เชน่ ปุ๋ ย สารก าจดัศตัรูพืชและเวชภณัฑ์ส าหรับ 
สตัว์ ซึ่งในขณะเดียวกันก็พยายามประยกุต์ใช้ธรรมชาติในการเพิ่มผลผลิตและพฒันาความต้านทาน 
ตอ่โรคของพืชและสตัว์เลีย้ง และวฒันธรรมของท้องถ่ินด้วย 

วิฑรูย์ เล่ียนจ ารูญ (2556 : 9 ) ได้กล่าวว่า เกษตรอินทรีย์ ระบบการผลิตท่ีให้ความ 
ส าคญักบัดิน ระบบนิเวศ มนษุย์ และสิ่งมีชีวิตอ่ืนๆ ผสมผสานความรู้พืน้บ้านกับความรู้วิทยาศาสตร์ 
เข้าด้วยกนั ก่อให้เกิดการผลิตท่ียัง่ยืน โดยค านึงถึงคณุภาพชีวิตของผู้คนและสิ่งมีชีวิตทัง้หลาย ท่ี
ส าคญัคือ ไมใ่ช้สารเคมีในกระบวนการผลิต ไมส่ง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมและสิ่งมีชีวิตรอบๆ ตวั 

อานฐั ตนัโช (2556 : 16) ได้ให้ความหมายของเกษตรอินทรีย์ คือเป็นระบบการผลิต 
ทางการเกษตรทางเลือกท่ีหลีกเล่ียงการใช้สารสงัเคราะห์ ไม่ว่าจะเป็นปุ๋ ยเคมี สารเคมีก าจดัศตัรูพืช 
และฮอร์โมนตา่งๆ ท่ีกระตุ้นการเจริญเติบโตตอ่พืชและสตัว์ ตลอดจนไม่ใช้พืชหรือสตัว์ท่ีเกิดจาก
การตดัตอ่ทางพนัธุกรรมท่ีอาจเกิดมลพิษในสภาพแวดล้อม เน้นการใช้อินทรียวตัถ ุเช่น ปุ๋ ยคอก 
ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ ยพืชสด และปุ๋ ยชีวภาพในการปรับปรุงดินให้มีความอดุมสมบรูณ์ การปลกูพืชหมนุเวียน 
รวมทัง้ใช้หลกัการควบคมุศตัรูพืชโดยชีวภาพและเน้นการรักษาความอดุมสมบรูณ์ของดนิ 

โช โอกะ (2557 : 58) ได้ให้ความหมายของเกษตรอินทรีย์ท่ีมีความสอดคล้องกบั
ออแกนิกไว้ว่า เกษตรอินทรีย์ เป็นการเพาะปลกูแบบปลอดสารพิษหรือเกษตรปลอดสารพิษ เกษตร 
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อินทรีย์และการเพาะปลกูแบบปลอดสารพิษเป็นการใช้ปุ๋ ยคอก แตอ่าจเป็นไปได้ว่ามีสารเคมีปนเปือ้น 
อยูด้่วย ถ้าควบคมุดแูลไมดี่การท าเกษตรอินทรีย์อาจไมใ่ชก่ารเพาะปลกูอินทรีย์ 100%  

ส านกังานมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (2555 : 9) ได้กลา่ววา่ เกษตรอินทรีย์ คือเป็น
เกษตรธรรมชาติ และเกษตรนิเวศ ซึง่มีหลกัการความมุ่งหมายท่ีส าคญั การพฒันาระบบการผลิต
เพ่ือน าไปสูแ่นวทางการเกษตรผสมผสานของพืชและสตัว์  ในเร่ืองของอินทรียวตัถแุละธาตอุาหาร
โดยใช้ทรัพยากรในฟาร์มมาหมนุเวียนให้เกิดประโยชน์สงูสดุ เพ่ือการรักษาสมดลุของระบบนิเวศ
ความยัง่ยืนของสขุภาพดิน และผู้คน รวมถึงการปอ้งกนัและหลีกเล่ียงการปฏิบตัิหน้าท่ีท าให้เกิด
มลพิษ และสง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสดุ 

สรุปได้ว่า เกษตรอินทรีย์เป็นการมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติเป็นหลกั ต้อง
รักษาสมดลุทางระบบนิเวศ ดิน น า้ อากาศ และผู้คน  เกษตรอินทรีย์เป็นเกษตรท่ีปลอดสารเคมีใน 
ทกุกระบวนการผลิต ซึง่ในขณะเดียวกนัเกษตรอินทรีย์ใช้หลกัการทางธรรมชาตเิพ่ือเพิ่มผลผลิต เช่น 
ปุ๋ ยคอก ปุ๋ ยหมกั ปุ๋ ยพืชสด และปุ๋ ยชีวภาพ ในการปรับปรุงดิน และใช้ทรัพยากรในฟาร์มมาหมนุเวียน 
ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ เพ่ือให้เกิดความความยัง่ยืนในระบบนิเวศ 

 
2.4.3 หลกัการเกษตรอินทรีย์ 

เกษตรอินทรีย์ให้ความส าคญัสงูสดุตอ่ “ดิน” เน่ืองจากดินเป็นรากฐานของทกุสิ่ง 
โฮวาร์ด ผู้บกุเบกิเกษตรอินทรีย์ยคุใหม ่ได้วางหลกัการส าคญัไว้ 7 ประการ คือ 

1. สขุภาพท่ีดีเป็นสิทธิขัน้พืน้ฐานของสิ่งมีชีวิตทัง้ปวงท่ีอบุตัิขึน้มาบนโลก 
2. สขุภาพท่ีดีตามกฎข้อท่ีหนึ่ง ต้องใช้กบัทัง้ดิน พืช สตัว์ และมนษุย์ โดยสขุภาพ 

ท่ีดีของสิ่งมีชีวิตดงักลา่วจะเช่ือมโยงประสานสมัพนัธ์ดจุสายโซเ่ส้นเดียวกนั 
3. ความอ่อนแอและผลกระทบท่ีเกิดขึน้กบัดิน จะสง่ผลกระทบตอ่ห่วงโซ่ท่ีอยู่สงู

กวา่ จนกระทัง่ถึงมนษุย์ซึง่ยืนอยูบ่นสดุของหว่งโซแ่หง่ความสมัพนัธ์ 
4. ปัญหาการระบาดของโรคแมลงทัง้ในการปลูกพืชและเลีย้งสัตว์ในระบบ

เกษตรกรรมสมยัใหมน่ัน้ คือ ปัญหาในหว่งโซท่ี่สองและสาม (พืช-สตัว์) 
5. ปัญหาเร่ืองสุขภาพของคนในสังคมสมัยใหม่เป็นผลต่อเน่ืองมาจากปัญหา

ความล้มเหลวท่ีเกิดขึน้ในหว่งโซท่ี่สองและสาม 
6. สขุภาพท่ีไมดี่ของพืช สตัว์และมนษุย์เป็นผลตอ่เน่ืองมาจากสขุภาพท่ีไมดี่ของ

ดิน การแก้ปัญหาเร่ืองสุขภาพโดยการพฒันายา และคิดค้นวิธีการรักษาโรคต่างๆ ไม่อาจท าให้
สขุภาพดีขึน้ได้ถ้าละเลยความอดุมสมบรูณ์ของดนิ 
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7. การปรับเปลี่ยนการพฒันาท่ีถกูต้องส านึกในปัญหาท่ีเกิดขึน้ ยอมรับกฎและ
บทบาทอนัซบัซ้อนของธรรมชาติ โดยการคืนทกุสิ่งท่ีเหลือจากการใช้ประโยชน์ให้กบัผืนดินผสม 
ผสานการปลูกพืชและเลีย้งสตัว์ และไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการรบกวนต่อกระบวนการสะสม
ธาตอุาหารท่ีด าเนินการโดยสิ่งมีชีวิตเล็กๆ ซึง่อาศยัในดนิ 

สรุปได้ว่า การแก้ไขปัญหาการเจริญเติบโตและการระบาดของโรคแมลง จึงต้อง
มุง่สู่แก่นแท้ของปัญหา มิใช่ท่ีอาการ ของโรค การใช้สารเคมีจึงถกูปฏิเสธ เพราะนอกจากจะแก้ปัญหา 
ท่ีแท้จริงไมไ่ด้แล้ว ยงัเป็นสาเหตขุองปัญหา การเกษตรใหม่ๆ  ท่ีซบัซ้อนและรุนแรงมากย่ิงขึน้ไปอีก 
 
 
2.5 แนวคิดเกี่ยวกับการตลาด 

ความหมายของการตลาด 
ผู้ เช่ียวชาญด้านการตลาดให้นิยามของค าว่า “การตลาด” ไว้หลายทา่นด้วยกนั สรุป ดงันี ้
สมาคมการตลาดแห่งสหรัฐอเมริกา อ้างถึงใน พิบูล ทีปะปาล (2545) กล่าวในปี ค.ศ.1985 

โดยสรุปว่า การตลาด คือ กระบวนการวางแผนและการปฏิบตัิตามแผน ตามแนวความคิดของ
ผลิตภณัฑ์ ท่ีได้ก าหนดขึน้ เช่น การก าหนดราคา การส่งเสริมการตลาด และชอ่งทางการจดัจ าหน่าย 
ซึ่งผลิตภณัฑ์อาจเป็นสินค้าหรือบริการ เพ่ือสร้างสรรค์ให้เกิดการแลกเปล่ียนซึ่งจะท าให้วตัถปุระสงค์ 
ของบคุคลและองค์การได้รับความพอใจ 

Kotler and Armstrong (2004) อ้างถึงใน นนัทสารี สุขโต และคณะ (2555) กล่าวโดย
สรุปวา่ การตลาด คือ กระบวนการทางสงัคม ในสิ่งท่ีท าให้บคุคลและกลุม่ของบคุคล ได้รับในสิ่งท่ี
จ าเป็นและมีความต้องการ โดยการพึ่งพาอาศยัการสร้างสรรค์ การแลกเปล่ียน ผลิตภณัฑ์ และสิ่ง
ท่ีมีคุณค่ากับบุคคลอ่ืน การส่งมอบความพึงพอใจให้กับลูกค้าโดยท าให้ได้รับผลก าไร โดยมี
เปา้หมายท่ีส าคญั 2 ประการ คือ 

1) การดึงดดูลูกค้าใหม่ โดยให้ค ามัน่สญัญาว่าจะให้คณุค่าท่ีเหนือกว่าคู่แข่งขนั (To 
Attach new Customers by Promising Superior Value)  

2) การรักษาลกูค้าปัจจบุนัด้วยการส่งมอบความพึงพอใจให้กบัเขา (To keep Current 
Customers be Deliver in Satisfaction)  

Drucker (1954) อ้างถึงใน วีรวชุ มาฆะศิรานนท์ (2550) กล่าวโดยสรุปว่า การตลาด คือ 
หลกัการพืน้ฐานท่ีมีส่วนร่วมอยู่ในทกุขัน้ตอนของการด าเนินงานทางธุรกิจ จนไม่สามารถแยกออก 
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จากขัน้ตอนใดๆ ได้ การตลาดจงึเป็นภาพรวมของธุรกิจจากแง่คิดมมุมองของผลลพัธ์สดุท้าย นัน่คือ 
แง่คิดมมุมองของลกูค้า ความส าเร็จของธุรกิจนัน้ จงึไม่ได้ถกูก าหนดโดยผู้ผลิตแตท่ี่ส าคญัคือ ลกูค้า 
เป็นผู้ก าหนด 

วารุณี ตนัติวงศ์วาณิช และคณะ (2545) กล่าวโดยสรุปว่า การตลาด หมายถึง กระบวนการ 
ทางสงัคมและการจดัการท่ีมุ่งเสนอความจ าเป็นและความต้องการให้กบับคุคลและกลุ่มตา่งๆ โดย 
อาศยัการสร้างสรรค์และการแลกเปล่ียนผลิตภณัฑ์และคณุคา่กบัผู้ อ่ืน 

พิษณุ จงสถิตวฒันา (2542) กล่าวโดยสรุปว่า การตลาด หมายถึง กระบวนการธุรกิจ หรือ 
กิจกรรมตา่งๆ ท่ีมีบทบาทนบัตัง้แตก่ารสร้างสรรค์และกระตุ้นเร้าความต้องการของผู้บริโภค เพ่ือก่อ 
ให้เกิดการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ และบริการจากผู้ผลิตไปยงัผู้บริโภค บ าบดัความต้องการพร้อมทัง้น า 
ความพอใจสูผู่้บริโภค และในขณะเดียวกนัสอดคล้องกบันโยบายของบริษัทผู้ผลิตด้วย 

ปาริฉัตร สนมฉ ่า (2552 : 56) กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารการตลาด หมายถึง การจดัการ 
กิจกรรมให้มีการซือ้ขายสินค้าหรือแลกเปล่ียนสินค้าระหว่างผู้ผลิตถึงผู้บริโภค รวมไปถึงกระบวนการ 
จดัจ าหนา่ย กลยทุธ์ในการสง่เสริมการตลาดเพ่ือสร้างแรงจงูใจให้ผู้บริโภคสนใจสินค้าของธุรกิจชมุชน 

เทวฤทธิ์ วิญญา (2553 : 19) กล่าวโดยสรุปว่า การตลาด คือ ตวัที่ก าหนดให้การ
ด าเนินงานประสบความส าเร็จ เพราะตลาดเป็นแหลง่ท่ีจ าหนา่ยผลผลิตขององค์กรท่ีจะท าให้องค์กร 
ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน ซึง่การท่ีจะท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จได้นัน้ก็อยู่ท่ี 
ตลาดในการจ าหนา่ยสินค้าจะมีมากหรือน้อย 

ธนพร กิติพงศ์พิทยา (2551 : 9 -11)  การจดัการด้านการตลาด คือ การท่ีธุรกิจต้องการ
ท าให้ผู้บริโภคมีความต้องการและเกิดความ พึงพอใจในตวัสินค้า ได้รับความสะดวกในการซือ้สินค้า 
ตลอดจนทราบรายละเอียดเก่ียวกบัสินค้าธุรกิจ หรือองค์กรต้องท าการวางแผนการจดัการด้านสว่น 
ประสมทางการตลาด (Marketing Mix) ในขัน้ต้นธุรกิจต้องก าหนดตลาดเปา้หมายและระบุต าแหน่ง 
ทางการตลาดให้ชัดเจน โดยอาศยักระบวนการ STP Marketing (Segmenting, Targeting,  
Positioning) ประกอบด้วย  

1. การแบ่งส่วนตลาด (Segmenting หรือ Market Segmenting) หมายถึง กระบวนการ 
ในการแบง่หรือแยกผู้บริโภคออกเป็นกลุ่มยอ่ย โดยผู้บริโภคในแตล่ะกลุ่มนัน้ จะมีความต้องการใน 
สินค้าหรือบริการท่ีคล้ายคลงึกนั 

2. การก าหนดตลาดเป้าหมาย (Targeting หรือ Market Targeting) หมายถึง การประเมิน 
และเลือกหนึ่งส่วนตลาดหรือมากกว่าเป็นเปา้หมาย เป็นงานท่ีต้องท าเม่ือมีการแบง่ส่วนตลาดแล้ว 
ซึง่ประกอบด้วยสว่นของการประเมินสว่นตลาดและการเลือกสว่นตลาด 
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3. การก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Positioning หรือ Market Positioning) หมายถึง 
กิจกรรมการออกแบบผลิตภณัฑ์ของธุรกิจและภาพลกัษณ์ของสิ่งท่ีน าเสนอเพ่ือให้เป็นต าแหน่งท่ี
มีความส าคญั และต าแหนง่ในการแขง่ขนัท่ีแตกตา่งในจิตใจของลกูค้าท่ีเป็นกลุม่เปา้หมาย 

ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix หรือ 4 P’s) หมายถึง ตวัแปรทางการตลาดท่ี 
ควบคมุได้ ประกอบด้วยเคร่ืองมือตอ่ไปนี ้ 

1. ผลิตภณัฑ์ (Product) หมายถึง สิ่งท่ีเสนอขายโดยธุรกิจเพ่ือสนองความต้องการของ
ลกูค้าให้พงึพอใจผลิตภณัฑ์ท่ีเสนอขายอาจจะมีตวัตนหรือไมมี่ตวัตนก็ได้ ผลิตภณัฑ์ประกอบด้วย 
สินค้า บริการ ความคิด สถานท่ี องค์กรหรือบคุคล ผลิตภณัฑ์ต้องมีอรรถประโยชน์ มีคณุคา่ในสายตา 
ของลกูค้า จงึท าให้ผลิตภณัฑ์สามารถขายได้ 

2. ราคา (Price) หมายถึง คณุคา่ผลิตภณัฑ์ในรูปตวัเงิน ราคาเป็นต้นทนุของลกูค้า โดย 
ลกูค้าจะเปรียบเทียบระหว่างมลูคา่ผลิตภณัฑ์กบัราคาผลิตภณัฑ์ ถ้าคณุคา่สงูกว่าราคาเขาก็จะ
ตดัสินใจซือ้ การก าหนดราคาควรจะเป็นท่ียอมรับของลกูค้าโดยควรค านงึถึงต้นทนุและการแขง่ขนั 

3. การจัดจ าหน่าย (Place หรือ Distribution) หมายถึง โครงสร้างของช่องทาง ซึ่ง
ประกอบด้วยสถาบนัและกิจกรรม ใช้เพ่ือเคล่ือนย้ายผลิตภณัฑ์ และการบริการจากองค์การไปยงั
ตลาดสถาบนั ท่ีน าผลิตภณัฑ์ออกสู่ตลาดเปา้หมายก็คือสถาบนัตลาด ส่วนกิจกรรมเป็นกิจกรรมท่ี 
ช่วยในการกระจายสินค้า ประกอบด้วยการขนส่ง การคลงัสินค้า และการเก็บรักษาสินค้าคงคลงั 
การจดัจ าหนา่ยจงึประกอบด้วย 2 สว่นดงันี ้

3.1 การจดัจ าหน่าย (Channel of Distribution) หมายถึง ช่องทางการจดัจ าหน่าย ซึ่ง 
ประกอบด้วยผู้ผลิต คนกลาง และผู้บริโภค หรือใช้ในทางอตุสาหกรรม 

3.2 การสนบัสนุนการกระจายตวัสินค้าสู่ตลาด (Market Logistics) หมายถึง กิจกรรม 
ท่ีเก่ียวกบัการเคล่ือนย้ายตวัผลิตภณัฑ์จากผู้ผลิตไปยงัผู้บริโภค หรือใช้ในทางอตุสาหกรรม 

4. การส่งเสริมการตลาด (Promotion) เป็นการติดตอ่ส่ือสารเก่ียวกบัข้อมูลระหว่างผู้ขาย 
กบัผู้ ซือ้ เพ่ือสร้างทศันคติกับพฤติกรรมการซือ้ การติดต่อส่ือสารอาจใช้พนกังานขายท าการขาย และ 
การตดิตอ่ส่ือสารโดยใช้ส่ือ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

4.1 การโฆษณา เป็นกิจกรรมในการเสนอข่าวสารเก่ียวกับองค์กรหรือผลิตภัณฑ์
บริการหรือความคดิ 

4.2 การขายโดยพนกังานขาย (Personal Selling) เป็นกิจกรรมการแจ้งข่าวสาร และ 
การจงูใจตลาดโดยใช้บคุคล 
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4.3 การส่งเสริมการขาย (Sales Promotion) หมายถึง กิจกรรมการส่งเสริมท่ีนอกเหนือ 
จากการโฆษณา การขายโดยพนกังานขาย การให้ข่าวและการประชาสมัพนัธ์ ซึ่งสามารถกระตุ้น
ความสนใจ ทดลองใช้หรือการซือ้โดยลูกค้าขัน้สดุท้าย การส่งเสริมการขาย แบง่ออกเป็นการกระตุ้น 
ผู้บริโภค เรียกว่า การส่งเสริมการขายท่ีมุ่งสูผู่้บริโภค (Consumer Promotion) การกระตุ้นคนกลาง 
เรียกว่า การส่งเสริมการขายท่ีมุ่งสู่คนกลาง (Tate Promotion) การกระตุ้นพนกังานขาย เรียกว่า
การสง่เสริมการขายท่ีมุง่สูพ่นกังานขาย (Sales Force Promotion) 

4.4 การให้ข่าวประชาสมัพนัธ์ (Publicity and Public Relations) การให้ข่าวเป็นการ 
เสนอความคิดเก่ียวกบัสินค้าหรือบริการท่ีไม่ต้องมีการจ่ายเงิน ส่วนการประชาสมัพนัธ์  หมายถึง 
ความพยายามท่ีมีการวางแผนโดยองค์การหนึ่งเพ่ือสร้างทศันคติท่ีดีต่อองค์กรให้เกิดกับกลุ่มใด
กลุม่หนึง่ การให้ขา่วเป็นสว่นหนึง่ของการประชาสมัพนัธ์ 

4.5 การตลาดทางตรง (Direct Marketing) เป็นการติดตอ่ส่ือสารกบักลุ่มเปา้หมาย
เพ่ือให้เกิดการตอบสนอง (Response) โดยตรง หรือหมายถึงวิธีการตา่งๆ ท่ีนกัการตลาดใช้ส่งเสริม 
ผลิตภณัฑ์โดยตรงกบัผู้ ซือ้และท าการตอบสนองในทนัที ประกอบการขายทางโทรศพัท์ การขาย
โดยใช้ซองจดหมาย การขายโดยใช้แคตตาล็อค การขายทางโทรทศัน์ วิทย ุหรือสิ่งพิมพ์ ซึ่งจงูใจ
ให้ลกูค้ามีกิจกรรมการตอบสนอง เชน่ ใช้คปูองแลกซือ้ 

สรุปได้ว่า การตลาด เป็นกระบวนการทางสงัคมและการบริหาร โดยมีวตัถปุระสงค์ ก็คือ 
ท าให้บุคคลและกลุ่มบุคคลได้รับผลิตภัณฑ์และบริการครบถ้วนตามความต้องการของผู้บริโภค 
โดยอาศยัเคร่ืองมือ การสร้าง การน าเสนอ และการแลกเปล่ียนผลิตภณัฑ์และบริการท่ีสร้างคณุคา่ 
แก่ผู้บริโภค ท าให้เกิดความพงึพอใจ ทัง้ยงับรรลตุามวตัถปุระสงค์ขององค์การ 
 

 
2.6 แนวคิดเกี่ยวกับการเพิ่มผลผลิต 

2.6.1 ความหมายของการเพิ่มผลผลิต 
การเพิ่มผลผลิต หรือภาษาองักฤษใช้ค าว่า Productivity นัน้ มีนกัวิชาการและ

องค์กรต่างๆ ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศให้ความหมายและจ ากัดความไว้มากมาย ซึ่ง
นกัวิจยัแยกความหมายของการเพิ่มผลผลิตออกเป็น 2 กลุม่ ดงันี ้

กลุม่ท่ี 1 ความหมายตามแนวทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งนกัวิชาการหลายท่านได้ให้
ความหมายของการเพิ่มผลผลิต คือ  
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วิฑูรย์ สิมะโชคดี (2543, หน้า 218) กล่าวว่า การเพิ่มผลผลิตมกัจะ
อธิบายด้านสมการของผลผลิตหารด้วยปัจจยัการผลิต (Output / Input) ท่ีจะอธิบายให้รู้ว่าปัจจยั
การผลิต (หรือทรัพยากร) 1 หน่วย จะสร้างผลผลิตได้มากเพียงใดจึงเท่ากบักระตุ้นให้ผู้บริหารของ 
แตล่ะองค์กรได้ทราบว่า องค์กรได้ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดบ้าง เพ่ือ
จะได้ใช้เป็นแนวทางการแก้ไขปรับปรุงเพ่ือเพิ่มผลผลิตขององค์กรให้มากขึน้  

จ าลักษณ์ ขุนพลแก้ว และคณะ (2546, หน้า 11-12) ซึ่งได้อธิบาย
ความหมายของการเพิ่มผลผลิตตามแนวความคิดทางวิทยาศาสตร์ว่า หมายถึง อตัราส่วนระหว่าง 
ผลผลิต (Output) ตอ่ปัจจยัการผลิต (Input) ท่ีใช้ไป 

เปร่ือง กิจรัตน์ภร (2544, หน้า 246) ให้ความหมายของการเพิ่มผลผลิต 
วา่เป็นกระบวนการปรับปรุงประสิทธิภาพของการผลิตจนให้สินค้ามีการเพิ่มผลผลิตสงูขึน้ การวดั
การเพิ่มผลผลิตคือ อตัราส่วนระหว่างผลผลิตหารด้วยปัจจยัการผลิต การเพิ่มผลผลิตอาจไม่จ าเป็น 
ต้องเพิ่มปริมาณการผลิตก็ได้ แตก่ารเพิ่มผลผลิตนัน้จะเก่ียวกบัการลดต้นทนุลดการสญูเสีย ดงันัน้ 
การเพิ่มผลผลิตจ าเป็นต้องใช้การจดัการบริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพ มีการด าเนินการผลิตอยา่งเป็น
ระบบ มีการวางแผนและมีการก าหนดนโยบายตลอดจนเป้าหมายอย่างชดัเจน การเพิ่มประสิทธิภาพ 
ของผลผลิตนัน้ไมใ่ชเ่กิดขึน้เอง แตเ่กิดจากกระท าของคนโดยเจตนาอยา่งชดัเจน  

สมลกัษณ์ สนัติโรจนกลุ (2548, หน้า 178-179) กล่าววา่การเพิ่มผลผลิต 
(Productivity) หมายถึง การเพิ่มปริมาณและเพิ่มคณุภาพของผลผลิตโดยใช้ต้นทุนต ่าสุด เพื่อ
ก าหนดราคาให้เป็นสินค้าราคาถกู สนองความพึงพอใจของลกูค้าและเพ่ือก าไรสงูสดุสนองความ
ต้องการของผู้ผลิตหรือผู้ขาย    

สรุปได้ว่า จากแนวคิดทางวิทยาศาสตร์ท่ีแสดงให้เห็นความหมายของการเพิ่ม
ผลผลิตจะพบวา่การเพิ่มผลผลิตเป็นค ากลางๆ ซึง่ไม่ได้หมายถึงการเพิ่มปริมาณการผลิตสินค้า หรือ 
บริการเพียงอยา่งเดียว การเพิ่มผลผลิตเป็นสภาวะหนึ่งท่ีเราต้องท าให้มีอตัราเพิ่มสงูขึน้ตลอดเวลา 
ซึ่งสามารถท าได้โดยการส ารวจสภาพเศรษฐกิจในขณะนัน้ รวมทัง้วิเคราะห์ความต้องการของตลาด 
ท่ีมีตอ่สินค้าหรือบริการ แล้วเลือกแนวทางใดแนวทางหนึ่งในการท าให้การเพิ่มผลผลิตมีคา่สงูขึน้
ตามแนวทางข้างต้นเพราะถ้าหากเพิ่มปริมาณการผลิตสินค้าหรือบริการโดยไม่สอดคล้องกบัสภาวะ 
เศรษฐกิจแล้วจะท าให้เราไมส่ามารถขายสินค้าหรือบริการได้และสง่ผลเสียตอ่องค์กร 

กลุม่ท่ี 2 ความหมายตามแนวทางเศรษฐกิจและสงัคม การอธิบายความหมายของ 
การเพิ่มผลผลิตตามแนวคดิเศรษฐกิจและสงัคม จ าลกัษณ์ ขนุพลแก้ว และคณะ (2546, หน้า 12) 
ได้อธิบายไว้ดงันี ้คือ 
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1. ความส านึกในจิตใจ (Consciousness of Mind) เป็นความสามารถ 
หรือพลงัความก้าวหน้าของมนษุย์ท่ีจะแสวงหาทางปรับปรุงสิ่งตา่งๆ ให้ดีขึน้เสมอ โดยมีพืน้ฐาน
ความเชื่อท่ีว่า เราสามารถท าสิ่งต่างๆ ในวนันีด้ีกว่าเม่ือวาน และพรุ่งนีจ้ะต้องดีกว่าวนันี ้ผู้ ท่ีมี
จิตส านึกด้านการเพิ่มผลผลิตจะพยายามอย่างตอ่เน่ืองท่ีจะประยกุต์เทคนิคและวิธีการใหม่ๆ ให้
เกิดประโยชน์แกห่นว่ยงาน สงัคมและประเทศชาตเิพ่ือให้ทนักบัสภาพเศรษฐกิจและสงัคม 

2. การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสดุ การเพิ่มผลผลิตเป็นความ
ส านึกของการด าเนินทุกกิจกรรมในชีวิตด้วยการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ พร้อมทัง้พยายามลดความสญูเสียทกุประเภทเพ่ือความเจริญมัน่คงทางเศรษฐกิจและสงัคม 
ของประเทศ ความส านึกท่ีกล่าวถึงนีไ้ด้แก่ ช่วยประหยดัพลงังานและคา่ใช้จ่าย การมีนิสยัตรงต่อ
เวลาในการประชมุหรือนดัหมายเพ่ือไมใ่ห้คนอ่ืนต้องเสียเวลารอแทนท่ีจะเอาเวลาไปท าอย่างอ่ืนท่ี
มีประโยชน์ การมีนิสยัเคารพตอ่ระเบียบวินยัและกฎหมายเพ่ือความสงบสขุของสงัคม การสร้างนิสยั 
วางแผนก่อนเร่ิมลงมือท ากิจกรรมตา่งๆ เพ่ือลดความผิดพลาดหรือความสญูเสีย 

สรุปได้ว่า ความหมายของการเพิ่มผลผลิตทัง้แนวทางวิทยาศาสตร์และแนวคิดทาง 
เศรษฐกิจและสงัคมนัน้ ได้ครอบคลมุในหลายกิจกรรม ดงันัน้จึงจ าเป็นต้องใช้ความพยายามร่วมกนั 
ในการเร่งรัดปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตในทกุระดบั ตัง้แต่ระดบัตนเอง ระดบัองค์กร ระดบัอุตสาหกรรม 
และระดบัประเทศเพ่ือมุง่เน้นให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศชาต ิ

 
2.6.2 ความส าคญัและสาเหตท่ีุต้องมีการเพิ่มผลผลิต 

สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจบุนัมีการแข่งขนักนัสงูขึน้ องค์กรธุรกิจประเภท
จ าเป็นต้องปรับปรุงและพฒันาศกัยภาพด้วยการน าเอาเทคโนโลยีใหม่ๆ เทคนิคการบริหารจดัการ
และวิธีการตา่งๆ เข้ามาช่วยในการด าเนินการ โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัคือ การผลิตผลิตภณัฑ์ท่ีมี
คณุภาพและปริมาณตามท่ีต้องการ โดยมีคา่ใช้จา่ยน้อยแตมี่ก าไรมากซึ่งเป็นเปา้หมายในการเพิ่ม 
ผลผลิตให้เกิดในองค์กร เป็นต้น 

ศนูย์เพิ่มผลผลิตแหง่ประเทศไทยกรมสง่เสริมอุตสาหกรรม (2531, หน้า 4) ซึ่งให้
เหตผุลท่ีต้องการเพิ่มผลผลิตวา่ เน่ืองจากทรัพยากรท่ีมีอยูจ่ ากดันัน้นบัวนัมีแตจ่ะขาดแคลนลง การ 
เพิ่มผลผลิตเป็นเคร่ืองมือท่ีจะท าให้ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สงูสุด เกิดการ 
สูญเสียน้อยท่ีสุดเพ่ือสนองตอบหรือบริการแก่กลุ่มบุคคลจ านวนมากท่ีสุด การเพิ่มผลผลิตเป็น
เคร่ืองช่วยในการวางแผนและการพยากรณ์ในอนาคต เช่น การก าหนดผลผลิตในสดัส่วนท่ีเหมาะสม 
กบัความต้องการไม่ก่อให้เกิดส่วนเกินอนัสญูเปล่าของทรัพยากร การปรับปรุงการเพิ่มผลผลิต ไม่ใช่ 
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เปา้หมายในตวัเองแตเ่ปา้หมายก็คือ การยกระดบัมาตรฐานการครองชีพและคณุภาพชีวิตท่ีดีขึน้ ใน 
ยามเศรษฐกิจดีการเพิ่มผลผลิตจะเป็นวิถีทางท่ีจะท าให้คา่จ้างและผลตอบแทนสงูขึน้ แตใ่นยาม
เศรษฐกิจตกต ่าการเพิ่มผลผลิตจะเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยให้บริษัททัง้หลายอยู่รอดและสู้กบัคูแ่ข่งได้ 
สามารถลดต้นทนุและรักษาระดบัการจ้างงานไว้ได้ ในโลกแห่งการแข่งขนัหากองค์กรใดสามารถ
บริหารธุรกิจของตนอยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถใช้เทคโนโลยีและทรัพยากรท่ีมีอยูใ่ห้เกิดประโยชน์ 

สรุปได้ว่า  ในยคุการแข่งขนัการวดัการเพิ่มผลผลิต ได้มีบทบาทตอ่การตดัสินใจใน 
การด าเนินงานชดัเจนมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ประกอบการจะต้องมองถึงผลได้ ผลเสียของการ 
ลงทนุ การเพิ่มผลผลิตก็คือ แนวคิดเร่ืองประสิทธิผลและประสิทธิภาพ การผลิตท่ีมีประสิทธิผล ก็
คือ การผลิตสิ่งท่ีต้องการ หากถ้าเป็นสินค้าท่ีจ าหน่ายในท้องตลาด จะต้องเป็นสินค้าท่ีสามารถสร้าง 
ความพึงพอใจให้กบัลกูค้าและสามารถจ าหน่ายได้ ส าหรับประสิทธิภาพก็คือ การใช้ทรัพยากรอย่าง 
คุ้มคา่ โดยไมใ่ห้เกิดความสญูเปลา่หรือสญูเสีย 

 
2.6.3 ประโยชน์ของการเพิ่มผลผลิต 

การเพิ่มผลผลิตเป็นการรับผิดชอบร่วมกนัของทกุฝ่าย ทัง้ผู้ประกอบการ พนกังาน 
และประชาชนทัว่ไป เม่ือเป็นเช่นนัน้ผลประโยชน์ท่ีได้จากการร่วมกนัปรับปรุงเพิ่มผลผลิต จงึกลบัคืน 
สูท่กุคนในรูปแบบแตกตา่งกนั ซึง่คนๆ หนึ่งจะมีหลายสถานภาพในสงัคมคือ อาจเป็นทัง้พนกังาน
และผู้บริโภคหรือบางคนอาจเป็นทัง้ผู้ประกอบการและผู้บริโภค และทกุคนยงัถือเป็นส่วนหนึ่งในชาติ 
ดงันัน้ ทกุคนจงึได้รับประโยชน์จากการเพิ่มผลผลิตอย่างถ้วนหน้า ดงันี ้ 

ชชีูพหม่ืนจกัร และวจันีย์ หม่ืนจกัร (2544, หน้า 20-21) และฝ่ายวิชาการ บริษัท
สกายบุ๊กส์ จ ากดั (2545,หน้า 12-13)  ได้อธิบายความหมายไว้ว่า การเพิ่มผลผลิตขององค์กรมิได้
ก่อประโยชน์ท่ีดีเฉพาะองค์กรเทา่นัน้ แตท่กุคนทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องจะได้รับประโยชน์ในทางตรง หรือ 
ทางอ้อมแล้วแตก่รณีคือ การเพิ่มผลผลิตโดยรวมขององค์กรด้วยการพฒันาคนและพฒันางาน เพ่ือ 
สร้างสรรค์ความเจริญเตบิโตทางธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพสง่ผลตอ่การขยายตวัทางเศรษฐกิจของ 
ประเทศชาติและสามารถแข่งขนัได้ในเวทีการค้าโลก ตลอดจนมาตรฐานการครองชีพของคนในชาต ิ
ให้ดีขึน้หรือกล่าวอีกนยัหนึ่งคือ ผลท่ีได้รับจากการเพิ่มผลผลิตมีมากมายหลายประการ เช่น ด้าน
ก าไรแก่องค์กร ด้านความมัน่คงในการท างานและคา่จ้างแก่พนกังาน ด้านคณุภาพสินค้าและบริการ 
ท่ีดีแก่ลูกค้า ด้านภาษีและรายรับอ่ืนๆ แก่รัฐ ซึ่งผลประโยชน์เหล่านีเ้ป็นผลท าให้ผู้ประกอบการ  
พนกังาน ลกูค้า มีความเป็นอยูท่ี่ดีขึน้ สิ่งแวดล้อม และประเทศชาตเิจริญก้าวหน้า 
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สรุปได้ว่า การเพิ่มผลผลิตขององค์กรก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง
ทางตรงและทางอ้อม การเพิ่มผลผลิตโดยรวมขององค์กร ด้วยการพฒันาคนและพฒันางาน เพ่ือ
สร้างสรรค์ความเจริญเติบโตทางธุรกิจอย่างมีคณุภาพ จึงส่งผลให้มีการขยายตวัทางเศรษฐกิจ และ 
สามารถแขง่ขนัได้ในตลาดการค้าโลกด้วย 

 
2.6.4 แนวทางการเพิ่มผลผลิต 

แนวทางการด าเนินงานเพ่ือการเพิ่มผลผลิตสามารถท าได้หลายรูปแบบด้วยกัน 
ขึน้อยูก่บัสภาวการณ์และความเหมาะสม ดงันี ้

ชชีูพ หม่ืนจกัร และวจันีย์ หม่ืนจกัร (2544,หน้า 102-103) ได้อธิบายแนวทางการ 
เพิ่มผลผลิตวา่ การเพิ่มผลผลิตด้วยวิธีการตา่งๆ นัน้ สามารถด าเนินการได้หลายรูปแบบ เชน่ การ
เพิ่มผลผลิตด้านเทคโนโลยี พนกังาน ผลิตภณัฑ์ เทคนิคการบริการและอ่ืนๆ ซึ่งในแตล่ะรูปแบบมี
ความส าคญัและประโยชน์เหมือนกนับ้างหรือแตกตา่งกนับ้าง แตท่ัง้หมดยอ่มเป็นประโยชน์ตอ่องค์กร 
ทัง้สิน้ ดงันัน้องค์กรควรเลือกใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพและความต้องการ แนวทางการเพิ่มผลผลิตมี 
3 วิธีดงัตอ่ไปนี ้ 

1. การเพิ่มผลผลิตด้านเทคโนโลยี ปัจจบุนัเทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอยา่งรวดเร็ว 
และเข้ามามีบทบาทตอ่ชีวิตการท างานขององค์กรธุรกิจมากขึน้ ทัง้นีเ้พ่ือให้ทนัตอ่การเปล่ียนแปลง 
ของสงัคมในตลาดโลกท่ีต้องการความรวดเร็วและทนัสมยัไปพร้อมๆ กบัคณุภาพ การท่ีองค์กรจะ
ปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตด้วยเทคโนโลยี สามารถกระท าได้ 2 รูปแบบคือ การใช้เทคโนโลยีในรูปแบบ 
ของเคร่ืองจกัรกลหรืออปุกรณ์การท างานและการใช้เทคโนโลยีในรูปแบบของวิทยาการความรู้ หรือ 
เทคนิคการท างาน ตวัอย่างการเพิ่มผลผลิตด้วยเทคโนโลยี เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ช่วยในการท างาน 
การใช้หุน่ยนต์ เทคนิคแสงเลเซอร์ เทคโนโลยีทางพลงังาน การประหยดัพลงังาน เป็นต้น 

2. การเพิ่มผลผลิตด้วยพนกังาน คนเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสดุตอ่การเพิ่ม 
ผลผลิตจึงเป็นหน้าท่ีของผู้บริหารต้องสร้างแรงจงูใจให้คนมีความมุ่งมัน่ในการสร้างงานท่ีมีคณุภาพ 
ให้กบัองค์กร โดยการส่งเสริมสนบัสนนุและผลกัดนัด้วยผลตอบแทนท่ีชอบธรรม วิธีการเพิ่มผลผลิต 
ด้วยพนกังาน ได้แก่ 

2.1 การใช้เงินจูงใจรายคน เป็นแนวทางท่ีผลักดันให้พนักงานมีความ
กระตือรือร้นในการท างานมากขึน้ 

2.2 การใช้เงินจงูใจรายกลุ่ม มีวตัถปุระสงค์เพ่ือให้พนกังานร่วมสร้างผลงาน 
ซึง่ผลผลิต โดยรวมของกลุม่จะเป็นองค์ประกอบในการน ามาคิดคา่ตอบแทน 
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2.3 การจดัสวสัดิการ เป็นการจงูใจท่ีน าไปสู่การเพิ่มผลผลิตอีกวิธีหนึ่ง โดยการ 
ให้ความสะดวกสบายและความมัน่คงในการด าเนินชีวิตส่วนตวัและชีวิตการท างาน นอกเหนือจาก 
การให้ผลตอบแทนในรูปของเงิน การจดัสวสัดิการจึงเป็นการตอบสนองความต้องการด้านจิตใจ 
รูปแบบการจดัสวสัดิการแก่พนกังาน เช่น การจดัท่ีอยู่อาศยั การประกนัชีวิต การรักษาพยาบาล
เบือ้งต้น การจดัอาหารและน า้ไว้บริการ การลาพกัผอ่นประจ าปี เป็นต้น 

2.4 การเล่ือนขัน้พนกังาน สามารถท าได้โดยการขึน้เงินเดือน การปรับต าแหน่ง 
หรือสถานภาพในการท างานท่ีสงูขึน้ 

2.5 การหมนุเวียนเปล่ียนงาน เป็นการเสริมสร้างการเรียนรู้งานประเภทตา่งๆ 
ให้กบัพนกังานซึ่งท าให้มีความรู้ความสามารถหลากหลายและสามารถท างานในระดบัผู้ควบคมุงาน 
หรือทดแทนแรงงานหากคนใดคนหนึง่ไมอ่ยู่ 

3. การเพิ่มผลผลิตด้วยผลิตภณัฑ์ ผลิตภณัฑ์ท่ีจ าหน่ายให้กบัลกูค้าจะเป็นสิ่งหนึ่ง 
ท่ีองค์กรสามารถน ามาใช้เป็นปัจจยัในการเพิ่มผลผลิตซึง่เป็นท่ีต้องการของลกูค้าและการสง่เสริม
การขาย วิธีการเพิ่มผลผลิตด้วยผลิตภณัฑ์ ได้แก่  

3.1 การเพิ่มประเภทผลิตภัณฑ์ เป็นวิธีการเพิ่มชนิดสินค้าให้มีหลากหลาย
ประเภท ซึง่จะชว่ยให้องค์กรมีการเพิ่มผลผลิต โดยรวมมากขึน้ 

3.2 การวิจยัและการพฒันา เป็นการลงทนุศกึษาด้านความต้องการในคณุภาพ 
สินค้าของผู้บริโภค ตลอดจนความเป็นไปได้ในการผลิตสินค้าท่ีมีคา่ใช้จา่ยน้อยแตไ่ด้ผลิตภณัฑ์ท่ีมี 
คณุภาพตามท่ีผู้บริโภคต้องการ 

3.3 การก าหนดมาตรฐานผลิตภณัฑ์ เป็นการผลิตผลิตภณัฑ์ให้มีลกัษณะและ 
คณุสมบตัเิดียวกนัเพ่ือให้มีคณุภาพ ช่วยประหยดัทรัพยากร เวลาและต้นทนุ 

3.4 การลอกเลียนแบบ คือ การน าแนวความคิดท่ีดีขององค์กรอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจ 
เดียวกนัมาปรับใช้ในธุรกิจของตนเอง 

3.5 การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย เป็นการสร้างความสนใจและความ
ต้องการในผลิตภณัฑ์ 

สรุปได้ว่า แนวทางการเพิ่มผลผลิตมีความส าคญัต่อองค์กรในการช่วยลดต้นทุน
การผลิต ท าให้สินค้าท่ีผลิตได้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ ลดการสญูเสียตา่งๆ ในกระบวนการผลิต
อีกทัง้ช่วยให้คนพนกังานมีทศันคติท่ีดีในการท างาน เป็นการเพิ่มขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
เพราะพนกังานได้มีส่วนร่วมในการท างาน มีการเรียนรู้ในการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ เป็นการเพิ่มทกัษะ 
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ในการท างาน และยงัเป็นการพฒันาให้พนกังานมีความรู้ความสามารถความช านาญในหน้าท่ีของ 
ตนเอง ซึง่จะเป็นผลดตีอ่องค์กร 
 
 
2.7 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2560-2564 

(แผนยทุธศาสตร์การพฒันาเกษตรอินทรีย์แหง่ชาติ, ออนไลน์, สืบค้น เม่ือกนัยายน 2560) 
ประกอบด้วย 4 ยทุธศาสตร์ ดงันี ้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการวิจัย การสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ และ

นวัตกรรม เกษตรอินทรีย์ 
ส่งเสริมให้เกิดการวิจัย การพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้าน

เกษตรอินทรีย์ ตลอดจนการน าผลการวิจยั องค์ความรู้ และนวตักรรมตา่งๆ เผยแพร่ให้บคุลากร
ทกุภาคส่วนได้เรียนรู้และใช้ประโยชน์ได้จริง เป็นสิ่งส าคญัตอ่การผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ ตัง้แต่
ต้นทาง กลางทาง และปลายทางโดยมีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานตามประเด็นยทุธศาสตร์ 
ดงันี ้

กลยุทธ์ที่ 1.1 ส่งเสริมการวิจัย การสร้างและเผยแพร่องค์ความรู้ 
เก่ียวกับเกษตรอินทรีย์ 

แนวทางการด าเนินงาน 
1) สง่เสริมการวิจยัและการสร้างองค์ความรู้ทกุรูปแบบ 

ในทกุประเด็นท่ีเก่ียวข้องกบัการพฒันาเกษตรอินทรีย์ โดยการมีสว่นร่วมของชมุชน เพ่ือแก้ปัญหา
และตอบสนองตอ่ข้อจ ากดัการพฒันาเกษตรอินทรีย์ได้อย่างเป็นจริง รวมทัง้ส่งเสริมให้มีการจด
สิทธิบตัรทรัพย์สินทางปัญญาในงานวิจยั และนวตักรรม 

2) ส่งเสริมแนวทางการวิจัยท่ีเช่ือมโยงความรู้ด้าน
เกษตรอินทรีย์ วิทยาศาสตร์ชีวภาพ และสงัคมศาสตร์ เพ่ือพฒันาความรู้อย่างเป็นองค์รวม ตอ่ยอด 
งานวิจยัและสร้างนวตักรรมด้านเกษตรอินทรีย์ 

3) ส่งเสริมและพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาท้องถ่ินสู่
เกษตรอินทรีย์เชิงพาณิชย์ รวมทัง้ประสานความร่วมมืองานวิจยัและวิชาการระดบันานาชาติ 

4) ส่งเสริมงานวิจัยเทคโนโลยี/นวัตกรรมต่างๆ ท่ี
เก่ียวข้องกบัการพฒันาคณุภาพสินค้าเกษตรอินทรีย์และผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์แปรรูป เพ่ือเข้าสู ่
การพฒันาเกษตรอินทรีย์สมยัใหมสู่ไ่ทยแลนด์ 4.0 
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5) ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมด้านผลิตภณัฑ์อินทรีย์ 
อาทิ ผลิตภณัฑ์เพ่ือสขุภาพ เพ่ือความงาม และรักษาโรคตลอดจนพฒันานวตักรรมผลิตภณัฑ์ให้
เกิดผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ  

6) ให้การสนบัสนนุนกัวิจยัรุ่นใหมด้่านเกษตรอินทรีย์ 
7) สนบัสนนุการให้ความรู้และกระบวนการเรียนรู้เร่ือง 

เกษตรอินทรีย์ทัง้ระบบแก่เยาวชนตัง้แตร่ะดบัประถมศึกษาถึงอดุมศกึษาโดยก าหนดให้เป็นส่วนหนึ่ง 
ในหลกัสตูรการเรียนและกิจกรรมเสริมทกัษะตา่งๆ 

8) สง่เสริมการวิจยัและพฒันาปัจจยัการผลิตทางการ 
เกษตรจากธรรมชาต ิอาทิ สารก าจดัวชัพืชและศตัรูพืช 

กลยุทธ์ที่ 1.2 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเร่ืองเกษตรอินทรีย์
แก่เกษตรกร สถาบันเกษตรกร บุคลากรท่ีเก่ียวข้องและประชาชนท่ัวไป 

แนวทางการด าเนินงาน 
1) เสริมสร้าง พฒันาองค์ความรู้ และความเข้าใจใน

กระบวนการผลิตเกษตรอินทรีย์แก่เกษตรกร สถาบนัเกษตรกร และผู้ ท่ีเก่ียวข้องตลอดห่วงโซ่อปุทาน 
อยา่งครบวงจร 

2) เสริมสร้างและพฒันาแกนน าเกษตรกรระดบัชมุชน 
ท้องถ่ิน ให้มีความเข้าใจตอ่สถานการณ์ปัญหาการเกษตร การประกอบอาชีพท่ีมีความเช่ือมโยงกบั 
ปัญหาในระดบัประเทศ และสงัคมโลก 

3) พฒันาศกัยภาพเจ้าหน้าท่ีภาครัฐหรือหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องให้มีความสามารถท่ีจะถ่ายทอดองค์ความรู้เก่ียวกบัเกษตรอินทรีย์ให้กบัเกษตรกร และผู้
ท่ีเก่ียวข้อง 

4) ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ให้เป็นระบบ 
โดยผา่นศนูย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ การผลิตสินค้าเกษตร และศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศของ 
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทัง้ประชาสมัพันธ์ในช่องทางตา่งๆ อาทิ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สิ่งพิมพ์ และแหล่งเรียนรู้ ฯลฯ เพ่ือให้ผู้ผลิตและบคุลากรท่ีเก่ียวข้องรับทราบ และก่อให้เกิดทศันคต ิ
ท่ีดี รวมทัง้ตระหนกัรู้อนัจะสง่ผลดีตอ่สขุภาพและสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยืน สนบัสนนุการให้ความรู้
และกระบวนการเรียนรู้ ผา่นกิจกรรมเสริมทกัษะและการศกึษาดงูาน 
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กลยุทธ์ที่ 1.3 สร้างฐานข้อมูลเก่ียวกับการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 
แนวทางการด าเนินงาน 
1) ให้มีหนว่ยงานหลกัในการจดัท าระบบฐานข้อมลูด้าน 

การผลิต การตลาด และองค์ความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์ 
2) รวบรวมข้อมลู ประมวลผล และจดัท าฐานข้อมลูด้าน 

องค์ความรู้ในด้านเกษตรอินทรีย์จากงานวิจยัและภูมิปัญญาท้องถ่ิน รวมถึงนวตักรรมเพ่ือเป็นระบบ 
ในการสนบัสนนุการพฒันาเกษตรอินทรีย์ไทย 

3) จัดท าหลักเกณฑ์การส ารวจและจัดท าทะเบียน
เกษตรกรของเกษตรอินทรีย์วิถีพืน้บ้าน เพ่ือใช้ด าเนินมาตรการการสง่เสริมและพฒันาให้สามารถ
เข้าสูร่ะบบมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ รวมทัง้การสร้างเครือขา่ยความร่วมมือระหวา่งกนั 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการผลิตสินค้าและบริการเกษตรอินทรีย์ 
การสร้างความเข้มแข็งในการผลิตเกษตรอินทรีย์ จะต้องมีการพฒันา

ด้านตา่งๆ ในกระบวนการผลิต ทัง้บคุลากรท่ีเก่ียวข้องทกุภาคส่วน โครงสร้างพืน้ฐาน รูปแบบใน
การผลิต ปัจจยัการผลิต ความรู้ทางการผลิต การแปรรูป การบรรจเุพ่ือสร้างมลูคา่เพิ่มให้สินค้าเป็น
การเพิ่ม ศกัยภาพการผลิต ให้ตรงตามมาตรฐาน และความต้องการของตลาด ก่อให้เกิดการพฒันา 
อย่างยั่งยืนท่ีสอดคล้องกับ SDGs (Sustainable Development Goals) ในระบบการผลิตเกษตร
อินทรีย์ โดยมีเปา้หมายและแนวทางการด าเนินงานท่ีส าคญั ดงันี ้

กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาศักยภาพการผลิตเกษตรอินทรีย์ 
แนวทางการด าเนินงาน 
1) สง่เสริมศกัยภาพของเกษตรกรโดยเน้นการรวมกลุ่ม 

ท าเกษตรอินทรีย์ และการขบัเคลื่อนโดยระบบส่งเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ่ เ พื่อเพิ่มความ
เข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกรอย่างยัง่ยืน สร้างมลูคา่เพิ่มให้สินค้า สามารถพึ่งพาตนเองและชว่ยเหลือ 
ซึง่กนัและกนั 

2) ส่งเสริมและพฒันาเกษตรกร ทัง้ท่ีอยู่ในระยะปรับ 
เปล่ียน และในระบบอินทรีย์ ตลอดจนองค์กรเกษตรกร ผู้ประกอบการให้ผลิตสินค้าและบริการ
เกษตรอินทรีย์ให้ได้การรับรองตามมาตรฐานเพ่ือพฒันาขีดความสามารถในการแขง่ขนั 

3) ส่งเสริมให้มีปัจจัยการผลิตเกษตรอินทรีย์ อาทิ  
เมล็ดพนัธุ์ ชีวภณัฑ์ ฯลฯ เพ่ือการพึง่พาตนเองได้อยา่งยัง่ยืน 
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4) สง่เสริมการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ให้มีความหลาก 
หลายของชนิดสินค้าและผลิตภณัฑ์ 

5) ส่งเสริมการขึน้ทะเบียนปัจจยัการผลิตจากสมนุไพร 
และชีวภาพส าหรับการท าเกษตรอินทรีย์ 

6) พฒันาปศสุตัว์อินทรีย์ สตัว์น า้อินทรีย์ ตอ่ยอดการ
พฒันาเกษตรกรในกลุ่มเดิม หรือกลุ่มใหม่ เพ่ือให้เกิดการขยายผลการบูรณาการเชิงพืน้ท่ี เช่น  
ปศสุตัว์ (สกุร ไข ่นม) สตัว์น า้อยา่งตอ่เน่ืองและครบวงจร 

7) ส่งเสริมการสร้างและเชื่อมโยงเครือข่าย รวมทัง้
สนบัสนนุการบริหารจดัการระบบโลจิสติกส์ของสินค้าเกษตรอินทรีย์ ระหว่างผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
และผู้ ท่ีเก่ียวข้อง 

8) สร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เข้าสู่ระบบเกษตรอินทรีย์
มากขึน้ 

9) เพิ่มขีดความสามารถให้กบัเกษตรกร ผู้ผลิต และ
ผู้ ให้บริการในการผลิต แปรรูปและสร้างมูลคา่เพิ่มให้กบัสินค้าเกษตรอินทรีย์และอยู่ในระยะปรับ 
เปล่ียน พร้อมทัง้องค์ความรู้ในด้านความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ การแปรรูปสินค้าและบริการ 
การพฒันา คณุภาพและบรรจภุัณฑ์ให้มีรูปแบบและคณุภาพตรงกบัความต้องการของผู้บริโภคใน
แตล่ะตลาด 

กลยุทธ์ที่ 2.2 บริหารจัดการโครงสร้างพืน้ฐานที่เอือ้ต่อการผลิต 
เกษตรอินทรีย์อย่างมีประสิทธิภาพ 

แนวทางการด าเนินงาน 
1) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการวางระบบโครงสร้าง

พืน้ฐานตัง้แต ่ระบบการบริหารจดัการ ปัจจยัการผลิต ทรัพยากรดิน ทรัพยากรน า้ อาทิ แหล่งน า้
ขนาดเล็ก น า้บาดาล และส่งเสริมการจดัท าเขตเกษตรอินทรีย์ (Organic Zoning) ให้มีการท าเกษตร 
อินทรีย์ท่ีสอดคล้องกบัศกัยภาพของพืน้ท่ี 

2) สง่เสริมและสนบัสนนุการบริหารจดัการทรัพยากร 
และโครงสร้างพืน้ฐาน อาทิ โรงสี เคร่ืองคดับรรจ ุให้สามารถแปรรูปสินค้าเกษตรอินทรีย์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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3) ก าหนดมาตรการปอ้งกนัการปนเปือ้นสารเคมีจาก
แปลงข้างเคียงท่ีส่งผลกระทบตอ่แปลงการผลิตเกษตรอินทรีย์ทัง้ทางดิน ทางน า้ ทางอากาศในระดบั 
นโยบายและระดบัชมุชน 

4) สนบัสนนุการพฒันาคณุภาพสินค้าเกษตรอินทรีย์
ให้มีความโดดเดน่ทัง้คณุภาพ รูปแบบและความหลากหลาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการตลาดสินค้าและบริการ และการรับรองมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ 

สินค้าและบริการด้านเกษตรอินทรีย์ มีความเข้มแข็งได้รับความเช่ือมัน่
และยอมรับจากผู้ผลิตและผู้บริโภคทัง้ภายในและตา่งประเทศ มีการพฒันาปัจจยัท่ีเก่ียวข้อง อาทิ 
ผู้บริโภครับรู้และตระหนกัถึงคณุคา่และคณุประโยชน์ของการบริโภคสินค้าและบริการ อนัจะน ามาสู่ 
การปรับพฤติกรรมในการบริโภค คณุภาพของสินค้าและบริการด้านเกษตรอินทรีย์มีมาตรฐาน ได้รับ 
การยอมรับและเช่ือถือจากผู้บริโภคทัง้ในและตา่งประเทศ และสามารถเทียบเคียงกบัมาตรฐานสากล
ได้ มีความหลากหลายของสินค้าและบริการ อปุสงค์และอปุทานของสินค้าและบริการด้านเกษตร
อินทรีย์สอดคล้องกบัความต้องการของผู้บริโภค มีช่องทางการตลาดท่ีแพร่หลายผู้บริโภคมีความ
สะดวกในการซือ้สินค้าและบริการด้านเกษตรอินทรีย์ มีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานตาม 
ประเดน็ยทุธศาสตร์ ดงันี ้

กลยุทธ์ที่ 3.1 ผลักดันมาตรฐานและระบบการตรวจสอบรับรอง 
เกษตรอินทรีย์ 

แนวทางการด าเนินงาน 
1) สร้างความเช่ือมัน่และการยอมรับในตราสญัลกัษณ์ 

และมาตรฐานสินค้าเกษตรอินทรีย์ไทย 
2) สนับสนุนการจัดตัง้ศูนย์บริการแบบ One Stop 

Service ทัง้การพฒันาบคุลากรของหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนท่ีเก่ียวข้องในด้านการตรวจสอบ
รับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ และการตรวจรับรองระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม (PGS : 
Participatory Guarantee System) ของคนในชมุชน เพ่ือให้บริการตรวจสอบรับรองและตรวจสอบ 
ย้อนกลบั (Traceability) สินค้าเกษตรอินทรีย์ทัง้สินค้าพืช ประมง และปศสุตัว์ 

3) ผลกัดนัมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ของไทยให้เป็นท่ี
ยอมรับในระดบันานาชาต ิและจดัท าระบบการตรวจสอบรับรองมาตรฐานและการตรวจสอบย้อนกลบั 
(Traceability) สินค้าเกษตรอินทรีย์ของประเทศ 
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4) สง่เสริมการพฒันาสินค้าและบริการเกษตรอินทรีย์
ตามมาตรฐานสากลและระบบการควบคมุคณุภาพ (ICS : Internal Control System) ในระดบัชมุชน 
โดยใช้ระบบการรับรองแบบมีส่วนร่วม (PGS : Participatory Guarantee System) และผลกัดนัให้ 
ระบบดงักลา่วได้รับการยอมรับจากผู้ผลิต ผู้บริโภค หนว่ยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ส่งเสริมและพัฒนาตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
และบริการท่ีเก่ียวข้องกับเกษตรอินทรีย์ 

แนวทางการด าเนินงาน 
1) สร้างและส่งเสริมช่องทางการตลาดด้วยเทคโนโลยี 

สารสนเทศส าหรับสินค้าเกษตรอินทรีย์ให้เช่ือมโยงทัง้ในประเทศและต่างประเทศ อาทิ ตลาดสีเขียว 
ตลาดชุมชนในท้องถ่ิน หรือการตลาดระบบสมาชิก (CSA : Community Support Agriculture) หรือ
ตลาดออนไลน์ถึงตลาดสง่ออก 

2) ส่งเสริมการบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์โดยจดัท า
โครงการส่งเสริมและพฒันาตลาด เกษตรอินทรีย์ในองค์กรเอกชนและหน่วยงานภาครัฐ และอ่ืนๆ 
ตลอดจนการจบัคูธุ่รกิจและการส่งออกระหว่างประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนและประเทศคูค้่า 
ตา่งๆ 

3) พัฒนาระบบโลจิสติกส์ส าหรับสินค้าและบริการ 
เกษตรอินทรีย์และจดัให้มีศนูย์กระจายสินค้าเกษตรอินทรีย์ 

4) สนับสนุนและส่งเสริมการจัดงานแสดงสินค้า
เกษตรอินทรีย์โลก (World Organic Expo) ในประเทศ 

5) ผลักดันให้มีพิกัดศุลกากรส าหรับสินค้าเกษตร
อินทรีย์ 

6) ส่งเสริมให้เกิดอุตสาหกรรมเกษตรอินทรีย์และ
นวัตกรรม 

7) อ านวยความสะดวกในการส่งออกสินค้าเกษตร
อินทรีย์ เพ่ือเพิ่มศกัยภาพการแขง่ขนัให้แก่ผู้ผลิตและผู้ประกอบการเกษตรอินทรีย์ 

8) สง่เสริมการสร้างตราสินค้า และอตัลกัษณ์ของสินค้า 
และผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ไทย โดยการพฒันาสินค้าและผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ไทยให้มีคณุภาพ 
สอดคล้องกบัลกัษณะทางภมูิสงัคมของประเทศไทย และเผยแพร่ทัง้ภายในและตา่งประเทศ 
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9) ส่งเสริมสนบัสนนุการสร้างชมุชนต้นแบบพฒันา
ตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ท่ีเกือ้กลู เป็นธรรมทัง้ตลาดชมุชน ตลาดท้องถ่ิน ควรเน้นการสร้างการ
เช่ือมโยงกบัผู้บริโภคภายในประเทศเป็นหลกั 

10) สง่เสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรโดยเช่ือมโยงการ
พฒันาเกษตรอินทรีย์ซึ่งเป็นแนวทางท่ีเป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกบัวฒันธรรมและ
ภมูิปัญญาท้องถ่ิน 

กลยุทธ์ที่ 3.3 การประชาสัมพันธ์เก่ียวกับเกษตรอินทรีย์สู่ผู้บริโภค 
แนวทางการด าเนินงาน 
1) ส่งเสริมและสนบัสนนุ ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน และ 

องค์กรเอกชน ประชาสมัพนัธ์ให้ความรู้ ความเข้าใจ เก่ียวกับเกษตรอินทรีย์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในช่องทางต่างๆ อาทิ ส่ือทางโทรทศัน์ วิทยุ social media ส่ือสิ่งพิมพ์ให้ผู้บริโภคและประชาชนทั่วไป 
รับรู้ข้อแตกตา่งระหว่างการท าเกษตรทัว่ไปเกษตรปลอดภยั (GAP) และเกษตรอินทรีย์ ประโยชน์ของ 
การบริโภคสินค้า และบริการเกษตรอินทรีย์ รวมทัง้ผลกระทบทัง้ทางด้านเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม 
และสขุภาพ 

2) การประชาสมัพนัธ์แหลง่ผลิตและจ าหนา่ยสินค้า
เกษตรอินทรีย์ และการประชาสัมพันธ์สู่ผู้บริโภคควรเน้นสร้างความน่าเช่ือถือของมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ ตราสินค้า และการควบคมุคณุภาพสินค้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การขับเคล่ือนเกษตรอินทรีย์ 
การขบัเคลื่อนการพฒันาเกษตรอินทรีย์ ไปสู่การปฏิบตัิตัง้แต่ระดบั

ท้องถ่ิน ถึงระดบัชาติ โดยมีกลไกในการให้ความรู้และค าแนะน า มีการตดิตามประเมินผลเป็นระยะๆ 
เพ่ือให้การบรูณาการให้เกิดผลเป็นธรรม รวมทัง้จดัสรรงบประมาณในการบริหารจดัการโครงการตา่งๆ 
ให้เป็นไปตามยทุธศาสตร์โดยมีเปา้หมายและแนวทางการด าเนินงานตามประเดน็ยทุธศาสตร์ ดงันี ้

กลยุทธ์ที่ 4.1 ใช้รูปแบบยโสธรโมเดลโดยภาคเอกชน เป็นหลักใน 
การขับเคล่ือนการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 

แนวทางการด าเนินงาน 
ใช้การบรูณาการโดยภาคเอกชนเป็นหลกัร่วมกบัหน่วย 

งานท่ีเก่ียวข้องทัง้สว่นกลาง ระดบัจงัหวดั กลุ่มเกษตรกร สถาบนัการศกึษา ในรูปแบบบนัทึกตกลง 
ความร่วมมือ ในการพฒันากลุ่มเกษตรกรเกษตรอินทรีย์เดมิให้เกิดความเข้มแข็ง กลุ่มเกษตรใหม่
ท่ีมีศกัยภาพเข้าสู่ระบบเกษตรอินทรีย์ โดยภาครัฐให้การสนบัสนนุด้านปัจจยัการผลิตและโครงสร้าง 
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พืน้ฐานองค์ความรู้ด้านวิชาการ การเช่ือมโยงด้านตลาด แหล่งทุน การแปรรูป ระบบโลจิสติกส์  
งบประมาณ และบุคลากร และจดัตัง้คณะท างานในพืน้ท่ี เพ่ือการวางแผนการผลิต การตลาด 
มาตรฐาน และงบประมาณ 

กลยุทธ์ที่ 4.2 สนับสนุนแหล่งเงินทุนเพื่อพัฒนาเกษตรอินทรีย์ 
แนวทางการด าเนินงาน 
1) แสวงหาแหล่งเงินทุนดอกเบีย้ต ่า หรือใช้เงินจาก 

กองทนุของรัฐท่ีมีการจดัตัง้ไว้แล้วส าหรับเป็นแหล่งเงินทนุหมนุเวียนเพ่ือให้การสนับสนนุเกษตรกร 
องค์กรเกษตรกรท่ีท าเกษตรอินทรีย์ รวมถึงผู้ประกอบการสินค้าอินทรีย์ในรูปแบบตา่งๆ อยา่งครบวงจร 

2) สนบัสนนุ Green Credit ผ่านสถาบนัการเงิน โดย
ให้สินเช่ือดอกเบีย้ผ่อนปรนแก่ผู้ผลิตแปรรูป จ าหน่ายสินค้าเกษตรอินทรีย์ และปัจจยัการผลิตอินทรีย์ 
รวมทัง้ให้ทนุอดุหนนุเกษตรกรรายย่อย เกษตรกรต้นน า้ ท่ีปรับเปล่ียนมาท าเกษตรอินทรีย์ 

กลยุทธ์ที่ 4.3 สร้างกลไกและเครือข่ายการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ไปสู่การปฏิบัต ิ

แนวทางการด าเนินงาน 
1) จัดให้มีกลไกและเครือข่ายในการขับเคลื่อนการ

พฒันาเกษตรอินทรีย์เพ่ือก ากบัดแูลและด าเนินการผลิตและการตลาดเกษตรอินทรีย์อย่างเป็นระบบ 
ครบวงจร ทัง้ระดบัท้องถ่ิน ระดบัจงัหวดั และกลุม่จงัหวดั ในรูปแบบคณะอนกุรรมการ/คณะท างาน 
โดยมีองค์ประกอบจากผู้แทนทกุภาคสว่นท่ีเก่ียวข้องร่วมด าเนินการในรูปแบบประชารัฐ โดยเน้นให้ 
ภาคเอกชนเป็นหลกัในการขบัเคล่ือน ภาครัฐเป็นฝ่ายสนบัสนนุ และอ านวยความสะดวกด้านตา่งๆ 
ทัง้นี ้ให้มีกระบวนการสรรหาและคดัเลือกผู้แทนภาคเอกชนและผู้ทรงคณุวุฒิโดยพิจารณาตาม
ความเหมาะสมของพืน้ท่ี 

2) ประเมินผลการด าเนินงานการพฒันาเกษตรอินทรีย์
เป็นระยะๆ เพ่ือน าผลท่ีได้มาปรับปรุงแผนการด าเนินงานให้มีความยืดหยุ่นเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

3) สนบัสนนุให้สถาบนัการศกึษาในภูมิภาคเป็นเครือ 
ขา่ยขบัเคล่ือนการพฒันาเกษตรอินทรีย์เชิงพืน้ท่ีร่วมกบัชมุชน 

4) จัดให้มีการศึกษาแนวทางในการจัดตัง้สถาบัน
พฒันาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติเพ่ือเป็นหน่วยหลกัในการขบัเคล่ือนการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ใน
อนาคต 
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สรุปได้ว่า แผนยุทธศาสตร์การบริหารจดัการเพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตของเกษตรกร
และผู้บริโภค สร้างความมัน่คง สร้างรายได้และแก้ปัญหาความยากจนของเกษตรกร เกิดการปรับ
วิถีการผลิตทางการเกษตรท่ีเกือ้กลู  มีการพึ่งพาธรรมชาติ เป็นการท าเกษตรผสมผสานกลายเป็นการ 
ท าเกษตรในเชิงเด่ียวพึ่งพาปัจจยัภายนอก เช่น ปุ๋ ยและสารเคมี มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
และสร้างรายได้ให้กบัประเทศเป็นหลกั อย่างไรก็ตาม ผลการพฒันาท่ีผ่านมากลบัก่อให้เกิดปัญหา 
ความยากจน ปัญหาหนีส้ินตอ่เกษตรกรจ านวนมาก รวมทัง้สง่ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อมและความ
อดุมสมบรูณ์ของทรัพยากรธรรมชาติ และผลกระทบตอ่สขุภาพทัง้เกษตรกรและผู้บริโภค ซึ่งผล 
กระทบท่ีเกิดขึน้ได้เป็นปัจจยัท่ีท าให้เกิดกระแสความใส่ใจในเร่ืองเก่ียวกบัสขุภาพ การบริโภคอาหาร 
ปลอดภัย และการมุ่งเน้นการพัฒนาภาคเกษตรไปสู่การพัฒนาอย่างยั่ง ยืนมากขึน้ ซึ่งส าหรับ
ประเทศไทยแล้ว ได้มีการพฒันาเกษตรกรรมแบบยัง่ยืนตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
โดยเป็นการเกษตรท่ีไมใ่ช้สารเคมี ลดการพึง่พิงปัจจยัภายนอก ก่อให้เกิดการฟืน้ฟรูะบบนิเวศและ
ทรัพยากรธรรมชาตใินไร่นา และการมีสขุภาพท่ีดีขึน้ เพ่ือน าไปสู่การพึ่งพาตนเองและเป็นการพฒันา 
ท่ียัง่ยืน  

 
 

2.8 ข้อมูลทั่วไปเก่ียวกับพืน้ที่ 

เสง่ียม สมัพนัธารักษ์ (2552) ได้รายงานพฒันาต าบลแก่งกระจาน อ าเภอแก่งกระจาน 
จงัหวดัเพชรบรีุ 

ประวตัิความเป็นมาของชมุชน 
เดิมทีบ้านถ า้เสือมีสภาพเป็นป่ามีความอดุมสมบรูณ์ทางธรรมชาติ มีภูเขาล้อมรอบ มี 

สตัว์ป่าชกุชมุ โดยเฉพาะเสือ ตอ่มาชาวบ้านพบถ า้ ซึง่เป็นท่ีอยูข่องเสือเคยมีผู้ ใหญ่บ้านมาแล้ว 4 คน 

1. นายเขียว งามคง 
2. นายนิเทศ ศรีเมฆ 

3. นายช ุ พงษ์เทศ 

4. นายเรียง ปานแสง 
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1. ท่ีตัง้ 
บ้านถ า้เสือ ตัง้อยู่ทางทิศตะวนัออกเฉียงเหนือ ของตวัอ าเภอแก่งกระจาน  ห่างจาก

อ าเภอแก่งกระจานประมาณ 15 กิโลเมตร 
2. อาณาเขตและพืน้ท่ี 

ทิศเหนือ ตดิตอ่กบั หมูท่ี่ 12 บ้านเขาพระลาย ต.แก่งกระจาน 

ทิศใต้ ตดิตอ่กบั อ าเภอทา่ยาง 
ทิศตะวนัออก ตดิตอ่กบั อ าเภอทา่ยาง 
ทิศตะวนัตก ตดิตอ่กบั ต.สองพี่น้อง 
พืน้ท่ีทัง้หมดของหมู่บ้าน 18,786 ไร่ พืน้ท่ีท าการเกษตร จ านวน 6,479 ไร่ พืน้ท่ีป่าสงวน 

14,407 ไร่ 
3. ข้อมลูทางกายภาพ 

3.1 ลกัษณะภมูิประเทศ ภมูิอากาศ 

ในหมู่บ้านมีทรัพยากรป่าไม้ ดนิ น า้ ท่ีอดุมสมบรูณ์ เหมาะแก่การท าการเกษตร
เป็นอย่างมาก ประชาชนในหมู่บ้านให้ความส าคญักบัการจดัการทรัพยากรธรรมชาติในเร่ืองของการ 
จดัการดแูลป่าไม้ ซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีควรอนรัุกษ์ไว้ให้เยาวชนรุ่นหลงั 
ได้สืบทอดเจตนารมณ์ท่ีดีงามสืบไป ไม่ควรจะท าลายให้สญูหายไป แตต้่องอนรัุกษ์ทดแทนให้เกิดขึน้ 
ใหมต่ามยคุสมยั 

สภาพภูมิอากาศ อากาศหนาวช่วงเดือน พฤศจิกายน-มกราคม ฤดูฝนช่วง 
พฤษภาคม-มิถนุายน สว่นในชว่งเดือนอ่ืนๆ อากาศจะร้อน และแห้งแล้ง สลบักบัฝนตกเล็กน้อย 

3.2 การคมนาคม 

การคมนาคมภายในหมู่บ้านเป็นถนนลาดยาง 1 เส้น ระยะทาง 10 กิโลเมตร ส่วน 
การคมนาคมติดตอ่กบัตวัอ าเภอแก่งกระจานรวมระยะทาง 20 กิโลเมตร ภายในหมู่บ้านไม่มีรถ
ประจ าทางผา่น การไปตดิตอ่ภายในตวัอ าเภอแก่งกระจานจะใช้รถสว่นตวัและรถเพ่ือนบ้าน จะใช้
เวลาในการเดนิทางประมาณ 20 นาที ถึงอ าเภอแก่งกระจาน 

3.3 ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

- บ้านถ า้เสือ เป็นพืน้ท่ีมีความอดุมสมบรูณ์ดี 

- ลกัษณะดินสว่นใหญ่เป็นดนิร่วน เหมาะส าหรับการเกษตร เพราะอยู่ใกล้แมน่ า้ 
เพชรบรีุ 
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- แหล่งน า้ภายในหมู่บ้านมีแหล่งน า้ผิวดินไว้ส าหรับการเกษตร 1 แห่ง คือ แม่น า้ 
เพชรบรีุ ซึง่มีคณุภาพน า้เหมาะสมกบัการใช้งานดี 

- พืชท่ีมีอยู่ในธรรมชาต ิได้แก่ ไม้ไผ่ ผกัหวานป่า เห็ดโคน สตัว์ท่ีมีอยู่ในธรรมชาติ 
ได้แก่ นกหวัขวาน นกคุม่ ปลานิล ปลาแรด เป็นต้น 

- พืชท่ีปลกูในหมูบ้่าน ได้แก่ มะนาว กล้วย มะม่วง สบัปะรด และพืชผกัสวนครัว 
สตัว์ท่ีเลีย้งในหมูบ้่าน ได้แก่ ววั ไก่ หม ูเป็ด ปลา 

3.4 สาธารณปูการ 
- องค์การบริหารสว่นต าบล 1 แหง่ 
- ไฟฟ้าและประปา 112 ครัวเรือน 

- ร้านค้า 4 แหง่ 
- โทรศพัท์มือถือ 112 แหง่ 
- วดั (วดัถ า้เสือ) 1 แหง่ 
- โรงเรียน (โรงเรียนหนองหงส์) 1 แหง่ 
- ศาลาประชาคม (ศาลากลางบ้าน) 1 แหง่ 
- ท่ีอา่นหนงัสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน 1 แหง่ 
- คลงัยาสตัว์ หรือแพทย์อาสา 2 แหง่ 
- หอกระจายขา่ว 1 แหง่ 
- ร้านเช่ือมโลหะ – กลงึ 1 แหง่ 
- ร้านจ าหนา่ยแก๊สหงุต้ม 3 แหง่ 

4. ข้อมลูด้านสงัคม การเมือง การปกครอง 
4.1 ประชากร ได้แก่ 154 ครัวเรือน ประชากรทัง้หมด 575 คน : ชาย 299 คน หญิง 

276 คน (จากข้อมลู จปฐ. ปี 2552) 
อาชีพหลกั 
- เกษตรกรรม 
อาชีพรอง 
- รับจ้างทัว่ไป เช่น พนกังานบริษัท พนกังานรีสอร์ท ฯลฯ 
วฒันธรรมประเพณี / เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ชมุชน 
1. ประเพณีรดน า้ด าหวัผู้ใหญ่วนัสงกรานต์ 
2. วิถีเกษตรพอเพียง 
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ผลิตภณัฑ์ของชมุชน 
1. กล้วยฉาบ 
2. ทองม้วน 
3. พืชปลอดสารพิษ เชน่ มะนาว ฯลฯ 
4. ผลไม้ปลอดสารพิษ เชน่ กล้วย ฯลฯ 
5. ผลิตภณัฑ์แปรรูป เชน่ หนอ่ไม้ดอง หน่อไม้ต้ม ฯลฯ 
6. กะหร่ีป๊ับ 
7. ปลาส้ม 
8. น า้พริกนรก   

 
 
2.9 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

อัจฉรา จิตต์สุข (2559) ศกึษาวิจยัเร่ืองแนวทางการสง่เสริมเกษตรท่ีท าเกษตรอินทรีย์ใน 
จงัหวดัเชียงราย เข้าสู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ วิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ  
(Qualitative Research) โดยใช้การสมัภาษณ์เชิงลึก ผลการวิจยัพบว่า สถานการณ์การท าการ 
เกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจงัหวดัเชียงราย เกษตรได้เปล่ียนวิถีการท าเกษตรแบบเคมีมาเป็น
เกษตรอินทรีย์ เน่ืองจากตระหนกัถึงปัญหาด้านสขุภาพเป็นหลกั มีการตรวจพบสารเคมีตกค้างใน
ร่างกาย ท าให้เกษตรเกิดความเบื่อหน่ายจากวิถีการท าเกษตรเคมีท่ีนบัวนัยิ่งมีต้นทนุการผลิตสงูขึน้ 
แตป่ริมาณผลผลิตลดลงท าให้เกิดการขาดทุนอีกทัง้ยงัพบปัญหาสภาพดินเส่ือมโทรมจากการใช้
สารเคมีเป็นเวลานาน ปัญหาการท าเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในระยะปรับเปล่ียนประสบปัญหา 
ปริมาณผลผลิตลดลง สาเหตมุาจากธาตอุาหารในดินไม่เพียงพอ สภาพดินเส่ือมโทรม เกษตรกร
แก้ไขโดยการปลกูพืชปรับปรุงดินเพ่ือเพิ่มธาตอุาหารในดินแทนการใช้ปุ๋ ยเคมี ปัญหาด้านอ่ืนๆ ท่ีส่ง 
ผลตอ่ผลผลิตข้าวอินทรีย์ ได้แก่ ปัญหาภยัธรรมชาติ ช่วงฤดเูก็บเก่ียวเกษตรเจอมรสมุลกูเห็บตก
ท าให้ผลผลิตเสียหาย ปัญหาแมลงศตัรูพืช ส่วนปัญหาด้านอ่ืนๆ ท่ีส่งผลตอ่การท าเกษตรอินทรีย์ 
ได้แก่ เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจในการท าเกษตรอินทรีย์ท่ีต้องการผลผลิตในปริมาณสงู และ 
รวดเร็ว ความเส่ียงจากการปนเปือ้นสารเคมีจากแปลงจากข้างเคียง ขาดแคลนแรงงานในการท าปัจจยั 
การผลิต การผลิตปุ๋ ยใช้เองไมไ่ด้มาตรฐาน ขาดตลาดรองรับผลผลิตข้าวอินทรีย์ 
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ธิดารัตน์ ไชยมงคล และ บุศรา ลิม้นิรันดร์กุล (2556) ศกึษาวิจยัเร่ืองแนวทางการ
ขยายผลการท าเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรหมู่บ้านโพธ์ิทองเจริญ ต าบลเชิงดอย อ าเภอดอยสะเก็ด 
จงัหวดัเชียงใหม่ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ วิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) โดย
ใช้แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ผลการวิจยัพบว่า กลุ่มเกษตรกรมีพืน้ท่ีการท าเกษตรอินทรีย์ขนาดเล็ก 
ไม่เกิน 1 ไร่ ภายในพืน้ท่ีมีการปลกูผกัหลากหลายชนิดรวมกนั ผลผลิตของกลุ่มเกษตรกรมีตลาด 
รองรับท่ีแน่นอน การหาตลาดรองรับผลผลิตถกูด าเนินการด้วยตวัเกษตรกรเอง รวมถึงเกษตรกร
รวมกลุ่มกนั และยงัมีการสนบัสนนุจากองค์กรภายในท้องถ่ิน พบว่า การขยายตวัของกลุ่มเกษตร
อินทรีย์ไปได้ช้า ทัง้ท่ียงัมีความต้องการของผู้บริโภค ส่วนการขยายผลการท าเกษตรอินทรีย์นัน้ กลุ่ม 
เกษตรกรมีหนว่ยงานของภาครัฐคอยให้การชว่ยเหลือทัง้ในด้านเงินทนุและปัจจยัการผลิตเบือ้งต้น 
มีการจดัตัง้ศนูย์การเรียนรู้และแปลงสาธิตส าหรับผู้ ท่ีสนใจเข้ามาศกึษาการท าเกษตรอินทรีย์ โดย
การให้ความรู้จากผู้น ากลุ่มซึง่เป็นหมอดนิและมีความรู้ด้านการผลิตผกัเกษตรอินทรีย์ รวมไปถึงการ 
เผยแพร่ความรู้แก่เกษตรรายอ่ืนในชมุชนเพ่ือลดการใช้ปริมาณปุ๋ ยเคมีพร้อมทัง้ให้ความรู้ในด้าน
กระบวนการจดัการผลิตผกัอินทรีย์ และแนะน าเทคนิคการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์แก่ผู้ ท่ีสนใจ  
อย่างไรก็ตามพบว่าความส าเร็จของการขยายผลของกลุ่มเกษตรอินทรีย์บ้านโพธ์ิทองเจริญนัน้
ขึน้อยู่กบัการบริหารจดัการผลิต การบริหารจดัการกลุ่มและการบริหารจดัการผลิตภณัฑ์ ซึ่งกลุ่ม
เกษตรกรเองต้องมีการพฒันาและเรียนรู้ด้วยตนเองอยู่เสมอ ปัญหาและข้อจ ากัดท่ีพบในกลุ่ม
เกษตรอินทรีย์ 

1. กลุ่มเกษตรกรไม่มีการวางแผนการกระจายผลิตผกัชนิดตา่งๆ ให้สมาชิกอย่างทัว่ถึง 
สมาชิกจึงปลกูเองโดยไม่ได้ปรึกษากนัในกลุ่ม ท าให้บางครัง้ผลผลิตผกัแตล่ะชนิดไม่เพียงพอตอ่การ 
เข้ามารับไปจ าหนา่ยของกลุม่ผู้ ค้าเอกชน 

2. การบริหารและการจดัการภายในกลุ่มพึ่งพิงความสามารถของ นายเจริญ ยกค าจู
ซึ่งเป็นหวัหน้ากลุ่มแต่เพียงผู้ เดียวสมาชิกกลุ่มยงัไม่กล้าตดัสินใจเอง แก้ปัญหาด้วยตนเองในอนาคต 
ถ้านายเจริญ ซึง่เป็นหวัหน้ากลุ่มไม่สามารถเข้ามาร่วมด าเนินงานแล้วก็จะไมมี่ผู้น าคอยสานตอ่และ 
ด าเนินกิจกรรมภายในกลุม่ 

3. สมาชิกภายในกลุม่ขาดความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาทกัษะ ความรู้ความสามารถ
ด้านการผลิตและการตลาดอยา่งเป็นระบบ เกษตรอินทรีย์ยงัมีการใช้เทคโนโลยีการผลิต แบบเดิม 
ไม่มีการหาความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาเสริม แนวทางการขยายผลของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ 
1. กลุ่มเกษตรอินทรีย์มีความพร้อมท่ีจะถ่ายทอดและให้ความรู้แก่เกษตรกรรายอ่ืนๆ และผู้ ท่ีสนใจ 
ทัง้แบบรายเด่ียวและกลุม่ มีการบรรยายให้ความรู้โดยหวัหน้ากลุม่และสมาชิก มีการสาธิตการท า
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ปุ๋ ย มีแปลงท่ีสมาชิกภายในกลุ่มท าให้เดินชมเพื่อให้ผู้ ท่ีมาศกึษาดงูานสามารถน าความรู้ท่ีได้ไป
ปฏิบตัิได้จริง  2. มีตวัแทนจากหมู่บ้านอ่ืนๆ หรือผู้ ท่ีสนใจได้เข้ามาศกึษาการผลิตผกัอินทรีย์และ
การท าปุ๋ ยของกลุม่เพ่ือน าไปปฏิบตัเิอง และถ่ายทอดให้ความรู้แก่เกษตรกรรายอ่ืนๆ ตอ่ไป 

จรูญ ประพฤติชอบ (2555) ศกึษาวิจยัเร่ืองการเกษตรอินทรีย์ปลกูพืชสมนุไพรตาม
แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาบ้านวังยวน ต าบลท่ีวัง อ าเภอทุ่งสง จังหวัด
นครศรีธรรมราช เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู คือ แนวสมัภาษณ์เชิงลกึ วิเคราะห์ข้อมลู
โดยการวิเคราะห์เนือ้หา และน าเสนอแบบพรรณนาวิเคราะห์ ผลการวิจยัพบว่า การเกษตรอินทรีย์ 
ปลกูพืชสมนุไพรตามแนวพระราชด าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรบ้านวงัยวน 

1) มีการปลกูพืชสวนครัวและพืชสมนุไพรส าหรับบริโภคและจ าหนา่ยเพิ่มมากขึน้ 
2) มีความต่ืนตวัในการท าการเกษตรอินทรีย์โดยการเข้าร่วมในโครงการและการฝึกอบรม 

เพ่ือพฒันาความรู้ ปัญหาและอปุสรรค มีต้นทนุการผลิตสงู ผลผลิตยงัต ่า ปุ๋ ยและยาปราบศตัรูพืช
ราคาสงู ขาดความรู้ด้านการตลาด การเกษตรอินทรีย์ และภยัธรรมชาตขิาดแคลนแหล่งน า้ส าหรับ 
การเกษตรในฤดแูล้งและน า้ทว่มในฤดฝูน 

ทัศนีย์ เสถียร (2555) ศกึษาวิจยัเร่ืองการบริหารจดัการธุรกิจชมุชน : กรณีศกึษากลุ่ม
เกษตรอินทรีย์ ต าบลแม่ค า อ าเภอแม่จนั จงัหวดัเชียงราย เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ วิธีการ
วิจยัเชิงคณุภาพ  โดยใช้แบบสมัภาษณ์ ผลการวิจยัพบว่า สมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรีย์สว่นใหญ่เป็น 
เพศชาย มีอายรุะหวา่ง 46-55 ปี มีระดบัการศกึษาอยูใ่นระดบั ป. 6 หรือเทียบเท่า มีอาชีพหลกัเป็น 
เกษตรกรรม มีสถานภาพสมรสและเป็นสมาชิกในกลุ่มเป็นระยะเวลามากกว่า 6 ปี เป็นส่วนใหญ่ 
การบริหารจดัการธุรกิจชมุชนของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ เม่ือพิจารณา 
ในแตล่ะรายการ พบว่า ทกุรายการอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ รายการท่ีค่าเฉล่ียสูงสดุ คือ ปริมาณแรงงาน 
เพียงพอกบัการผลิตปุ๋ ยอินทรีย์ การบริหารจดัการธุรกิจชมุชนของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ ระดบัความ
คิดเห็นการบริหารจดัการธุรกิจชมุชนของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ด้านคณุประโยชน์ของกิจกรรมกลุ่ม
เกษตรอินทรีย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสดุ รายการท่ีมีคา่เฉล่ียสงูสดุ ได้แก่ ลดต้นทนุในการ 
ท าเกษตรกรรม ปัญหา คือ ขาดความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ การตลาด การผลิต ทนุและการจดัการ 
ขัน้ต้น 

กุสุมา แก้วศักดิ์ (2555) ศกึษาวิจยัเร่ืองการพฒันาตลาดพืชผกัของกลุ่มเกษตรอินทรีย์
บ้านสนัทราย หมู ่6 ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม ่เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั
ครัง้นี ้ วิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ  (Qualitative Research) โดยใช้การสมัภาษณ์แบบไมเ่ป็นทางการ 
การสงัเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม การสมัภาษณ์เจาะลึก และการประชมุกลุ่มย่อยโดย
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การสมัภาษณ์ ผลการวิจยัพบว่า ในปี พ.ศ. 2543 เกษตรกรในหมู่บ้านสนัทรายท าการเกษตรเพ่ือ
ยงัชีพมิได้ท าการเกษตรเพ่ือท่ีจะมุ่งหวงัจะน าผลผลิตไปจ าหน่าย ตอ่มาเม่ือมีผลผลิตเหลือจากการ 
บริโภค จงึมีการพฒันาไปสู่ระบบตลาด ผลผลิตส่วนใหญ่เป็นพืชผกัตามฤดกูาล ผลผลิตในแปลง
อินทรีย์บางชนิดก็เพียงพอกบัความต้องการ บางชนิดก็ไม่เพียงพอกบัความต้องการของผู้บริโภค ด้วย 
กระแสความต่ืนตวัด้านสขุภาพและสิ่งแวดล้อมของผู้บริโภค โดยเฉพาะการบริโภคอาหารเพ่ือสขุภาพ 
และผลผลิตเกษตรอินทรีย์ในพืน้ท่ีบ้านสนัทราย หมู่ท่ี 6 เพียงพอตอ่การน าไปจ าหน่าย แตค่วามรู้
ในด้านการตลาดของกลุ่มเกษตรอินทรีย์เป็นไปตามวิถีการตลาดแบบพืน้บ้านเดิมๆ ปัญหาด้านการ 
ผลิต 1. ปัญหาโรคและแมลง เช่น หนอนกินใบผกั และโรครากเน่าซึ่งมีในฤดฝูน  2. ผลผลิตไม่มี
ความหลากหลาย ซ า้ๆ กนั บางชนิดไม่ได้ขาย  3. ผลผลิตมีน้อย ไม่ตอ่เน่ืองทกุฤดกูาล ปัญหาและ 
อปุสรรคท่ีท าให้การพฒันาด้านการตลาดพืชผกัไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะส่วนใหญ่สมาชิกผลิต
เพ่ือบริโภคในครัวเรือน ไม่ได้ผลิตเพ่ือการขาย อีกทัง้การสร้างเอกลกัษณ์เร่ืองเกษตรอินทรีย์ยงัไม่
ชดัเจน การพฒันาด้านการตลาดพืชผกัต้องเป็นธรรมกับผู้บริโภคและผู้ผลิต และมีการวางแผน 
การผลิตร่วมกนัเพ่ือให้เกิดความตอ่เน่ือง และสม ่าเสมอเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้บริโภคและ
เป็นการประชาสมัพนัธ์เร่ืองการเกษตรอินทรีย์ รวมทัง้ต้องการท างานร่วมกบัผู้บริโภคในเมือง เร่ือง 
ปัญหาสขุภาพจากการบริโภคอาหารท่ีไม่ปลอดภยั การอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อมโดยผู้บริโภคต้องมีส่วน
ร่วม การบริโภคอาหารพืน้เมือง อาหารสขุภาพ อาหารตามฤดกูาล การบริโภคอาหารให้เป็นยา 
เป็นต้น เพ่ือสร้างความเข้าใจและตระหนกัถึงผลกระทบจากการบริโภค และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ร่วมกนั 

เกตุมณี ค าพรเงิน (2555) การจดัการผลิตและการตลาดเกษตรอินทรีย์ตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง กรณีศกึษาสวนร่วมสมยั อ าเภอแก่งหางแมว จงัหวดัจนัทบรีุ  เคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การวิจยัครัง้นี ้ เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์เชิงลึก และแบบบนัทึกผล 
การวิจยัพบวา่ สวนร่วมสมยัมีพืน้ท่ี 52 ไร่ ระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ผสมผสานเน้นกิจกรรม 
การเกือ้กลูกนัภายในพืน้ท่ี โดยยึดแนวทางตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง การจดัการการผลิตประกอบ 
ด้วย การวางแผนการผลิตใช้หลกัการวิเคราะห์ SWOT การจดัองค์กรยึดตามความรู้ความสามารถ 
การผลิตแบง่ตามสภาพพืน้ท่ีได้ 4 ลกัษณะ คือ (1) เกษตรอินทรีย์ผสมผสานภายในบริเวณบ้าน 
(2) เกษตรอินทรีย์ในท่ีลุ่ม  (3) เกษตรอินทรีย์ในท่ีดอน  (4) เกษตรอินทรีย์ในท่ีสงู มีระบบการควบคมุ 
ภายในฟาร์มการจดัการการตลาด มีการวิเคราะห์การตลาดภายใต้วิธีการ STP Analysis 3 ประเด็น 
หลกั คือ (1) การแบ่งส่วนตลาด 2 กลุ่ม คือ ลูกค้าทัว่ไป และลกูค้าสีเขียว  (2) ก าหนดตลาดเปา้หมาย 
เป็นตลาดท่ีรักสขุภาพ  (3) ก าหนดต าแหน่งผลิตภณัฑ์ สินค้าดีมีคณุภาพ ราคาท่ีเหมาะสม ส่งเสริม 
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ชมุชนและแบง่ปันความรู้ จากนัน้ก าหนดกลยทุธ์ส่วนประสมทางการตลาด ส าหรับปัจจยัความส าเร็จ 
ประกอบด้วยปัจจยัภายในองค์กร ได้แก่ ตวัเกษตรกร ทรัพยากรกายภาพเหมาะสม การตลาดท่ีดี 
ความยัง่ยืน และด้านการประกอบอาชีพ ปัจจยัภายนอกองค์กร ได้แก่ การสนบัสนนุจากภาครัฐและ 
ภาคเอกชนด้านการประชาสมัพนัธ์ ท่ีตัง้มีความเหมาะสม กลุ่มองค์กรเครือข่ายเกษตรอินทรีย์  
กระแสการต่ืนตวัด้านการอนรัุกษ์ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและการักษ์สขุภาพ ข้อเสนอแนะ 1. ภาครัฐ 
และหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้องด้านการเกษตร ควรเพิ่มบทบาทในการสนบัสนนุด้านตา่งๆ เช่น การรวบ 
รวมองค์ความรู้เก่ียวกบัระบบเกษตรอินทรีย์ ตัง้แตเ่ทคนิคการผลิตตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์  
ทัง้ในเร่ืองการจดัการเพาะปลกู การใช้ปัจจยัการผลิต การเลีย้งสตัว์ การประมง การจดัการศตัรูพืช 
และโรคพืช การปอ้งกนัการปนเปือ้นสารเคมีจากสิ่งแวดล้อม 2. กรมส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริม 
สหกรณ์ และส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ร่วมกบักระทรวงพาณิชย์ 
ควรให้การสนบัสนนุและสง่เสริมในด้านเพิ่มช่องทางการตลาดแก่เกษตรกร โดยการสร้างระบบตลาด 
ทางเลือกท่ีเป็นธรรม ให้เกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์สามารถมีบทบาทในการก าหนดราคาผลผลิต 
ของตนเอง ท่ีคุ้มคา่กบัต้นทนุการผลิตและทรัพยากรภายในท้องถ่ิน ซึ่งรายได้ท่ีเกิดขึน้นัน้จะเป็น
หลกัประกนัส าหรับเกษตรกร และครอบครัว ถึงความมัน่คงในการผลิตการด าเนินชีวิต อนัโยงใย
ไปถึงความเข้มแข็งของชมุชนท้องถ่ินด้วย ตลอดจนการส่งเสริมให้เกิดการขยายเครือข่ายตลาดสินค้า 
เกษตรอินทรีย์ เพ่ือรองรับผลผลิตเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกร รวมถึงการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่
ผู้บริโภคในตลาดระดบัตา่งๆ พร้อมทัง้การสร้างกลไกมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ท่ีเหมาะสมกบัพืน้ท่ี 
ทัง้นีเ้พ่ือให้เกิดประโยชน์ตอ่ทัง้ผู้ผลิตและผู้บริโภคอย่างแท้จริง 3.กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควร 
ให้การสนบัสนนุเกษตรกรท่ีท าเกษตรอินทรีย์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ออกเอกสารการรับรอง 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ โดยเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การท าเกษตรอินทรีย์ให้มากขึน้ให้เห็นถึง
อนัตรายของการท าเกษตรทัว่ไปท่ีส่งผลกระทบตอ่ตวัเกษตรกรเอง ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อม รวม 
ถึงการให้การสนบัสนนุงบประมาณด้านเกษตรอินทรีย์ เพ่ือเป็นการสนบัสนนุให้เกษตรกรหนัมาท า 
เกษตรแบบเกษตรอินทรีย์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มมากขึน้ 4. กระทรวงสาธารณสขุ ควร 
มีบทบาทส าคญัในการขยายผล ให้ความรู้ด้านสขุภาพจากการผลิตและบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
แก่เกษตรกรและบคุคลทัว่ไป และให้เกษตรกรและผู้บริโภคได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการผลิต 
และการบริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์มากขึน้ ซึง่จะส่งผลตอ่การขยายความต้องการสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
หน่วยงานของรัฐ ควรรณรงค์ให้ประชาชนเห็นถึงความส าคญัของสขุภาพของตนเอง โดยการปรับ 
เปล่ียนพฤตกิรรมผู้บริโภค และหลีกเล่ียงการบริโภคอาหารท่ีมีสารเคมีตกค้าง เพื่อท าให้ประชาชน
หนัมาใส่ใจในเร่ืองของสขุภาพ บริโภคอาหารปลอดสารพิษมากขึน้ 5. หนว่ยงานภาครัฐทกุหน่วย 
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ควรท างานกนัอย่างบรูณาการ โดยใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเปา้หมายหลกั เน่ืองจากเศรษฐกิจ 
พอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ในทุกเร่ืองทุกหน่วยงานสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได้สงูสดุ 

ณพชิญา ศรีจันทร์อินทร์ และ ธีระ ฤทธิรอด (2554) ศกึษาวิจยัเร่ืองแนวทางการบริหาร 
สว่นประสมทางการตลาดธุรกิจผกัปลอดภยัจากสารพิษในมมุมองผู้ผลิต : กรณีศกึษา อ าเภอเมือง 
จงัหวดัขอนแก่น เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ วิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ  (Qualitative Research) 
โดยใช้แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และการสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ ผลการวิจยัพบวา่ ปัญหาในการ 
บริหารสว่นประสมทางการตลาดผกัปลอดภยัจากสารพิษ พบปัญหาและแนวทางปรับปรุงแก้ไข 4 
ด้าน 1. ด้านผลผลิต ยงัไม่มีการควบคมุคณุภาพอย่างมีมาตรฐานท่ีชดัเจน แนวทางแก้ไข คือ ควร
มีการคดัเลือกคณุภาพท่ีได้มาตรฐานและควรมีการผ่านการตรวจสอบความปลอดภยัจากผู้ เช่ียวชาญ 
2. ด้านราคาผลผลิตตกต ่า แนวทางแก้ไข คือ ผู้ผลิตรวมกลุม่กนัเพ่ือสร้างอ านาจในการตอ่รองราคา 
3. ปัญหาด้านช่องทางการจ าหนา่ย แนวทางแก้ไข คือ การเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายท่ีมีอยูเ่ดมิและ 
ตามตลาดควรจะมีแผงจ าหน่ายโดยเฉพาะ 4. ปัญหาด้านสง่เสริมการจ าหนา่ย แนวทางแก้ไข คือ 
สร้างตราสินค้าเป็นการรับรองคณุภาพและสร้างความนา่เช่ือถือให้แก่ผู้บริโภค 

วีณา ข าอิ่ม (2554) ศกึษาวิจยัเร่ืองการบริหารจดัการของท้องถ่ินกบัแนวทางการท าเกษตร 
อินทรีย์ในองค์กรปกครองท้องถ่ิน กรณีศกึษา องค์การบริหารส่วนต าบลเขาสามสิบหาบ อ าเภอ
ทา่มะกา จงัหวดักาญจนบรีุ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัครัง้นี ้ วิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ  (Qualitative 
Research) การสมัภาษณ์โดยใช้แบบสอบถาม ผลการวิจยัพบว่า 1. นโยบายของรัฐบาลด้านเกษตร 
อินทรีย์นัน้รัฐบาลต้องมีส่วนร่วมและกระตุ้นให้เกษตรกรหนัมาท าเกษตรอินทรีย์ อีกทัง้ส่งเสริมและ 
เพิ่มศกัยภาพในการท าอย่างยัง่ยืน และสร้างเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ขึน้ 2. นโยบายของผู้บริหารด้าน 
การท าเกษตรอินทรีย์ประชากรต้องการให้ผู้บริหารส่งเสริมและเพิ่มศกัยภาพในการท าเกษตรอินทรีย์ 
สนบัสนนุให้เกิดความยัง่ยืนและสร้างเครือขา่ยการผลิตเกษตรอินทรีย์ ต้องการให้ผู้บริหารมีนโยบาย 
สนบัสนนุในเร่ืองงบประมาณ 3. ด้านงบประมาณในการท าเกษตรอินทรีย์ ประชากรต้องการให้องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ินจดัสรรงบประมาณสนบัสนนุให้การฝึกอบรมเกษตรกร การศกึษาดงูานทนุ 
การศกึษาให้กบัเยาวชน เป็นเงินทนุในการท าเกษตรอินทรีย์ และเพิ่มงบประมาณในการสนบัสนนุ
การท าเกษตรอินทรีย์ และต้องการบริหารเงินท่ีได้รับอดุหนนุจาก อปท.เอง  4. ทศันคตแิละความรู้
ของเกษตรกร ประชากรส่วนใหญ่มีความรู้เก่ียวกบัการท าเกษตรอินทรีย์พอควร แต่ต้องการได้รับ
ความรู้เก่ียวกบัการท าเกษตรอินทรีย์เพิ่มเตมิ 5. เจ้าหน้าท่ีและบคุลากร ประชากรสว่นใหญ่เห็นว่า 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีศกัยภาพท่ีจะพฒันาด้านเกษตรอินทรีย์ เน่ืองจากมีบคุลากรท่ีมีความรู้ 
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และเพียงพอตอ่การบริหารจดัการด้านเกษตรอินทรีย์ วสัด ุอปุกรณ์ และเคร่ืองมือในการท าเกษตร
อินทรีย์มีไม่เพียงพอ และปัญหาเก่ียวกบังบประมาณท่ีสง่เสริมการท าเกษตรอินทรีย์ 1. ยงัขาดงบ 
ประมาณในการท าเกษตรอินทรีย์ 2. ต้องการให้ได้งบประมาณสนบัสนนุการท าเกษตรอินทรีย์มาก 
กว่าเดิม  3. ไม่เคยได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากส่วนราชการเลย  4. งบประมาณขององค์กร
ปกครองมีน้อยท าให้กลุ่มเกษตรอินทรีย์ในต าบลพฒันาไปได้อยา่งล่าช้า  5. ควรบริหารให้มีความ
โปร่งใส  6. ไมมี่ใครรู้ข้อมลูวา่มีงบเทา่ไร นอกจากกลุม่ท่ีเคยขอรับการสนบัสนนุงบประมาณ 

ธนพงศ์ นาคจันทึก (2553) ศกึษาวิจยัเร่ืองการบริหารจดัการวิสาหกิจชมุชน : กรณีศกึษา 
กลุ่มเกษตรอินทรีย์ท่ากระดานสามคัคี อ าเภอสนามชยัเขต จงัหวดัฉะเชิงเทรา เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ 
วิจยัครัง้นี ้ วิธีการวิจยัเชิงคณุภาพ (Qualitativ Research) โดยใช้แบบสอบถาม ผลการวิจยัพบว่า 
กลุ่มมีการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีชดัเจน โดยมีการก าหนดต าแหน่งบริหารภายในกลุม่ มีการก าหนด 
หน้าท่ีรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีชดัเจน และมีการแบง่กลุ่มภายในตามกิจกรรมการเพาะปลกู 
โดยการรวมกลุ่ม 5 คน ของกลุม่มาจาก 2 แหล่ง คือ แหลง่ทนุภายในในรูปของหุ้นเร่ิมแรกแตไ่ม่มี
การระดมหุ้นเพิ่ม และแหล่งทนุภายนอกได้จากการสนบัสนนุแบบให้เปล่าจาก อบต.ท่ากระดาน 
และกรมพฒันาท่ีดนิ กลุม่ยงัได้รับการสนบัสนนุด้านเทคนิคความรู้เก่ียวกบัการผลิตปุ๋ ยชีวภาพปัน้
เม็ดจาก ธ.ก.ส. และมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เกษตรอ าเภอ และพฒันาชมุชน และรับรองมาตรฐาน 
ปุ๋ ยชีวภาพปัน้เม็ดของกลุ่ม ส่วนวตัถดุิบท่ีใช้ในการผลิตปุ๋ ยชีวภาพปัน้เม็ดส่วนใหญ่มาจากแหล่ง
วตัถุดิบท่ีหาได้ในท้องถ่ิน ด้านแหล่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานท่ีกลุ่มได้รับ จากคณะกรรมการ และสมาชิกในกลุ่ม ผลการด าเนินธุรกิจ ในการด าเนิน
ธุรกิจปัจจบุนักลุ่มผลิตแตเ่พียงปุ๋ ยชีวภาพปัน้เม็ดแตเ่พียงอย่างเดียว เน่ืองจากผลิตภณัฑ์อ่ืนไม่มี
ตลาดรองรับ โดยในปี 2551 กลุ่มมีก าไรจากการขายปุ๋ ยชีวภาพปัน้เม็ด จ านวนเฉล่ีย 22,000 บาท 
ตอ่คน มีหุ้นเฉล่ีย 132.31 หุ้น คิดเป็นมลูคา่เฉล่ีย 1,323.08 บาท สมาชิกได้รับผลตอบแทนทัง้ใน
รูปของผลตอบแทนทางสงัคม คือมีโอกาสเข้าสงัคมและได้รับความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ  ส่วนผล 
ตอบแทนเป็นตวัเงิน โดยได้รับคา่ตอบแทนเฉลี่ย 1,653.85 บาท ด้านปัญหาและอปุสรรคในการ
ด าเนินงานแตล่ะด้าน ได้แก่ ปัญหาส าคญัของด้านการผลิต คือ ต้นทนุการผลิตสงูขึน้ ฉะนัน้กลุ่ม
ควรใช้วตัถุดิบท่ีหาได้ในท้องถ่ินให้มากท่ีสุดรวมทัง้พฒันาความรู้และเทคนิคในการผลิตปุ๋ ยให้มี
คณุภาพได้มาตรฐานเพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ ปัญหาส าคญัของด้านสิ่งแวดล้อม คือ การระบาด
ของโรค และศตัรูพืช ฉะนัน้กลุ่มควรมีการติดตอ่เจ้าหน้าท่ีส่วนงานราชการให้ความรู้เก่ียวกบัการ
ก าจดัแมลงและศตัรูพืชโดยไม่ใช้สารเคมี และคิดค้นท าผลิตภณัฑ์ใหม่เพื่อให้ปอ้งกนัการเกิดโรค
ระบาด  และศตัรูพืช ปัญหาด้านการแปรรูปท่ีส าคญั คือ รูปแบบผลิตภณัฑ์ไม่หลากหลาย สินค้า
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ไม่ได้คณุภาพตามความต้องการของตลาด ฉะนัน้ ควรพฒันาเทคนิคการผลิต โดยการติดตอ่ขอ
ความช่วยเหลือจากส่วนงานราชการและ ธ.ก.ส. ปัญหาด้านเงินทนุท่ีส าคญั คือ ขาดความช านาญ 
ในการจดัท าบญัชีท าให้ไม่สามารถประมาณการต้นทนุท่ีจะใช้ได้ รวมทัง้ขาดเงินทนุ ฉะนัน้ ควรจดั 
ให้มีการอบรมด้านบญัชีแบบปฏิบตัไิด้ การระดมหุ้มเพิ่ม และหาแหลง่จากหนว่ยงานทัง้ภาครัฐและ 
เอกชน ปัญหาด้านทรัพยากรบคุคลท่ีส าคญั คือ บคุลากรขาดทกัษะความรู้ความช านาญในด้าน
เทคนิค ฉะนัน้ จึงควรให้การอบรม หรือดงูานเป็นประจ าและตอ่เน่ือง ปัญหาด้านการตลาดท่ีส าคญั 
คือ ช่องทางการตลาดมีน้อย ฉะนัน้กลุม่ควรหาเครือข่ายพนัธมิตรธุรกิจกบักลุ่มตา่งๆ เพ่ือเพิ่มชอ่ง
ทางการจ าหนา่ยสินค้าของกลุม่ 
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ตาราง 2.1  สรุปประเดน็ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 
ชื่อผู้วิจัย/ชื่อวิจัย ประเภทของ

งานวิจัย 
วิธีการวจิัย/เคร่ืองมือ สถติิการวิจัย ผลการวิจัย 

อจัฉรา จิตต์สขุ 
(2559) แนวทางการ
สง่เสริมเกษตรกรที่
ท าเกษตรอินทรีย์ใน
จงัหวดัเชียงรายเข้าสู่
มาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ 

เชิงคณุภาพ - การสมัภาษณ์เชิงลกึ - สถานการณ์ท าการเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรในจงัหวดัเชียงราย เกษตรได้
เปลี่ยนวิถีการท าเกษตรแบบเคมีมาเป็นเกษตรอินทรีย์ เนื่องจากตระหนกัถึง
ปัญหาด้านสขุภาพเป็นหลกั มีการตรวจสอบสารเคมีตกค้างในร่างกาย ท าให้
เกษตรเกิดความเบื่อหน่ายจากวิถีการท าเกษตรเคมีที่นบัวนัยิ่งมีต้นทุนการ
ผลิตสงูขึน้แต่ปริมาณผลผลิตลดลงท าให้เกิดการขาดทนุอีกทัง้ยงัพบปัญหา
สภาพดินเสือ่มโทรมจากการใช้สารเคมีเป็นเวลานาน 

ธิดารัตน์ ไชยมงคล 
และ บศุรา ลิม้นิ
รันดร์กลุ (2556) 
แนวทาง การขยาย
ผลการท าเกษตร
อินทรีย์ของเกษตรกร
หมูบ้่านโพธ์ิทอง
เจริญ ต าบลเชิงดอย 
อ าเภอดอยสะเก็ด 
จงัหวดัเชียงใหม ่

เชิงคณุภาพ - การสมัภาษณ์เชิงลกึ 
 

- ปัญหาที่พบ  
1. กลุม่เกษตรกรไม่มีการวางแผนการกระจายผลิตผกัชนิดต่างๆ ให้สมาชิก

อย่างทัว่ถึง สมาชิกจึงปลกูเองโดยไม่ได้ปรึกษากันในกลุม่ ท าให้บางครัง้
ผลผลติผกัแต่ละชนิดไมเ่พียงพอต่อการเข้ามารับไปจ าหนา่ยของกลุม่ผู้ ค้า
เอกชน 

2. การบริหารและการจดัการภายในกลุม่พึ่งพิงความสามารถของนายเจริญ 
ยกค าจูซึ่งเป็นหวัหน้ากลุม่แต่เพียงผู้ เดียวสมาชิกกลุ่มยงัไม่กล้าตดัสินใจ
เอง แก้ปัญหาด้วยตนเองอนาคตถ้านายเจริญ ซึ่งเป็นหัวหน้ากลุ่มไม่
สามารถเข้ามาร่วมด าเนินแล้วก็จะไม่มีผู้ น าคอยสานต่อและด าเนิน
กิจกรรมภายในกลุม่ 
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ตาราง 2.1 (ตอ่) 
ชื่อผู้วิจัย/ชื่อวิจัย ประเภทของ

งานวิจัย 
วิธีการวจิัย/เคร่ืองมือ สถติิการวิจัย ผลการวิจัย 

(ตอ่)    3. สมาชิกภายในกลุ่มขาดความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถด้านการผลิตและการตลาดอย่างเป็นระบบ 
เกษตรอินทรีย์ยงัมีการใช้เทคโนโลยีการผลติ แบบเดิม ไมม่ีการหา
ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ  เข้ามาเสริม 

แนวทางการขยายผลของกลุ่มเกษตรอินทรีย์ 
1. กลุ่มเกษตรอินทรีย์มีความพร้อมที่จะถ่ายทอดและให้ความรู้แก่

เกษตรกรรายอื่นๆ และผู้ที่สนใจทัง้แบบรายเดี่ยวและกลุ่ม มีการ
บรรยายให้ความรู้โดยหวัหน้ากลุม่และสมาชิก มีการสาธิตการท า
ปุ๋ ย มีแปลงที่สมาชิกภายในกลุม่ท าให้เดินชมเพื่อให้ผู้ที่มาศกึษาดู
งานสามารถน าความรู้ที่ได้ไปปฏิบตัิได้จริง 

2. มีตวัแทนจากหมู่บ้านอื่นๆ หรือผู้ที่สนใจได้เข้ามาศึกษาการผลิต
ผักอินทรีย์และการท าปุ๋ ยของกลุ่มเพื่อน าไปปฏิบัติ เอง  และ
ถ่ายทอดให้ความรู้แก่เกษตรกรรายอื่นๆ ตอ่ไป 
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ตาราง 2.1  (ตอ่) 
ชื่อผู้วิจัย/ชื่อวิจัย ประเภทของ

งานวิจัย 
วิธีการวจิัย/เคร่ืองมือ สถติิการวิจัย ผลการวิจัย 

จรูญ ประพฤติชอบ 
(2555) การเกษตร
อินทรีย์ปลกูพืช
สมนุไพรตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจ
พอเพียง : กรณีศกึษา
บ้านวงัยวน ต าบลที่วงั 
อ าเภอทุง่สง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช 

เชิงคณุภาพ - การสมัภาษณ์เชิงลกึ 
 

- การวเิคราะห์เนือ้หา 
- น าเสนอแบบพรรณนา
วิเคราะห์ 

- การเกษตรอินทรีย์ปลกูพืชสมุนไพรตามแนวพระราชด าริปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงของเกษตรกรบ้านวงัยวน 1) มีการปลกูพืช
สวนครัวและพืชสมนุไพรส าหรับบริโภคและจ าหน่ายเพิ่มมากขึน้ 2) 
มีความตื่นตัวในการท าการเกษตรอินทรีย์โดยการเข้าร่วมใน
โครงการและการฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้ ปัญหาและอปุสรรค มี
ต้นทุนการผลิตสงู ผลผลิตยังต ่า ปุ๋ ยและยาปราบศตัรูพืชราคาสูง 
ขาดความรู้ด้านการตลาด การเกษตรอินทรีย์ และภยัธรรมชาติขาด
แคลนแหลง่น า้ส าหรับการเกษตรในฤดแูล้งและน า้ทว่มในฤดฝูน 

ทศันีย์ เสถียร (2555) 
การบริหารจดัการธุรกิจ
ชมุชน : กรณีศกึษา
กลุม่เกษตรอินทรีย์ 
ต าบลแมค่ า อ าเภอแม่
จนั จงัหวดัเชียงราย 

เชิงคณุภาพ - แบบสอบถาม - สถิติเชิงพรรณนา  ได้แก่ 
ความถ่ี ร้อยละ คา่เฉลีย่
และสว่นเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

- ปัญหาและอปุสรรค คือ ขาดความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ การตลาด 
การผลติ ทนุและการจดัการขัน้ต้น 

- แนวทางแก้ไข คือ ควรสง่เสริมให้กลุม่ องค์กรประชาชน หรือเอกชน
ในชุมชนด าเนินกิจกรรมด้านอาชีพฝึกทักษะด้านอาชีพ และให้
ความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ การตลาด การผลติ ทนุและการจดัการ
ขัน้ต้น 

 
 



47 

 

ตาราง 2.1  (ตอ่) 
ชื่อผู้วิจัย/ชื่อวิจัย ประเภทของ

งานวิจัย 
วิธีการวจิัย/เคร่ืองมือ สถติิการวิจัย ผลการวิจัย 

กสุมุา แก้วศกัดิ์ 
(2555) การพฒันา
ตลาดพืชผกัของกลุม่
เกษตรอินทรีย์บ้านสนั
ทราย หมู ่6 ต าบลลวง
เหนือ อ าเภอดอย
สะเก็ด จงัหวดั
เชียงใหม ่

เชิงคณุภาพ - การสมัภาษณ์แบบ
ไมเ่ป็นทางการ 

- การสงัเกตแบบมี
สว่นร่วมและไมม่ี
สว่นร่วม 

- การสมัภาษณ์
เจาะลกึ 

- การประชมุกลุม่ยอ่ย 

- - ปัญหาด้านการผลติ 1. ปัญหาโรคและแมลง เช่น หนอนกินใบผกั และ
โรครากเน่าซึ่งมีในฤดูฝน 2. ผลผลิตไม่มีความหลากหลาย ซ า้ๆ กัน 
บางชนิดไมไ่ด้ขาย 3. ผลผลติมีน้อย ไมต่อ่เนื่องทกุฤดกูาล ปัญหาและ
อปุสรรคที่ท าให้การพฒันาด้านการตลาดพืชผกัไม่ประสบผลส าเร็จ 
เพราะสว่นใหญ่สมาชิกผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือน ไม่ได้ผลติเพื่อการ
ขาย อีกทัง้การสร้างเอกลกัษณ์เร่ืองเกษตรอินทรีย์ยงัไม่ชัดเจน การ
พฒันาด้านการตลาดพืชผกัต้องเป็นธรรมกบัผู้บริโภคและผู้ผลิต และ
มีการวางแผนการผลติร่วมกนัเพื่อให้เกิดความตอ่เนื่อง และสม ่าเสมอ
เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผู้บริโภค และเป็นการประชาสมัพนัธ์เร่ือง
การเกษตรอินทรีย์ รวมทัง้ต้องการท างานร่วมกับผู้ บริโภคในเมือง 
เร่ืองปัญหาสขุภาพจากการบริโภคอาหารที่ไม่ปลอดภยั การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมโดยผู้บริโภคต้องมีส่วนร่วม การบริโภคอาหารพืน้เมือง 
อาหารสขุภาพ อาหารตามฤดกูาลการบริโภคอาหารให้เป็นยา เป็นต้น 
เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนกัถึงผลกระทบจากการบริโภค และ
อนรัุกษ์สิง่แวดล้อมร่วมกนั 
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ตาราง 2.1  (ตอ่) 
ชื่อผู้วิจัย/ชื่อวิจัย ประเภทของ

งานวิจัย 
วิธีการวจิัย/เคร่ืองมือ สถติิการวิจัย ผลการวิจัย 

เกตมุณี ค าพรเงิน 
(2555) การจดัการการ
ผลติและการตลาด
เกษตรอินทรีย์ตาม
แนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง กรณีศกึษา
สวนร่วมสมยั อ าเภอ
แก่งหางแมว จงัหวดั
จนัทบรีุ 

เชิงคณุภาพ - แบบสอบถาม 
- แบบสมัภาษณ์เชิง
ลกึ 

- แบบบนัทกึ 

- วิเคราะห์ข้อมลูเชิง
พรรณนา 

สวนร่วมสมยัมีพืน้ที่ 52 ไร่ ระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ผสมผสาน 
เน้นกิจกรรมการเกือ้กูลกันภายในพืน้ที่  โดยยึดแนวทางตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง การจดัการการผลติประกอบด้วย การวางแผนการ
ผลิตใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT การจัดองค์กรยึดตามความรู้
ความสามารถการผลิตแบ่งตามสภาพพืน้ที่ได้ 4 ลักษณะ คือ (1) 
เกษตรอินทรีย์ผสมผสานภายในบริเวณบ้าน (2) เกษตรอินทรีย์ในที่
ลุม่ (3) เกษตรอินทรีย์ในที่ดอน (4) เกษตรอินทรีย์ในที่สงู มีระบบการ
ควบคุมภายในฟาร์มการจัดการการตลาด มีการวิเคราะห์การตลาด
ภายใต้วิธีการ STP Analysis 3 ประเด็นหลัก คือ (1) การแบ่งส่วน
ตลาด 2 กลุ่ม คือ ลูกค้าทั่วไป และลูกค้าสีเขียว (2) ก าหนดตลาด
เป้าหมาย เป็นตลาดที่ รักสุขภาพ (3) ก าหนดต าแหน่งผลิตภัณฑ์ 
สนิค้าดีมีคณุภาพ ราคาที่เหมาะสม สง่เสริมชมุชนและแบง่ปันความรู้ 
จากนัน้ก าหนดกลยุทธ์ส่วนประสมทางการตลาด ส าหรับปัจจัย
ความส าเร็จประกอบด้วยปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่ ตัวเกษตรกร 
ทรัพยากรกายภาพเหมาะสม การตลาดที่ดี ความยัง่ยืน และด้านการ
ประกอบอาชีพ ปัจจยัภายนอกองค์กร ได้แก่ 
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ตาราง 2.1  (ตอ่) 
ชื่อผู้วิจัย/ชื่อวิจัย ประเภทของ

งานวิจัย 
วิธีการวจิัย/เคร่ืองมือ สถติิการวิจัย ผลการวิจัย 

(ตอ่)    ตวัเกษตรกร ทรัพยากรกายภาพเหมาะสม การตลาดที่ดี ความยัง่ยืน และ
ด้านการประกอบอาชีพ ปัจจัยภายนอกองค์กร ได้แก่ การสนับสนุนจาก
ภาครัฐและภาคเอกชนด้านการประชาสมัพนัธ์ ท่ีตัง้มีความเหมาะสม กลุม่
องค์กรเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ กระแสการตื่นตวัด้านการอนรัุกษ์ทรัพยากร
สิง่แวดล้อมและการรักษ์สขุภาพ 

ณพิชญา ศรีจนัทร์
อินทร์ และ ธีระ ฤทธิ
รอด (2554) แนว
ทางการบริหารสว่น
ประสมทางการตลาด
ธุรกิจผกัปลอดภยัจาก
สารพิษในมมุมอง
ผู้ผลติ: กรณีศกึษา 
อ าเภอเมอืง จงัหวดั
ขอนแก่น 

คณุภาพ - แบบสมัภาษณ์กึง่
โครงสร้าง 

- การสมัภาษณ์แบบ
เจาะลกึ 

- คา่เฉลีย่ - ปัญหาในการบริหารสว่นประสมทางการตลาดผกัปลอดภยัจากสารพิษ 
พบปัญหาและแนวทางปรับปรุงแก้ไข 4 ด้าน  
1. ด้านผลผลติ ยงัไมม่ีการควบคมุคณุภาพอยา่งมีมาตรฐานท่ีชดัเจน 

- แนวทางแก้ไข คือ ควรมีการคัดเลือกคุณภาพที่ได้มาตรฐานและ
ควรมีการผา่นการตรวจสอบความปลอดภยัจากผู้ เช่ียวชาญ 

2. ด้านราคาผลผลติตกต ่า 
- แนวทางแก้ไข คือ ผู้ผลติรวมกลุม่กนัเพื่อสร้างอ านาจในการตอ่รอง
ราคา 

3. ปัญหาด้านช่องทางการจ าหนา่ย 
- แนวทางแก้ไข คือ การเพิ่มช่องทางการจ าหนา่ยที่มีอยูเ่ดิมและตาม
ตลาดควรจะมีแผงจ าหนา่ยโดยเฉพาะ 
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ตาราง 2.1  (ตอ่) 
ชื่อผู้วิจัย/ชื่อวิจัย ประเภทของ

งานวิจัย 
วิธีการวจิัย/เคร่ืองมือ สถติิการวิจัย ผลการวิจัย 

(ตอ่)    4. ปัญหาด้านสง่เสริมการจ าหนา่ย  
- แนวทางแก้ไข คือ สร้างตราสนิค้าเป็นการรับรองคณุภาพและ
สร้างความนา่เช่ือถือให้แก่ผู้บริโภค 

วีณา  ข าอิม่ (2554) 
การบริหารจดัการของ
ท้องถ่ินกบัแนวทางการ
ท าเกษตรอินทรีย์ใน
องค์กรปกครองสว่น
ท้องถ่ิน กรณีศกึษา 
องค์การบริหารสว่น
ต าบลเขาสามสบิหาบ 
อ าเภอทา่มะกา จงัหวดั
กาญจนบรีุ 

เชิงคณุภาพ - แบบสอบถาม - การแจกแจงความถ่ี 
- หาคา่ร้อยละ 

- ปัญหาและอปุสรรค 
1. ยงัขาดงบประมาณในการท าเกษตรอินทรีย์  
2. ต้องการให้ได้งบประมาณสนบัสนุนการท าเกษตรอินทรีย์มาก

กวา่เดิม  
3. ไมเ่คยได้รับงบประมาณสนบัสนนุจากสว่นราชการเลย  
4. งบประมาณขององค์กรปกครองมีน้อยท าให้กลุม่เกษตรอินทรีย์

ในต าบลพฒันาไปได้อยา่งลา่ช้า  
5. ควรบริหารให้มีความโปร่งใส   
6. ไม่มีใครรู้ข้อมูลว่ามีงบเท่าไร นอกจากกลุ่มที่เคยขอรับการ

สนบัสนนุงบประมาณ 
- แนวทางแก้ไข 

1. หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรจดัสรรงบประมาณให้ทัว่ถึง 
2. ให้หนว่ยงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง ลงมาให้ความส าคญักบัการท า 

ท าเกษตรอินทรีย์ 
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ตาราง 2.1  (ตอ่) 
ชื่อผู้วิจัย/ชื่อวิจัย ประเภทของ

งานวิจัย 
วิธีการวจิัย/เคร่ืองมือ สถติิการวิจัย ผลการวิจัย 

(ตอ่)     
3. ให้ความรู้เก่ียวกบัการท าเกษตรอินทรีย์ 
4. ให้รัฐบาลเข้ามาดแูล ช่วยเหลอืพยงุราคาผลผลติเกษตรอินทรีย์ 
5. รัฐบาลควรฝึกเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท าเกษตรอินทรีย์ และให้

มีเกษตรกรต้นแบบเพื่อเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ให้กับ
ประชาชนในแตท้่องถ่ิน 

6. ให้รัฐบาลดแูลเกษตรกรผู้ท าเกษตรอินทรีย์ให้ทัว่ถึง 
ธนพงศ์ นาคจนัทกึ 
(2553) การบริหาร
จดัการวิสาหกิจชมุชน : 
กรณีศกึษากลุม่เกษตร
อินทรีย์ ทา่กระดาน
สามคัคี อ าเภอสนาม
ชยั จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

เชิงคณุภาพ - แบบสอบถาม - คา่คะแนนเฉลีย่ถว่ง
น า้หนกั 

- ใช้โปรแกรม SPSS for 
Windows 

- ด้านปัญหาและอปุสรรคในการด าเนินงานแตล่ะด้าน ได้แก่ 
1. ปัญหาส าคญัของด้านการผลติ คือ ต้นทนุการผลติสงูขึน้  
2. ปัญหาส าคญัของด้านสิ่งแวดล้อม คือ การระบาดของโรค และ

ศตัรูพืช  
3. รูปแบบผลิตภัณฑ์ไม่หลากหลาย สินค้าไม่ได้คุณภาพตาม

ความต้องการของตลาด  
4. ปัญหาด้านเงินทนุที่ส าคญั คือ ขาดความช านาญในการจดัท า

บญัชีท าให้ไมส่ามารถประมาณการต้นทนุท่ีจะใช้ได้ รวมทัง้ขาด
เงินทนุ  
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ตาราง 2.1  (ตอ่) 
ชื่อผู้วิจัย/ชื่อวิจัย ประเภทของ

งานวิจัย 
วิธีการวจิัย/เคร่ืองมือ สถติิการวิจัย ผลการวิจัย 

(ตอ่)    6. ปัญหาด้านทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญ คือ บุคลากรขาดทักษะ
ความรู้ความช านาญในด้านเทคนิค 

7. ปัญหาด้านการตลาดที่ส าคญั คือ ช่องทางการตลาดมีน้อย  
แนวทางแก้ไข 
1. กลุ่มควรใช้วัตถุดิบที่หาได้ในท้องถ่ินให้มากที่สุดรวมทัง้พัฒนา
ความรู้และเทคนิคในการผลติปุ๋ ยให้มีคณุภาพได้มาตรฐานเพื่อเพิ่ม
มลูคา่ผลติภณัฑ์ 

2. กลุ่มควรมีการติดต่อเจ้าหน้าที่สว่นงานราชการให้ความรู้เก่ียวกับ
การก าจัดแมลงและศัตรูพืชโดยไม่ใช้สารเคมี  และคิดค้นท า
ผลติภณัฑ์ใหมเ่พื่อให้ปอ้งกนัการเกิดโรคระบาด และศตัรูพืช 

3. ควรพัฒนาเทคนิคการผลิต โดยการติดต่อขอความช่วยเหลือจาก
สว่นงานราชการและ ธ.ก.ส. 

4. ควรจัดให้มีการอบรมด้านบัญชีแบบปฏิบัติได้ การระดมหุ้นเพิ่ม 
และหาแหลง่จากหนว่ยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 

5. ควรให้การอบรม หรือดงูานเป็นประจ าและตอ่เนื่อง 
6. กลุ่มควรหาเครือข่ายพนัธมิตรกับกลุ่มต่างๆ เพื่อเพิ่มช่องทางการ
จดัจ าหนา่ยสนิค้าของกลุม่ 
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จากตารางการทบทวนวรรณกรรมข้างต้น สรุปได้วา่ 
ปัญหาท่ีเกิดขึน้แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ สว่นใหญ่ เกิดจาก 

ปัญหาหลกัๆ ดงันี ้
1. ด้านทรัพยากร บุคลากรขาดทักษะความรู้ความช านาญ ท าให้เกิดการขาดความ

ตอ่เน่ืองในการผลิตสินค้าเพ่ือจ าหนา่ย 
2. ด้านการบริหารจดัการ การบริหารจดัการยงัไม่มีระเบียบแบบแผนท่ีแน่นอน ท าให้การ 

ด าเนินตามแผนท่ีวางไว้ยงัไมดี่เทา่ท่ีควร เพราะขาดผู้น ากลุม่ธุรกิจท่ีมีความเข้มแข็งในการบริหาร 
3. ด้านการผลิต วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิตไม่เพียงพอ ไม่มีการควบคมุคณุภาพอย่างมี

มาตรฐานท่ีชดัเจน รูปแบบผลิตภณัฑ์ไมห่ลากหลาย 
4. ด้านการตลาด เน่ืองด้วยแหล่งจ าหน่ายสินค้าจะอยู่ในกรอบท่ีชมุชนก าหนด หรือตาม 

ตลาดหรือเทศกาลท่ีชมุชนนัน้จดัขึน้ การประชาสมัพนัธ์ ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าอยู่ในวงแคบ 
ท าให้การตลาดยงัไมแ่พร่หลาย หรือยงัไมเ่ป็นท่ีรู้จกัของผู้บริโภคท่ีอยูภ่ายนอกเท่าท่ีควร 

5. ด้านการเงินและบญัชี ส่วนใหญ่จะเป็นการบริหารจดัการกนัเองภายในชมุชนเอง การ 
จดัการเงินและบญัชีจงึยงัไม่มีระบบการจดัการท่ีดี ได้แก่ เงินทนุหมนุเวียน คา่แรงงาน คา่วตัถดุิบ 
คา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็นในการบริหารจดัการกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 

แนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึน้  
1. ด้านทรัพยากร ควรให้มีการอบรม หรือดงูานเป็นประจ าตอ่เน่ือง เพ่ือพฒันาศกัยภาพ 

ของแรงงาน 
2. ด้านการบริหารจดัการ ควรมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ โดยการมีส่วนร่วมเพ่ือก าหนด 

นโยบาย แผน กฎระเบียบ เป็นกรอบแนวทางท่ีดีในการด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด เพื่อให้ถึง
เปา้หมายท่ีตัง้ไว้ร่วมกนั 

3. ด้านการผลิต ควรมีส่วนราชการ หรือหน่วยงานภายนอก เข้ามามีบทบาทในการให้
ความรู้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ และด้านกระบวนการผลิต 

4. ด้านการตลาด ควรมีการเพิ่มช่องทางการจดัจ าหน่าย หรือประสานงานจากหน่วยงาน 
ราชการหรือหน่วยงานภายนอกชมุชนให้การสนบัสนนุในการจดัหาช่องทางจ าหน่ายท่ีเพิ่มขึน้จาก
เดมิ 

5. ด้านการเงินและบญัชี ควรมีการจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่ายท่ีเก่ียวข้องการด าเนินธุรกิจ 
ชมุชนทัง้หมด และก าหนดผู้ รับผิดชอบในการจดัท าบญัชีท่ีชดัเจน เพ่ือปอ้งกนัการผิดพลาดในการ
จดัสรรรายได้และคา่ใช้จา่ยภายในกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 
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ตาราง 2.2 สรุปประเด็นข้อค าถามเก่ียวกบัปัญหา การเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 
(ผกัปลอดสารพิษ) 

ประเดน็ของข้อ
ค าถาม 

ปัญหาการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอนิทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) 
ด้านทรัพยากร   ด้านการบริหาร 

  จัดการ 
ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงนิและบัญชี 

มีจ านวนแรงงานไม่
เพียงพอ ขาดความ
ตอ่เน่ืองในการผลติ
สนิค้าเพ่ือจ าหน่าย 

ระบบการจดัการ 
ธุรกิจท่ียงัไม่มี 
ระเบียบแบบ 
แผนการบริหาร 
จดัการท่ีชดัเจน 
แน่นอน 

รูปแบบ
ผลติภณัฑ์ไม่
หลากหลาย 

แหลง่จ าหน่าย
ผลติภณัฑ์อยู่ใน
วงแคบ 

ช่องทางการ
จดัจ าหน่าย
สนิค้าไม่
หลากหลาย 

ขาดแหลง่
เงินทนุในการ
บริหารจดัการ 

ขาดการ
บริหารด้าน
การเงินและ
บญัชี 

อัจฉรา จิตต์สุข 
(2559) 

       

ธิดารัตน์ ไชยมงคล 
และ บุศรา        
ลิม้นิรันดร์กุล 
(2556) 

       

จรูญ ประพฤตชิอบ 
(2555) 

       

ทัศนีย์ เสถียร 
(2555) 

       

กุสุมา แก้วศักดิ์ 
(2555) 

       

เกตุมณี  ค าพรเงนิ   
(2555) 

       

ณพชิญา  
ศรีจันทร์อนิทร์ 
และคณะ (2554) 

       

วีณา ข าอิ่ม 
(2554) 

       

ธนพงศ์ นาคจันทกึ 
(2553) 

       

สรุป 2 5 7 3 6 4 1 
 
 

 
 
 
 
 



55 

 

ตาราง 2.3 สรุปประเดน็ข้อค าถามเก่ียวกบัแนวทางแก้ไขปัญหา การเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์
เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

ประเดน็ของข้อ
ค าถาม 

แนวทางแก้ไขปัญหาการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอนิทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) 
ด้านทรัพยากร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงนิ

และบัญชี 
ชมุชนควรมีการ
กระจายการผลติสู่
ชมุชนรอบข้าง เพ่ือ
เพิ่มผลผลติให้
เป็นไปตามความ
ต้องการของตลาด 
โดยมีการควบคมุ
คณุภาพสนิค้าให้มี
มาตรฐาน 

แตง่ตัง้คณะกรรม การ
ท่ีมีสว่นร่วมเพ่ือ
ก าหนด นโยบาย แผน 
กฎ ระเบียบ ควรสร้าง
การมีสว่นร่วมในการ
บริหารจดัการ โดยน า
สมาชิกของ ชมุชน
ข้างเคียงเข้ามามีสว่น
ร่วมในการบริหาร
จดัการมากขึน้ 

หน่วยงานภายนอกเข้ามามี
สว่นร่วมในการเพิ่มผลผลติ 
เช่น ภาครัฐ/เอกชน และ
สถาบนัการศกึษา ภาครัฐ
สนบัสนนุด้านการพฒันา
อาชีพและรายได้ ภาค 
เอกชนสนบัสนนุด้านช่อง 
ทางการตลาด และสถาบนั
ศกึษาสนบัสนนุด้านความรู้ 
การเพิ่มผลผลติสนิค้า 

ขยายช่องทางการจ าหน่าย 
พฒันาการตลาดออนไลน์ 
ประสานงานกบัหน่วยงาน
ภาคเอกชนเพ่ือจดัหาช่อง
ทางการจ าหน่ายเพิ่มเตมิ 
เช่น การออกบธู ร่วมกบั
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน 

ควรจดัตัง้กลุม่ออม
ทรัพย์ สหกรณ์
วิสาหกิจชมุชน โดย
ให้เจ้าหน้าท่ี
สหกรณ์จงัหวดัเข้า
มามีสว่นร่วมใน
การบริหารจดัการ
ด้านบญัชี เพ่ือ
สร้างระบบการ
จดัการด้านการเงิน
ท่ีเป็นระบบ 

อัจฉรา จิตต์สุข 
(2559) 

     

ธิดารัตน์ ไชยมงคล 
และ บุศรา        
ลิม้นิรันดร์กุล 
(2556) 

     

จรูญ ประพฤตชิอบ 
(2555) 

     

ทัศนีย์ เสถียร 
(2555) 

     

กุสุมา แก้วศักดิ์ 
(2555) 

     

เกตุมณี  ค าพรเงนิ   
(2555) 

     

ณพชิญา  
ศรีจันทร์อนิทร์ 
และคณะ (2554) 

     

วีณา ข าอิ่ม 
(2554) 

     

ธนพงศ์ นาคจันทกึ 
(2553) 

     

สรุป 2 5 7 8 4 
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ตาราง 2.4  การก าหนดประเดน็ค าถามเพ่ือการสมัภาษณ์ 
การก าหนดประเดน็ค าถามเพื่อการสัมภาษณ์ 
แนวคดิ ประเด็นที่เกี่ยวข้อง ข้อค าถาม 
แนวคิดเก่ียวกบักลุม่ 
แนวคิดเก่ียวกบัการมีสว่นร่วม 
แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการ 
แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัเกษตรอินทรีย์ 
แนวคิดเก่ียวกบัการตลาด 
แนวคิดเก่ียวกบัการเพิม่ผลผลติ 

- ความหมายของการเพิ่มผลผลติ 
- ความส าคญัและสาเหตทุีต้่องการมี

การเพิม่ผลผลติ 
- ประโยชน์ของการเพิ่มผลผลติ 
- แนวทางการเพิ่มผลผลติ 
- แผนยทุธศาสตร์การพฒันาเกษตร

อินทรีย์แหง่ชาติฉบบัท่ี 2 พ.ศ. 2560 - 2564 
  

ความเป็นมาของกลุม่ผลติภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
ด้านทรัพยากร 
- แรงงาน 

ด้านการบริหารจดัการ 
- ระบบการจดัการกลุม่ 

ผลติภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
ด้านการผลติ 
- วตัถดุิบ 
- รูปแบบของบรรจภุณัฑ์ 

ด้านการตลาด 
- ช่องทางการจ าหนา่ย 
- การประชาสมัพนัธ์ 

ด้านการเงินและบญัชี 
- แหลง่เงินทนุ 

การจดัการระบบการเงินและบญัชี 

- กลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ ต าบลแก่งกระจาน อ าเภอแก่ง
กระจาน จงัหวดัเพชรบรีุเกิดขึน้เมื่อใด อยา่งไร โดยใครเป็นผู้ ริเร่ิม 

ด้านทรัพยากร 
1. ท่านคิดว่าปัจจุบนัแรงงานกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกั

ปลอดสารพิษ) ของทา่นมีจ านวนเทา่ใด เพียงพอหรือไม ่
2. ทา่นเคยคิดที่จะใช้เทคโนโลยี (เช่น เคร่ืองจกัร ฯลฯ) มาใช้แทน

แรงงานคนหรือไม ่อยา่งไร 
ด้านการบริหารจัดการ 
1. กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของท่านมี

การวางแผนการด าเนินงาน หรือไม ่อยา่งไร 
2. กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของท่านมี

การจดัตัง้คณะกรรมการเพื่อบริหารจดัการหรือไม ่อยา่งไร 
3. ท่านมีส่วนร่วมในการคิด ตดัสินใจในการบริหารจัดการกลุ่ม

ผลติภณัฑ์เกษตรอินทรีย์(ผกัปลอดสารพิษ) หรือไม ่อยา่งไร 
ด้านการผลิต 
1. วตัถดุิบหลกัที่ใช้ในการผลติของผลติภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกั

ปลอดสารพิษ) มีอะไรบ้าง  
2. วตัถดุิบสว่นใหญ่ทีใ่ช้ในการผลติ ได้มาจากแหลง่ใด 
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ตาราง 2.4  (ตอ่) 
การก าหนดประเดน็ค าถามเพื่อการสัมภาษณ์ 
แนวคดิ ประเด็นที่เกี่ยวข้อง ข้อค าถาม 
  3. วตัถุดิบเพียงพอต่อการผลิตหรือไม่ (ถ้าไม่เพียงพอ กลุ่มของ

ผลติภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) จะจดัการหาวตัถดุิบ 
อยา่งไร จากแหลง่ใด) 

4. ทา่นคิดวา่ผลติภณัฑ์ของทา่นมีผลผลติเป็นอยา่งไร 
5. ท่านต้องการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผัก

ปลอดสารพิษ) ให้มากขึน้ หรือไม ่อยา่งไร 
6. ท่านคิดว่าผลิตภัณฑ์ของท่านมี รูปแบบของบรรจุภัณฑ์ที่

เหมาะสม หรือไม ่อยา่งไร 
ด้านการตลาด 
1. ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตร

อินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของทา่นมีที่ใดบ้าง 
2. หน่วยงานใดบ้างที่ให้การสนับสนุนการจ าหน่ายของกลุ่ม

ผลติภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของทา่น 
3. ท่านคิดว่าช่องทางการจ าหน่ายสินค้าของกลุ่มผลิตภัณฑ์

เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) เพียงพอ หรือไม ่
4. ท่านต้องการให้มีการขยายช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์

เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) หรือไม ่
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ตาราง 2.4  (ตอ่) 
การก าหนดประเดน็ค าถามเพื่อการสัมภาษณ์ 
แนวคดิ ประเด็นที่เกี่ยวข้อง ข้อค าถาม 
  5. การประชาสมัพนัธ์สินค้าในกลุม่ผลติภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกั

ปลอดสารพิษ) ของทา่นมีหรือไม ่อยา่งไร 
ด้านการเงนิและบัญช ี
1. แหล่งเงินทุนในการบริหารกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกั

ปลอดสารพิษ) ของทา่นมีหรือไม ่และมาจากแหลง่ทนุใด 
2. ท่านเคยประสบปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม

ผลติภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของทา่นหรือไม่ 
3. การจดัการเงินและบญัชีกลุม่ผลติภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด 

สารพิษ) ของทา่นเป็นอยา่งไร สามารถตรวจสอบได้หรือไม่ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผัก
ปลอดสารพิษ) 
1. ทา่นคิดวา่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ต าบล

แก่งกระจาน อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ  มีปัญหาอปุสรรค 
อะไรบ้าง และทา่นมีวิธีแก้ไขปัญหาและอปุสรรคนัน้อยา่งไร 

2. ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 
ผักปลอดสารพิษ) ต าบลแก่งกระจาน อ าเภอแก่งกระจาน 
จงัหวดัเพชรบรีุ 

 



 
 

บทที่ 3 
วธีิการด าเนินการวจิยั 

 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
ของสมาชิกชุมชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) มีวตัถปุระสงค์เพ่ืออธิบายแนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตร
อินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชุมชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี  
ผู้วิจยัน าเสนอวิธีการด าเนินการวิจยัตามล าดบั ดงันี ้

3.1 ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
3.2 วิธีการวิจยั 
3.3 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู 
3.4 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมลู 
3.5 การวิเคราะห์ข้อมลูและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ผู้วิจยัได้ใช้วิธีการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยมีผู้ ให้ข้อมลูแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) คือ สมาชิกกลุม่เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้าน
ถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ จ านวนทัง้หมด 10 คน ได้แก่ 

1. ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ จ านวน 1 คน คือ 
คณุสเุทพ พิมพ์ศริ ต าแหนง่ ผู้น ากลุม่วิสาหกิจบ้านถ า้เสือ 

2. ประธานกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ
อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบุรี จ านวน 1 คน คือ คณุนวรัตน์ อินมี ต าแหน่ง ประธานกลุ่ม
ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

3. คณะท างานกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชุมชน
บ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ จ านวน 2 คน ประกอบด้วย 
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3.1 นางสวุรรณา เต็มคอน ต าแหน่ง รองประธานกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกั
ปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 

3.2 นายบญุเลิศ เต็มคอน ต าแหน่ง เลขานกุารกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผัก
ปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 

4. สมาชิกกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ 
อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ จ านวน 6 คน ประกอบด้วย 

4.1 นางวรรณา อินมี ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอด
สารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 

4.2 นางสาวนชุนาถ ข าทวี ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด
สารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 

4.3 นางวนัเพ็ญ ชบุย้อม ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด
สารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 

4.4 นางพเยาว์ เพิ่มเจริญ ต าแหนง่ สมาชิกกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด
สารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 

4.5 นางนภัสสร วงศ์ขยาย ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด
สารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 

4.6 นายเรียง ปานแสง ต าแหน่ง สมาชิกกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด
สารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 
 
 
3.2 วิธีการวิจัย 

การวิจยัในครัง้นี ้ผู้วิจยัได้มีวิธีการวิจยั 2 แบบ คือ 
3.2.1 ศกึษาข้อมูลเอกสาร แนวคิดทฤษฎี หนงัสืออ้างอิง วิทยานิพนธ์ เอกสารทางวิชาการ

ตา่งๆ บทความ และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ข้อมลูท่ีได้จากชาวบ้านโดยตรงในชมุชนบ้านถ า้เสือ 
อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 

3.2.2 การเก็บรวบรวมข้อมลูโดยการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ ให้
ข้อมูลได้แก่ ผู้ เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานวิสาหกิจชมุชน โดยตัง้ค าถามล่วงหน้าเพ่ือความสะดวก
ในการจดัเก็บข้อมลู 
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3.3 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ในการเก็บรวบรวมข้อมลูส าหรับการวิจยันี ้ผู้วิจยัมีขัน้ตอนการสร้างแบบสมัภาษณ์ ดงันี ้
3.3.1 ผู้ วิจัยได้สร้างแบบสอบถามโดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎีงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับแนว

ทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) ให้ครอบคลุมตาม
วตัถปุระสงค์ท่ีต้องการวิจยั ได้แก่ 

ตอนท่ี 1 ข้อมลูพืน้ฐานของผู้ ให้ข้อมลู  ได้แก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา อาชีพหลกั 
อาชีพเสริมรายได้ตอ่เดือนและเหตผุลท่ีเข้าร่วมกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

ตอนท่ี 2 ข้อมลูสถานภาพการด าเนินงาน ได้แก่ ทัง้ด้านทรัพยากร ด้านการบริหาร
จดัการ  ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบญัชี 

3.3.2 ผู้วิจยัใช้การแบบสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยก าหนดประเด็นข้อ
ค าถามท่ีบอกถึงแนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของ
สมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบุรี เพ่ือให้แบบสมัภาษณ์มีความน่าเช่ือถือ 
และเกิดความไว้วางใจในคณุภาพ  

3.3.3 น าแบบสมัภาษณ์เสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพ่ือขอค าปรึกษาและพิจารณาแก้ไขให้
มีความถกูต้องเหมาะสม และพฒันาปรับปรุงแบบสมัภาษณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์ท่ีปรึกษา 
 
 
3.4 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจยัได้ก าหนดขัน้ตอนการเก็บรวบรวมข้อมลู ดงันี ้
3.4.1 ตดิตอ่ประธานกลุม่ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ เพ่ือขออนญุาตในการลง

พืน้ท่ีประสานงานติดตอ่กลุม่สมาชิกผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ เพ่ือนดัหมายวนัเข้าสมัภาษณ์ และ
วนัสมัภาษณ์กลุม่ตวัอยา่งโดยใช้แบบสมัภาษณ์เป็นคูมื่อในการเก็บรวบรวมข้อมลู 

3.4.2 สมัภาษณ์กลุม่ตวัอยา่งด้วยตนเอง 
3.4.3 เก็บรวบรวมข้อมลูท่ีได้จากการสมัภาษณ์ตรวจสอบเคร่ืองมือความถกูต้อง 
3.4.4 ถอดเทปจดัหมวดหมู่ประเด็นข้อมูลท่ีได้จากการสมัภาษณ์ เพื่อน าไปวิเคราะห์

แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
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3.5 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถติทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.5.1 ข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ตวัอยา่ง สถิตท่ีิใช้เชิงพรรณนา ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ 
3.5.2 การวิเคราะห์แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอด

สารพิษ) ใช้แบบบรรยายความเชิงพรรณนา 
3.5.3 น าแนวทางท่ีได้จากการศกึษาสง่ย้อนกลบัไปให้ทางชมุชนทบทวนความเป็นเป็นได้ 
3.5.4 ได้แนวทางท่ีชมุชนสามารถใช้จริงได้ 



บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของ 
สมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ การวจิยัครัง้นีผู้้วิจยัมีวิธีวิจยั 2 แบบ 
คือ ศกึษาข้อมูลเอกสาร และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดย
การสมัภาษณ์กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นสมาชิกกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของ
สมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ จ านวน 10 คน ได้แก ่ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจ 
บ้านถ า้เสือ จ านวน 1 คน ประธานกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ จ านวน 1 คน คณะท างาน กลุ่ม
ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ จ านวน 2 คน และสมาชิกกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ จ านวน 6 คน ซึ่ง
ก าหนดประเด็น การสมัภาษณ์ไว้ 5 ด้าน คือ ด้านทรัพยากร ด้านการบริหารจดัการ ด้านการผลิต 
ด้านการตลาด และด้านการเงินและบญัชี ผู้วิจยัได้ท าการวิเคราะห์ข้อมลู และน าเสนอ ผลการวิจยั 
แบง่ออกเป็น 4 สว่น ดงันี ้

4.1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ 
4.2 ข้อมลูประวตัคิวามเป็นมาของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
4.3 จากการศึกษาความคิดเห็นด้านทรัพยากร ด้านการบริหารจดัการ ด้านการผลิต 

ด้านการตลาด และด้านการเงินและบญัชี ของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
4.4 จากการศกึษาความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะ (ผกัปลอด

สารพิษ) 
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4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบสมัภาษณ์ กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) อ าเภอ 
แก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ ดงัตาราง 4.1 

 
ตาราง 4.1 สรุปข้อมลูทัว่ไปของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) อ าเภอแก่งกระจาน 

จงัหวดัเพชรบรีุ 

ข้อมูล จ านวน (N= 10) ร้อยละ (100.00) 

เพศ   

 ชาย 3 30 

 หญิง 7 70 

อายุ   

 40 - 49 ปี 5 50 

 50 - 60 ปี 4 40 

 มากกวา่ 60 ปี ขึน้ไป 1 10 

ระดับการศึกษา   

 ระดบัประถมศกึษา 4 40 

 ระดบัมธัยมศกึษา 3 30 

 ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ 2 20 

 ระดบัปริญญาตรี 1 10 

อาชีพหลัก   

 เกษตรกรรม (ปลกูพืช/เลีย้งสตัว์/ประมง) 8 80 

 รับจ้างทัว่ไป 1 10 

 รับราชการ/ พนกังานรัฐวิสาหกิจ 1 10 
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ตาราง 4.1  (ตอ่) 

ข้อมูล จ านวน (N= 10) ร้อยละ(100.00) 

อาชีพเสริม   

 เกษตรกรรม (ปลกูพืช/เลีย้งสตัว์/ประมง) 2 20 

 รับจ้างทัว่ไป 7 70 

 พนกังาน/ ธุรกิจส่วนตวั 1 10 

รายได้ต่อเดือน   

 น้อยกวา่ 5,000 บาท 1 10 

 5,000 - 10,000 บาท 5 50 

 10,001 - 15,000 บาท 0 0 

 มากกวา่ 15,000 บาท ขึน้ไป 4 40 

เหตุผลที่เข้าร่วมกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) 

 ต้องการหารายได้เสริม 2 20 

 อยากดแูลสขุภาพ 7 70 

 อยากใช้เวลาวา่งให้เกิดประโยชน์ 1 10 

 

จากตาราง 4.1 ข้อมลูทัว่ไปของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของ 
สมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ พบว่า ผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ส่วนใหญ่ 
เป็นหญิง จ านวน 7 คน คดิเป็นร้อยละ 70 เพศชาย จ านวน 3 คน คดิเป็นร้อยละ 30 ตามล าดบั 

อายุระหว่าง 40-49 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50  รองลงมาอายุ 50-60 ปี จ านวน 4 
คน คดิเป็นร้อยละ 40 และอายมุากกวา่ 60 ปีขึน้ไป จ านวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 10 ตามล าดบั 

ระดบัการศกึษาสว่นใหญ่จบการศกึษาระดบัประถมศกึษา จ านวน 4 คน คดิเป็นร้อยละ 
40 ระดบัมธัยมศกึษา จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 30 ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ จ านวน 2 คน 
คดิเป็นร้อยละ 20 และระดบัปริญญาตรี จ านวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 10 ตามล าดบั 
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อาชีพหลกัเป็นเกษตรกรรม (ปลกูพืช/เลีย้งสตัว์/ประมง) จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 
รองลงมาเป็นรับจ้างทัว่ไป จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 10 และอาชีพรับราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ 
จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 10 ประกอบอาชีพเสริม เป็นอาชีพรับจ้างทัว่ไป จ านวน 7 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 70 อาชีพเสริมเกษตรกรรม (ปลกูพืช/เลีย้งสตัว์/ประมง) จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20  
และท าอาชีพเสริมพนกังาน/ธุรกิจสว่นตวั จ านวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 10 ตามล าดบั 

รายได้ต่อเดือนส่วนใหญ่เฉล่ียอยู่ท่ี 5,000-10,000 บาท จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 50 
รองลงมารายได้มากกว่า 15,000 บาท ขึน้ไป จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 40 และรายได้น้อยกว่า 
5,000 บาท จ านวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 10 ตามล าดบั 

เหตุผลท่ีเข้าร่วมกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) สมาชิกส่วนใหญ่
ต้องการอยากดแูลสุขภาพ จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70  รองลงมาต้องการหารายได้เสริม จ านวน 
2 คน คิดเป็นร้อยละ 20 และอยากใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 10 
ตามล าดบั 

 
 

4.2 ข้อมูลประวัติความเป็นมาของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอด 
สารพษิ) 

กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอ
แก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี กลุ่มอาชีพนีเ้กิดขึน้  เม่ือปี พ.ศ. 2557 เกิดจากแนวคิดริเร่ิมจาก 
คณุนวรัตน์ อินมี ร่วมกบัธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร หลงัจากท่ีสมาชิกสว่นหนึ่ง 
ได้ผ่านการอบรมจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส) แล้วจึงน ามาขยายผล 
ตอ่ยอดสิ่งท่ีได้จากการอบรมโดนน าสารชีวภาพท่ีหาได้จากในท้องถ่ินมาผลิตปุ๋ ยน า้หมกัชีวภาพ 
สารไล่แมลง สารปอ้งกนัเชือ้รา โดยไม่มีการใช้เคมี ปัจจบุนัมีสมาชิกในกลุ่มผลิตผกัอินทรีย์ 13 คน 
มีการปลกูผกัชนิดตา่งๆ โดยใช้การเมล็ดพนัธุ์ในท้องถ่ิน เชน่ แตงกวา บวบ มะเขือเปราะ ถัว่ฝักยาว 
พริก หวัปลี ส าหรับช่องทางการจ าหนา่ยผกัอินทรีย์ จะมีสมาชิกน าผลิตภณัฑ์มาจ าหนา่ยท่ีร้านค้า
สหกรณ์ บริการสินค้าเกษตรและอินทรีย์ เพชรบุรี จ ากัด หรือตลาดดงยาง ตลาดสินค้าเกษตร
ปลอดภยับริเวณ ด้านข้างจวนผู้วา่ราชการจงัหวดัเพชรบรีุในวนัองัคาร ถนนคนเดนิ เพชรบรีุในทกุ
วนัเสาร์ ตัง้แตเ่วลา 10.00 - 20.00 น. เป็นต้นไป  
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4.3 จากการศึกษาความคิดเหน็ด้านทรัพยากร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการ
ผลิตด้านการตลาด และด้านการเงินและบัญชี ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตร 
อินทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) 

ผลการศกึษาความคดิเห็นของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิก 
ชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ เก่ียวกบัด้านทรัพยากร ด้านการบริหารจดัการ 
ด้านการผลิต ด้านการตลาดและด้านการเงินและบญัชี ดงันี ้

4.3.1 ด้านทรัพยากร จากการสมัภาษณ์กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
พบวา่ 

4.3.1.1 แรงงาน 
 

ตาราง 4.2 ความคดิเห็นด้านทรัพยากร แรงงานของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 

 ค าถาม :  ท่านคิดว่าปัจจุบันแรงงานกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตร
อินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) ของท่านมีจ านวนเท่าใด เพียงพอ 
หรือไม่ 

 
คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ ไม่เพียงพอ เพราะปัจจบุนัเกษตรกรในพืน้ท่ีส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ 

เกษตรกรรมเป็นหลกั 

 คณุนวรัตน์ อินมี ไมเ่พียงพอ เพราะตอนนีค้นปลกูมีน้อย ความต้องการตลาดมีเยอะ 

 คณุสวุรรณา เตม็คอน ไม่เพียงพอ เพราะ อาชีพหลกัเป็นเกษตรกรรม ท าไร่ ท าสวน พอว่าง 
จากการเกษตร ก็มาปลกูผกั 

 คณุวรรณา อินมี ไม่เพียงพอ ส่วนใหญ่ท าในครอบครัว ท าเป็นบางครัง้ ไม่ต่อเน่ือง 
เพราะต้องท าการเกษตรด้วย 

 คณุบญุเลิศ เตม็คอน ไมเ่พียงพอ อาชีพหลกัเป็นเกษตรกรรมสว่นใหญ่จะท าหลงัจากการ 
ปลกูพืช เพราะพอวา่ก็ไมไ่ด้ท าอะไร อยากหารายได้เสริมให้ครอบครัว 

 คณุนชุนาถ ข าทวี ไมเ่พียงพอ เพราะเป็นเกษตรกร รายได้ไมค่งท่ี พอวา่งก็หารายได้เสริม 
ให้ครอบครัว 
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ตาราง 4.2  (ตอ่) 
รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม ไมเ่พียงพอ ปกตก็ิค้าขาย ถ้าวา่งถึงมาปลกูผกั เพราะมีความตัง้ใจ
ดแูลสขุภาพ และหารายได้เสริมให้กบัครอบครัวด้วย 

 คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ เพียงพอ เพราะแนวเศรษฐกิจพอเพียง สร้างผลผลิตท่ีมีคณุภาพ 
เพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ 

 คณุนภสัสร วงศ์ขยาย เพียงพอ เพราะแนวเศรษฐกิจพอเพียง สร้างผลผลิตท่ีมีคณุภาพ 
เพ่ือเพิ่มมลูคา่ผลิตภณัฑ์ 

 
คณุเรียง ปานแสง ไม่เพียงพอ เพราะจ านวนผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ท่ีออก 

จ านวนผลผลิตจ านวนมาก และตา่งคนตา่งท า 

 
จากตาราง 4.2 จากผลการศกึษาด้านแรงงาน พบวา่ กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 

(ผกัปลอดสารพิษ) ให้ความคดิเห็นวา่ มีจ านวนแรงงานไม่เพียงพอ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 80 
เน่ืองจากคนส่วนใหญ่ก็ท าอาชีพหลกัเป็นเกษตรกรรม การปลูกผกัก็ยงัไม่เป็นรูปธรรมมากนกัตา่งคน 
ตา่งท า จึงไม่สามารถผลิตสินค้าเพ่ือจ าหน่ายได้ตอ่เน่ือง และให้ความคิดเห็นว่า มีแรงงาน เพียงพอ
จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 20 เน่ืองจาก แนวเศรษฐกิจพอเพียงสร้างผลผลิตท่ีมีคณุภาพ เพ่ือเพิ่ม 
มลูคา่ผลิตภณัฑ์ 

4.3.1.2 เทคโนโลยี (เคร่ืองจกัร ฯลฯ) 
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ตาราง 4.3 ความคิดเห็นด้านทรัพยากร เทคโนโลยี (เคร่ืองจกัร ฯลฯ) ของ กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตร 
อินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
 ค าถาม :  ท่านเคยคิดที่จะใช้เทคโนโลยี (เช่น เคร่ืองจักร ฯลฯ 

มาใช้แทนแรงงานคนหรือไม่อย่างไร 

 คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ เคยคิด เพราะอายเุร่ิมเยอะ ต้องเอาเทคโนโลยีเข้ามาชว่ย 

 คณุนวรัตน์ อินมี เคยคิดถ้ามีก็ดี จะได้ผลิตเยอะๆ ใช้เวลาน้อย 

 คณุสวุรรณา เตม็คอน ไมเ่คยคดิ เพราะเคร่ืองจกัรยงัไมมี่ความจ าเป็นยงัท ากนัเองได้ และ 
ต้องใช้เงินเยอะในการซือ้ 

 คณุวรรณา อินมี เคยคิด เพราะลดต้นทนุแรงงาน 

 คณุบญุเลิศ เตม็คอน ไม่เคยคิด เพราะถ้ามีต้นทุนท่ีมากเพียงพอ ก็อาจจะมีแผนในการน า 
เคร่ืองจกัรกลมาเพิ่มก าลงัการผลิต แต่ปัจจุบนัยงัไม่คิดถึงเร่ืองนี  ้
เพราะอาชีพส่วนใหญ่ของประชาชน คือ เกษตรกรรม จึงลงทุนลง
แรงร่วมกนัในการท างาน 

 

คณุนชุนาถ ข าทวี เคยคิดเพราะถ้าอนาคตกลุ่มเกษตรอินทรีย์รายได้ดี ตลาดกว้างขึน้ 
ก็ควรเอาเคร่ืองจกัรมาใช้ เพราะจะได้ทนัขายและผลิตจ านวนได้
มากขึน้ 

 
คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม ไม่เคยคิด เพราะกลุ่มยงัมีคนท าบ้างไม่ท าบ้าง ถ้าใช้เทคโนโลยีต้นทุน 

ก็สงู ไมมี่เงินลงทนุ ตอนนีก็้ยงัพอท าไหวอยู่ 

 คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ เคยคิดอยากได้ใช้เคร่ืองจกัรท าจะได้มีสินค้าเยอะๆ เราก็แคล่งทนุ 
ไมต้่องใช้แรง 

 คณุนภสัสร วงศ์ขยาย เคยคิด เพ่ือชว่ยลดระยะเวลา ชว่ยคา่แรงงาน 

 คณุเรียง ปานแสง เคยคิดมีเทคโนโลยีเข้ามาช่วยก็ดี เพราะช่วยลดระยะเวลา จะได้เอา 
เวลาไปท าอยา่งอ่ืน 
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จากตาราง 4.3 จากผลการศกึษาด้านเทคโนโลยี (เคร่ืองจกัร) พบวา่กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตร 
อินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ให้ความคิดเห็นว่า ควรน าเทคโนโลยีเคร่ืองจกัรเข้ามาใช้ จ านวน 7คน 
คิดเป็นร้อยละ 70 เน่ืองจาก เคร่ืองจกัรจะช่วยในการเพิ่มผลผลิต ลดระยะเวลา และ จ านวนแรงงาน 
และให้ความคิดเห็นว่า เทคโนโลยีมีต้นสงู จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 30  เน่ืองจากค่าครองชีพใน
ครัวเรือนท่ีมีไม่มากนักชาวบ้านจึงคงใช้ระบบวิธีการปลูกพืชฯ แบบเกษตรกรใช้แรงงานเป็นคนใน
ครอบครัวชว่ยกนั 

4.3.2 ด้านการบริหารจดัการ จากการสมัภาษณ์กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด 
สารพิษ) พบวา่ 

4.3.2.1 การวางแผนการด าเนินงาน 
 

ตาราง 4.4 ความคิดเห็นด้านการบริหารจดัการ การวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มผลิตภณัฑ์
เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม : ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) ของท่าน
มีการวางแผนการด าเนินงานหรือไม่อย่างไร 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ มีประชมุเดือนละ 1 ครัง้ โดยมีการวางแผน เร่ืองรายรับ รายจ่าย เร่ือง 
ทัว่ไป สว่นมากผกัเกษตรอินทรีย์ของชมุชนเราไม่พอตอ่ความต้องการ 
ของตลาด 

คณุนวรัตน์ อินมี มีประชมุเดือนละ 1 ครัง้ ส่วนใหญ่จะคยุเร่ืองบ้านไหนใครจะปลกูอะไร 
บ้าง 

คณุสวุรรณา เตม็คอน มีประชุมเดือนละ 1 ครัง้ โดยมีการวางแผน เร่ืองเงิน และเร่ืองการ 
วางแผนกนั 

คณุวรรณา อินมี มีประชมุเดือนละ 1 ครัง้ โดยมีการวางแผน เร่ือง ด้านการบ ารุงรักษา 
การเก็บเก่ียวผลผลิต 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน มีประชุมเดือนละ 1 ครัง้ โดยมีการวางแผน เร่ืองการหาตลาด การไป 
ดงูาน มีสหกรณ์เข้ามาสนบัสนนุท่ีจะหาตลาดให้ และสมัมาอาชีพ 
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ตาราง 4.4 (ตอ่) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

คณุนชุนาถ ข าทวี มีการวางแผนก่อนจะท าปลกูผกัเกษตรอินทรีย์ เรียกประชมุก่อนทกุ
ครัง้ ต้องการผลิตมีอยู ่3-4 คน ก็จะถามว่าใครจะปลกูบ้าง ใครจะ
ร่วมท าบ้าง 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม มีประชมุเดือนละ 1 ครัง้ โดยมีการวางแผน เร่ืองถ้ามีตลาดเกษตร
ข้างนอกเข้ามาสัง่ท า เราจะวางแผนการผลผลิตต้องการผลิตมีอยู่ 3-
4 คน ก็จะถามวา่ใครจะปลกูบ้าง ใครจะร่วมท าบ้าง 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ มีประชมุเดือนละ 1 ครัง้ โดยมีการวางแผน เพื่อควบคูก่บัการ
วางแผน การใช้เงินทนุ 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย มีประชมุเดือนละครัง้ จะได้รับรู้ขา่วสารของกลุม่ ชว่ยกนัแก้ไข
ปัญหา การปลกูผกัเกษตรอินทรีย์ 

คณุเรียง ปานแสง มีประชมุเดือนละครัง้ จะได้รับรู้ขา่วสารของกลุม่อยากให้กลุม่
เข้มแข็ง 

 
จากตาราง 4.4 จากผลการศกึษาด้านบริหารจดัการ การวางแผนการด าเนินงาน 

พบว่า กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ทกุคนให้ความคิดเห็นวา่ กลุ่มมีโครงสร้าง 
การบริหารจดัการกลุ่มแบบง่าย และมีการจดัประชุมประจ าเดือนอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ เพื่อพดู 
คยุการด าเนินงานจะได้รับรู้ข่าวสารของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) เพ่ือช่วย 
ในการแก้ไขปัญหา และแนะน าแนวทางในการแก้ปัญหาจ านวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

4.3.2.2 การแตง่ตัง้คณะกรรมการ 
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ตาราง 4.5 ความคิดเห็นด้านบริหารจดัการ การแตง่ตัง้คณะกรรมการของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตร
อินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม : ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) ของท่าน 
มีการจัดตัง้คณะกรรมการเพื่อบริหารจัดการหรือไม่ อย่างไร 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ มีการจดัตัง้คณะกรรมการ ได้แก่ประธาน รองประธาน กรรมการ การเงิน 
และบญัชี 

คณุนวรัตน์ อินมี มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการ ตวัแทนสมาชิกมาเป็นกรรมการบริหารกนัเอง 

คณุสวุรรณา เตม็คอน มีแตง่ตัง้คณะกรรมการ สว่นมากจะบริหารกนัเอง เช่ือใจกนั 

คณุวรรณา อินมี มีคณะกรรมการของกลุม่สมาชิกจะเป็นผู้น าชมุชน 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน มีประธาน รองประธาน กรรมการ การเงินและบญัชี แตย่งัไมเ่ป็นรูปธรรม 
มากนกั ตา่งคนตา่งท า ยงัไมช่ดัเจน รวมกลุม่กนัจริง 

คณุนชุนาถ ข าทวี มีการจดัตัง้คณะกรรมการของชมุชน เพ่ือการบริหารอยา่งเป็นระบบ 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม มีคณะกรรมการของชมุชน ผู้น าชมุชนผู้ ใหญ่บ้าน ตวัแทนสมาชิกเป็น 
กรรมการ 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ มีสมาชิกในกลุม่ 13 คน ก็บริหารจดัการกนัเอง 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย มีการจดัตัง้คณะกรรมการของกลุ่มไว้ใจในการบริหารกนั ส่วนมากเป็น 
คนกนัเองในหมูบ้่านเดียวกนั 

คณุเรียง ปานแสง มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตัง้แตแ่รก และยงัเป็นกรรมการชดุเดมิ 

 
จากตาราง 4.5 จากผลการศกึษาด้านบริหารจดัการ การแตง่ตัง้คณะกรรมการ พบว่า 

กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ทกุคนให้ความคดิเห็นวา่การแตง่ตัง้คณะกรรมการ 
จะเป็นผู้น าชุมชน ได้แก่ ผู้ ใหญ่บ้าน ตวัแทนสมาชิกกลุ่ม แตย่งัไม่เป็นรูปธรรม ตา่งคนตา่งท า ยงั
ไมช่ดัเจน ทัง้นีส้ว่นใหญ่จะบริหารกนัเองในกลุม่ จ านวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

4.3.2.3 การมีสว่นร่วมของสมาชิก 
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ตาราง 4.6 ความคดิเห็นด้านบริหารจดัการ การมีส่วนร่วมของสมาชิกของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตร 
อินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม : ท่านมีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจในการบริหารจัดการ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) หรือไม่ อย่างไร 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ มีส่วนร่วมทุกครัง้ เพราะประชมุอย่างน้อยเดือนละ 1 ครัง้ เพ่ือปรึกษา 
หารือ หาแนวทาง 

คณุนวรัตน์ อินมี สมาชิกทกุคนมีสว่นร่วมทกุครัง้ในการตดัสินใจในทกุๆ เร่ือง 

คณุสวุรรณา เตม็คอน มีสว่นร่วมทกุครัง้ ได้แสดงความคิดเห็น เพ่ือหาทางแก้ไขปัญหา 

คณุวรรณา อินมี สมาชิกในกลุ่มทกุคนได้แสดงคิดเห็นกนั ส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองขัน้ตอน 
การผลิต เร่ืองโรค เร่ืองแมลง 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน มีสว่นร่วมทกุครัง้ในการประชมุ ช่วยกนัเสนอแนะ ชว่ยเหลือซึ่งกนัและ 
กนั เพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

คณุนชุนาถ ข าทวี มีสว่นร่วมของกลุม่มีตลอดอยา่งสม ่าเสมอ ทกุครัง้ในการประชุมเร่ือง
การบริหาร การวางแผน และเร่ืองตา่งๆ ก็ได้แสดงความคดิเห็นร่วมกนั 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม กลุ่มชว่ยกนัตลอด แสดงความคิดเห็น เสนอแนวทางในการประชมุทกุ 
ครัง้ ประชมุอยา่งน้อยเดือนละ 1 ครัง้ 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ กลุ่มมีสว่นร่วมกนัทกุครัง้ ทัง้เวลาประชมุ ก็จะคยุปรึกษากนัตลอด เพ่ือ 
หาแนวทางพฒันากลุม่ให้ดีขึน้ ชกัชวนคนในชมุชนหนัมาปลกูผกัอินทรีย์ 
มากขึน้ เพราะผกัอินทรีย์รับประทานแล้วมีผลดีตอ่สขุภาพ ปลอดภยั 
ถกูหลกัอนามยั 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย สว่นร่วม ในการจดัท ายงัการทอ่งเท่ียวเชิงเกษตรอินทรีย์ของชมุชนได้
แสดงความคดิเห็นทกุครัง้ในการประชมุยอมรับความคดิเห็นซึง่กนัและกนั 

คณุเรียง ปานแสง สมาชิกทกุคนเข้าร่วมประชมุทกุครัง้ อย่างน้อยเดือนละครัง้ คยุเร่ือง
ปัญหา เพ่ือหาทางแก้ไข ร่วมกนัเสนอแนะทกุครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ 
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จากตาราง 4.6  จากผลการศึกษาด้านบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่า 
กลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ทุกคนให้ความคิดเห็นว่า สมาชิกทุกคนมีส่วน
ร่วมในการน าเสนอความคิด ตดัสินใจในการบริหารจดัการกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ ในการ
ประชุมแต่ละครัง้ จะมีการสอบถามความสมคัรใจและระดมความคิดในการวางแผนด าเนินงาน ของ
กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) จ านวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

4.3.3 ด้านการผลิต จากการสมัภาษณ์กลุ ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด
สารพิษ) พบวา่ 

4.3.3.1 วตัถดุบิหลกัในชมุชน 
 
ตาราง 4.7 ความคิดเห็นด้านการผลิต วตัถดุิบหลกัในชมุชน ของกลุ่มผลิตภณัฑ์ เกษตรอินทรีย์ 

(ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม :  วัตถุดิบหลักที่ ใช้ในการผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตร
อินทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) มีอะไรบ้าง 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ เมล็ดพืชผกั ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้จาก
วัสดุธรรมชาติ ได้แก่ ดินจอมปลวก ดินขลุ่ยไผ่ ดินด้ามปู มูลวัว  
หัวเชือ้จุลินทรีย์ EM กากน า้ตาล ท่ีเราจะซือ้ คือ กากน า้ตาล กับ 
หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM 

คณุนวรัตน์ อินมี เมล็ดพืชผกั ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้จาก
วัสดุธรรมชาติ ได้แก่ ดินจอมปลวก ดินขลุ่ยไผ่ ดินด้ามปู มูลวัว 
หัวเชือ้จุลินทรีย์ EM กากน า้ตาล ท่ีเราจะซือ้ คือ กากน า้ตาล กับ 
หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM 

คณุสวุรรณา เตม็คอน เมล็ดพืชผกั ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้จาก
วัสดุธรรมชาติ ได้แก่ ดินจอมปลวก ดินขลุ่ยไผ่ ดินด้ามปู มูลวัว 
หัวเชือ้จุลินทรีย์ EM กากน า้ตาล ท่ีเราจะซือ้ คือ กากน า้ตาล กับ 
หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM 
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ตาราง 4.7  (ตอ่) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

คณุวรรณา อินมี เมล็ดพืชผกั ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้จาก
วัสดุธรรมชาติ ได้แก่ ดินจอมปลวก ดินขลุ่ยไผ่ ดินด้ามปู มูลวัว 
หัวเชือ้จุลินทรีย์ EM กากน า้ตาล ท่ีเราจะซือ้ คือ กากน า้ตาล กับ 
หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน เมล็ดพืชผกั ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้จาก
วัสดุธรรมชาติ ได้แก่ ดินจอมปลวก ดินขลุ่ยไผ่ ดินด้ามปู มูลวัว 
หัวเชือ้จุลินทรีย์ EM กากน า้ตาล ท่ีเราจะซือ้ คือ กากน า้ตาล กับ 
หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM 

คณุนชุนาถ ข าทวี เมล็ดพืชผกั ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้จาก
วัสดุธรรมชาติ ได้แก่ ดินจอมปลวก ดินขลุ่ยไผ่ ดินด้ามปู มูลวัว  
หัวเชือ้จุลินทรีย์ EM กากน า้ตาล ท่ีเราจะซือ้ คือ กากน า้ตาล กับ 
หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม เมล็ดพืชผกั ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้จาก
วัสดุธรรมชาติ ได้แก่ ดินจอมปลวก ดินขลุ่ยไผ่ ดินด้ามปู มูลวัว  
หัวเชือ้จุลินทรีย์ EM กากน า้ตาล ท่ีเราจะซือ้ คือ กากน า้ตาล กับ 
หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ เมล็ดพืชผกั ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้จาก
วัสดุธรรมชาติ ได้แก่ ดินจอมปลวก ดินขลุ่ยไผ่ ดินด้ามปู มูลวัว  
หัวเชือ้จุลินทรีย์ EM กากน า้ตาล ท่ีเราจะซือ้ คือ กากน า้ตาล กับ 
หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย เมล็ดพืชผกั ซึ่งเป็นผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้จาก
วัสดุธรรมชาติ ได้แก่ ดินจอมปลวก ดินขลุ่ยไผ่ ดินด้ามปู มูลวัว  
หัวเชือ้จุลินทรีย์ EM กากน า้ตาล ท่ีเราจะซือ้ คือ กากน า้ตาล กับ 
หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM 
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ตาราง 4.7  (ตอ่) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

คณุเรียง ปานแสง เมล็ดพืชผกั ซึง่เป็นผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้จาก
วสัดธุรรมชาต ิได้แก่ ดนิจอมปลวก ดนิขลุ่ยไผ ่ดนิด้ามป ูมลูววั หวั
เชือ้จลุินทรีย์ EM กากน า้ตาล ท่ีเราจะซือ้ คือ กากน า้ตาล กบั หวั
เชือ้จลุินทรีย์ EM 

 
จากตาราง 4.7 จากผลการศกึษาด้านการผลิตวตัถดุิบหลกัในชมุชน พบว่า กลุ่ม 

ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ทกุคนให้ความคิดเห็นว่า เมล็ดพืชผกั ซึง่เป็นผลผลิต
ทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้จากวสัดธุรรมชาติ ได้แก่ ดินจอมปลวก ดินขลุ่ยไผ่ ดินด้ามปู 
มลูววั หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM กากน า้ตาล ท่ีเราจะซือ้ คือ กากน า้ตาล กับ หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM จ านวน 
10 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

4.3.3.2 แหลง่วตัถดุบิท่ีใช้ในการผลิต 
 

ตาราง 4.8 ความคิดเห็นด้านการผลิต แหล่งวตัถดุิบท่ีใช้ในการผลิต ของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตร
อินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ค าถาม : วัตถุดบิส่วนใหญ่ที่ใช้ในการผลิต ได้มาจากแหล่งใด 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ วตัถดุบิสามารถหาได้จากชมุชน เป็นผลผลิตท่ีได้จากการเกษตร และ
มีการจดัหาวตัถดุบิกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงในชมุชน 

คณุนวรัตน์ อินมี วตัถดุิบสามารถหาได้จากชมุชน เป็นผลผลิตท่ีได้จากการเกษตร และ
มีการจดัหาวตัถดุิบกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงในชมุชน 

คณุสวุรรณา เตม็คอน วตัถดุิบสามารถหาได้จากชมุชน เป็นผลผลิตท่ีได้จากการเกษตร และ
มีการจดัหาวตัถดุิบกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงในชมุชน 

คณุวรรณา อินมี วตัถดุิบสามารถหาได้จากชมุชน เป็นผลผลิตท่ีได้จากการเกษตร และ
มีการจดัหาวตัถดุิบกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงในชมุชน 
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ตาราง 4.8 (ตอ่) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน วตัถดุิบสามารถหาได้จากชมุชน เป็นผลผลิตท่ีได้จากการเกษตร และ
มีการจดัหาวตัถดุิบกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงในชมุชน 

คณุนชุนาถ ข าทวี วตัถดุิบสามารถหาได้จากชมุชน เป็นผลผลิตท่ีได้จากการเกษตร และ
มีการจดัหาวตัถดุิบกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงในชมุชน 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม วตัถดุิบสามารถหาได้จากชมุชน เป็นผลผลิตท่ีได้จากการเกษตร และ
มีการจดัหาวตัถดุิบกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงในชมุชน 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ วตัถดุิบสามารถหาได้จากชมุชน เป็นผลผลิตท่ีได้จากการเกษตร และ
มีการจดัหาวตัถดุิบกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงในชมุชน 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย วตัถดุิบสามารถหาได้จากชมุชน เป็นผลผลิตท่ีได้จากการเกษตร และ
มีการจดัหาวตัถดุิบกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงในชมุชน 

คณุเรียง ปานแสง วตัถดุิบสามารถหาได้จากชมุชน เป็นผลผลิตท่ีได้จากการเกษตร และ
มีการจดัหาวตัถดุิบกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงในชมุชน 

 
จากตาราง 4.8 จากผลการศกึษาด้านการผลิต แหลง่วตัถดุบิท่ีใช้ในการผลิต พบว่า 

กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ทกุคนให้ความคิดเห็นว่า วตัถดุิบสามารถหาได้
จากชมุชน เป็นผลผลิตท่ีได้จากการเกษตรและมีการจดัหาวตัถดุบิกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงในชมุชน แหล่ง 
วตัถดุิบมีเพียงพอตอ่การผลิตในกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ จึงไม่ส่งผลกระทบให้เกิดปัญหาด้าน 
การขาดแคลนวตัถดุบิ จ านวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

4.3.3.3 ปริมาณวตัถดุบิ 
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ตาราง 4.9 ความคดิเห็นด้านการผลิต ปริมาณวตัถดุบิ ของกลุม่ผลิตภณัฑ์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม :  วัตถุดิบเพียงพอต่อการผลิตหรือไม่ (ถ้าไม่เพียงพอ 
กลุ่มของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) จะจัดหา 
วัตถุดบิอย่างไร จากแหล่งใด) 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ ปริมาณวตัถดุิบ ปัจจบุนัมีปุ๋ ยท่ีมาจากมลูสตัว์ อยา่งเพียงพอ 

คณุนวรัตน์ อินมี ปริมาณวตัถดุิบ ปัจจบุนัมีปุ๋ ยท่ีมาจากมลูสตัว์ อยา่งเพียงพอ 

คณุสวุรรณา เตม็คอน ปริมาณวตัถดุบิ ปัจจบุนัมีปุ๋ ยท่ีมาจากมลูสตัว์ มีจ านวนท่ีเพียงพอ 

คณุวรรณา อินมี ปริมาณวตัถดุบิ ปัจจบุนัมีปุ๋ ยท่ีมาจากมลูสตัว์ มีจ านวนท่ีเพียงพอ 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน ปริมาณวตัถดุบิ ปัจจบุนัมีปุ๋ ยท่ีมาจากมลูสตัว์ มีจ านวนท่ีเพียงพอ 

คณุนชุนาถ ข าทวี ปริมาณวตัถดุบิ ปัจจบุนัมีปุ๋ ยท่ีมาจากมลูสตัว์ มีจ านวนท่ีเพียงพอ 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม ปริมาณวตัถดุบิ ปัจจบุนัมีปุ๋ ยท่ีมาจากมลูสตัว์ มีจ านวนท่ีเพียงพอ 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ ปริมาณวตัถดุบิ ปัจจบุนัมีปุ๋ ยท่ีมาจากมลูสตัว์ มีจ านวนท่ีเพียงพอ 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย ปริมาณวตัถดุบิ ปัจจบุนัมีปุ๋ ยท่ีมาจากมลูสตัว์ มีจ านวนท่ีเพียงพอ 

คณุเรียง ปานแสง ปริมาณวตัถดุบิ ปัจจบุนัมีปุ๋ ยท่ีมาจากมลูสตัว์ มีจ านวนท่ีเพียงพอ 

 
จากตาราง 4.9 จากผลการศึกษาด้านการผลิต ปริมาณวัตถุดิบ พบว่า กลุ่ม

ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ทกุคนให้ความคิดเห็นว่า ปริมาณวตัถดุิบ ปัจจบุนัมีปุ๋ ย 
ท่ีมาจากมลูสตัว์ มีจ านวนท่ีเพียงพอ จึงไม่ส่งผลกระทบให้เกิดปัญหาด้านการขาดแคลนวตัถดุิบ
จ านวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

4.3.3.4 ผลผลิต 
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ตาราง 4.10 ความคดิเห็นด้านการผลิต ผลผลิตของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม :  ท่านคิดว่าผลผลิตของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ 
(ผักปลอดสารพษิ) มีผลผลิตเป็นอย่างไร 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ ผลผลิตดี ท าไมท่นัขาย ครัง้แรกชมุชนก็กลวัว่าจะขายได้ไหม มนัจะมี 
ตลาดไหม แตพ่อเราไปหาตลาดจริงๆ ไมพ่อ มีตลาดรองรับเยอะ 

คณุนวรัตน์ อินมี ผลผลิตดี ท าไมท่นัขาย ปัญหาเนือ้ท่ีเพาะปลกูน้อย 

คณุสวุรรณา เตม็คอน ผลผลิตดี เพราะลงทนุน้อย 

คณุวรรณา อินมี ผลผลิตดี เพราะลงทนุน้อย 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน มีผลผลิตท่ีปลอดภยั เพราะขัน้ตอนตา่งๆ ล้วนมาจากธรรมชาติ 

คณุนชุนาถ ข าทวี ผลผลิตดี ตามความต้องการตลาด อาจจะมีสว่นท่ีไมไ่ด้ขนาดบ้าง 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม ผลผลิตดีตามความต้องการตลาด 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ ผลผลิตดีตามความต้องการตลาด 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย ผลผลิตดีตามความต้องการตลาด 

คณุเรียง ปานแสง ผลผลิตดีตามความต้องการตลาด 

 
จากตาราง 4.10 จากผลการศกึษาด้านการผลิต ผลผลิต พบวา่ กลุม่ผลิตภณัฑ์

เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ทกุคนให้ความคิดเห็นวา่ มีผลผลิตดี ตามความต้องการของตลาด 
และผลผลิตมีปลอดภยั เพราะกระบวนการ ขัน้ตอนการผลิตต่างๆ ล้วนมาจากธรรมชาติ จ านวน 10 
คน คดิเป็นร้อยละ 100 

4.3.3.5 การเพิ่มผลผลิต 
 
 
 



80 
 

ตาราง 4.11 ความคิดเห็นด้านการผลิต การเพิ่มผลผลิตของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์  (ผกั
ปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม : ท่านต้องการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ 
(ผักปลอดสารพษิ) ให้มากขึน้หรือไม่ อย่างไร 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ ไมต้่องการเพิ่ม เพราะถ้าเพิ่มมากๆ เราจะท าไมท่นั มนัก็จะกลายเป็น 
อย่างอ่ืนมนัไม่เป็นเกษตรอินทรีย์แล้ว มนัจะเร่ิมไม่มีเวลาแล้ว เอาแค่ 
พอประมาณท าพอขายก็พอแล้ว 

คณุนวรัตน์ อินมี ต้องการเพิ่ม เพราะถ้าเพิ่มมากๆ ก็จะท าให้มีรายได้ตอ่ครอบครัว และ 
ชมุชน 

คณุสวุรรณา เตม็คอน ต้องการเพิ่ม เพื่อเพิ่มรายได้ชมุชน 

คณุวรรณา อินมี ต้องการเพิ่ม เพราะบางคนมีพืน้ท่ีปลกูน้อย 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน ต้องการเพิ่ม เพ่ือให้มีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายชนิด เพ่ือให้มีผลผลิต
ทางการตลาด ส าหรับจ าหนา่ยมากขึน้ 

คณุนชุนาถ ข าทวี ต้องการเพิ่ม เพราะท าให้เกิดรายได้ครอบครัว 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม ต้องการเพิ่ม เพราะท าให้เกิดรายได้ครอบครัว 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ ต้องการเพิ่ม เพราะท าให้เกิดรายได้ครอบครัว 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย ต้องการเพิ่ม เพราะท าให้เกิดรายได้ครอบครัว 

คณุเรียง ปานแสง ต้องการเพิ่ม เพราะท าให้เกิดรายได้ครอบครัว 

 
จากตาราง 4.11 จากผลการศึกษาด้านการผลิต การเพิ่มผลผลิต พบว่า กลุ่ม

ผลิตภณัฑ์ เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ให้ความคิดเห็นวา่ ต้องการเพิ่มผลผลิต จ านวน 9 คน 
คดิเป็นร้อยละ 90  เน่ืองจากจะได้มีผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายชนิด เพ่ือให้มีผลผลิตทางการตลาดส าหรับ 
จ าหนา่ยมากขึน้ และท าให้เกิดรายได้แก่ชมุชนและครอบครัวและให้ความคิดเห็นว่าไม่ต้องการเพิ่ม 
ผลผลิต จ านวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 10 เน่ืองจาก ขาดก าลงัแรงงานในการผลิต และสถานท่ีจ าหน่าย 

4.3.3.6 รูปแบบของบรรจภุณัฑ์ 
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ตาราง 4.12 ความคดิเห็นด้านการผลิต รูปแบบของบรรจภุณัฑ์ของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์
(ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม : ท่านคิดว่าผลิตภัณฑ์ของท่านมีรูปแบบของบรรจุภัณฑ์ 
ที่เหมาะสม หรือไม่ อย่างไร 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ เหมาะสม เพราะเป็นถงุพลาสติกใส ติดฉลากสติ๊กเกอร์ลงบนถงุ แสดง 
รายละเอียดท่ีระบสุถานท่ีผลิต แหล่งผลิต เบอร์ติดตอ่ เพ่ือง่ายแก่การ 
จดัจ าหนา่ย 

คณุนวรัตน์ อินมี เหมาะสม เพราะเป็นถงุพลาสตกิใส ติดฉลากสติ๊กเกอร์ลงบนถงุ แสดง 
รายละเอียดท่ีระบสุถานท่ีผลิต แหลง่ผลิต เบอร์ติดตอ่ เพ่ือง่ายแก่การ 
จดัจ าหนา่ย 

คณุสวุรรณา เตม็คอน เหมาะสม เพราะเป็นถงุพลาสตกิใส ติดฉลากสติ๊กเกอร์ลงบนถงุ แสดง 
รายละเอียดท่ีระบสุถานท่ีผลิต แหลง่ผลิต เบอร์ติดตอ่ เพ่ือง่ายแก่การ 
จดัจ าหนา่ย 

คณุวรรณา อินมี เหมาะสม เพราะเป็นถงุพลาสตกิใส ติดฉลากสติ๊กเกอร์ลงบนถงุ แสดง 
รายละเอียดท่ีระบสุถานท่ีผลิต แหลง่ผลิต เบอร์ติดตอ่ เพ่ือง่ายแก่การ 
จดัจ าหนา่ย 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน เหมาะสม เพราะเป็นถงุพลาสตกิใส ติดฉลากสติ๊กเกอร์ลงบนถงุ แสดง 
รายละเอียดท่ีระบสุถานท่ีผลิต แหลง่ผลิต เบอร์ติดตอ่ เพ่ือง่ายแก่การ 
จดัจ าหนา่ย 

คณุนชุนาถ ข าทวี เหมาะสม เพราะเป็นถงุพลาสตกิใส ติดฉลากสติ๊กเกอร์ลงบนถงุ แสดง 
รายละเอียดท่ีระบสุถานท่ีผลิต แหลง่ผลิต เบอร์ติดตอ่ เพ่ือง่ายแก่การ 
จดัจ าหนา่ย 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม เหมาะสม เพราะเป็นถงุพลาสตกิใส ติดฉลากสติ๊กเกอร์ลงบนถงุ แสดง 
รายละเอียดท่ีระบสุถานท่ีผลิต แหลง่ผลิต เบอร์ติดตอ่ เพ่ือง่ายแก่การ 
จดัจ าหนา่ย 
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ตาราง 4.12  (ตอ่) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ เหมาะสม เพราะเป็นถงุพลาสตกิใส ติดฉลากสติ๊กเกอร์ลงบนถงุ แสดง 
รายละเอียดท่ีระบสุถานท่ีผลิต แหลง่ผลิต เบอร์ติดตอ่ เพ่ือง่ายแก่การ 
จดัจ าหนา่ย 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย เหมาะสม เพราะเป็นถงุพลาสตกิใส ติดฉลากสติ๊กเกอร์ลงบนถงุ แสดง 
รายละเอียดท่ีระบสุถานท่ีผลิต แหลง่ผลิต เบอร์ติดตอ่ เพ่ือง่ายแก่การ 
จดัจ าหนา่ย 

คณุเรียง ปานแสง เหมาะสม เพราะเป็นถงุพลาสตกิใส ติดฉลากสติ๊กเกอร์ลงบนถงุ แสดง 
รายละเอียดท่ีระบสุถานท่ีผลิต แหลง่ผลิต เบอร์ติดตอ่ เพ่ือง่ายแก่การ 
จดัจ าหนา่ย 

 
จากตาราง 4.12 จากผลการศึกษาด้านการผลิต รูปแบบของบรรจุภัณฑ์ พบว่า กลุ่ม

ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ทุกคนให้ความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสมเป็นถุง 
พลาสติกใสติดฉลากสติ๊กเกอร์ลงบนถงุ แสดงรายละเอียดท่ีระบุสถานท่ีผลิต แหล่งผลิต เบอร์ติดต่อ 
เพ่ือง่ายแก่การจดัจ าหนา่ย จ านวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

4.3.4 ด้านการตลาด จากการสมัภาษณ์กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
พบวา่ 

4.3.4.1 ชอ่งทางการจ าหนา่ย 
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ตาราง 4.13 ความคิดเห็นด้านการตลาด ช่องทางการจ าหน่ายของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์
(ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ค าถาม :  ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผลิตภัณฑ์
เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) ของท่านมีที่ใดบ้าง 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ ชมุชนในหมู่บ้าน ตลาดนดั ตลาดดงยาง ตลาดสินค้าปลอดสารบริเวณ 
หน้าจวนผู้วา่ราชการจงัหวดัเพชรบรีุ 

คณุนวรัตน์ อินมี ชมุชนในหมู่บ้าน ตลาดนดั ตลาดดงยาง ตลาดสินค้าปลอดสารบริเวณ 
หน้าจวนผู้ว่าราชการจงัหวดัเพชรบรีุ 

คณุสวุรรณา เตม็คอน ชมุชนในหมู่บ้าน ตลาดนดั ตลาดดงยาง ตลาดสินค้าปลอดสารบริเวณ 
หน้าจวนผู้ว่าราชการจงัหวดัเพชรบรีุ 

คณุวรรณา อินมี ชมุชนในหมู่บ้าน ตลาดนดั ตลาดดงยาง ตลาดสินค้าปลอดสารบริเวณ 
หน้าจวนผู้ว่าราชการจงัหวดัเพชรบรีุ 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน ชมุชนในหมู่บ้าน ตลาดนดั ตลาดดงยาง ตลาดสินค้าปลอดสารบริเวณ 
หน้าจวนผู้ว่าราชการจงัหวดัเพชรบรีุ 

คณุนชุนาถ ข าทวี ชมุชนในหมู่บ้าน ตลาดนดั ตลาดดงยาง ตลาดสินค้าปลอดสารบริเวณ 
หน้าจวนผู้ว่าราชการจงัหวดัเพชรบรีุ 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม ชมุชนในหมู่บ้าน ตลาดนดั ตลาดดงยาง ตลาดสินค้าปลอดสารบริเวณ 
หน้าจวนผู้ว่าราชการจงัหวดัเพชรบรีุ 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ ชมุชนในหมู่บ้าน ตลาดนดั ตลาดดงยาง ตลาดสินค้าปลอดสารบริเวณ 
หน้าจวนผู้ว่าราชการจงัหวดัเพชรบรีุ 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย ชมุชนในหมู่บ้าน ตลาดนดั ตลาดดงยาง ตลาดสินค้าปลอดสารบริเวณ 
หน้าจวนผู้ว่าราชการจงัหวดัเพชรบรีุ 

คณุเรียง ปานแสง ชมุชนในหมู่บ้าน ตลาดนดั ตลาดดงยาง ตลาดสินค้าปลอดสารบริเวณ 
หน้าจวนผู้ว่าราชการจงัหวดัเพชรบรีุ 
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จากตาราง 4.13 จากผลการศกึษาด้านการตลาด ช่องทางการจ าหน่าย พบว่า 
กลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ทุกคนให้ความคิดเห็นว่า มีชุมชนในหมู่บ้าน 
ตลาดนดั ตลาดดงยาง ตลาดสินค้าปลอดสารบริเวณหน้าจวนผู้วา่ราชการจงัหวดัเพชรบรีุ จ านวน 
10 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

4.3.4.2 หนว่ยงานสนบัสนนุการจ าหนา่ย 
 

ตาราง 4.14 ความคิดเห็นด้านการตลาด หน่วยงานสนบัสนุนการจ าหน่ายของกลุ่มผลิตภัณฑ์
เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม : หน่วยงานใดบ้างที่ให้การสนับสนุนการจ าหน่ายของ
กลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) ของท่านมีที่
ใดบ้าง 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เกษตรของจงัหวดั 
ส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัเพชรบรีุ และสถาบนัการศกึษาตา่งๆ 

คณุนวรัตน์ อินมี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เกษตรของจงัหวดั 
ส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัเพชรบรีุ และสถาบนัการศกึษาตา่งๆ 

คณุสวุรรณา เตม็คอน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เกษตรของจงัหวดั 
ส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัเพชรบรีุ และสถาบนัการศกึษาตา่งๆ 

คณุวรรณา อินมี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เกษตรของจงัหวดั 
ส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัเพชรบรีุ และสถาบนัการศกึษาตา่งๆ 
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ตาราง 4.14  (ตอ่) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เกษตรของจงัหวดั 
ส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัเพชรบรีุ และสถาบนัการศกึษาตา่งๆ 

คณุนชุนาถ ข าทวี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เกษตรของจงัหวดั 
ส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัเพชรบรีุ และสถาบนัการศกึษาตา่งๆ 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เกษตรของจงัหวดั 
ส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัเพชรบรีุ และสถาบนัการศกึษาตา่งๆ 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เกษตรของจงัหวดั 
ส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัเพชรบรีุ และสถาบนัการศกึษาตา่งๆ 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เกษตรของจงัหวดั 
ส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัเพชรบรีุ และสถาบนัการศกึษาตา่งๆ 

คณุเรียง ปานแสง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เกษตรของจงัหวดั 
ส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัเพชรบรีุ และสถาบนัการศกึษาตา่งๆ 

 
จากตาราง 4.14 จากผลการศกึษาด้านการตลาด หน่วยงานสนบัสนนุการจ าหนา่ย พบว่า 

กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ทกุคนให้ความคิดเห็นว่า มีมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) 
เกษตรของจงัหวดัส านกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัเพชรบุรี และสถาบนัการศกึษาต่างๆ จ านวน 10 คน 
คดิเป็นร้อยละ 100 
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4.3.4.3 ชอ่งทางการจ าหนา่ย 
 

ตาราง 4.15 ความคิดเห็นด้านการตลาด ช่องทางการจ าหน่ายของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์
(ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ค าถาม : ท่านคิดว่าช่องทางการจ าหน่ายสินค้าของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) เพียงพอ หรือไม่ 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ เพียงพอ เพราะ ผลิตผกัอินทรีย์ไมท่นัตอ่ความต้องการของลกูค้า 

คณุนวรัตน์ อินมี ไมเ่พียงพอ เพราะ ผลิตภณัฑ์จ ากดัอยูใ่นพืน้ท่ี 

คณุสวุรรณา เตม็คอน ไม่เพียงพอ หน่วยงานรัฐและเอกชนควรให้การสนบัสนุน เร่ืองการ
จดัหาตลาด 

คณุวรรณา อินมี ไมเ่พียงพอ หาชอ่งทางใหม่ๆ  แบบขายออนไลน์ 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน เพียงพอ เพราะ ผลิตผกัอินทรีย์ไมท่นัตอ่ความต้องการของลกูค้า 

คณุนชุนาถ ข าทวี ไมเ่พียงพอ สถานท่ีขายก็จ ากดั ทัง้เวลา ทัง้สถานท่ี 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม ไมเ่พียงพอ หาชอ่งทางใหม่ๆ  แบบขายออนไลน์ 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ เพียงพอ เพราะ ผลิตผกัอินทรีย์ไมท่นัตอ่ความต้องการของลกูค้า 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย ไม่เพียงพอ หน่วยงานรัฐและเอกชนควรให้การสนบัสนนุ เร่ืองการ
จดัหาตลาด 

คณุเรียง ปานแสง ไม่เพียงพอ หน่วยงานรัฐและเอกชนควรให้การสนบัสนนุ เร่ืองการ
จดัหาตลาด 
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จากตาราง 4.15 จากผลการศกึษาด้านการตลาด ช่องทางการจ าหน่าย พบว่า 
กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ให้ความคิดเห็นวา่ ชอ่งทางการจ าหน่ายไม่เพียงพอ 
จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70 เน่ืองจากจ าหน่ายจะสามารถจ าหน่ายเฉพาะบางช่วงเวลาไม่
สามารถจ าหน่ายได้ตลอด ผกัคนจะปลกูน้อย ไม่พอตอ่ความต้องการตลาด ท าให้รายได้ท่ีได้รับไม่
เพียงพอ และ ให้ความคิดเห็นว่า ช่องทางการจ าหน่ายเพียงพอจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 30 
เน่ืองจาก ผลิตผกัอินทรีย์ไมท่นัตอ่ความต้องการของลกูค้า 

4.3.4.4 การขยายชอ่งทางการจ าหน่าย 
 

ตาราง 4.16 ความคิดเห็นด้านการตลาด การขยายช่องทางการจ าหน่ายของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตร 
อินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ค าถาม : ท่านต้องการให้มีการขยายช่องทางการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) หรือไม่ 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ ไม่ต้องการขยาย เพราะชมุชนควรสร้างสินค้าให้ได้มาตรฐานของตลาด 
ควบคมุสินค้าไมไ่ด้ 

คณุนวรัตน์ อินมี ต้องการขยายช่องทางการจ าหนา่ย เพราะสถานท่ีขายมนัน้อยเกินไป 

คณุสวุรรณา เตม็คอน ต้องการขยายชอ่งทางการจ าหน่าย เพราะท่ีมีอยู่ก็น้อย น่าจะหาแหล่ง 
ขายเพิ่มขึน้ 

คณุวรรณา อินมี ต้องการขยายช่องทางการจ าหน่าย เพราะจะช่วยเพิ่มรายได้แก่
ครอบครัว 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน ไม่ต้องการขยาย เพราะชมุชนควรสร้างสินค้าให้ได้มาตรฐานของตลาด 
ควบคมุสินค้าไมไ่ด้ 

คณุนชุนาถ ข าทวี ต้องการขยาย แตเ่ราผลิตผกัให้ไม่ทนัตอ่ความต้องการของลกูค้าน้อย 
เกินไป รายได้ก็จ ากดัไมพ่อ 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม ต้องการขยายขายแบบออนไลน์ 
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ตาราง 4.16  (ตอ่) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ ไม่ต้องการขยาย เพราะชมุชนควรสร้างสินค้าให้ได้มาตรฐานของตลาด 
ควบคมุสินค้าไมไ่ด้ 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย ต้องการขยาย เพราะควรมีการกระจายผู้ปลกู เพิ่มผู้ผลิต สินค้าเพิ่ม 
รายได้ก็เพิ่ม 

คณุเรียง ปานแสง ต้องการขยาย เช่น การออกบธูสินค้าใกล้กบัแหล่งชมุชนทัง้ในกรุงเทพ 
และตา่งจงัหวดั 

 
จากตาราง 4.16 จากผลการศกึษาด้านการตลาด การขยายช่องทางการจ าหน่าย 

พบว่า กลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ให้ความคิดเห็นว่า ต้องการขยายช่องทาง 
การจ าหน่าย จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 70เน่ืองจาก เช่น การออกบธูสินค้าใกล้กบัแหล่งชมุชน
ทัง้ในกรุงเทพและตา่งจงัหวดัและ ให้ความคิดเห็นว่า ไม่ต้องการขยายช่องทางการจ าหน่าย จ านวน 
3 คน คดิเห็นเป็นร้อยละ 30 เน่ืองจาก ชมุชนควรสร้างสินค้าให้ได้มาตรฐานของตลาด ควบคมุสินค้า 
ไมไ่ด้ 

4.3.4.5 การประชาสมัพนัธ์สินค้า 
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ตาราง 4.17 ความคดิเห็นด้านการตลาด การประชาสมัพนัธ์สินค้าของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 
(ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม : การประชาสัมพันธ์สินค้าในกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตร
อินทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) ของท่านมีหรือไม่ อย่างไร 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบนัการศกึษา ควรให้การสนบัสนนุ 
เช่น การจดัหาตลาด โครงการภาครัฐและเอกชน เช่น การออกบูธ
จ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ และโทรทศัน์ 

คณุนวรัตน์ อินมี มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบนัการศกึษา ควรให้การสนบัสนนุ 
เช่น การจดัหาตลาด โครงการภาครัฐและเอกชน เช่น การออกบูธ
จ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ และโทรทศัน์ 

คณุสวุรรณา เตม็คอน มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบนัการศกึษา ควรให้การสนบัสนนุ 
เช่น การจดัหาตลาด โครงการภาครัฐและเอกชน เช่น การออกบูธ
จ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ และโทรทศัน์ 

คณุวรรณา อินมี มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบนัการศกึษา ควรให้การสนบัสนนุ 
เช่น การจดัหาตลาด โครงการภาครัฐและเอกชน เช่น การออกบูธ
จ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ และโทรทศัน์ 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบนัการศกึษา ควรให้การสนบัสนนุ 
เช่น การจดัหาตลาด โครงการภาครัฐและเอกชน เช่น การออกบูธ
จ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ และโทรทศัน์ 

คณุนชุนาถ ข าทวี 

 

มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบนัการศกึษา ควรให้การสนบัสนนุ 
เช่น การจดัหาตลาด โครงการภาครัฐและเอกชน เช่น การออกบูธ
จ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ และโทรทศัน์ 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบนัการศกึษา ควรให้การสนบัสนนุ 
เช่น การจดัหาตลาด โครงการภาครัฐและเอกชน เช่น การออกบูธ
จ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ และโทรทศัน์ 
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ตาราง 4.17  (ตอ่) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบนัการศกึษา ควรให้การสนบัสนนุ 
เช่น การจดัหาตลาด โครงการภาครัฐและเอกชน เช่น การออกบูธ
จ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ และโทรทศัน์ 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบนัการศกึษา ควรให้การสนบัสนนุ 
เช่น การจดัหาตลาด โครงการภาครัฐและเอกชน เช่น การออกบูธ
จ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ และโทรทศัน์ 

คณุเรียง ปานแสง มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน สถาบนัการศกึษา ควรให้การสนบัสนนุ 
เช่น การจดัหาตลาด โครงการภาครัฐและเอกชน เช่น การออกบูธ
จ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ และโทรทศัน์ 

 
จากตาราง 4.17 จากผลการศกึษาด้านการตลาด การประชาสมัพนัธ์สินค้า พบว่า กลุ่ม 

ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ทกุคนให้ความคิดเห็นว่า มีหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
สถาบนัการศกึษา ควรให้การสนบัสนนุ เช่น การจดัหาตลาด โครงการภาครัฐและเอกชน เชน่ การ
ออกบธูจ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ และโทรทศัน์ จ านวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

4.3.5 ด้านการเงินและบญัชีจากการสมัภาษณ์กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกั
ปลอดสารพิษ) พบวา่ 

4.3.5.1 แหลง่เงินทนุ 
 
 
 
 
 
 
 
 



91 
 

ตาราง 4.18 ความคิดเห็นด้านการเงินและบญัชีแหล่งเงินทนุ ของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์
(ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม : แหล่งเงินทุนในการบริหารกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตร
อินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) ของท่านมีหรือไม่ และมาจากแหล่ง 
ทุนใด 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ มีกองทนุหมู่บ้าน และหน่วยงานภาครัฐ ธ.ก.ส. แตไ่ม่กู้  เพราะต้องการ 
พึง่ตนเอง 

คณุนวรัตน์ อินมี มีกองทนุหมู่บ้าน และหน่วยงานภาครัฐ ธ.ก.ส. แตไ่ม่กู้  เพราะต้องการ 
พึง่ตนเอง 

คณุสวุรรณา เตม็คอน มีหนว่ยงานภาครัฐ ธ.ก.ส. 

คณุวรรณา อินมี ใช้ทนุส่วนตวั และก็มีงบมาให้ และได้เก็บเงินสมทบจากสมาชิกภายใน 
กลุม่ 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน มีกองทนุกู้ ยืมหมูบ้่าน เงินกู้  ธ.ก.ส. เงินเก็บสะสม 

คณุนชุนาถ ข าทวี มีหนว่ยงานภาครัฐ ธ.ก.ส. ไมกู่้ ใช้เงินสว่นตวั 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม มีหนว่ยงานภาครัฐ ธ.ก.ส. ไมกู่้ ใช้เงินสว่นตวั 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ มีหนว่ยงานภาครัฐ ธ.ก.ส. ไมกู่้ ใช้เงินสว่นตวั 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย มีหนว่ยงานภาครัฐ ธ.ก.ส. ไมกู่้ ใช้เงินสว่นตวั 

คณุเรียง ปานแสง มี ธ.ก.ส. ให้กู้ ยืม 

 
จากตาราง 4.18 จากผลการศึกษาด้านการเงินและบญัชี แหล่งเงินทุน พบว่า 

กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ทกุคนให้ความคิดเห็นว่า มีแหล่งเงินทนุ โดยมี
การบริหารจดัการเงินทนุใช้ทนุส่วนตวั และมีหนว่ยงานภาครัฐ ธ.ก.ส. ให้กู้ ยืม แตไ่ม่กู้ ใช้เงินสว่นตวั 
เพราะต้องการพึง่ตนเอง จ านวน 10 คน คดิเป็นร้อยละ 100 

4.3.5.2 ปัญหาการขาดเงินทนุ 
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ตาราง 4.19 ความคิดเห็นด้านการเงินและบญัชี ปัญหาการขาดเงินทุน ของกลุ่มผลิตภัณฑ์
เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ค าถาม : ท่านเคยประสบปัญหาขาดทุนหมุนเวียนภายในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) ของท่านหรือไม่ 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ ไมเ่คยขาดทนุ แตไ่ด้ก าไรน้อย เพราะแมลงกินบ้าง ผกัไมไ่ด้มาตรฐาน 

คณุนวรัตน์ อินมี เคยขาดทนุ ก็จะใช้วิธีการกู้ ยืมมาหมนุเวียนภายในกลุม่ 

คณุสวุรรณา เตม็คอน เคยขาดทนุ ก็จะใช้วิธีการกู้ ยืมมาหมนุเวียนภายในกลุม่ 

คณุวรรณา อินมี ไมเ่คยขาดทนุ แตไ่ด้ก าไรน้อย เพราะแมลงกินบ้าง ผกัไมไ่ด้มาตรฐาน 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน เคยขาดทนุ มีบ้างในชว่งแรก เพราะยงัไม่ลงตวักนั โดยใช้วิธีการกู้ ยืม 
ธ.ก.ส. 

คณุนชุนาถ ข าทวี เคยขายทนุ ก็จะใช้วิธีการกู้ ยืม และใช้ทฤษฎีผสมผสานแบบพอเพียง 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม ไม่เคยขาดทนุ ได้ก าไรน้อย เพราะมีทนุน้อย จะลงทนุเพิ่มก็ไม่อยาก
เส่ียงไปกู้ เงิน 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ เคยขาดทนุ ก็จะใช้วิธีการกู้ ยืมมาหมนุเวียนภายในกลุม่ 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย ไมเ่คยขาดทนุ แตไ่ด้ก าไรน้อย เพราะ มีพืน้ท่ีจ ากดั 

คณุเรียง ปานแสง ไมเ่คยขาดทนุ แตไ่ด้ก าไรน้อย เพราะมีพืน้ท่ีเพาะปลกูน้อย 

 
จากตาราง 4.19 จากผลการศกึษาด้านการเงินและบญัชี ปัญหาการขาดเงินทนุ พบว่า 

กลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ให้ความคิดเห็นว่า เคยขาดทุน จ านวน 5 คน 
คดิเป็นร้อยละ 50  เน่ืองจากความไม่ช านาญด้านการผลิตการตลาด เงินทนุ ท าให้ผลก าไรยงัไม่มาก 
นกัตอ่มาหลงัจากมีการพฒันา ปรับปรุงด้านตา่งๆ ภายในกลุ่มสมาชิกนัน้ ปัญหาการขาดทนุก็ลด
น้อยลง ไม่ขาดทนุแตก่ าไรท่ีได้ยงัไม่มากนกั และให้ความคิดเห็นว่า ไม่เคยขาดทนุ จ านวน 5 คน 
คดิเป็นร้อยละ 50  เน่ืองจากชาวบ้านในชมุชนใช้พืน้ท่ีสถานท่ีท่ีเป็นบ้านเรือนของตนเองเป็นส่วนใหญ่ 
ดงันัน้ จงึไมมี่การเสียคา่ใช้จา่ยในการเชา่พืน้ท่ี 
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4.3.5.3 การจดัการเงินและบญัชี 
 

ตาราง 4.20 ความคิดเห็นด้านการเงินและบญัชี การจัดการเงินและบญัชีของกลุ่มผลิตภัณฑ์
เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม : การจัดการด้านการเงินและบัญชีกลุ่มผลิตภัณฑ์
เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ)ของท่านเป็นอย่างไร สามารถ 
ตรวจสอบได้หรือไม่ 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ ตรวจสอบไม่ได้ แตต่อนนีต้า่งคนตา่งท า เงินส่วนกลางทกุอย่างท่ีจะมา 
ท าสาธารณประโยชน์ยงัไมมี่ ทกุคนตา่งคนตา่งท า 

คณุนวรัตน์ อินมี ตรวจสอบไม่ได้ เพราะเราไม่ได้ท าตวัเลขเท่าไร สมมติบ้านนีมี้ของมา 
ให้เราไปขาย ซือ้มาแพ็คของไปขายให้ แตไ่ม่ได้เก็บตวัเลขไว้ เรายงั
ไมไ่ด้ท าเป็นรูปร่าง 

คณุสวุรรณา เตม็คอน ตรวจสอบได้ มีการจดัท าบญัชีรายรับ-รายจ่าย แสดงรายการหมนุเวียน 
ทางการเงิน 

คณุวรรณา อินมี ตรวจสอบได้ จะท าบญัชีครัวเรือน 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน ตรวจสอบไม่ได้ ยังไม่มีกลุ่มท่ีแน่นหนา มันมีเฉพาะในกลุ่มหนึ่ง
ลกัษณะคล้ายๆ สว่นตวั 

คณุนชุนาถ ข าทวี ตรวจสอบได้ บางครอบครัวมีการจดัท าบญัชีครัวเรือน เพื่อควบคมุ
รายรับ-รายจา่ย 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม ตรวจสอบได้ แตย่งัไม่เป็นระบบ เพราะคนท่ีท าก็ไม่ได้มีความรู้เร่ือง
บญัชี 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ ตรวจสอบได้ ระบบการท าบญัชี ก็คงเป็นแบบง่ายๆ  แสดงรายรับ-
รายจา่ยบญัชีครัวเรือน 
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ตาราง 4.20  (ตอ่) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย ตรวจสอบได้ ท าบญัชีแบบง่าย รายรับ-รายจา่ยของกลุม่ ผลก าไร
เป็น ยงัไง การลงทนุเป็นยงัไง จะท ามาตัง้แตแ่รกเลย 

คณุเรียง ปานแสง ตรวจสอบไมไ่ด้ เพราะสว่นมากจะตา่งคนตา่งท าของตวัเองใน
ครัวเรือน แตต่วัเลขไมช่ดัเจน 

 
จากตาราง 4.20 จากผลการศกึษาด้านการเงินและบญัชี พบว่า กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตร 

อินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ให้ความคิดเห็นว่า ตรวจสอบได้ จ านวน 6 คน คดิเป็นร้อยละ 60 เน่ืองจาก 
ระบบการบญัชี เป็นแบบง่ายๆ แสดงรายรับ-รายจ่ายบญัชีครัวเรือน และ ให้ความคิดเห็นวา่ตรวจสอบ 
ไมไ่ด้ จ านวน 4 คน คดิเป็นร้อยละ 40 เน่ืองจาก ขาดการวางแผน การด าเนินงานในการจดัท าบญัชี 
รายรับ-รายจา่ย 
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4.4 จากการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ)  

 
ตาราง 4.21 ความคดิเห็นปัญหา อปุสรรค แนวทางการเพิ่มผลผลิตของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 

(ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม : ท่านคิดว่าผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) 
ต าบลแก่งกระจาน อ าเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี มีปัญหา 
อุปสรรคอะไรบ้าง และท่านมีวิธีแก้ไขและอุปสรรคนัน้อย่างไร 

 ปัญหาอุปสรรค แนวทางการเพิ่มผลผลิต 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ การบริหารงานยังไม่เป็น
ระบบ ขาดระเบียบแบบ
แผนในการด าเนินงาน 

ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ให้การสนบัสนนุ เข้ามาส่งเสริมให้ความรู้
ทางด้านเกษตรอินทรีย์ 

คณุนวรัตน์ อินมี ต้องการให้เพิ่มผลผลิต หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
เพิ่มผลผลิต สนับสนุนด้านช่องทางการ 
ตลาด 

คณุสวุรรณา เตม็คอน การบริหารงานยังไม่เป็น
ระบบ ขาดระเบียบแบบ
แผนในการด าเนินงาน 

ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ให้การสนบัสนนุ เข้ามาสง่เสริม ให้ความรู้ 
ทางด้านเกษตรอินทรีย์ 

คณุวรรณา อินมี ช่องทางการจัดจ าหน่าย
สินค้า ไมห่ลากหลาย 

ขยายชอ่งทางการจ าหนา่ย เชน่ การออกบธู 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน ช่องทางการจัดจ าหน่าย
สินค้า ไมห่ลากหลาย 

ขยายช่องทางการจ าหน่ายพัฒนาการ
ตลาดออนไลน์ ประสานงานกบัหน่วยงาน 
ภาคเอกชนเพ่ือจดัหาช่องทางการจ าหน่าย 
เพิ่มเตมิ  

 



96 
 

ตาราง 4.21  (ตอ่) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 ปัญหาอุปสรรค แนวทางการเพิ่มผลผลิต 

คณุนชุนาถ ข าทวี มีจ านวนแรงงานไม่เพียง 
พอขาดความต่อเน่ืองใน
การผลิตสินค้าเพ่ือจ าหนา่ย 

ชมุชนควรมีการกระจายการผลิตสู่ชมุชน
รอบข้างเพื่อเพิ่มผลผลิตให้เป็นไปตาม
ความต้องการของตลาด โดยมีการควบคมุ 
สินค้า 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม ขาดแหล่งเงินทุนในการ
บริหาร จดัการ และขาดการ 
บริหารด้านการเงินและ
บญัชี 

ควรจดัตัง้กลุ่มออมทรัพย์สหกรณ์วิสาหกิจ 
ชมุชน โดยให้เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ จงัหวดัเข้า 
มามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้าน
บญัชี เพ่ือสร้าง ระบบการจดัการด้านการ 
เงินท่ีเป็นระบบ 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ มีจ านวนแรงงานไม่เพียง 
พอขาดความต่อเน่ืองใน
การผลิตสินค้าเพ่ือจ าหนา่ย 

ชมุชนควรมีการกระจายการผลิตสู่ชมุชน
รอบข้างเพ่ือเพิ่มผลผลิตให้เป็นไปตาม
ความต้องการของตลาด 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย การบริหารงานยังไม่เป็น
ระบบ ขาดระเบียบแบบ
แผนในการด าเนินงาน 

ต้องการให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน
ให้การสนบัสนนุ เข้ามาส่งเสริมให้ความรู้
ทางด้านเกษตรอินทรีย์ 

คณุเรียง ปานแสง มีจ านวนแรงงานไมเ่พียง 
พอขาดความตอ่เน่ืองใน
การผลิตสินค้าเพ่ือจ าหนา่ย 

ชมุชนควรมีการกระจายการผลิตสู่ชมุชน
รอบข้างเพ่ือเพิ่มผลผลิตให้เป็นไปตาม
ความต้องการของตลาด โดยมีการควบคมุ 
สินค้า 
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จากตาราง 4.21 กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) พบวา่ ปัญหา อปุสรรค 
แนวทางการเพิ่มผลผลิตมีดงันี ้ 

1. ปัญหาอปุสรรค 
จากผลการศกึษาเก่ียวกบัปัญหาอุปสรรคการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 

(ผกัปลอดสารพิษ) พบว่า กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ด้านการบริหารจดัการ 
ให้ความคิดเห็นว่า การบริหารยงัไม่เป็นระบบ ขาดระเบียบแบบแผนในการด าเนินงาน จ านวน 3 คน 
คดิเป็นร้อยละ 30 

ด้านทรัพยากร ให้ความคดิเห็นวา่ มีจ านวนแรงงานไมเ่พียงพอ ขาดความตอ่เน่ืองใน
การผลิตสินค้าเพ่ือจ าหนา่ย จ านวน 3 คน คดิเป็นร้อยละ 30 

ด้านการตลาด ให้ความคิดเห็นว่า ช่องทางการจดัจ าหน่ายสินค้าไม่หลากหลาย จ านวน 
2 คน คดิเป็นร้อยละ 20  

ด้านการผลิต ให้ความคิดเห็นวา่ ต้องการให้เพิ่มผลผลิต จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 
10 

ด้านการเงินและบญัชี ให้ความคิดเห็นว่า ขาดแหล่งเงินทนุในการบริหารจดัการ และ 
ขาดการบริหารด้านการเงินและบญัชี จ านวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 10 

2. แนวทางการเพิ่มผลผลิต 
จากผลการศกึษา แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด

สารพิษ) พบว่า กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ด้านการบริหารจดัการ ให้ความ
คดิเห็นวา่ ต้องการให้หนว่ยงานภาครัฐและเอกชนให้การสนบัสนนุเข้ามาสง่เสริมให้ความรู้
ทางด้านเกษตรอินทรีย์ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 30 

ด้านทรัพยากร ให้ความคิดเห็นว่า ชมุชนควรมีการกระจายการผลิตสู่ชมุชนรอบข้าง 
เพื่อเพิ่มผลผลิตให้เป็นไปตามความต้องการของตลาด โดยมีการควบคมุคณุภาพ จ านวน 3 คน 
คดิเป็นร้อยละ 30 

ด้านการตลาด ให้ความคดิเห็นว่า ขยายช่องทางการจ าหนา่ย พฒันาการตลาดออนไลน์ 
ประสานงานกับหน่วยงานภาคเอกชนเพ่ือจดัหาช่องทางการจ าหน่ายเพิ่มเติม เช่น การออกบูธ  
จ านวน 2 คน คดิเป็นร้อยละ 20  

ด้านการผลิต ให้ความคดิเห็นวา่ หนว่ยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการเพิ่มผลผลิต 
เชน่ ภาครัฐ/ภาคเอกชน และสถาบนัการศกึษา ภาครัฐ สนบัสนนุด้านการพฒันาอาชีพและรายได้ 
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ภาคเอกชนสนบัสนุนด้านช่องทางการตลาด และสถาบนัศึกษา สนบัสนุนด้านความรู้ การเพิ่ ม
ผลผลิตสินค้า จ านวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 10 

ด้านการเงินและบญัชี ให้ความคิดเห็นว่า ควรจดัตัง้กลุม่ออมทรัพย์ สหกรณ์วิสาหกิจ 
ชมุชน โดยให้เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์จงัหวดัเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการด้านบญัชี เพ่ือสร้าง
ระบบการจดัการด้านการเงินท่ีเป็นระบบจ านวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 10 
 
ตาราง 4.22  ความคดิเห็นข้อเสนอแนะ ของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
ค าถาม : ท่านมี ข้อเสนอแนะเพิ่ มเติมต่อกลุ่มผลิตภัณฑ์  
เกษตร อินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) ต าบลแก่งกระจาน อ าเภอ
แก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี อย่างไร 

คณุสเุทพ พิมพ์ศริิ อยากให้หน่วยงานภาครัฐ/เอกชน เข้ามาช่วยเหลือแนะน าทางด้าน
เทคนิค การปลกู/ ดแูล/ การผลิต ด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ ทนัสมยั
ให้แก่กลุม่เกษตรอินทรีย์ในชมุชน 

คณุนวรัตน์ อินมี เร่ืองความรู้ ผกัท่ีเหลือจะน าไปแปรรูปอะไรได้บ้าง 

คณุสวุรรณา เตม็คอน อยากให้หนว่ยงานมาให้ความรู้ คือ ท าอย่างไรกบัคนท่ีเขาใช้สารเคมี 
ให้เข้าได้ปรับตวัเอง คือ ทุกคนใช้วิธีเดิมๆ เพราะว่า ได้ผลผลิตเยอะ 
ไมค่ านงึถึงความปลอดภยั 

คณุวรรณา อินมี การติดต่อประสานงานจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องไม่ว่าภาครัฐหรือ
เอกชน เพ่ือการด าเนินการชมุชนอยา่งตอ่เน่ือง 

คณุบญุเลิศ เตม็คอน แนะน าเร่ืองความรู้ ฝึกอบรม 

คณุนชุนาถ ข าทวี สนบัสนนุให้มีหนว่ยงานภาครัฐและเอกชน เข้ามาสง่เสริมให้ความรู้ทาง 
ด้านเกษตรอินทรีย์ การจดัท าระบบบญัชีการเงินแก่ชมุชน 

คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม ให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน จดัหาแหล่งเงินทนุ กู้ ยืม อตัราดอกเบีย้ 
ต ่า จ านวนปีท่ีผอ่นผนัระยะยาว 
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ตาราง 4.22  (ตอ่) 

รายช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ประเดน็ค าตอบท่ีได้รับจากผู้ให้สัมภาษณ์ 

คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ สนบัสนนุแหลง่จ าหนา่ยสินค้าและผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด 
สารพิษ) ให้แก่ชมุชนมากขึน้ 

คณุนภสัสร วงศ์ขยาย ความรู้ทางด้านเกษตรอินทรีย์ 

คณุเรียง ปานแสง ข้อเสนอแนะ เก่ียวกบัการจดัท าระบบบญัชีการเงินแก่ชมุชน 

 
จากตาราง 4.22 จากผลการศึกษาข้อเสนอแนะเพิ่มเติมต่อผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ 

ต าบลแก่งกระจาน อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบุรี พบว่า กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกั
ปลอดสารพิษ) ทกุคนให้ความคิดเห็นว่า อยากให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน เข้ามาส่งเสริมให้
ความรู้ทางด้านเกษตรอินทรีย์ ความรู้การจดัท าระบบบญัชีการเงินแก่ชมุชน ชว่ยเหลือแนะน าทาง 
ด้านเทคนิค การปลกู ดแูล การผลิต ด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ ทนัสมยัให้แก่กลุ่มเกษตรอินทรีย์ใน
ชมุชน และจดัหาแหลง่เงินทนุ กู้ ยืม อตัราดอกเบีย้ต ่า จ านวนปีท่ีผ่อนผนัระยะยาว จ านวน 10 คน 
คดิเป็นร้อยละ 100 



 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการวจิยั อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

การวิจยัเร่ือง แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือศกึษาการด าเนินงานของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ และเพ่ืออธิบายแนวทาง 
การเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน 
จงัหวดัเพชรบรีุ 

 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

ในการวิจยัครัง้นี ้ได้ก าหนดประชากรและกลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในงานวิจยั คือ สมาชิกกลุ่ม 
ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 
จ านวน 10 คน ได้แก่  ผู้น ากลุม่วิสาหกิจบ้านถ า้เสือ จ านวน 1 คน ประธานกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตร
อินทรีย์ จ านวน 1 คน คณะท างานกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ จ านวน 2 คน และสมาชิกกลุ่ม
ผลติภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) จ านวน 6 คน จากการศกึษาเชิงพืน้ท่ี ผู้วิจยัใช้วิธีการ
สงัเกต แบบมีส่วนร่วม โดยเข้าร่วมสงัเกตการณ์และบนัทกึข้อมลูในประเด็นท่ีมีความส าคญัตอ่งาน 
วิจยัและการสมัภาษณ์ซึ่งผู้วิจยัได้ก าหนดหวัข้อท่ีจะท าการศกึษาไว้อย่างกว้างๆ ล่วงหน้าในลกัษณะ 
ค าถามปลายเปิด การใช้วิธีการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (in-depth Interview) แบง่เป็น 4 ส่วน คือ 
ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ประวตัิความเป็นมาของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกั
ปลอดสารพิษ) ความคิดเห็นด้านทรัพยากร ด้านการบริหารจดัการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด 
ด้านการเงินและบญัชีของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) และความคิดเห็นเก่ียวกบั 
ปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด 
สารพิษ)  
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ตาราง 5.1 สรุปผลการสมัภาษณ์แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด 
สารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ 

ปัญหาการด าเนินงาน 
คุณ  
สุเทพ 

คุณ
นวรัตน์ 

คุณ
สุวรรณา 

คุณ
วรรณา 

คุณ
บุญ
เลิศ 

คุณ   
นุช   
นาถ 

คุณ   
วันเพญ็ 

คุณ 
พเยาว์ 

คุณ   
นภัสสร 

คุณ
เรียง 

สรุป 

ด้าน
ทรัพยากร 

แรงงาน 
เพียงพอ           2 

ไมเ่พียงพอ           8 

เทคโนโลยี        
(เคร่ืองจกัรฯ) 

เคย           7 

ไมเ่คย           3 

ด้าน 
การ

บริหาร
จัดการ 

การวางแผน
ด าเนินงาน 

มี           10 

ไมม่ ี           - 

การแตง่ตัง้    
กรรมการ 

มี           10 

ไมม่ ี           - 

การมีสว่นร่วม    
ของสมาชิก 

มี           10 

ไมม่ ี           - 

ด้าน 
การ
ผลิต 

ปริมาณวตัถดุิบ 
เพียงพอ           10 

ไมเ่พียงพอ           - 

ผลผลติ 
ดี           10 

ไมดี่           - 

การเพิ่มผลผลติ 
ต้องการ           90 

ไมต้่องการ           1 

รูปแบบ             
บรรจภุณัฑ์ 

เหมาะสม           10 

ไมเ่หมาะสม           - 

ด้าน 
การ 
ตลาด 

ช่องทางการ
จ าหนา่ย 

เพียงพอ           3 

ไมเ่พียงพอ           7 

การขยายช่อง
ทางการจ าหนา่ย 

ต้องการ           7 

ไมต้่องการ           7 

การประชาสมัพนัธ์ 
มี           10 

ไมม่ ี           - 

ด้าน
การเงนิ
และ
บัญช ี

แหลง่เงินทนุ 
มี           10 

ไมม่ ี           - 

ปัญหาเงินทนุ
หมนุเวียน 

เคย           5 

ไมเ่คย           5 

การจดัการเงินและ
บญัชี (ตรวจสอบ) 

ได้           6 

ไมไ่ด้           4 
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จากตาราง 5.1 ผลการสรุปแนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกั
ปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชุมชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบุรี เก่ียวกับด้าน
ทรัพยากร ด้านการบริหารจดัการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด และด้านการเงินและบญัชี ดงันี ้

1. ด้านทรัพยากร 
1.1 แรงงาน 

กลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชุมชนบ้านถ า้เสือ 
อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ มีจ านวนแรงงานไม่เพียงพอ ในการปลกูผกัอินทรีย์ยงัไมมี่การ
รวมตวักนัให้เป็นลกัษณะกลุม่แบบรูปธรรม การด าเนินงานชาวบ้านมีลกัษณะตา่งคนตา่งท า โดย
ปลกูในพืน้ท่ีบ้านของตนเอง ผลผลิตท่ีได้จึงมีจ านวนน้อย ไม่สามารถผลิตสินค้าได้ตามความต้องการ 
ของตลาด และการจัดจ าหน่ายได้อย่างต่อเน่ือง อีกทัง้ยังขาดการสนบัสนุนภาครัฐและเอกชน 
แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการกระจายการผลิต 
สู่พืน้ท่ีชุมชนรอบข้าง เพ่ือเพิ่มผลผลิตให้เป็นไปตามความต้องการของตลาด โดยมีการควบคมุ
คณุภาพสินค้า และจดัท ามาตรฐานควบคมุการผลิตสินค้า 

1.2 เทคโนโลยี (เคร่ืองจกัร ฯลฯ) 
กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ 

อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ สมาชิกในกลุ่มมีจ านวนน้อยมีครัวเรือนขนาดเล็ก เร่ิมแรกและ
สว่นใหญ่จะใช้แรงงานคนชมุชนเป็นหลกัซึง่เป็นผลมาจากเศรษฐกิจ คา่ครองชีพในครัวเรือนท่ีมีไม่
มากนกั ชาวบ้านจึงคงใช้ระบบวิธีการปลกูพืชฯ แบบเกษตรกรรม ใช้แรงงานเป็นคนในครอบครัว
ช่วยกนั แต่ก็มีแนวโน้มท่ีจะน าเทคโนโลยี (เคร่ืองจกัรฯ) เข้ามาใช้บ้างบางส่วน เพราะสมาชิกบางส่วน 
เล็งเห็นวา่เคร่ืองจกัรฯ จะช่วยในการผลิตให้ได้ผลผลิตท่ีมีจ านวนมากขึน้ โดยใช้ระยะ เวลาในการ
เก็บเก่ียวท่ีลดน้อยลง แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ ควรน าเทคโนโลยีใหม่ๆ 
ท่ีทนัสมยั มาช่วยในขัน้ตอนการผลิต ช่วยในการผลิตสินค้าและบริการเพื่อให้เกิดการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน การก าหนดระดบัคณุภาพ จดัท ามาตรฐานควบคมุกระบวนการผลิต 
การตรวจสอบคณุภาพ การควบคมุคณุภาพ  

2. ด้านการบริหารจดัการ 
การวางแผนการด าเนินงาน 

กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอ 
แก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี กลุ่มมีโครงสร้างการบริหารจัดการกลุ่มอย่างง่าย มีการแต่งตัง้
คณะกรรมการสว่นใหญ่เป็นสมาชิกภายในชมุชน มีลกัษณะตา่งคนตา่งท า ยงัไม่ชดัเจน และสมาชิก 
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ทกุคนมีส่วนร่วมในการน าเสนอความคิด ตดัสินใจในการบริหารจดัการกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ 
ในการประชมุแตล่ะครัง้ จะมีการสอบถามความสมคัรใจและระดมความคิดในการวางแผนการ
ด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) แนวทางการเพิ่มผลผลิตของ
ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ ควรมีการแตง่ตัง้คณะกรรมการท่ีมีส่วนร่วมเพ่ือก าหนด นโยบาย แผน 
กฎระเบียบ ควรสร้างการมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการ โดยน าสมาชิกของชมุชนข้างเคียงเข้ามา
มีสว่นร่วมในการบริหารจดัการมากขึน้ 

3. ด้านการผลิต 
3.1 ปริมาณวตัถดุบิ  

กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ 
อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ วตัถดุิบสามารถหาได้จากชมุชน เป็นผลผลิตท่ีได้จากการเกษตร 
และมีการจดัหาวตัถดุบิกบัพืน้ท่ีใกล้เคียงในชมุชน แหล่งวตัถดุิบ เช่น เมล็ดพืชผกั ซึ่งเป็นผลผลิต
ทางการเกษตร ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้จากวสัดธุรรมชาติ ได้แก่ ดินจอมปลวก ดินขลุ่ยไผ่ ดินด้ามปู  
มลูววั หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM กากน า้ตาล ท่ีเราจะซือ้ คือ กากน า้ตาล กบั หวัเชือ้จลุินทรีย์ EM มีเพียงพอ 
ตอ่การผลิตในกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์  แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 
ควรจดัหาวตัถดุบิท่ีผลิตได้ภายในชมุชน เพ่ือลดต้นทนุการผลิต 

3.2 การเพิ่มผลผลิต  
กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ต้องการให้เพิ่มผลผลิต จะได้มี

ผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายชนิด เพ่ือให้มีผลผลิตทางการตลาดส าหรับจ าหนา่ยมากขึน้ จะท าให้เกิด
รายได้แก่ชมุชนและครอบครัว แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ ควรมีหน่วยงาน 
ภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการเพิ่มผลผลิต เช่น ภาครัฐ/ภาคเอกชน และสถาบนั การศกึษา ภาครัฐ 
สนบัสนนุด้านการพฒันาอาชีพและรายได้ ภาคเอกชนสนบัสนนุด้านช่องทางการตลาด และสถาบนั 
ศกึษา สนบัสนนุด้านความรู้ การเพิ่มผลผลิตสินค้า 

3.3 รูปแบบของบรรจภุณัฑ์ 
กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ 

อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ มีความเหมาะสมกบัการใช้ถงุพลาสตกิใส ติดฉลากสติ๊กเกอร์
ลงบนถงุ แสดงรายละเอียดท่ีระบสุถานท่ีผลิต แหล่งผลิต เบอร์ติดตอ่ เพ่ือง่ายแก่การจดัจ าหน่าย  
แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ ควรมีหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเข้ามามี
ส่วนร่วม เช่น สถาบนัการศกึษา สนบัสนนุด้านความรู้ เก่ียวกบัการออกแบบบรรจภุณัฑ์ รูปแบบ
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บรรจภุณัฑ์ถือเป็นสิ่งส าคญัในการดงึดดูใจผู้ ซือ้ ควรสร้างให้ผู้บริโภคเกิดความมัน่ใจในการเลือกซือ้ 
สินค้าท่ีมีความปลอดภยั 

4. ด้านการตลาด 
4.1 ชอ่งทางการจดัจ าหนา่ย 

กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ 
อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ มีความต้องการท่ีอยากจะเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายให้มีมากขึน้ 
และต้องการขยายชอ่งทางการจ าหน่าย เพราะคิดวา่ไม่เพียงพอตอ่คา่ครองชีพ คา่ใช้จา่ยของครอบครัว 
ท่ีมีรายจ่ายท่ีสงู แตร่ายได้ท่ีหาได้ยงัมีเข้ามาน้อย จงึไมเ่พียงพอตอ่รายได้ คา่ใช้จา่ยของครอบครัว
ตนเอง แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์  อยากให้หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 
เข้ามาช่วยเหลือ ดแูล จดัหาตลาด เพื่อเป็นการสง่เสริมการขาย และขยายการจ าหน่ายให้มากขึน้
รวมทัง้การจดัวางระบบการขาย เช่น ช่องทางออนไลน์ E-commerce หรือ การออกบูธ เพ่ือให้เกิด 
การแลกเปล่ียนสินค้าและบริการ สินค้าใกล้กบัแหลง่ชมุชนตา่งๆ ทัง้กรุงเทพและตา่งจงัหวดั  

4.2 การประชาสมัพนัธ์สินค้า 
กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ 

อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ การประชาสมัพนัธ์สินค้าผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ยงัคงมีน้อย
อยู่ไม่เพียงพอ แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ โดยหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
สถาบนัการศกึษา ควรให้การสนบัสนนุ เช่น การจดัหาตลาด โครงการภาครัฐและเอกชน เชน่ การ
ออกบธูจ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ และโทรทศัน์ 

5. ด้านการเงินและบญัชี 
5.1 แหลง่เงินทนุ 

กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ 
อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ มีแหลง่เงินทนุโดยมีการบริหารจดัการเงินทนุใช้ทนุส่วนตวั ปัญหา 
ขาดเงินทนุหมนุเวียน การขาดทนุบ้างอาจเน่ืองจากความไม่ช านาญในด้านการผลิตการตลาด เงินทนุ 
และการจดัการเงินและบญัชี เป็นการจดัท าบญัชีอย่างง่าย เป็นการแสดงรายรับ-รายจ่าย แนวทาง 
การเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ ควรจดัตัง้กลุ่มออมทรัพย์ สหกรณ์วิสาหกิจชมุชน โดย 
ให้เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์จงัหวดัเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารจดัการด้านบญัชี เพ่ือสร้างระบบการจดัการ 
ด้านการเงินท่ีเป็นระบบ 
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5.2 การอภปิรายผล 

ผลจากการวิเคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์สามารถสรุปได้ดงันี ้
5.2.1 ด้านทรัพยากร  

แรงงาน เน่ืองจากชมุชนมีจ านวนแรงงานไม่เพียงพอ ส่วนใหญ่เป็นการผลิตภายใน 
ครัวเรือน เม่ือวา่งจากการประกอบอาชีพหลกัเป็นเกษตรกรรม หากชว่งฤดเูพาะปลกู แรงงานการ
ผลิตสินค้าจะหยดุท าการผลิตสินค้าสมาชิกไมส่ามารถผลิตสินค้าเพ่ือจ าหน่ายได้ตอ่เน่ือง ภาคการ 
ผลิตจึงควรมีการกระจายการผลิตสินค้าทางการเกษตรสู่ชมุชนข้างเคียงเพ่ือให้ได้จ านวนสินค้าภาค 
การเกษตรมากขึน้ และชมุชนต้องมีการควบคมุคณุภาพสินค้า เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานสินค้า 
ซึง่สอดคล้องกบั กสุมุา แก้วศกัดิ ์(2555) และธิดารัตน์ ไชยมงคล และบศุรา ลิม้นิรันดร์กลุ (2556) 
ท่ีผลการวิจยัพบว่า ผลผลิตส่วนใหญ่เป็นพืชผกัตามฤดกูาล ผลผลิตในแปลงอินทรีย์บางชนิดก็
เพียงพอ บางชนิดก็ไม่เพียงพอกบัความต้องการของผู้บริโภค และกลุม่เกษตรกรไม่มีการวางแผน
การกระจายผลิตผกัชนิดตา่งๆ ให้สมาชิกทัว่ถึง จึงท าให้ผลผลิตมีน้อย ไม่ตอ่เน่ืองทกุฤดกูาล แนว
ทางแก้ไข กลุ่มเกษตรอินทรีย์มีความพร้อมท่ีจะถ่ายทอดและให้ความรู้แก่เกษตรกรรายอ่ืนๆ และ
ผู้ ท่ีสนใจทัง้แบบรายเดี่ยวและกลุ่ม ทัง้นีเ้ป็นเพราะวา่ จ านวนแรงงานขาดแคลน อีกทัง้ยงัมีความ
ต้องการของผู้บริโภคตลาดมีจ านวนมาก จึงจ าเป็นต้องมีการเพิ่มจ านวนแรงงาน โดยมีการควบคมุ 
คณุภาพ 

5.2.2 ด้านการบริหารจดัการ กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) มีการ 
วางแผนระบบการบริหารจดัการอย่างง่าย คณะกรรมการส่วนใหญ่เป็นสมาชิกภายในชมุชน ดงันัน้ 
ควรน าสมาชิกจากชมุชนข้างเคียงเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการภายในกลุ่ม เพ่ือให้ทกุคน
รับทราบถึงแนวทางกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกบั ธิดารัตน์ ไชยมงคล และบศุรา ลิม้นิรันดร์กลุ (2556) ท่ี
ผลการวิจยัพบว่า การบริหารจดัการภายในกลุ่มพึ่งพิงความสามารถของหวัหน้ากลุม่แตเ่พียงผู้ เดียว 
สมาชิกกลุ่มยงัไม่กล้าตดัสินใจเอง แก้ปัญหาด้วยตนเองอนาคต ซึ่งเป็นหวัหน้ากลุ่มไม่สามารถเข้า 
มาร่วมด าเนินแล้วก็จะไม่มีผู้น าคอยสานตอ่และด าเนินกิจกรรมภายในกลุม่ แนวทางแก้ไขสมาชิก
ภายในกลุ่มขาดความกระตือรือร้นท่ีจะพฒันาทกัษะความรู้ความสามารถด้านการผลิตและการตลาด 
อย่างเป็นระบบ เกษตรอินทรีย์ยงัมีการใช้เทคโนโลยีการผลิต แบบเดิม ไม่มีการหาความรู้และ
เทคโนโลยีใหม่ๆ  เข้ามาเสริม ทัง้นีเ้ป็นเพราะวา่ การรวมกลุม่ของสมาชิกกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 
เป็นการรวมกลุ่มกนัภายในชมุชน จดัการบริหารโดยผู้น าของชมุชนท่ีได้รับการแตง่ตัง้และสรรหา
โดยสมาชิกในกลุม่ ขาดการวางแผนท่ีเป็นระบบ 
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5.2.3 ด้านการผลิต กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ประสบปัญหาผล 
ผลิตขาดความหลากหลายของสินค้าจากภาคเกษตร ควรมีการพัฒนาต่อยอดสินค้าให้มีความ
หลากหลาย มากยิ่งขึน้ โดยให้ภาครัฐและภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษา เข้ามาสนับสนุนการ
ควบคมุคณุภาพ สินค้า และการพฒันาบรรจภุณัฑ์ เสริมภาคประชาชนในพืน้ท่ี ซึ่งสอดคล้องกบั 
กุสุมา แก้วศกัดิ์ (2555) และธนพงศ์ นาคจนัทึก (2553) ท่ีผลการวิจยัพบว่า ผลผลิตไม่มีความ
หลากหลายซ า้ๆ กนั ผลผลิตมีน้อยไม่ตอ่เน่ืองทกุฤดกูาล และสินค้าไม่ได้คณุภาพตามความต้องการ 
ของตลาด แนวทางแก้ไข ควรมีการวางแผนการผลิตร่วมกันเพ่ือให้เกิดความต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ
เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ ให้กบัผู้บริโภค และควรพฒันาเทคนิคการผลิต โดยตดิตอ่ขอความชว่ยเหลือ 
จากส่วนงานราชการและ ธ.ก.ส. ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่า ด้านการผลิตปัจจบุนัสินค้าเดิมไม่มีความหลาก 
หลาย ชมุชนควรมีการพฒันาสินค้าชนิดใหม่ อาจจะมีการพฒันาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ เพ่ือเพิ่ม
ทางเลือกให้กบัผู้บริโภค 

5.2.4 ด้านการตลาด กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) มีช่องทางการ 
จ าหน่ายท่ีจ ากดั ยงัไม่มีความหลากหลาย และขาดการประชาสมัพนัธ์สินค้าผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 
ท าให้การกระจายสินค้ายงัอยู่ในชมุชนไม่สามารถกระจายสินค้าสู่แหล่งภายนอกได้ ควรหาแหล่ง
จากหน่วยงานทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนเข้ามาสนบัสนนุชว่ยสง่เสริมการให้ความรู้ด้านการสง่เสริม 
การขาย และการด้านเพิ่มช่องทางการตลาด เช่น การออกบธูจ าหนา่ย ส่ือมวลชนของจงัหวดัเพชรบรีุ 
และโทรทศัน์ ซึ่งสอดคล้องกับ ณพิชญา ศรีจนัทร์อินทร์ และธีระ ฤทธิรอด (2554) และ ธนพงศ์ 
นาคจนัทึก (2553) ท่ีผลการวิจยัพบว่า ปัญหาด้านช่องทางการจ าหน่าย แนวทางแก้ไข การเพิ่มช่อง 
ทางการจ าหน่ายท่ีมีอยู่เดิมและตลาดควรจะมีแผงจ าหน่ายโดยเฉพาะ และกลุ่มควรหาเครือข่าย
พนัธมิตรกบักลุม่ตา่งๆ เพ่ือเพิ่มชอ่งทางการจดัจ าหนา่ยสินค้าของกลุม่ และสง่เสริมการประชาสมัพนัธ์ 
ให้มากขึน้ ทัง้นีเ้ป็นเพราะวา่ ควรจดัหาตลาดกบัแหล่งจ าหน่าย เพ่ือการเพิ่มช่องทางการขาย เพ่ือ
ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนสินค้าและบริการสูผู่้บริโภคโดยตรง 

5.2.5 ด้านการเงินและบญัชี กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) การจดัสรร 
งบประมาณไม่สามารถจ ากัดและควบคมุงบประมาณให้อยู่ส่วนกลางได้ และขาดเงินแหล่งทุน
สนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอก เช่น ให้สหกรณ์จงัหวดั เข้ามาส่งเสริมให้ความรู้ การจดัท าระบบ 
บญัชีการเงินแก่ชมุชน จดัตัง้กลุ่มออมทรัพย์ จดทะเบียนวิสาหกิจชมุชนหรือสหกรณ์ออมทรัพย์ และ 
จดัหาแหลง่เงินทนุ กู้ ยืม อตัราดอกเบีย้ต ่า จ านวนปีท่ีผ่อนผนัระยะยาว ซึ่งสอดคล้องกบั วีณา ข าอ่ิม 
(2554) และธนพงศ์ นาคจนัทึก (2553) ท่ีผลการวิจยัพบว่า ยงัขาดงบประมาณในการท าเกษตร
อินทรีย์ ขาดความช านาญในการจดัท าบญัชี ท าให้ไม่สามารถประมาณการต้นทนุท่ีจะใช้ได้ รวมทัง้ 
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ขาดเงินทนุ แนวทางแก้ไขให้หน่วยงานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องลงมาให้ความส าคญักบัการท าเกษตรอินทรีย์ 
และควรจดัให้มีการอบรมด้านบญัชีแบบปฏิบตัไิด้ การระดมหุ้นเพิ่มและหาแหล่งจากหน่วยงานทัง้ 
ภาครัฐและเอกชน ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่าขาดการวางแผนการด าเนินงานในการจดัท าบญัชี รายรับ - 
รายจา่ย และยงัขาดความเป็นระบบท่ีสามารถตรวจสอบท่ีมาของบญัชีได้ 

 
 

5.3 ข้อเสนอแนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์  (ผักปลอด
สารพษิ) 

5.3.1 ข้อเสนอแนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
ท่ีได้ผลวิจยัครัง้นี ้

5.3.1.1 จากผลการศึกษา พบว่า ด้านทรัพยากร กลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ 
(ผกัปลอดสารพิษ) แรงงานไม่เพียงพอ ขาดความต่อเน่ืองในการผลิตสินค้าเพ่ือจ าหน่าย ควรมี
การหมุนเวียนผลดัเปลี่ยนแรงงานในการผลิต เพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานในการผลิต 
การวางแผนก าลงัคนในระยะยาวเพ่ือเตรียมจดัหาแรงงานมาทดแทน โดยการเพิ่มแรงงาน โดย
การส่งสมาชิกในกลุ่มเข้าอบรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพแก่สมาชิกในกลุ่ม เพ่ือช่วยกนัผลิตสินค้าให้
ออกสู่ตลาดได้ตลอด ส่วนด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ มาช่วยในขัน้ตอนการผลิต ช่วยในการผลิตสินค้า
และบริการเพ่ือให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน การก าหนดระดบัคณุภาพ จดัท า
มาตรฐานควบคมุกระบวนการผลิต การตรวจสอบคณุภาพ การควบคมุคณุภาพ 

5.3.1.2 จากผลการศกึษา พบว่า ด้านการบริหารจดัการ กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตร 
อินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) มีการวางแผนระบบการบริหารจดัการ วางแผนโครงสร้างคณะท างาน 
คณะกรรมการส่วนใหญ่เป็นสมาชิกภายในชมุชน ควรมีการจดัโครงสร้างการบริหารงานท่ีชดัเจน 
แตง่ตัง้คณะกรรมการโดยการเลือกตัง้คณะกรรมการ โดยผ่านความเห็นชอบของสมาชิกกลุ่มธุรกิจ 
ทัง้นีค้วรมีคณะกรรมการจากหน่วยงานราชการเข้าร่วมด้วย เพ่ือเป็นแรงสนบัสนนุและสง่เสริมให้
หน่วยงานภายนอกเข้ามามีบทบาทในการก าหนดขอบเขตหน้าท่ีของแต่ละหน้าท่ี จดัสรรแหล่ง
งบประมาณจากภายนอก การวางแผน ตดิตามและประเมินผลตามรายไตรมาส เพ่ือควบคมุและ
ตดิตามการด าเนินงานของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 

5.3.1.3 จากการศึกษา พบว่า ด้านการผลิต กลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกั
ปลอดสารพิษ) ประสบปัญหาผลผลิตขาดความหลากหลายของสินค้าจากภาคเกษตร ควรมีการ
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จดัหาวตัถดุิบท่ีผลิตได้ภายในชมุชน เพ่ือลดต้นทนุการผลิต หน่วยงานภายนอกเข้ามามีสว่นร่วมใน 
การเพิ่มผลผลิต เช่น ภาครัฐ/ภาคเอกชน และสถาบนัการศกึษา ภาครัฐสนบัสนนุด้านการพฒันา
อาชีพ และรายได้ ภาคเอกชนสนบัสนุนด้านการควบคมุสินค้า และสถาบนัการศึกษาสนบัสนนุด้าน 
การพฒันาผลิตภณัฑ์ บรรจภุณัฑ์ และเพ่ือเพิ่มคณุภาพสินค้าและบริการ 

5.3.1.4 จากการศกึษา พบว่า ด้านการตลาด กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกั 
ปลอดสารพิษ) ยงัไม่มีการขยายพืน้ท่ีในการจ าหนา่ย และขาดการประชาสมัพนัธ์สินค้าผลิตภณัฑ์
เกษตรอินทรีย์ ยงัขาดการสนบัสนนุและส่งเสริมจากแหล่งจ าหน่ายภายนอก ท าให้การจ าหน่ายอยู่ 
ในพืน้ท่ีท่ีจ ากดัท่ีหน่วยงานท้องถ่ินภายในพืน้ท่ีสนบัสนนุ ควรสร้างเครือข่ายด้านการตลาด และ
สง่เสริมการประชาสมัพนัธ์ให้มากขึน้ หนว่ยงานภาครัฐควรส่งเสริมประชาสมัพนัธ์ให้ผู้บริโภคตระหนกั 
ถึงความส าคญัของการบริโภคผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ และควรส่งเสริมและช่วยเหลือเกษตรกร
ด้านการจดัหาสถานท่ีจ าหน่ายผกัเกษตรอินทรีย์ให้ชดัเจน เพ่ือเป็นสถานท่ีประจ าส าหรับเกษตรกร 
ไว้จ าหนา่ยผลผลิต และผู้บริโภคสามารถหาซือ้สินค้าเกษตรอินทรีย์ได้ง่าย  

5.3.1.5 จากการศกึษา พบว่า ด้านการเงินและบญัชี กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 
(ผกัปลอดสารพิษ) ขาดการวางแผนการด าเนินงานในการจดัท าบญัชี รายรับ-รายจ่าย และยงัขาด 
ความเป็นระบบท่ีสามารถตรวจสอบท่ีมาของบญัชีได้ ควรมีการจัดระบบการจัดการบญัชีให้มี
ประสิทธิภาพ ทัง้นีส้หกรณ์จงัหวดัควรมีการให้ความรู้และมีส่วนช่วยในการจดัการระบบบญัชี รวม 
ทัง้มีการระดมทนุโดยการสนบัสนนุเงินงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก อาทิ หน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน เพ่ือน าเงินท่ีมีอยู่มาลงทนุให้เต็มศกัยภาพของเงินทนุ เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนท่ี
สงูขึน้ อนัเป็นแรงจงูใจให้สมาชิกได้เล็งเห็นความส าคญัและเข้าร่วมกลุม่อยา่งจริงจังและมุง่มัน่ 

5.3.2 ข้อเสนอแนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
ท่ีสมาชิกชมุชนสามารถน าไปปฏิบตัไิด้ 

จากข้อเสนอแนวทางท่ีได้ผลการการวิจยัครัง้นี ้ผู้วิจยัได้ส่งให้ทางสมาชิกชมุชนทบทวนถึง 
แนวทางความเป็นไปได้ ซึ่งได้เป็นแนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด 
สารพิษ) ดงันี ้
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ตาราง 5.2 แสดงแนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของ
สมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ ท่ีสมาชิกชมุชนทบทวน
ถึงแนวทางความเป็นไปได้ 

 

แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) 

ด้าน
ทรัพยากร 

ด้านการบริหาร
จัดการ 

ด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการเงนิ
และบัญชี 

ชมุชนควรมีการ
กระจายการผลติสู่
ชมุชนรอบข้าง 
เพ่ือเพ่ิมผลผลิต
ให้เป็นไปตาม
ความต้องการของ
ตลาด โดยมีการ
ควบคมุคณุภาพ
สินค้าให้มี
มาตรฐาน 

แตง่ตัง้คณะกรรม 
การที่มีสว่นร่วม
เพ่ือก าหนด 
นโยบาย แผน กฎ 
ระเบียบ ควรสร้าง
การมีสว่นร่วมใน
การบริหารจดัการ 
โดยน าสมาชิกของ 
ชมุชนข้างเคียง
เข้ามามีสว่นร่วม
ในการบริหาร
จดัการมากขึน้ 

หน่วยงานภายนอก
เข้ามามีสว่นร่วมใน
การเพิ่มผลผลิต เชน่ 
ภาครัฐ/เอกชน และ
สถาบนัการศกึษา 
ภาครัฐสนบัสนนุ
ด้านการพฒันา
อาชีพและรายได้ 
ภาค เอกชน
สนบัสนนุด้านชอ่ง 
ทางการตลาด และ
สถาบนัการศกึษา
สนบัสนนุด้าน
ความรู้ การเพ่ิม
ผลผลิตสินค้า 

ขยายชอ่งทางการ
จ าหน่าย พฒันาการ
ตลาดออนไลน์ 
ประสานงานกบั
หน่วยงาน
ภาคเอกชนเพื่อจดัหา
ชอ่งทางการจ าหน่าย
เพ่ิมเติม เชน่ การ
ออกบธู ร่วมกบั
หน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน 

ควรจดัตัง้กลุม่ออม
ทรัพย์ สหกรณ์
วิสาหกิจชมุชน 
โดยให้เจ้าหน้าที่
สหกรณ์จงัหวดัเข้า
มามีสว่นร่วมใน
การบริหารจดัการ
ด้านบญัชี เพื่อ
สร้างระบบการ
จดัการด้านการเงิน
ที่เป็นระบบ 

คณุสเุทพ พิมพ์ศิริ      
คณุนวรัตน์ อินมี      
คณุสวุรรณา เต็มคอน      
คณุวรรณา อินมี      
คณุบญุเลศิ เต็มคอน      
คณุนชุนาถ ข าทว ี      
คณุวนัเพ็ญ ชบุย้อม      
คณุพเยาว์ เพิ่มเจริญ      
คณุนภสัสร วงศ์ขยาย      
คณุเรียง ปานแสง      

สรุป 10 10 10 10 10 
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จากตาราง 5.2 จากข้อเสนอแนะแนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 
(ผกัปลอดสารพิษ) ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ ท่ีได้จากผล 
การวิจยั และได้ส่งกลบัให้ทางสมาชิกชมุชนยืนยนัความเป็นไปได้ของแนวทาง จึงท าให้ได้แนวทาง 
การเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ปฏิบตัไิด้ดงันี ้

ด้านทรัพยากร สมาชิกชมุชนควรมีการกระจายการผลิตสู่ชมุชนรอบข้าง เพ่ือเพิ่มผลผลิต 
ให้เป็นไปตามความต้องการของตลาด โดยเปิดรับสมคัรสมาชิกชมุชนรอบข้างเข้ามามีสว่นร่วมใน
การจดัสถานท่ีจ าหน่ายสินค้า และการจดัท าโปรโมชัน่เพ่ือดงึดดูตามความต้องการของลกูค้า ซึ่ง
อาจจะใช้วิธีการประชาสมัพนัธ์ผ่านส่ือการตลาดในด้านตา่งๆ เช่น การแจกโบรชวัร์ ส่ือสิ่งพิมพ์ตา่งๆ 
และการใช้เทคโนโลยีในการส่ือสารเพ่ือเป็นการกระจายข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและสามารถลด
ต้นทนุในการด าเนินการ 

ด้านการบริหารจดัการ สมาชิกชมุชนควรแตง่ตัง้คณะกรรมการท่ีมีส่วนร่วมเพ่ือก าหนด 
นโยบาย แผน กฎ ระเบียบ ควรสร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ โดยน าสมาชิกของชมุชน
ข้างเคียงเข้ามามีสว่นร่วมในการบริหารจดัการมากขึน้  

ด้านการผลิต สมาชิกชมุชนควรขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการเพิ่มผลผลิต เช่น กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์เกษตร 
(ธ.ก.ส.) สนบัสนนุด้านการพฒันาอาชีพและรายได้ รวมทัง้กระบวนการผลิตสินค้าให้ได้มาตรฐาน 
และสถาบนัการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี สนบัสนนุด้านความรู้ ด้านการพฒันาผลิตภัณฑ์ 
บรรจภุณัฑ์ และเพ่ือเพิ่มคณุภาพสินค้าและบริการ 

ด้านการตลาด สมาชิกชมุชนควรมีการจดัอบรมพฒันาความรู้ให้แก่กลุม่สมาชิกชมุชนใน 
ด้านเทคโนโลยีการประชาสมัพนัธ์ เพ่ือให้ลกูค้ากลุ่มใหม่ๆ สามารถเข้าถึงสินค้าได้อย่างรวดเร็ว และ 
เป็นการลดคา่ใช้จ่ายในการท าการตลาด เช่น การออกบธูจ าหน่าย ตลาดน า้คลองผดงุกรุงเกษม 
ร้านประชารัฐ ศนูย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ศนูย์การค้าอิมแพ็ค เมืองทองธานี และศนูย์การค้า เจเจ
มอลล์ 

ด้านการเงินและบญัชี สมาชิกชมุชนควรมีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้ความรู้แก่กลุ่ม 
สมาชิกชมุชนในการจดัท าระบบบญัชีให้มีประสิทธิภาพ โดยการจดัท าระบบบญัชี เชน่ การลงรับ
คา่จ้าง คา่ตอบแทน และต้นทนุในการผลิตสินค้า ในด้านตา่งๆ เพ่ือให้กลุ่มสมาชิกชมุชนสามารถ
รู้ต้นทนุในการผลิตสินค้าได้ และรู้ราคาในการจ าหนา่ยสินค้า  
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5.4 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครัง้ต่อไป 

1. ควรมีการศกึษาถึงรูปแบบ และนโยบายเก่ียวกบัวิสาหกิจชมุชนท่ีเหมาะสมกบักิจกรรม 
ทางอาชีพภายในพืน้ท่ี 

2. ควรมีการศกึษานโยบายท่ีเก่ียวกบัการทอ่งเท่ียวชมุชน เพ่ือเพิ่มรูปแบบกิจกรรมทาง 
เศรษฐกิจภายในชมุชน อีกทัง้ยงัเป็นการกระจายรายได้ให้กบักลุม่สมาชิก 

3. ควรมีการศกึษาถึงแนวทางการสง่เสริมด้านการตลาด เพ่ือเพิ่มชอ่งทางการค้า และการ 
บริการให้กบัภาคการผลิต 
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แบบสัมภาษณ์ 
แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) ของสมาชิก

ชุมชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 
 
ค าชีแ้จง 
แบบสมัภาษณ์นีจ้ดัท าขึน้เป็นส่วนหนึ่งของการค้นคว้าอิสระเพ่ือประโยชน์ทางการศกึษา 

งานวิจยัตามหลกัสตูรบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนคร ในการศึกษาเร่ือง “แนวทางการเพิ่มผลผลิตของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
ของสมาชิกชมุชนบ้านถ า้เสือ อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ” ข้อมลูในแบบสมัภาษณ์มีทัง้หมด 
4 สว่น ดงันี ้

สว่นท่ี 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ 
สว่นท่ี 2 ข้อมลูประวตัิความเป็นมาของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
สว่นท่ี 3 ความคดิเห็นด้านทรัพยากร ด้านการบริหารจดัการ ด้านการผลิต  ด้านการตลาด 

และด้านการเงินและบญัชี ของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
สว่นท่ี 4 ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการเพิ่มผลผลิต 

ของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
ผู้วิจยัจึงใคร่ขอความกรุณาจากท่าน ได้ตอบแบบสมัภาษณ์ทกุข้อตรงไปตรงมาตาม

ข้อเท็จจริงหรือตรงกบัความคดิเห็นหรือความรู้สกึของท่านมากท่ีสดุ การตอบแบบสมัภาษณ์ครัง้นี ้
จะถูกน ามาใช้ในการค้นคว้าอิสระ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในเชิงวิชาการเท่านัน้ และจะน าเสนอผล 
การวิจยัในภาพรวมจะไม่มีผลกระทบใดๆ ตอ่ท่าน ทัง้นีผู้้วิจยัใคร่ขอขอบคณุท่านเป็นอย่างสงูท่ีกรุณา 
อนเุคราะห์สละเวลาตอบแบบสมัภาษณ์ มา ณ โอกาสนีด้้วย 

 
 
 

นางสาวสร้อยสดุา  แสงจนัทร์ 
นกัศกึษาปริญญาโท หลกัสตูรบริหารธุรกิจบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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ตอนที่ 1 ข้อมลูทัว่ไปของผู้ตอบแบบสมัภาษณ์ 

1. เพศ 
 ชาย     หญิง 

2. อาย ุ
 30 - 39 ปี     40 - 49 ปี 
 50 - 60 ปี     มากกวา่ 60 ปี ขึน้ไป 

3. ระดบัการศกึษา 
 ระดบัประถมศกึษา    ระดบัมธัยมศกึษา 
 ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ   ระดบัปริญญาตรี 

4. อาชีพหลกั 
 เกษตรกรรม (ปลกูพืช/เลีย้งสตัว์/ประมง)  รับจ้างทัว่ไป 
 รับราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ   พนกังาน/ลกูจ้าง (บริษัท/โรงงาน) 
 ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตวั    อ่ืน ๆ (ระบ)ุ............................... 

5. อาชีพเสริม 
 เกษตรกรรม (ปลกูพืช/เลีย้งสตัว์/ประมง)  รับจ้างทัว่ไป 
 รับราชการ/พนกังานรัฐวิสาหกิจ   พนกังาน/ลกูจ้าง (บริษัท/โรงงาน) 
 ค้าขาย/ธุรกิจส่วนตวั    อ่ืน ๆ (ระบ)ุ............................... 

6. รายได้ตอ่เดือน  
 ต ่ากวา่ 5,000 บาท    5,000 - 10,000 บาท 
 10,001 - 15,000 บาท   มากกวา่ 15,000 บาท ขึน้ไป 

7. เหตผุลท่ีทา่นเข้าร่วมกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 
 เข้าร่วม เพราะ……………………………………..………………….…………... 
 ไมเ่ข้าร่วม เพราะ ............................................................................................ 
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ส่วนที่ 2 ข้อมูลประวัตคิวามเป็นมาของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ 
กลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ต าบลแก่งกระจาน อ าเภอแก่งกระจาน 

จงัหวดัเพชรบรีุ เกิดขึน้เม่ือใด อยา่งไร โดยใครเป็นผู้ ริเร่ิม 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
………………………………………………………………………..……………………...…….. 
…………………………………………………………………………..…………………...…….. 
 
ส่วนที่ 3 ความคิดเห็นด้านทรัพยากร ด้านการบริหารจัดการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด 

และด้านการเงินและบัญชี ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) 

3.1 ด้านทรัพยากร 
3.1.1 แรงงาน 

- ทา่นคดิว่าปัจจบุนัแรงงานกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของ
ทา่นมีจ านวนเทา่ใด เพียงพอหรือไม่ 

 เพียงพอ เพราะ…….………..………………..……………………………... 
 ไมเ่พียงพอ เพราะ ................................................................................... 

3.1.2 เทคโนโลยี (เคร่ืองจกัร ฯลฯ) 
- ทา่นเคยคดิท่ีจะใช้เทคโนโลยี (เชน่ เคร่ืองจกัร ฯลฯ) มาใช้แทนแรงงานคนหรือไม ่

อยา่งไร 
 เคย เพราะ………..…….…………………………..………………………... 
 ไมเ่คย เพราะ ......................................................................................... 
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3.2 ด้านการบริหารจัดการ 
3.2.1 การวางแผนการด าเนินงาน 

- กลุ่มผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพิษ) ของท่านมีการวางแผนการ
ด าเนินงาน หรือไมอ่ยา่งไร 

 มี …………………….……………..…………………..……...................... 
 ไมมี่ ....................................................................................................... 

3.2.2 การแตง่ตัง้คณะกรรมการ 
- กลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของทา่นมีการจดัตัง้คณะกรรมการ 

เพ่ือบริหารจดัการหรือไม ่อยา่งไร 
 มี …………………….……………..…………………..……...................... 
 ไมมี่ ....................................................................................................... 

3.2.3 การมีสว่นร่วมของสมาชิก 
- ทา่นมีสว่นร่วมในการคดิ ตดัสินใจในการบริหารจดัการกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 

(ผกัปลอดสารพิษ) หรือไม ่อยา่งไร 
 มี …………………….……………..…………………..……...................... 
 ไมมี่ ....................................................................................................... 
 

3.3 ด้านการผลิต 
3.3.1 วตัถดุบิหลกัในชมุชน 

- วตัถดุิบหลกัท่ีใช้ในการผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) มีอะไร 
บ้าง 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
………………………………………………………………………..……………………...…….. 
…………………………………………………………………………..…………………...…….. 
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3.3.2 แหลง่วตัถดุบิท่ีใช้ในการผลิต 
- วตัถดุบิส่วนใหญ่ท่ีใช้ในการผลิต ได้มาจากแหลง่ใด 

……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
………………………………………………………………………..……………………...…….. 
…………………………………………………………………………..…………………...…….. 

3.3.3 ปริมาณวตัถดุบิ 
- วตัถุดิบเพียงพอต่อการผลิตหรือไม่ (ถ้าไม่เพียงพอ กลุ่มของผลิตภัณฑ์เกษตร

อินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) จะจดัการหาวตัถดุบิอยา่งไร จากแหลง่ใด) 
 เพียงพอ เพราะ…….……………..………………………….………….…... 
 ไมเ่พียงพอ เพราะ ................................................................................... 

3.3.4 ผลผลิต 
- ทา่นคิดว่าผลผลิตของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) มีผลผลิต 

เป็นอยา่งไร 
 ดี …………………………………..…………………………...................... 
 ไมดี่ ....................................................................................................... 

3.3.5 การเพิ่มผลผลิต 
- ทา่นต้องการเพิ่มผลผลิตของผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ให้มากขึน้ 

หรือไม ่อยา่งไร 

 ต้องการ……………………………………..………….……………............ 
 ไมต้่องการ.............................................................................................. 

3.3.6 รูปแบบของบรรจภุณัฑ์ 
- ทา่นคิดว่าผลิตภณัฑ์ของทา่นมีรูปแบบของบรรจภุณัฑ์ท่ีเหมาะสม หรือไม ่อย่างไร 
 เหมาะสม…………….………………..……………….………….…........... 
 ไมเ่หมาะสม............................................................................................ 
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3.4 ด้านการตลาด 
3.4.1 ชอ่งทางการจ าหนา่ย 

- ชอ่งทางการจ าหนา่ยผลิตภณัฑ์ของกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสาร 
พิษ) ของทา่นมีท่ีใดบ้าง 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
………………………………………………………………………..……………………...…….. 
…………………………………………………………………………..…………………...…….. 

3.4.2 หนว่ยงานสนบัสนนุการจ าหนา่ย 
- หน่วยงานใดบ้างท่ีให้การสนบัสนนุการจ าหน่ายของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 

(ผกัปลอดสารพิษ) ของทา่น 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
………………………………………………………………………..……………………...…….. 
…………………………………………………………………………..…………………...…….. 

3.4.3 ชอ่งทางการจ าหนา่ย 
- ทา่นคดิว่าช่องทางการจ าหนา่ยสินค้าของกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด 

สารพิษ) เพียงพอ หรือไม่ 
 เพียงพอ เพราะ…….………………………………….……………………... 
 ไมเ่พียงพอ เพราะ ................................................................................... 

3.4.4 การขยายชอ่งทางการจ าหน่าย 
- ทา่นต้องการให้มีการขยายช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอด 

สารพิษ) หรือไม ่
 ต้องการ………………………………………………….………….............. 
 ไมต้่องการ.............................................................................................. 
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3.4.5 การประชาสมัพนัธ์สินค้า 
- การประชาสมัพนัธ์สินค้าในกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของ 

ทา่นมีหรือไม ่อยา่งไร 
 มี …………………….……………..………………………........................ 
 ไมมี่ ....................................................................................................... 
 

3.5 ด้านการเงนิและบัญชี 
3.5.1 แหลง่เงินทนุ 

- แหลง่เงินทนุในการบริหารกลุม่ผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ของทา่น 
มีหรือไม ่และมาจากแหลง่ทนุใด 

 มี …………………….……………..………………………........................ 
 ไมมี่ ....................................................................................................... 

3.5.2 ปัญหาเงินทนุหมนุเวียน 
- ทา่นเคยประสบปัญหาขาดเงินทนุหมนุเวียนภายในกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ 

(ผกัปลอดสารพิษ) ของทา่นหรือไม ่
 เคย เพราะ………..…….………………………………………………..…... 
 ไมเ่คย เพราะ ......................................................................................... 

3.5.3 การจดัการเงินและบญัชี 
- การจดัการด้านการเงินและบญัชีกลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) 

ของทา่นเป็นอยา่งไร สามารถตรวจสอบได้หรือไม่ 
 ได้ เพราะ…………………..…………………………………..…..…........... 
 ไมไ่ด้ เพราะ ........................................................................................... 
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ส่วนที่ 4 ความคิดเห็นเก่ียวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการเพิ่มผลผลิต 
ของผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผักปลอดสารพษิ) 

1. ท่านคิดว่าผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ต าบลแก่งกระจาน อ าเภอ 
แก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ มีปัญหาอปุสรรคอะไรบ้าง และทา่นมีวิธีแก้ไขปัญหาและอปุสรรคนัน้ 
อยา่งไร 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
………………………………………………………………………..……………………...…….. 
…………………………………………………………………………..…………………...…….. 
 

2. ท่านมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมตอ่กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอินทรีย์ (ผกัปลอดสารพิษ) ต าบล 
แก่งกระจาน อ าเภอแก่งกระจาน จงัหวดัเพชรบรีุ อยา่งไร 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
……………………………………………………………………..………………………...…….. 
………………………………………………………………………..……………………...…….. 
…………………………………………………………………………..…………………...…….. 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความอนุเคราะห์เข้าสัมภาษณ์กลุ่มผลิตภณัฑ์เกษตรอนิทรีย์         

(ผักปลอดสารพษิ) 
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