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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาแนวทางการสรางอาชีพจากผลิตภัณฑผาจกให
เกิดประโยชนเชิงพาณิชย และ 2) ศึกษาความเปนไปไดในการสรางธุรกิจ SMEs จากหัตถกรรมจากผา
จก ซ่ึงจะสามารถนําไปจัดเปนการเรียนการสอนเก่ียวกับการสรางความสามารถในการแขงขัน และ
ขยายชองทางการตลาดของธุรกิจ ชุมชน ใหเขาสูระบบเศรษฐกิจสรางสรรคในการผลิตสินคาท่ีมี
คุณคาและคุณภาพ การสรางตราสินคาใหมจากภูมิปญญาทองถ่ินในงานศิลปหัตถกรรม ผลิตภัณฑ
ชุมชน และสนองนโยบายการสรางรายไดของรัฐ เพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขัน และขยาย
ชองทางการตลาดของธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจบริการในประเทศ และธุรกิจวิสาหกิจชุมชน รวมถึง
การสรางองคความรู และตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ และ
สงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 

การวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ มีขอบเขตเนื้อหาเนนศึกษาความเปนมา และลักษณะของผาจก  
การจัดการเพ่ือศักยภาพเชิงพาณิชย สภาวะเศรษฐกิจปจจุบันของจังหวัดราชบุรี โอกาสและ
ผลกระทบของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) กับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพ่ือทําการ
สรางแบบสัมภาษณ และวิเคราะหผลจากกลุมตัวอยาง จากชุมชนกลุมทอผา ต.ดอนแร และ ต.คูบัว 
อ.เมือง จ.ราชบุรี 

ผลการวิจัยพบวา ทางดานขอมูลท่ัวไปนั้น ผูประกอบการทอผาจกท้ังท่ีเปนอาชีพหลักและ
อาชีพเสริมเปนกลุมบุคคลท่ีเปนเพศหญิงจํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 100 เปนกลุมบุคคลท่ีมีอายุ
ตั้งแต 51 ปข้ึนไป โดยกลุมบุคคลสวนใหญมีอายุระหวาง 61 - 70 ป จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 50 
รองลงมามีอายุระหวาง 51 - 60 ป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 30 และอายุมากกวา 70 ป จํานวน 
2 คน คิดเปนรอยละ 20 สวนทางดานขอมูลในธุรกิจทอผาจกนั้น สถานะทางการเงินในปจจุบันของ
ผูประกอบการทอผาจก สวนใหญไมมีหนี้สิน จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 70 และเปนบุคคลท่ีมี
หนี้สินจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 30 ผูประกอบการทอผาจกท้ังหมดนั้น มีการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา มีภูมิลําเนาเดิมอยูในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี และเปนท่ีพักอาศัยบนท่ีดินของตนเอง มี
รายไดจากการทอผาจกตอเดือนอยูระหวาง 3,000 – 7,500 บาท โดยท่ีมีประสบการณการทํางานท่ี
เคยประกอบอาชีพอ่ืนมาแลว จํานวน  6 คน คิดเปนรอยละ 80 บุคคลท่ีประกอบอาชีพการทอผาจก
เปนอาชีพเสริม จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 30 และบุคคลท่ีเริ่มตนประกอบอาชีพดวยการทอผาจก 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 10 ตามลําดับ 
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การจัดจําหนายผาจกสวนใหญจะมีผูมาซ้ือ ณ สถานท่ีทอผาจก เนื่องจากปจจุบันจะตองสั่ง
ลวงหนา งานแตละผืนจะตองใชเวลาในการทอคอนขางนาน คือประมาณ 1 เดือน ปจจุบันจึงไมมีการ
วางจําหนาย ณ จุดจําหนาย หรือ ถามีก็จะตั้งราคาไวสูงมาก ลักษณะบรรจุภัณฑผาจกก็ไมมีการบรรจุ
ในบรรจุภัณฑ เนื่องจากเปนผาท่ีออกมาจากชาวบานแลวสงตอใหผูจําหนายตอหรือผูใชผาจกทันที 
และปญหาท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งก็คือ ไมมีผูสืบทอดภูมิปญญาการทอผาจก เนื่องจากรายไดไมคุม
กับการใชเวลาในการทอผาจกแตละผืน จึงมีผลิตภัณฑผาจกไมเพียงพอตอการจัดจําหนาย สวนการ
รวมกลุมของกิจการทอผาจกในจังหวัดราชบุรีนั้น ผูทอผาจกเห็นวาการดําเนินกิจการทอผาจกมี
จํานวนลดนอยลง มีเพียงไมก่ีรายท่ีทําเนื่องจากเพ่ือสืบสานศิลปหัตถกรรมท่ีมีชื่อเสียงของราชบุรีไว 
การสรางพันธมิตรทางการคาจึงไมเกิดข้ึนเนื่องจากผาจกมีปริมาณนอยและตองใชเวลาในการทอนาน 

ดังนั้น จากการวิจัยนี้ จึงสรุปตามวัตถุประสงคของการวิจัยนี้ไดดังนี้ วัตถุประสงคท่ี 1 แนว
ทางการสรางอาชีพจากผลิตภัณฑผาจกใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชย ควรมีแนวทาง คือ ปลูกจิตสํานึก
ใหแกคนรุนหลังในทองถ่ินไดตระหนักถึงคุณคาหรือแกนสารความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ิน รวมกัน
สรางจิตสํานึกของความเปนคนทองถ่ินนั้น ๆ ในการท่ีจะตองรวมกันอนุรักษภู มิปญญาท่ีเปน
เอกลักษณของทองถ่ิน สงเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรมตาง ๆ อาจมี
การเพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธเผยแพรความรูขอมูลขาวสารดานภูมิปญญาการทอผาจกใหกับ
ประชาชนท้ังภายในและภายนอกชุมชน เพ่ือเสริมสรางการเกิดการสรางอาชีพตอไป วัตถุประสงคท่ี 2 
ความเปนไปไดในการสรางธุรกิจ SMEs จากหัตถกรรมจากผาจก ผูวิจัยพบวา มีความเปนไปไดท่ี
ชุมชนทองถ่ินจะสามารถสรางธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมจากหัตถกรรมจากผาจกได หากมีการ
ใหความรูเก่ียวกับการสรางอาชีพใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชยแกชุมชนทองถ่ิน จัดกิจกรรมสงเสริม
การถายทอดภูมิปญญาการทอผาจกสูการแขงขันเชิงพาณิชย มีการสรางเครือขายกลุมผูประกอบการ
ทอผาจก เครือขายภูมิปญญาการทอผาจก และสนับสนุนใหมีพิพิธภัณฑทองถ่ินหรือพิพิธภัณฑชุมชน
ข้ึนเพ่ือแสดงสภาพชีวิตและความเปนมาของชุมชน อันจะสรางความรูและความภูมิใจในชุมชนทองถ่ิน
และปจจุยท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งนั่นคือ การไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐเพ่ิมมากข้ึนในการสราง
รายไดใหม่ันคง 
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Abstract 
The purposes of this research were to 1) study the guideline to career 

building from Pah Chok Product for commercial benefits, and 2) to study the 
feasibility of setting up SMEs from Pah Jok handicrafts which could be a topic for 
training courses in competitive advantage, and to expand the marketing channels of 
the community business to get into the creative economy that aimed to produce 
quality goods, create a new brand from local wisdom arts and crafts, and respond to 
the state monetization policy which aimed to elevate the competency and to 
expand marketing channels of industrial businesses, domestic service businesses, 
community enterprise businesses, and also the creation of knowledge base and the 
continuous development of local wisdoms for commercial benefits and public, and 
creative economy promotion 
  

The scope of this qualitative study focused on the background and features 
of Pha Jok, management for commercial potential, current economic condition of 
Ratchaburi, and opportunities and effects of One Tumbon One products (OTOP) 
when joining ASEAN Economic Community. These important data would be used in 
questionnaire drafting, and samples from weaving communities in Tumbon Donrae 
and Tumbon Kubua, Amphoe Muang Ratchaburi would be analyzed. 

 
The study found general information that both full time and part-time 

weavers were female amounted to 10 people (100%), aged over 51. The majority 
was aged between 61-70 amounted to 5 people (50%), aged between 51-60 
amounted to 3 people (30%), and aged over 70 amounted to 2 people (20%), 
respectively. 

Regarding the weavers’ profiles, 7 people were debt-free (70%) and 3 
people were in debt (30%). All of the weavers had finished primary school, and 
resided in their hometown estates in Ratchaburi. The incomes earned from weaving 
Pha Jok were between 3,000 – 7,500 Baht per month. 6 full-time weavers had 
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previous work experiences in other fields (80%), 3 people were part-time weavers 
(30%), and 1 person started her career as a weaver (10%). 

 
Regarding the distribution channel, most buyers purchased at the weaving 

places because it was necessary to pre-order as each fabric took around 1 month for 
textile finishing process.  However it was not normally on sale in the market, if any, it 
would be overpriced. Currently there was no package for Pha Jok fabric yet as when 
weavers had finished each fabric, they would sell it to distributors or wearers 
immediately. Another important issue was that there was not a successor to inherit 
this local wisdom as the income gained was not worth the time consumed in 
weaving each fabric, and this eventually resulted in insufficient supply.  Speaking of 
the idea of Pha Jok business cluster, Pha Jok weavers found that weaving activities 
had decreased, and there were not many weavers continuing the activities in order 
to inherit Ratchaburi’s reputed arts and crafts. Therefore creating commercial alliance 
would not occur as the process of textile finishing was time-consuming, and yielded 
low outputs. 

 
Hence, the objectives of this research could be concluded that Objective 1: 

the guideline to career building from Pha Jok Product for commercial benefits was 
supposed to raise awareness of the value of local wisdom for young generation and 
promote establishment of traditional and cultural activities, to emphasize the 
awareness of being local people. And there might be some public relations channels 
to disseminate knowledge of weaving Pah Jok to both people in and outside the 
community to encourage career building. Objective 2: The feasibility of setting up 
SMEs from Pah Jok handicrafts - the researchers found that it was possible that the 
community could set up small and medium enterprises from Pah Jok handicrafts by 
educating locals about career building from Pah Jok handicrafts for commercial 
benefits, establishing activities promoting inheritance of local wisdom for commercial 
competition, building Pah Jok entrepreneur network and Pah Jok weaving knowledge 
network, and encouraging establishment of a local museum as a community’s hall of 
fame to display lifestyle and community background. Furthermore, another 
important factor was the government support which could advocate steady income 
generation. 
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งานวิจัยฉบับนี้ สําเร็จไดดวยความกรุณาอยางยิ่งจากผูทรงคุณวุฒิท่ีไดเสียสละเวลาอันมีคา
ใหคําปรึกษา แนะนํา และตรวจแกไขงานวิจัย ดวยความใสใจอยางดียิ่งตลอดมา ใหมีความสมบูรณ 
และขอขอบพระคุณทานผูเชี่ยวชาญ ท่ีใหความอนุเคราะหตรวจสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

ขอขอบพระคุณหัวหนาสาขาวิชา และคณาจารย สาขาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีกรุณาสละเวลาอันมีคาลงพ้ืนท่ีกลุมเปาหมาย เพ่ือรวม
สังเกต และวิเคราะหความเปนอยูของผูตอบแบบสัมภาษณ รวมถึงขอขอบคุณผูประกอบอาชีพการทอ
ผาจก ท้ังเปนรายไดหลัก และรายไดเสริมในจังหวัดราชบุรี ท่ีสนับสนุนใหขอมูลอยางครบถวนสมบูรณ 

สุดทายนี้ ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา งานวิจัยฉบับนี้จะเปนประโยชนสําหรับผูท่ีสนใจ คุณคา
ใด ๆ แหงงานวิจัยฉบับนี้ ขอมอบแดผูท่ีใหการสนับสนุนในดานการศึกษาแกผูวิจัย หากเนื้อหาในวิจัย
ฉบับนี้ขาดตกบกพรอง หรือไมสมบูรณประการใด ผูวิจัยกราบขออภัยมา ณ โอกาสนี้ 
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บทท่ี 1 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

การพัฒนาประเทศไทยในระยะ 50 กวาปท่ีผานมา ประเทศไทยไดเดินตามกระแสการพัฒนา
ท้ังทางวิชาการและทางเศรษฐกิจของสังคมโลก โดยเฉพาะแนวทางการพัฒนาท่ีทําลายทรัพยากร
ทองถ่ิน ท้ังทรัพยากรทางธรรมชาติและทรัพยากรทางสังคม ทําใหเกิดความเสื่อมโทรมในแทบทุกดาน 
ทําใหคนไทยท้ิงถ่ิน ท้ิงความเปนไทย หันไปชื่นชมกับระบบคิด ระบบความรู และระบบการพัฒนา
แบบตะวันตกหรือแบบตางชาติ จนแทบจะสูญเสียความเปนตัวของตัวเอง แตในปจจุบันไดมีการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาท่ีหันมาพ่ึงตนเองตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีจําเปนตองหัน
กลับมาศึกษา หาจุดเดนและขอดีตาง ๆ ท่ีเคยมี และท่ียังใชไดอยู ไมวาจะเปนความรู ภูมิปญญา และ
การปฏิบัติในทองถ่ิน ท่ีสอดคลองกับความเปนจริงของระบบในพ้ืนท่ีแตละแหงของประเทศไทย 

ความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและความม่ันคงทางสังคม เปนรากฐานของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
ระบบเศรษฐกิจจะตองสามารถสรางใหเกิดเสถียรภาพ และมีภูมิคุมกันท่ีเอ้ือตอการปรับตัวเม่ือไดรับ
ผลกระทบจากภาวะผันผวนของระบบเศรษฐกิจโลก รวมท้ัง จะตองมีสมรรถนะ และขีดความสามารถ
ในการแขงขันสูง ท้ังนี้ จะตองใหความสําคัญตอการเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศและภายนอก
ประเทศอยางมีประสิทธิภาพและรูเทาทัน มีการปรับโครงสรางการผลิต โดยใชเทคโนโลยีและ
วิทยาการสมัยใหมเพ่ือเพ่ิมผลผลิตแทนการเพ่ิมการใชปจจัยการผลิต กอใหเกิดการเชื่อมโยงกิจกรรม
ในภาคเกษตร อุตสาหกรรมและบริการ รวมท้ังเชื่อมโยงธุรกิจขนาดใหญกับธุรกิจขนาดกลาง และ
ขนาดยอมอยางสมดุล เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมของภาคการผลิตและบริการ ท่ีตรงกับความตองการของ
ตลาดภายใน และภายนอกประเทศ ตลอดจนสรางความแปลกใหมเพ่ือนําตลาดไปสูการเพ่ิมการจาง
งาน การยกระดับรายไดท่ีแทจริง และคุณภาพชีวิตของคนในประเทศ 

การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและความม่ันคงทางสังคมอยางยั่งยืน ในสวนการเพ่ิม
สมรรถนะและขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ จําเปนตองใหความสําคัญกับการปรับ
โครงสรางการผลิตและการคาของประเทศใหดําเนินไปในทิศทางเดียวกัน ในขณะเดียวกันตองคํานึงถึง
การผสมผสานและความสอดคลองกับหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสนับสนุน และ
ผลักดันใหเกิดการเพ่ิมผลผลิตอยางเปนขบวนการในระดับชาติ การมีสวนรวมของทุกฝายใน
กระบวนการทํางาน การแบงปนประโยชนรวมกันของทุกฝายในสังคม การสนับสนุนธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมใหสามารถพ่ึงพาตนเอง รวมถึงการรับถายทอดเทคโนโลยีท่ีทันสมัยจากธุรกิจขนาด
ใหญ โดยผสมผสานภูมิปญญาไทยกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสมัยใหม การพัฒนานวัตกรรมอยาง
ตอเนื่อง และการปรับปรุงประสิทธิภาพ คุณภาพและความรวดเร็วของบริการโครงสรางพ้ืนฐาน 
ควบคูไปกับการพัฒนาความเชื่อมโยงดานเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือบรรลุผลประโยชนรวมกันกับ
ประเทศเพ่ือนบาน 
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จังหวัดราชบุรีเปนเมืองเกาแกเมืองหนึ่งของประเทศไทย ตั้งอยูในภาคกลางดานทิศตะวันตก 
อยูหางจากกรุงเทพมหานคร 100 กิโลเมตร มีแมน้ําแมกลองเปนแมน้ําสายหลักไหลผานในเขตจังหวัด
ราชบุรี ประมาณ 67 กิโลเมตร มีพ้ืนท่ี 5,196.462 ตารางกิโลเมตร หรือ 3,247,789 ไร คิดเปนรอย
ละ 11.27 ของเนื้อท่ีภาคตะวันตก แบงการปกครองออกเปน 10 อําเภอ 104 ตําบล 25 เทศบาล 
975 หมูบาน มีจํานวนประชากร ณ 31 ธันวาคม 2554 จํานวน 842,684 คน จําแนกเปน ชาย 
411,063 คน หญิง 431,621 คน จํานวนครัวเรือน 275,331 ครัวเรือน ในป 2552 จังหวดราชบุรี    
มีสินคา OTOP ระดับ 5 ดาว จํานวน 26 รายการ ซ่ึงเปนลําดับ 4 ของประเทศ และในป 2553 มี
มูลคาการจําหนายสินคา 321,570,000 บาท จึงเปนสินคาท่ีจะเพ่ิมรายไดใหจังหวัดราชบุร ี

ปจจุบันผาจกไทยวน จังหวัดราชบุรี ไดรับการพัฒนาท้ังทางเทคนิคและคุณภาพ เพ่ือ
ประโยชนของผูซ้ือและสนองตอบรสนิยมของตลาด หลายฝายหวังวาจะเปนฐานทางเศรษฐกิจท่ี
เขมแข็งใหกับชุมชน แตผูผลิตซ่ึงเปนท้ังนักสรางสรรคและเจาของภูมิปญญากลับไมสามารถหารายได
เลี้ยงชีพไดอยางแทจริง ผาจกถูกสรางใหมีความหมายท่ีแสดงถึง ภาพลักษณ รสนิยม ฐานะทางสังคม 
และรูปแบบการดํารงชีวิตของผูใชผา ทําใหวิถีการถักทอผาจกเปลี่ยนแปลงไปโดยผสมผสานความ
ตองการของผูบริโภคในระบบตลาดกับศิลปะท่ีเปนตัวตนของผูทอ จะเห็นไดวาชางทอพยายามท่ีจะ
ปรับตัวใหมีชีวิตอยูบนวิถีของการเปลี่ยนแปลงตามสังคม แตก็ยังไมเพียงพอท่ีจะอยูบนกระแสดังกลาว
ไดอยางม่ันคง เพราะกระแสการบริโภคสินคาแฟชั่นมีพ้ืนท่ีอยูในระดับสูง อีกท้ังปญหาในการจําหนาย
ท่ีมีราคาสูงและท่ีสําคัญคือมีผูบริโภคจํากัดอยูเพียงบางกลุมเทานั้น 

จากจุดนี้เองจึงเปนประเด็นปญหาท่ีสําคัญวาทําอยางไรใหผาจกมีฐานของการบริโภคเพ่ิมข้ึน 
และผูผลิตเองสามารถสรางอาชีพภายในชุมชน ท่ีสําคัญ ปจจุบันกลุมชุมชนยังขาดทักษะและแนวคิด
ในการออกแบบผลิตภัณฑรูปแบบตาง ๆ ท่ีสําคัญ การนําผาจกมาสรางสรรคเปนผลิตภัณฑคงตอง
คํานึงถึงความเหมาะสมของลวดลายผาดวยวามีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด อยางไรก็ดีการ
ดําเนินการในดานการแปรรูปผลิตภัณฑใหมีความเหมาะสมและสามารถออกแบบใหตรงกับกลุม
ผูบริโภคไดยังเปนเรื่องยากท่ีกลุมชุมชนจะพัฒนาไดในระยะเวลาอันรวดเร็ว กลุมชุมชนตองมีการ
เรียนรูหลักและวิธีของการพัฒนาผลิตภัณฑเสียกอน ภาครัฐคงตองมีสวนรวมในการสงเสริมการสราง
งานหรือทุนวิจัยเพ่ือการพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑจากผาจก ซ่ึงหนวยงานทางการศึกษาอาจให
ความชวยเหลือในการบริการวิชาการเพ่ือใหการพัฒนาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสงเสริมใหมี
การสรางสรรคผลงานกันอยางตอเนื่องบนพ้ืนฐานของการสรางมาตรฐานใหกับผลิตภัณฑ โดยมุงให
กลุมชุมชนสามารถสรางอาชีพใหกับคนภายในชุมชน และนําทรัพยากรท่ีมีในทองถ่ินมาใชใหคุมคา 
เพ่ือสรางชุมชนเขมแข็งไดอยางยั่งยืน 

 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเพ่ือใหชุมชนสามารถสรางอาชีพหัตถกรรมจากผาจกใหเกิด
ประโยชนเชิงพาณิชยได อีกท้ัง เพ่ือเปนการเสริมสรางศักยภาพของชุมชนท่ีเนนกระบวนการมีสวน
รวมในการแกไขปญหาความยากจน ตามท่ีโครงการดังกลาวไดดําเนินการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การตลาดและอาชีวอนามัยของผูประกอบการธุรกิจ SMEs ผาจกในจังหวัดราชบุรี ท่ีผานมาพบวา
ชุมชนไดรับความรูในดานการตลาด ดานการบรรจุภัณฑ และหีบหอ รวมถึงปจจัยดานอาชีวอนามัย 
เนื่องจากสามารถเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชนบท ชุมชนพ่ึงพาตนเองได ให
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ชนบทไดมีโอกาสท่ีจะทําการผลิตไดดวยตนเอง และมีโอกาสท่ีจะพัฒนาศักยภาพไดดวยตนเอง เพ่ือให
ชุมชนมีการสรางประโยชนเชิงพาณิชยได  

ท้ังนี้ การดําเนินธุรกิจนั้น มีปจจัยหลายอยางซ่ึงตองดําเนินการควบคูกันไป การจัดการอาชีพ
เปนปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญในการดําเนินธุรกิจ หากมีการจัดการท่ีดี การดําเนินงานดานตาง ๆ อยางเปน
ระบบ ยอมสงผลใหการดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังยังสงผลใหเกิดการพัฒนาและ
เจริญกาวหนาตอไปในอนาคต หากแตในทางตรงกันขาม การดําเนินธุรกิจไมมีการจัดการอาชีพท่ีดี
และทํางานอยางไมมีระบบ จะทําใหเกิดปญหาตามมา แกไขไดยาก จึงจําเปนตองพัฒนาศักยภาพและ
ขีดความสามารถใหสูงข้ึน และสรางฐานความรูท่ีมีคุณคา รวมท้ังใหเกิดการเรียนรู และตอยอด      
ภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ ตลอดจนเกิดการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต โดยใชทรัพยากรและเครือขายอยางมีประสิทธิภาพโดยท่ีทุกฝายมีสวนรวม  

ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจศึกษาเรื่องการพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน
ผลิตภัณฑผาจกในจังหวัดราชบุรี สูการแขงขันเชิงพาณิชย เพ่ือหาแนวทางในการประกอบอาชีพให
เปนประโยชนสําหรับผูท่ีสนใจ อีกท้ังเปนแนวทางในการสรางเสริมองคความรูใหเปนพ้ืนฐาน เพ่ือความ
ม่ันคงของประเทศ โดยการสรางความเขมแข็งของสังคม การพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิต และความ
ผาสุกของประชาชน 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษาแนวทางการสรางอาชีพจากผลิตภัณฑผาจกใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชย  
 1.2.2 เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการสรางธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) จาก
หัตถกรรมจากผาจก 
 

1.3 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1.3.1 นําไปจัดเปนการเรียนการสอนเก่ียวกับการสรางความสามารถในการแขงขัน และขยาย
ชองทางการตลาดของธุรกิจ ชุมชน ใหเขาสูระบบเศรษฐกิจสรางสรรคในการผลิตสินคาท่ีมีคุณคาและ
คุณภาพ การสรางตราสินคาใหมจากภูมิปญญาทองถ่ินในงานศิลปหัตถกรรม ผลิตภัณฑชุมชน 

1.3.2 สนองนโยบายการสรางรายไดของรัฐ เพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขัน และ
ขยายชองทางการตลาดของธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจบริการในประเทศ และธุรกิจวิสาหกิจชุมชน 

1.3.3 สรางองคความรูและตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชยและ
สาธารณะ และสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 

1.3.4 นําผลงานวิจัยไปเผยแพรในวารสารระดับชาติและนานาชาติในการประชุมวิชาการ 
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1.4 ขอบเขตของการวิจัย 

1.4.1 ขอบเขตของเนื้อหา 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาแนวการพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินผลิตภัณฑ

ผาจกในจังหวัดราชบุรี สูการแขงขันเชิงพาณิชย ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยไดทบทวน
วรรณกรรมดานความเปนมา และลักษณะของผาจก, การจัดการเพ่ือศักยภาพเชิงพาณิชย, สภาวะ
เศรษฐกิจปจจุบัน (2558) ของจังหวัดราชบุรี โอกาสและผลกระทบของผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ (OTOP) กับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เพ่ือทําการสรางเครื่องมือและวิเคราะห
ผลการวิจัย 

1.4.2 ขอบเขตพ้ืนท่ี     

1.4.2.1 ชุมชนกลุมทอผา ต.ดอนแร อ.เมือง จ.ราชบุรี 
1.4.2.2 ชุมชนกลุมทอผา ต.คูบัว อ.เมือง จ.ราชบุรี  

1.4.3 ขอบเขตเวลา 
การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดกําหนดระยะเวลาท่ีใชในการศึกษาวิจัย ตั้งแตกระบวนการ 

จัดทําเนื้อหาสาระสําคัญของหัวขอการคนควาอิสระ ระเบียบวิธีวิจัย การจัดเก็บรวบรวมขอมูล
ภาคสนาม ประมวลผล/วิเคราะหขอมูลและแปรผล สรุปผลตามวัตถุประสงค จนถึงข้ันตอนการสง
รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ พรอมแผนบันทึกขอมูล (CD ROM) โดยใชเวลาตั้งแตวันท่ี 31 ตุลาคม 
พ.ศ. 2557 ถึง วันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2558 

 

5. นิยามศัพทเฉพาะ 

 ผลิตภัณฑผาจก (ผาซ่ินตีนจก ซ่ิน) หมายถึง ผาท่ีทอเปนถุง ตีน หมายถึงโครงสรางสวนลาง
ท่ีประกอบเปนผาถุง ซ่ึงผาซ่ินตีนจกจะประกอบไปดวย 3 สวน คือ หัวซ่ิน (สวนบน) ตัวซ่ิน (สวนกลาง) 
ตีนซ่ิน (สวนลาง) จก ตามภาษาพ้ืนบาน แปลวา ควักหรือลวงดวยมือ เปนเทคนิคการทําลายบนผืนผา
เปนชวง ๆ ทําใหสามารถสลับสีสันลวดลายไดหลากหลายสี เม่ือนําความหมายมารวมกันคําวา   
ผาซ่ินตีนจก จึงหมายถึง การทําลวดลายท่ีมีสีสันงดงามบนผืนผาอาจจะใชฝายหรือไหมแลวนํามา
ประกอบหรือตอตรงสวนลางของผาซ่ิน เม่ือรวมกันเปนผืนจึงเรียกวา ซ่ินตีนจก  
 ภูมิปญญาทองถิ่น (ภูมิปญญาชาวบาน) หมายถึง ทุกสิ่งทุกอยางท่ีชาวบานคิดข้ึนไดเองและ
นํามาใชในการแกปญหา เปนเทคนิควิธี เปนองคความรูของชาวบาน ท้ังทางกวางและทางลึกท่ีชาวบาน
คิดเอง ทําเอง โดยอาศัยศักยภาพท่ีมีอยูแกปญหาการดําเนินชีวิตในทองถ่ินไดอยางเหมาะสมกับยุคสมัย
ความเหมือนกันของภูมิปญญาไทยและภูมิปญญาทองถ่ิน คือ เปนองคความรู และเทคนิคท่ีนํามาใชใน
การแกปญหาและการตัดสินใจ ซ่ึงไดสืบทอดและเชื่อมโยงมาอยางตอเนื่องตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน 
 หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ หรือ OTOP หมายถึง แนวทางประการหนึ่ง ท่ีจะสรางความ
เจริญแกชุมชนใหสามารถยกระดับฐานะความเปนอยูของคนในชุมชนใหดีข้ึน โดยการผลิตหรือจัดการ
ทรัพยากรท่ีมีอยูในทองถ่ิน ใหกลายเปนสินคาท่ีมีคุณภาพ มีจุดเดนเปนเอกลักษณของตนเองท่ี 
สอดคลองกับวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน สามารถจําหนายในตลาดท้ังภายในและตางประเทศ 
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 ผูประกอบการ หมายถึง ผูประกอบการทอผาจก ใน ต.ดอนแร และ ต.คูบัว อ.เมือง จ.ราชบุรี 
 ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) หมายถึง ธุรกิจท่ีเปนอิสระมีเอกชน เปนเจาของ 
ดําเนินการโดยเจาของเอง ไมเปนเครื่องมือของธุรกิจใด ไมตกอยูภายใตอิทธิพล ของบุคคล หรือธุรกิจ
อ่ืน มีตนทุนในการดําเนินงานต่ํา และมีพนักงานจํานวนไมมาก 

พาณิชย หมายถึง การคา,การแลกเปลี่ยน,การคาขาย,การซ้ือขาย,การขาย 
 ทัศนคติ หมายถึง ทัศนคติ หรือ เจตคติ คือการแสดงออกถึงความชอบหรือไมชอบตอบุคคล 
สถานท่ี สิ่งของ หรือเหตุการณสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC หรือ Asean Economics Community) หมายถึง การ
รวมตัวของชาติใน Asean เพ่ือท่ีจะใหมีผลประโยชนทางเศรษฐกิจรวมกัน 
 



บทท่ี  2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมจากเอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยท่ี
เก่ียวของกับแนวทางการพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินผลิตภัณฑผาจก ซ่ึงตองอาศัยปจจัยสําคัญท่ี
มีผลกระทบตอความตองการของกลุมเปาหมาย โดยเฉพาะผลิตภัณฑท่ีมาจากภูมิปญญาพ้ืนบานท่ีตอง
สรางความปราณีต และรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรมอันดีงาม จึงทําใหผูใชผลิตภัณฑเกิดความภาคภูมิใจท่ีได
ใชผลิตภัณฑท่ีมีเรื่องราวและมีคุณภาพ ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาแนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวกับ
การจัดเก็บท่ีควรจะมีเก่ียวกับความรูความเขาใจในแนวทางในการพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน
ผลิตภัณฑผาจกในจังหวัดราชบุรี สูการแขงขันเชิงพาณิชย ดังนี้ 

2.1  ความเปนมาและลักษณะของผาจก  
2.2  สภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 2558 จังหวัดราชบุรี 
2.3  การเพ่ิมศักยภาพเชิงพาณิชยตามความคิดทางการจัดการสมัยใหม 
2.4  โอกาสและผลกระทบของ OTOP กับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
2.5  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
2.6  กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
2.1 ความเปนมาและลักษณะของผาจก 

 วิจารณ สงกรานต (2555) ไดกลาววา ผาจก เปนมรดกทางภูมิปญญาของไท-ยวน ท่ีสืบตอ
กันมาอยางยาวนาน เปนผาท่ีใชแปรรูปเปนเครื่องแตงกายท่ีเปนเอกลักษณทางวัฒนธรรมของชาว  
ไท-ยวน เชน ผาซ่ินตีนจก ผาขาวมา ยามจก กระเปาคาดเอวจก เปนตน ตอมาชาวไท-ยวน ได
เคลื่อนยายถ่ินฐานจากเมืองเชียงแสนในป พ.ศ.2347 มาต้ังหลักแหลงท่ีตําบลคูบัว อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี เม่ือไดปลูกบานเรือนอาศัยสมบูรณแลว ก็ไดทอผาดวยวิธีจกเพ่ือนําไปแปรรูปเปน
เครื่องแตงกายดังกลาวท่ีแสดงเอกลักษณทางศิลปวัฒนธรรมธรรม ชาวไท-ยวนจะปลูกฝายเพ่ือปนเปน
เสนดายใชทอผาจกและใชหูกทอผาแบบโบราณท่ีพุงกระสวยดวยมือ การยอมสีเสนดายก็จะใชวิธีการ
ยอมดวยสีธรรมชาติ ทอจกเปนผืนตามวัตถุประสงคการใชนุงหม มิไดมุงเนนเพ่ือจําหนาย ผาจกมี
จุดเดนท่ีมีสีสัน สลับสอดสี พ้ืนดํา จกดวยสีแดง แซมดวยสีเหลือง เขียวเสนใยละเอียด เนื้อแนน 
ลวดลายเปนเอกลักษณเฉพาะของทองถ่ินไดอยางเดนชัด เหมาะสําหรับนําไปแปรรูปเปนผาซ่ิน เปน
เสื้อท้ังชาย-หญิงของผูนิยมความเปนไทย ผาจกไท-ยวนแบงตามตระกูลไดดังนี้ 

ผาจกตระกูลคูบัว เปนผาจกท่ีมีลายท่ีเปนเอกลักษณเฉพาะของตัวเอง เชน ลายดอกเซีย 
ลายหักนกคู ลายโกงเกง ลายหนาหมอน และลายนกคูกินน้ําฮวมเตา ผาจกตระกูลคูบัวจะพบมากใน 
ตําบลคูบัว ตําบลดอนตะโก อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี เพราะมีชุมชนไท-ยวนอาศัยอยู โดยในการจก
จะใชเสนดายยืนสีดํา พุงดํา โดยไมมีลายประกอบมากลาย พ้ืนผาเวนพ้ืนต่ําไวมากตามแบบของ
ลวดลาย เพ่ือจกใหเห็นลายชัดเจน สวนสีสันของเสนใยท่ีใชทอ จะใชเสนใยท่ีมีสีสันหลากหลาย  
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ผาจกตระกูลหนองโพ-บางกะโด เปนผาจกท่ีมีลวดลายขนาดและสีสันท่ีมีความใกลเคียงกับ
จกตระกูลคูบัว เปนผาจกท่ีไดจากชุมชนไท-ยวน ในตําบลหนองโพ-บางกะโด อําเภอโพธาราม โดยผา
จกตระกูลหนองโพ-บางกะโด จะมีความแตกตางจากผาจกตระกูลคูบัวตรงท่ี ชายของตีนซ่ิน ซ่ึงผาจก
ตระกูลหนองโพ-บางกะโด จะมีการเวนพ้ืนท่ีต่ําระหวางลายซะเปา ถึงเล็บเหลืองไวกวางมากกวาผาจก
ตระกูลคูบัว และผาจกตระกูลหนองโพ-บางกะโดจะมีลักษณะท่ีใกลเคียงกับลายนกของผาไท-พวนใน
ภาคเหนือ คือ ลักษณะของนกคูกินฮวมเตาของผาจกตระกูลหนองโพ-บางกะโด จะมีหางท่ียาว
มากกวาผาจกตระกูลคูบัว 

ผาจกตระกูลดอนแร เปนผาจกท่ีมีลายท่ีมีเอกลักษณเปนของตัวเอง เชน ลายกาบ ลายกาบ
ดอกแกว และลายนกคูกินน้ําฮวมเตา พบมาในชุมชนไท-ยวน ตําบลดอนแร ตําบลหวยไผ ตําบลหนอง
ปลาหมอและตําบลรางบัว โดยลักษณะของการจกจะประกอบดวยหลากหลายของลวดลาย และจะมี
การจกลายแนนเต็มผืนผา มีการเวยพ้ืนต่ําไวนอยทําใหลดความเดนชัดของลายหลักลงไป โดยจะคง
สีสันของเสนใยสีแดงเปนหลักจะไมนิยมใชเสนใยหลายสี และตีนจกจะมีความกวางประมาณ 14-15 นิ้ว 

 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

ภาพท่ี 2.1  ผาจกลายหักนกคู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพท่ี 2.2  ผาจกลายกาบของลําไมไผ 
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ภาพท่ี 2.3  ผาจกลายกาบซอนหัก 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.4  ผาจกลายกาบดอกแกว 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2.5  ผาจกลายดอกเซีย 
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ประเภทผาซ่ินของชาวไทย – ยวน ราชบุรี สามารถแบงไดเปน 4 ประเภท ซ่ึงข้ึนอยูกับ
โอกาส และลักษณะท่ีนําไปใช แบงเปน ผาซ่ินตีนจก, ซ่ินตา, ซ่ินซ่ิว และซ่ินแล มีรายละเอียดดังนี้ 

ผาซ่ินตีนจก คือซ่ินท่ีมีตีนประกอบดวยสวนท่ีเปนผา ลวดลายทอดวยวิธีจก หรือ ควัก
เสนดายพิเศษมาผูกมัดขัดกับเสนอ่ืนเปนลวดลายแบบตางๆ ซ่ึงซ่ินตีนจกมีโครงสราง ประกอบดวย  
ผา 3 สวน คือ หัวซ่ิน ตัวซ่ิน และ ตีนซ่ิน ซ่ินตีนจกท่ีพบในลักษณะการแตงกายของสตรีชาวไท-ยวน 
ราชบุรี มี 3 ลักษณะ คือ 

ซ่ินตีนจก จกเฉพาะตีน ตัวซ่ินเปนผาพ้ืนสีดํา หรือ สีคราม ซ่ินบางผืนมีตัวซ่ินทอดวย
วิธียกมุกหัวซ่ิน ใชผาขาวผาแดงเย็บตอกันแลวจึงเย็บตอกันกับตัวซ่ิน 

ซ่ินตีนจก จกท้ังตัว ซ่ึงลักษณะนี้จะมีตัวซ่ินและตีนซ่ินทอดวยวิธีจก แตทอเปนผาคน
ละชิ้น แลวนํามาเย็บตอเปนผืนเดียวกัน ตัวซ่ินสวนมากจะทอดวยลายกูด ลายนก ลายมะลิเลื้อย เปน
ลายพันรอบตัวซ่ินตีนซ่ินทอลายหลักท้ัง 9 ลาย หัวซ่ินมีลักษณะเดียวกับซ่ินตีนจกจึงถือไดวา ซ่ินชนิด
นี้เปนผลงานทางศิลปหัตถกรรมชั้นสูงของ ไท-ยวน ราชบุรี 

ซ่ินตีนจก ตัวยกมุกสลับมัดหม่ี ตีนซ่ินทอดวยวิธีจกเหมือนตัวซ่ินตีนจกท่ัวไป ตัวซ่ิน
ทอดวยวิธียกมุกสลับดวยการทอแบบมัดหม่ี ถือไดวาเปนเทคนิคของภาคอีสาน ตัวซ่ินใชเสนใย
ประเภทไหม เปนวัสดุทอ พบไมมากในผาซ่ินตีนจกของไท-ยวน ราชบุรี 

ซ่ินตา ถือไดวาเปนศิลปะการทอรองจากซ่ินตีนจก ซ่ึงมี 2 ชนิด คือ 
ซ่ินตาผาพ้ืน  เปนการทอแถบสีตางๆพันรอบตัว เชน สีดํา, สีเหลือง,  

สีเขียว สวนตีนซ่ินจะมีเล็บเหลือบ และ แถบผาเปนสีดํา 
ซ่ินตาหมู  แตกตางจากชนิดแรก ตรงท่ีสวนตัวซ่ินมีการจกลาย

ประกอบเปนหมูๆ พันรอบตัวซ่ินเวนระยะเปนชวงๆ 
สวนมากจะใชลายหักขอเหลียว มะลิเลื้อย ดอกจัน ใน
การทําลายจกเปนซ่ินท่ีมีศิลปะการทอสูงรองมาจากซ่ิน
ตีนจก ปจจุบันจะทอซ่ินตาหมูท่ีมีลายประกอบไมมาก
และเปนลายท่ีทองาย ๆ 

ซ่ินซ่ิว เปนซ่ินท่ีทอสําหรับนุงทํางานอยูกับบาน ตีนซ่ินเปนผาพ้ืนสีดํา ตัวซ่ินเปนพ้ืน
สีเขียว จะจกลายประกอบระหวางรอยตอตีนกับตัว และตัวกับหัวซ่ิน 

ซ่ินแล เปนซ่ินท่ีทอสําหรับนุงทํางานอยูกับบาน หรือนอกบาน เปนซ่ินท่ีถือวาทําการ
ทอไมยาก และโดยสวนมาก ผูหญิง ไท- ยวน ในสมัยกอนจะมีซ่ินแลไวนุงกันทุกคน 
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การแตงกายคนไทยวน-ราชบุรีในพิพิธภัณฑจิปาถะภัณฑสถานบานคูบัว ต.คูบัว อ.เมือง จ.ราชบุร ี
 

2.2 สภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 2558 จังหวัดราชบุรี 

กรมบัญชีกลาง (2557), ภาวะเศรษฐกิจการคลังจังหวัดราชบุรี ประจําเดือนกรกฎาคม 2558 
“เครื่องชี้เศรษฐกิจของจังหวัดราชบุรีในเดือนกรกฎาคม 2558 มีสัญญาณเศรษฐกิจจังหวัดชะลอตัว
จากเดือนกอนหนา โดยดานอุปสงคชะลอตัวจากการบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนภาคเอกชน 
สวนการใชจายภาครัฐหดตัว ขณะท่ีดานอุปทานฟนตัวจากภาคบริการและภาคเกษตรกรรม สําหรับ
ภาคอุตสาหกรรมชะลอตัว อยางไรก็ตาม เสถียรภาพทางเศรษฐกิจยังคงติดลบอยางตอเนื่อง” 
เศรษฐกิจดานอุปทาน (การผลิต) พบวาฟนตัวจากเดือนกอนหนา สะทอนจากดัชนีผลผลิตภาคบริการ
ขยายตัว รอยละ 5.4 เม่ือเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน จากเดือนกอนหนาท่ีหดตัวรอยละ 2.2 
พิจารณาจากปริมาณการใชไฟฟา ภาคบริการ ยอดจาหนายสินคาปลีกและสง และภาษีมูลคาเพ่ิม
หมวดโรงแรม ขยายตัวรอยละ 35.2 , 16.1 และ12.6 ตามลาดับ เนื่องจากโรงแรมและรีสอรทใน
อําเภอสวนผึ้งเปนท่ีสนใจของนักทองเท่ียวและไมไกลจากกรุงเทพฯ ประกอบกับสถานท่ีทองเท่ียวมี
แคมเปญ เชน กิจกรรมชมรมปนจักรยานจังหวัดนครสวรรค และกิจกรรมเพ่ือสังคม "สิงห เมาเทน
ไบค ไทยแลนด โอเพน 2015" ทําใหยอดจําหนายสินคาปลีกและสงปรับตัวดีข้ึนตามการบริโภคท่ี
เพ่ิมข้ึน ดัชนีผลผลิตภาคเกษตรกรรม ขยายตัวรอยละ 1.1 เม่ือเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน   

http://www.qsds.go.th/silkcotton/images/knowledge/k_27_2.jpg
http://www.qsds.go.th/silkcotton/images/knowledge/k_27_3.jpg
http://www.qsds.go.th/silkcotton/images/knowledge/k_27_4.jpg
http://www.qsds.go.th/silkcotton/images/knowledge/k_27_5.jpg
http://www.qsds.go.th/silkcotton/images/knowledge/k_27_6.jpg
http://www.qsds.go.th/silkcotton/images/knowledge/k_27_2.jpg�
http://www.qsds.go.th/silkcotton/images/knowledge/k_27_3.jpg�
http://www.qsds.go.th/silkcotton/images/knowledge/k_27_4.jpg�
http://www.qsds.go.th/silkcotton/images/knowledge/k_27_5.jpg�
http://www.qsds.go.th/silkcotton/images/knowledge/k_27_6.jpg�
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จากเดือนกอนหนาท่ีหดตัว รอยละ 52.9 โดยพิจารณาจากปริมาณผลผลิตสับปะรดขยายตัวรอยละ 
18.9 เปนผลมาจากผลผลิตท่ีเก็บเก่ียวไดและราคาท่ีเกษตรกรขายไดปรับเพ่ิมข้ึน สําหรับปริมาณ
ผลผลิตกุงกามกรามขยายตัวรอยละ 205.1 จากการผลิตท่ีขยายตัวเพ่ิมข้ึนตามราคาผลผลิตท่ีมี
แนวโนมเพ่ิมข้ึน ขณะท่ีดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมชะลอตัวรอยละ 0.4 เม่ือเทียบกับเดือนเดียวกัน
ของปกอน  ชะลอตัวจากเดือนกอนหนาท่ีขยายตัวรอยละ 1.5 พิจารณาจากจํานวนโรงงาน
อุตสาหกรรมท่ีชะลอตัวรอยละ 15.1 ตามจํานวนโรงงานอุตสาหกรรมท่ีเลิกกิจการ 8 แหง เชน 
โรงงานอุตสาหกรรมเกษตร โรงงานอุตสาหกรรมผลิตภัณฑอโลหะ และโรงงานอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ 
เปนตน 

เศรษฐกิจดานอุปสงค (การใชจาย) สงสัญญาณชะลอตัวจากเดือนกอนหนา สะทอนจากดัชนี
การบริโภคภาคเอกชน ชะลอตัวรอยละ 18.7 เม่ือเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน จากเดือนกอน
หนาท่ีขยายตัวรอยละ 35.3 พิจารณาจากจํานวนภาษีมูลคาเพ่ิมและปริมาณการใชไฟฟาภาคครัวเรือน
ชะลอตัวรอยละ 23.2 และ 4.7 ตามลาดับ จากกําลังซ้ือของผูบริโภคท่ีชะลอตัว ทําใหไมกลาจับจาย 
ใชสอยมากนัก ขณะท่ีจํานวนรถยนตนั่งสวนบุคคลจดทะเบียนใหม และจํานวนรถจักรยานยนตจด
ทะเบียนใหม หดตัวรอยละ 23.7 และ13.9 ตามลําดับ จากยอดขายรถยนต และยอดขายรถจักร-    
ยานยนตท่ีลดลง โดยมีปจจัยลบจากรายไดลดลง ราคาสินคาเกษตรยังไมดี ทําใหกําลังซ้ือของผูบริโภค
ลดลง รวมถึงความเชื่อม่ันท่ียังไมกลับสูระดับปกติ 

ดัชนีการลงทุนภาคเอกชนชะลอตัวรอยละ 0.3 เม่ือเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน จาก
เดือนกอนหนาท่ีขยายตัวรอยละ 11.9 พิจารณาจากสินเชื่อเพ่ือการลงทุนชะลอตัวรอยละ 0.3 
เนื่องจากความเขมงวดของธนาคารพาณิชยในการปลอยสินเชื่อ ทําใหสินเชื่อเพ่ือการลงทุนขยายตัว
ลดลง รถยนตท่ีจดทะเบียนใชในการพาณิชย ท่ีขยายตัวรอยละ 41.1 เนื่องจากตลาดรถยนต จัด
แคมเปญกระตุนยอดขาย ผอนดาวนไมมีดอกเบี้ย ระยะเวลาผอน 4-7 ป และเขาถึงแหลงเงินทุนและ
สินเชื่อสถาบันการเงิน ขณะท่ีพ้ืนท่ีท่ีไดรับอนุญาตใหกอสราง และทุนจดทะเบียนธุรกิจนิติบุคคลใหม
หดตัวรอยละ 1.1 และ 21.8 ตามลําดับ ขณะท่ีดัชนีดานการใชจายภาครัฐหดตัวรอยละ 13.9 เม่ือ
เทียบกับเดือนกอนหนาท่ีหดตัวรอยละ 2.1 เปนผลจากการเบิกจายรายจายประจําท่ีหดตัวรอยละ 3.1 
แตปรับตัวดีข้ึนจากเดือนกอนหนา เนื่องจากสวนราชการเรงเบิกจายงบบุคลากรและงบดําเนินงาน  
ทําใหรายจายประจําเพ่ิมข้ึน ขณะท่ีรายจายงบลงทุนชะลอตัวรอยละ 50.5 เนื่องจากการเบิกจาย
รายจายลงทุนของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน โครงการสนับสนุนการบริหารจดัการน้ํายังเบิกจาย
ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด และไมสามารถกอหนี้ผูกพันได จึงไมมีการเบิกจาย 

ดานรายไดเกษตรกรของจังหวัดราชบุรี พบวา รายไดเกษตรกรในเดือนนี้หดตัวรอยละ 15.8 
เม่ือเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน ปรับตัวดีข้ึนจากเดือนกอนท่ีหดตัวรอยละ 55.7 จากดัชนี
ผลผลิตภาคเกษตรกรรมท่ีขยายตัวรอยละ 1.1 จากปริมาณผลผลิตสับปะรดเพ่ิมข้ึน และราคา
สับปะรดปรับเพ่ิมข้ึน ขณะท่ีดัชนีราคาผลผลิตภาคเกษตรกรรมท่ีหดตัวรอยละ 16.7 สะทอนจาก
ปริมาณผลผลิตขาว และออยท่ีเปนชวงเริ่มเพาะปลูก และลดพ้ืนท่ีเพาะปลูก ภาวะปญหาภัยแลง    
ฝนท้ิงชวง ประกอบกับราคาสินคาเกษตรยังอยูในระดับตา ดานการเงิน จังหวัดราชบุรี พบวาปริมาณ
เงินฝากและสินเชื่อชะลอตัวรอยละ 13.1 และ 0.2 ตามลาดับ เม่ือเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน 
สะทอนจากปริมาณเงินฝากของธนาคารพาณิชย และสถาบันการเงินของรัฐบริการเงินฝาก เพ่ือ
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กระตุนการออมเพ่ือฉุกเฉิน ลงทุน ม่ังคง โดยจัดโปรโมชั่น ดอกเบี้ย ระยะสั้น รับทันใจ ขณะท่ีปริมาณ
สินเชื่อรวมลดลง จากการเขมงวดของธนาคารพาณิชยในการปลอยสินเชื่อ ตามรายไดท่ีลดลงแตหนี้
ครัวเรือนสูงข้ึน เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ อัตราเงินเฟอท่ัวไปของจังหวัดในเดือนกรกฎาคม 2558   
หดตัวอยางตอเนื่องรอยละ 3.2 จากเดือนกอนหนาท่ีหดตัวรอยละ 3.3 เปนการหดตัวของราคาขาย
ปลีกน้ํามันเชื้อเพลิงในประเทศตามราคาน้ํามันในตลาดโลก และการลดลงของดัชนีหมวดอาหารและ
เครื่องดื่มไมมีแอลกอฮอลรอยละ 1.4 และดัชนีหมวดไมใชอาหารและเครื่องดื่มลดลงรอยละ 4.4     
สําหรับการจางงานหดตัวตอเนื่องท่ีรอยละ 2.3 

ดานการคลัง ในเดือนกรกฎาคม 2558 มีผลการเบกิจายเงินงบประมาณรวมจํานวน 1,271.1 
ลานบาท เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.4 เม่ือเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน จากเดือนกอนหนาท่ีขยายตัวรอยละ 
0.1 จากการเบิกจายงบประมาณรายจายประจํา จํานวน 921.6 ลานบาท ปรับตัวดีข้ึน คิดเปนรอยละ 
3.1 และการเบิกจายงบประมาณรายจายลงทุน จํานวน 349.6 ลานบาท เพ่ิมข้ึนเปนรอยละ 50.5 
ขณะท่ีการจัดเก็บรายไดเดือนกรกฎาคม 2558 มีจํานวนท้ังสิ้น 454.6 ลานบาท ลดลงรอยละ 0.3 
เม่ือเทียบกับเดือนเดียวกันของปกอน จากการจัดเก็บรายไดของสํานักงานสรรพสามิตพ้ืนท่ี และ
หนวยงานอ่ืนลดลงรอยละ 7.0 และ 33.5 ตามลาดับ ตามการจัดเก็บภาษีสุราและเครื่องดื่ม ภาษี
คาธรรมเนียมการโอน ภาษีธุรกิจเฉพาะลดลง ในขณะท่ีการจัดเก็บรายไดของสํานักสรรพากรพ้ืนท่ี 
และสํานักงานธนารักษพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึนรอยละ 9.6 และ 25.2 ตามลาดับ ตามการจัดเก็บภาษีมูลคาเพ่ิมท่ี
สูงกวาประมาณการ และการเรงรัดใหผูประกอบการรีสอรทและโรงแรมเขามาลงทะเบียนเปนผูเชาท่ี
ราชพัสดุ ใหถูกตองตามกฎหมาย สําหรับดุลงบประมาณเดือนกรกฎาคม 2558 ขาดดุลจํานวน 
1,096.4 ลานบาท จากการเบิกจายภาครัฐเพ่ือกระตุนเศรษฐกิจของจังหวัด 

 
2.3 การเพ่ิมศักยภาพเชิงพาณิชยตามความคิดทางการจัดการสมัยใหม 

 แนวความคิดทางการจัดการสมัยใหม ประกอบดวย แนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ 
แนวความคิดเชิงระบบ และแนวคิดเชิงสถานการณ (สุโขทัยธรรมาธิราช, 2548) ดังนี้  

2.3.1 แนวความคิดทางการจัดการเชิงปริมาณ  

แนวความคิดของการจัดการเชิงปริมาณ มีจุดกอกําเนิดในชวงสงครามโลกครั้งท่ี 2  
ท่ีไดนํานักวิทยาศาสตรของสหรัฐอเมริกาและอังกฤษ ใหมาทํางานรวมกันเปนทีมเรียกวา (Operation 
research group) เพ่ือใหคําปรึกษา เพ่ือแกปญหาในการรบ ทีมนักวิทยาศาสตรดังกลาว ไดรับปญหา 
เชน จะวางปนใหญตําแหนงใดท่ีจะดีท่ีสุด จึงมีการใชประสบการณและความรูในการแกสมการของ
ปญหา โดยใชวิธีการทางวิทยาศาสตร คือ การสังเกตอยางเปนระบบของพฤติกรรมท่ีทําการศึกษา 
การสรางตัวแบบจําลองเพ่ือนําขอเสนอท่ีจะไดรับมาสรางตัวแบบจําลองเพ่ือประโยชนของการ
พยากรณกร เปลี่ยนแปลง จากนั้นจึงทําการอนุมานจากตัวแบบจําลองวาจะมีพฤติกรรมอยางไรและ
ทําการทดสอบตัวแบบจําลองเพ่ือศึกษาพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามการพยากรณ ในตัว
แบบจําลองหรือไม หลังจากนั้น แนวคิดการจัดการเชิงปริมาณมาใชกันในบริษัทตางๆ จึงไดรับความ
นิยมในการนําเอามาใชในการแกปญหาของระบบการผลิตในโรงงานอุตสาหกรรมมากข้ึน เชน การ
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แกปญหาเก่ียวกับตารางการปฏิบัติงาน การกําหนดตําแหนงทําเลท่ีตั้ง ตัวแบบการขนสง ตัวแบบการ
ควบคุมสินคาคงเหลือ ตัวแบบโครงขายปฏิบัติงาน (PERT/CPM) ตัวแบบการจัดลําดับงาน และตัว
แบบความนาจะเปนในการแกปญหาและการตัดสินใจตาง ๆ ขององคการโดยท่ัวไป เปนตน  
 

2.3.2 แนวความคิดเชิงระบบ 

แนวความคิดเชิงระบบเปนการวิเคราะหถึงสวนประกอบตาง ๆ ในระบบหรือ
องคการ ท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน จากนั้นจึงทําการวิเคราะหสวนตาง ๆ ในลักษณะองครวมของ
องคการ ผลท่ีไดจากการวิเคราะหปญหาถึงสวนประกอบของระบบในลักษณะองคการรวม จะใหผลดี
มากกวาการวิเคราะหปญหาในระบบโดยการแยกสวน นอกจากนี้ยังพบวาระบบเปดจะมีวามสัมพันธ
กับสภาวะแวดลอม สวนองคการในระบบปดนั้นจะไมเปดรับสิ่งใด ๆ นําเขามาในระบบ ดังนั้น 
องคการ คือ ระบบท่ีประกอบไปดวยสวนตาง ๆ แนวคิดเชิงระบบนี้จําเปนจะตองพิจารณาสภาวะ
แวดลอมท้ังภายนอกและภายในขององคการ มิใชจะพิจารณาแตเฉพาะสวนใดสวนหนึ่งในระบบของ
องคการ หรือพิจารณาแตเฉพาะระบบขององคการโดยไมพิจารณาสภาวะแวดลอมภายนอกของ
องคการดวย จากแนวความคิดเชิงระบบ สามารถสรุปหลักการ ตลอดจนแนวความคิดเชิงระบบท่ี
สําคัญ (Stoner, 1978) ดังนี้  

2.3.2.1 ระบบทุกระบบประกอบไปดวยระบบยอย ในทุกระบบจะมีระบบยอยหรือ
สวนประกอบ อยางนอยสองสวนข้ึนไปและสวนตาง ๆ จะมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน  

2.3.2.2 การเนนท่ีองครวมของทุกระบบ การเนนท่ีองครวมของทุกระบบจะให
ผลรวมท่ีมากกวาการเนนท่ีแตละสวนประกอบของระบบแลวนํามารวมกัน  

2.3.2.3 การเปนท้ังระบบปดและระบบเปด การมององคการวาเปนระบบเปดเปนสิ่ง
สําคัญ เพราะจะทําใหองคการสามารถท่ีจะสนองตอบใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอม สวนระบบปด 
ซ่ึงโดยท่ัวไปจะเปนระบบท่ีทําหนาท่ีใดหนึ่งดานหนึ่งและไมเก่ียวของกับสภาวะแวดลอมโดยตรง  

2.3.2.4 ขอบเขตสิ้นสุดของระบบ ระบบทุกระบบจะสามารถแบงแยกประเภทของ
ระบบวา เปนระบบเปดหรือระบบปด เสนก้ันแบงขอบเขตของระบบนี้ถาเปนของระบบเปดจะเปดรับ
ปจจัย จากสภาวะแวดลอมภายนอกเขามาและนําปจจัยภายในออกสูสภาวะแวดลอมภายนอกได  

2.3.2.5 ความลมเหลวของระบบปด การเปนระบบปดนั้นมีแนวโนมท่ีจะลมเหลวได
งายกวาระบบเปด เนื่องจากปดตัวเองจากสภาวะแวดลอมภายนอก สําหรับระบบเปดนั้นมีแนวโนมท่ี
จะอยูรอดไดดีกวา เนื่องจากการปรับตัวใหเขากับสภาวะแวดลอมอยูตลอดเวลา  

2.3.2.6 การใชขอมูลปอนกลับ ระบบเปดนั้นตองการขอมูลปอนกลับเขาสูระบบเพ่ือ
นํา ขอมูลนั้นมาใชเพ่ือปรับตัวใหดําเนินยูตอไปได การสงขอมูลปอนกลับเขาสูระบบ เชน ขอมูล
เก่ียวกับ กระบวนการตาง ๆ ของระบบหรือขอมูลท่ีเก่ียวกับปจจัยท่ีนําออกจากระบบ เปนตน  

2.3.2.7 มีการจัดลําดับข้ันของระบบ ไมวาจะเปนระบบใดก็ตามจะมีลําดับข้ัน       
ท่ีประกอบไปดวยระบบยอยซ่ึงมีความสัมพันธตอกัน ในขณะท่ีองคการจะประกอบไปดวยระบบยอย 
ก็เปนระบบยอยของระบบท่ีใหญกวาดวย เชน หนวยงานตาง ๆ เปนระบบยอยขององคการนั่นเอง 
จากหลักการตามแนวความคิดเชิงระบบดังกลาวขางตนนี้ จะกอใหเกิดประโยชนท่ีมีสวนในการท่ีจะ
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ชวยใหผูบริหารสามารถวิเคราะหถึงความสัมพันธระหวางสวนตาง ๆ ภายในระบบท่ีมีปฏิสัมพันธกัน
และกันไดอยางท่ัวถึง และมีความชัดเจน นอกจากนี้ แนวความคิดเชิงระบบยังชวยใหผูบริหารไมตอง
มองหาวิธีท่ีดีท่ีสุดท่ีจะนํามาใชในการจัดองคการเสมอไป เนื่องจากหลักการของแนวความคิดนี้จะเนน
การปรับตัวใหเขากับสภาวะแวดลอม ดังนั้น ในดานของโครงสรางองคการก็จะมีลักษณะท่ีเปนเพียง
ปจจัยในการมุงเนน เพ่ือการแสวงหาโครงสรางองคการท่ีมีความเหมาะสม และสอดคลองกับสภาวะ
แวดลอมเทานั้น จากการศึกษาและวิเคราะหองคการแบบแยกสวนมาเปนการวิเคราะหเชิงระบบ ซ่ึง
นักทฤษฎีเชิงระบบอาจจะไมเห็นดวยกับแนวความคิดของการจัดการเชิงวิทยาศาสตรท่ีมุงเนนการ
วิเคราะหท่ีจะตองทําความเขาใจกับสวนยอยในระบบกอน จึงจะสามารถเขาใจในสวนรวมได 

  
2.3.3 แนวความคิดเชิงสถานการณ 

ความสําคัญของสภาวะแวดลอมในฐานะท่ีเปนปจจัยนําเขาท่ีผูบริหารจะตอง
พิจารณาในการแกปญหาของความซับซอน ซ่ึงตัวแปรเก่ียวกับปจจัยของสภาวะแวดลอมท่ีมีอิทธิพล
ตอองคการในปจจุบันทําใหเกิดแนวความคิดเชิงสถานการณข้ึนมา โดยแนวความคิดเชิงสถานการณนั้น
จะยึดปรัชญาของแนวความคิดเชิงระบบมาเปนพ้ืนฐาน แตมีความกาวหนากวาแนวความคิดเชิงระบบ
อีกข้ันหนึ่ง คือ แนวความคิดเชิงสถานการณพยายามท่ีจะทําใหเกิดความสอดคลองเขากันไดระหวาง 
สภาวะแวดลอมกับโครงสรางขององคการ นักทฤษฎีตามแนวความคิดเชิงสถานการณกลาววา
โครงสรางขององคการท่ีดีท่ีสุดนั้น จะข้ึนอยูกับสภาวะแวดลอมขององคการ กลาวคือ จะไมมี
โครงสรางองคการใดจะสามารถนํามาใชไดกับองคการในทุกสถานการณ ตามแนวความคิดนี้เห็นวา 
ในบางกรณีโครงสรางองคการในลักษณะท่ีเปนระบบเปด หรือโครงสรางองคการท่ีไมเปนพิธีการ ซ่ึง
โครงสรางในลักษณะนี้จะมีความยืดหยุนก็อาจใชไดอยางมีประสิทธิภาพก็ได  

ในบางกรณีโครงสรางองคการท่ีเปนระบบปดหรือโครงสรางองคการท่ีเปนพิธีการ และ
ไมยืดหยุนก็สามารถก็นํามาใชไดอยางมีประสิทธิภาพไดเชนกัน นอกจากนี้ในองคการหนึ่งองคการใด
อาจจะกําหนดโครงการสรางองคการแบบหนึ่งมาใชกับหนวยงานหนึ่งหนวยงานใด และกําหนด
โครงสรางอีกแบบหนึ่งมาใชกับหนวยงานอ่ืน ๆ ในองคการเดียวกันนั้นก็ได เชน อาจกําหนดโครงสราง
องคการแบบเปนพิธีการมาใชกับหนวยการผลิต และองคการโครงสรางแบบไมเปนพิธีการมาใชกับ
หนวยงานท่ีทําหนาท่ีดานการวิจัยและพัฒนา เปนตน ดังนั้น จะเห็นไดวาความมีประสิทธิผลของ
องคการตามแนวความคิดของนักทฤษฎีเชิงสถานการณนั้น จะข้ึนอยูกับความสอดคลองและเขากันได
ระหวางโครงสรางองคการกับสภาวะแวดลอมภายนอกองคการนั่นเอง สําหรับแนวความคิดเชิง
สถานการณ ท่ีสําคัญมีดังนี้  

2.3.3.1 ผลงานของโจแอน วูดวารด (Joan Woodward) จากผลงานการวิจัยของ
วูดวารด สามารถสรุปไดวาการออกแบบโครงสรางองคการ จะมีความแตกตางกันออกไปตามสภาวะ
แวดลอมท่ีเขามากระทบ เชน จากเทคโนโลยีท่ีแตละองคการ หรือองคการผูผลิตแตละประเภท
ผลิตภัณฑใช เชน ในสภาวะแวดลอมท่ีเทคโนโลยีท่ีเปนการผลิต ตามกระบวนการท่ีมีวิธีการทํางาน
ยุงยากซับซอนนั้นจะมีสายการบังคับบัญชาหลายระดับ ในขณะท่ี สภาวะแวดลอมเทคโนโลยีท่ีเปน
การผลิตตามคําสั่งนั้น สายการบังคับบัญชาจะสั้นกวา ดังนั้น โครงสรางขององคการในสภาวะ
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แวดลอมเทคโนโลยีแบบการผลิตตามกระบวนการ จึงมีลักษณะท่ีเปนโครงสรางแบบสูง สวนโครงสราง
องคการในสภาวะแวดลอมท่ีองคการตองใชเทคโนโลยีในการผลิตตามคําสั่งของลูกคานั้น ควรจะมี
ลักษณะเปนโครงสรางแบบแบนราบ  

2.3.3.2 ผลงานของลอรเร็นซและลอรช (Lawrence, P.R., & Lorsch, J.W.) จาก
ผลการวิจัยของลอรเร็นซและลอรช เปนผลการวิจัยท่ีสนับสนุนแนวความคิด เชิงสถานการณ จาก
ผลการวิจัยบริษัท 10 แหงจากอุตสาหกรรมแตกตางกัน ไดแก อุตสาหกรรมพลาสติก อุตสาหกรรม
อาหาร และอุตสาหกรรมภาชนะบรรจุ เปนตน โดยบริษัทท่ีเลือกมาศึกษานั้น จะมีสภาวะแวดลอมท่ี
แตกตางกัน และทําการวิเคราะหโครงสรางภายในของบริษัทในสวนของความแตกตางดานโครงสราง
และบุคลากรท่ีอยูในแตละบริษัท รวมท้ังแนวทางท่ีบริษัทใชในการแกปญหาเก่ียวกับความแตกตาง
เหลานี้  

จากแนวความคิดเชิงสถานการณตอการจัดการ พบวาความสัมพันธระหวางโครงสรางของ
องคการกับการประสานงานของบุคลากรจะมีความสัมพันธอยางใกลชิด ซ่ึงจากทฤษฎีการจัดการแนว
ใหมท่ียึดแนวความคิดเชิงระบบกับแนวความคิดเชิงสถานการณ เพ่ือใหผูบริหารสามารถนํามา 
ประยุกตใชในการจัดการไดนั้นจะตองมีการวิเคราะหถึงปญหาตาง ๆ ในเชิงระบบวาปจจัยตาง ๆ นั้น 
มีปฏิสัมพันธซ่ึงกันและกัน และจะตองตระหนักถึงความสอดคลองระหวางองคการกับสภาวะแวดลอม 
ไมวาจะเปนดานของการออกแบบโครงสรางองคการหรือวิธีการในการจัดการตาง ๆ กลาวคือ จะไมมี
วิธีท่ีดีท่ีสุดในการจัดการ แตการจัดการนั้นข้ึนอยูกับสภาวะแวดลอมขององคการเสมอ ในการพัฒนา 
แนวความคิดทางการจัดการท่ีเกิดข้ึนนั้น จะมีลักษณะเปนวิวัฒนาการตั้งแตแนวความคิดทางการ
จัดการเชิงวิทยาศาสตร จากนั้นจึงเปนแนวความคิดเชิงกระบวนการ แนวความคิดเชิงพฤติกรรมศาสตร 
แนวความคิดเชิงระบบ และแนวความคิดเชิงสถานการณ จากการท่ีเกิดการพัฒนาแนวความคิดตาง ๆ 
ท่ีเพ่ิมข้ึนนี้ ทําใหไมมีแนวความคิดใดจะเปนท่ียอมรับท่ีจะเปนแนวความคิดท่ีมีประสิทธิผลมากท่ีสุด 
ดังนั้น การนําแนวคิดทางการจัดการใดมาใชกับองคการ ผูบริหารควรจะตองพิจารณาถึงสภาวะ
แวดลอมขององคการท่ีเปนสถานการณท่ีองคการเผชิญอยู มาพิจารณาดวย 

 

2.4 โอกาสและผลกระทบของ OTOP กับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วภายใตกระแสโลกาภิวัฒน การกาวเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนของประเทศไทย ซ่ึงมีเปาหมายของการรวมกลุมทางเศรษฐกิจเปน “ตลาดและฐาน
การผลิตเดียว” โดยใหมีการเคลื่อนยายสินคา บริการ การลงทุน และแรงงานมีฝมือภายในอาเซียน
อยางเสรี รวมถึงการเคลื่อนยายเงินทุนท่ีเสรีมากข้ึนภายในป 2558 เปนความทาทายท่ีผลักดันให
ผูประกอบการไทยไมวาจะเปนผูประกอบการท่ี ทําธุรกิจสงออก นํ าเขา หรือผู ท่ี ทํ าธุรกิจ
ภายในประเทศ ท้ังขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดยอม และยังรวมไปถึงผูประกอบการระดับชุมชน
ในการท่ีจะตองเรียนรูและปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากเปดเสรีภายใตประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ท่ีจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ ท้ังนี้ เพ่ือลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเปนภัย
คุกคามตอธุรกิจ หรือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจท่ีทาทายความสําเร็จ สําหรับผูผลิตสินคาหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ซ่ึงเปนสินคาเชิงวัฒนธรรม ก็ไมอาจหลีกเลี่ยงผลกระทบท่ีสืบเนื่องจากการ
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เปดเสรีดังกลาวได เนื่องจากสถานการณแขงขันทางธุรกิจท่ีรุนแรงในปจจุบัน ประเทศตาง ๆ ลวนหัน
มาใหความสําคัญกับการเพ่ิมศักยภาพของชุมชน และใชจุดแข็งของชุมชนทางดานวัฒนธรรม วิถีชีวิต
และภูมิปญญา เพ่ือเชื่อมโยงสูภาคการผลิตและบริการ ในการสรางสัญลักษณและขยายโอกาสทาง
การตลาดมากยิ่งข้ึน ดังนั้น ผูผลิตสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) โดยเฉพาะกลุมสินคาท่ีใช
ในชีวิตประจําวัน อาจจะไดรับผลกระทบจากคูแขงและสภาพการแขงขันในตลาดเพ่ิมสูงข้ึน          
อันเนื่องมาจากสินคาท่ีมีคุณภาพต่ํา ราคาตนทุนตํ่า หรือสินคาท่ีสามารถใชทดแทนกันได เขามาวาง
จําหนายในประเทศมากข้ึน ทําใหผูบริโภคสามารถเลือกบริโภคสินคาท่ีหลากหลายและมีอํานาจในการ
ตอรองสูง ซ่ึงนําไปสูการกดดันทางราคา จึงทําใหผูประกอบการตองปรับตัวรับการแขงขันท่ีเขมขนข้ึน
และเกิดตนทุนในการปรับตัว อยางไรก็ตาม ปจจุบันผูบริโภคในประเทศตาง ๆ กําลังอยูในกระแส
บริโภคนิยมสินคาท่ีเปนธรรมชาติ สินคาท่ีอิงกับวัฒนธรรม สินคาท่ีสงเสริมสุขภาพ การมีสวนอนุรักษ
สิ่งแวดลอม หรือสินคาท่ีชวยสนับสนุนชุมชน รวมถึงกระแสความนิยมในความเปนเอเซีย ดังนั้น สินคา 
OTOP สามารถไดรับประโยชนจากการมีโอกาสสงสินคาไปขายในตลาดอาเซียนไดมากข้ึน จากการท่ีมี
ประชากรรวมกวา 590 ลานคน รวมถึงมีโอกาสในการขยายชองทางตลาดไปยัง ASEAN+3 (จีน ญี่ปุน 
เกาหลี ใต ) และ  ASEAN+6 (ออส เตรเลี ย  นิ ว ซีแลนด  และอิน เดี ย ) รวมไป ถึงสามารถใช
ทรัพยากรธรรมชาติ แรงงาน และวัตถุดิบการผลิตท่ีมีความหลากหลายใหเกิดประโยชนตอการดําเนิน
ธุรกิจได โดยเฉพาะสินคาท่ีมีศักยภาพในการสงออกรวมถึงสินคาท่ีตรงกับความตองการของตลาด
ประเทศเพ่ือนบาน  

ดังนั้น จึงเปนโอกาสทางธุรกิจของผูผลิตสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ท่ีตองเรง
พัฒนาสินคา ท้ังดานคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล เพ่ือสรางความเชื่อถือตอผูบริโภค โดย
ผสมผสานวัฒนธรรม ภูมิปญญา กับเทคโนโลยี นวัตกรรม และพัฒนารูปแบบการนําเสนอความโดด
เดนและเรื่องราวของสินคาใหเกิดการรับรูตอผูบริโภค เพ่ือใหเกิดการสรางคุณคาในตัวสินคา สามารถ
เพ่ิมมูลคาและลดอุปสรรคการแขงขันทางดานราคา ใหความสําคัญและตระหนักถึงการสรางตรายี่หอ
สินคาใหเปนท่ียอมรับ ท้ังนี้ ผูผลิตจําเปนตองกําหนดตําแหนงทางการตลาดของสินคาและลูกคา
กลุมเปาหมายใหชัดเจน ศึกษารสนิยมและพฤติกรรมการบริโภค และผลิตสินคาใหสอดคลองตอความ
ตองการของกลุมเปาหมาย ซ่ึงผูผลิตท่ียังไมมีความชํานาญอาจแลกเปลี่ยนความรูกับนักการตลาดและ
นักพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองจากผูผลิตท่ีตอบสนองตอความตองการระดับทองถ่ิน 
ใหยกระดับไปสูผูผลิตท่ีสามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคในระดับสากล และสิ่งท่ี
สําคัญอยางยิ่งสําหรับผูผลิต OTOP คือ การพัฒนาศักยภาพในการดําเนินธุรกิจท่ีสรางความนาเชื่อถือ
แกลูกคา คูสัญญา หรือแมกระท่ังสถาบันการเงิน โดยพัฒนาการบริหารจัดการใหมีมาตรฐานและ  
เปนระบบ มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน และเพ่ิมชองทาง
การตลาดท่ีสามารถเขาถึงลูกคากลุมเปาหมาย พัฒนาความสามารถในการรองรับคําสั่งซ้ือท่ีมีปริมาณมาก 
โดยเชื่อมโยงเครือขายผูผลิตท้ังในรูปแบบกลุมท่ีผลิตสินคาประเภทเดียวกัน และกลุมท่ีผลิตสินคา
สนับสนุนในหวงโซอุปทาน นอกจากนี้ อาจเชื่อมโยงเครือขายธุรกิจตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนและเปนชอง
ทางการเขาถึงลูกคาและเขาสูตลาดอาเซียน อาทิ เครือขายนักประชาสัมพันธ/สงเสริมการทองเท่ียว 
เครือขายผูสงออกสินคา สมาคมการคาตาง ๆ เปนตน 
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2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 จรัญดา จันทรแจม และคณะ (2557) ไดศึกษาแนวทางการเสริมสรางการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการถายทอดภูมิปญญาผาจกสูเยาวชนของชุมชนชาวไท-ยวน ตําบลคูบัว อําเภอเมือง 
จังหวัดราชบุรี โดยคนหา แนวทางการเสริมสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการถายทอด       
ภูมิปญญาผาจกสูเยาวชนของชุมชนชาว ไท-ยวน ประกอบดวย 3 ข้ันตอน ไดแก ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษา
บริบทภูมิปญญาการทอผาจก โดยการสัมภาษณ ปราชญภูมิปญญาและผูนําทองถ่ิน ข้ันตอนท่ี 2 
ระดับการมีสวนรวมในการถายทอดภูมิปญญาผาจก โดยการสอบถามตัวแทนครัวเรือน และข้ันตอนท่ี 
3 นําเสนอแนวทางการเสริมสรางการมีสวนรวมในการถายทอดภูมิปญญาผาจกสูเยาวชน โดยวิธีการ
สนทนากลุมจากตัวแทนภาคีภายในชุมชน  
 ผลการศึกษา พบวา 1) ภูมิปญญาการทอผาจกของชุมชนชาวไท-ยวน ตาบลคูบัว มีการสืบ
ทอดตั้งแต อดีตจนถึงปจจุบันมีเอกลักษณเฉพาะตัวท่ีสะทอนผานลายผา อันแสดงถึงความเปน      
อัตลักษณของชุมชนดวย เทคนิคการทอผาเฉพาะตัวคือการจกเสนดายลงบนผาทอดวยขนเมน และมี
ความสําคัญท้ังทางดานวัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจ 2) ระดับการมีสวนรวมในการถายทอดภูมิปญญา
ผาจกสูเยาวชนของชุมชนชาวไท-ยวน โดย ภาพรวมอยูในระดับนอย (= 2.22, S.D.= 0.95) การ
เปรียบเทียบระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการถายทอดภูมิปญญาผาจกสูเยาวชนตอสถานภาพ
ปจจุบัน พบวา เพศ และสถานภาพ โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
สวนการวิเคราะหความแปรปรวนระดับการมีสวนรวมของประชาชนในการถายทอดภูมิปญญาผาจกสู
เยาวชนตอสถานภาพปจจุบัน พบวา การศึกษา อายุ และอาชีพ โดยภาพรวมแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และ 3) แนวทางการเสริมสรางการมีสวนรวมของประชาชนในการ
ถายทอดภูมิปญญาผาจกสูเยาวชน พบวา มี 7 แนวทาง ดังนี้ 1) เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธ
เผยแพรความรู ขอมูลขาวสารดานภูมิปญญาการทอผาจกใหกับประชาชนภายในชุมชน 2) เปดโอกาส
ใหบุคคลท่ีมีความพรอมในชุมชน เขามามีสวนรวมในกระบวนการถายทอดภูมิปญญาผาจกสูเยาวชน 
3) สรางเครือขายกลุมผูทอผาจก เครือขายภูมิปญญาการทอผาจก และเครือขายเยาวชนภายในชุมชน 
4) การจัดกิจกรรมสงเสริมการถายทอดภูมิปญญาการทอผาจกสูเยาวชน 5) องคการบริหารสวนตําบล 
กลุมทอผา และโรงเรียนรวมจัดสรรงบประมาณ 6) สรางครูภูมิปญญารุนใหม และ 7) สงเสริมความ
เขมแข็งกลุมผูนําสตรี 
 วลัยลักษณ อริยสัจจเควิน (2552) ไดศึกษาการจัดการความรูภูมิปญญาทองถ่ิน กรณีศึกษา 
ผาจกคูบัว ตําบลคูบัว อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ผลการศึกษาพบวา ในทามกลางความหลากหลายและ
บริบทของสังคมโลกท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ชุมชนไท-ยวนราชบุรี ยังคงไวซ่ึงวัฒนธรรมท่ี
ชุมชนผลิตข้ึนมาใชเอง และแสดงถึงความเปนอัตลักษณของชุมชน ซ่ึงไดแก ภูมิปญญาการทอผาจก มา
ใชเปนเครื่องมือในการสรางความเปนชุมชน รวมถึงการเปดรับความรูจากภายนอก เพ่ือนํามาประยุกตใช
ในการจัดการความรูภูมิปญญาการทอผาจกของตนเอง โดยมีการจัดการความรูเรื่องผาจก มีการจัดพิมพ
องคความรูในลักษณะของหนังสือ นําเทคโนโลยีดานคอมพิวเตอรมาใชจัดเก็บองคความรู และเปนสื่อ
การเรียนการสอน สรางพิพิธภัณฑรวบรวมวัตถุท่ีเปนตัวแทนขององคความรูดานการกระจายองคความรูสู
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ชุมชน มีการจัดตั้งสถานท่ีทอผาจก มีการเสริมหลักสูตรการเรียนการสอนทอผาจกท้ังในและนอกชุมชน 
และโครงการสรางศักยภาพการทอผาใหกับชางฝมือทอผาจกในตําบลคูบัว 
 เสาวรีย ตะโพนทอง และคณะ (2541) ไดศึกษาพัฒนาการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคการ
ทอผาจก โดยใช E-commerce เพ่ิมศักยภาพการตลาดกับสินคาทางวัฒนธรรมของชาวไท-ยวน 
ตําบลคูบัว อําเภอเมือง จังหวัดราชบุรี ในการสงออก ผูวิจัยเก็บขอมูลจาก สมาชิกสหกรณการเกษตร
ไท-ยวน ราชบุรี จํากัด โดยการสัมภาษณแบบลึก การสังเกตแบบมีสวนรวม และการสนทนาผูนํา 
กลุมชางทอผา ผลการวิจัยพบวา สมาชิกสหกรณฯ ซ่ึงเปนชางทอผา เปนแมบานอยูในวัยกลางคน ทอ
ผา เปนอาชีพรอง มีรายได 3,500 บาทตอเดือน ไดเรียนรูการทอผาจกจากคนในชุมชน รวมถึงการ
แกะลายจากผาจกโบราณ ซ่ึงใชเวลานาน จนกระท่ังนําระบบคอมพิวเตอรมาชวยทําลวดลายตนแบบ 
อีกท้ังไดรับความรูเพ่ิมเติมจากการอบรมทําใหเกิดพัฒนาการทอผาจกเร็วข้ึน ชวยลดขอผิดพลาด
ไดมาก ลายผาจกท่ีนิยมกันมากและทอยากท่ีสุด คือ ลายดอกเซีย ผูวิจัยเลือกใช SWOT วิเคราะห
ภาพรวมของสหกรณฯ เพ่ือกําหนดกลยุทธทางการตลาด อีกอยางหนึ่ง ปญหาจากการทอผา คือ การ
ขายตัดราคากันเอง ประธานสหกรณฯ แกไขปญหาโดยจัดประชุมผูนํา กลุมทอผาจก และ
ผูประกอบการ  เพ่ือรวมกันกําหนดราคาท่ีเหมาะสม รวมท้ังการหาตนทุนการผลิตท่ีแทจริง สําหรับ
การนํา  E-Commerce มาใช โดยสราง Web Site ของผาจกคูบัวโดยเฉพาะ หรือการเขารวม
โครงการกับทางราชการ เชน โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ไดเพ่ิมชองทางในการจัดจําหนายให
ครอบคลุมผูบริโภคมากข้ึน ท้ังยังใหประโยชนเรื่องการเผยแพรวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยแตตอง
ปรับปรุงจุดออนในการใช E-Commerce กับผาจกซ่ึงเปนสินคาทางวัฒนธรรม เพ่ือประโยชนสูงสุด
แกผูบริโภคและชุมชนคูบัว คือ การกําหนดกลยุทธดาน ราคา และมาตรฐานคุณภาพของผาจก 
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2.6  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 

                                      ตัวแปรอิสระ     
  

 

การพัฒนาตอยอดภูมิปญญา
ทองถ่ินผลิตภัณฑผาจกในจังหวัด
ราชบุร ีสูการแขงขันเชิงพาณิชย 

- แนวทางการสรางอาชีพ 
- ความเปนไปไดในการสราง 

(SMEs) 

ลักษณะสวนบุคคลของผูประกอบการ  

ทอผาจก 

- เพศ 

- อาย ุ

- รายไดเฉลี่ย 

- ระดับการศึกษา 

- ภูมิลําเนาเดิม 

- ประสบการณการทํางาน 

- สถานะทางการเงินในปจจุบัน 

ปจจัยท่ีมีผลตอการทอผาจก/ปจจัยอ่ืนๆท่ี

เก่ียวของกับการทอผาจก 

- ทัศนคติ 

- ความชอบ 
- การรวมกลุมของผูประกอบการ

ทอผาจก 

- อุปสรรคในการทอผาจก 

- การสนับสนุนจากภาครัฐ 

- ระยะเวลาในการทอผาจก 

- การหารายได 

ตัวแปรตาม 



บทท่ี  3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินผลิตภัณฑผาจกในจังหวัดราชบุรี สูการ
แขงขันเชิงพาณิชย มีวิธีการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 

3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
3.2  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3.3  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 3.4  การวิเคราะหขอมูล 

3.5  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

3.1  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาวิจัย เปนกลุมผูประกอบอาชีพทอผาจก ในจังหวัด
ราชบุรี ไดแก ตําบลคูบัว ตําบลดอนแร ซ่ึงประกอบอาชีพหลัก และอาชีพเสริมในการทอผาจก 
 

3.2//เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้เปนแบบสัมภาษณ ท่ีผูวิจัยไดสรางข้ึน 
และพัฒนาปรับปรุง โดยในเนื้อหาของเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยนี้ เกิดจากการทบทวนความคิดเชิง
ทฤษฎีท่ีไดจากการศึกษาวิเคราะหวรรณกรรมและทฤษฏีท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 

3.3//การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอนและวิธีการดังนี้ 
3.1//ติดตอประสานงานกับกลุมตัวอยางเพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลการวิจัย

ในการใชแบบสัมภาษณและเก็บรวบรวมขอมูล 
3.2//นําแบบสัมภาษณ จํานวน 10 ฉบับไปยัง 10 ผูประกอบอาชีพทอผาจก ท่ีเปน

กลุมตัวอยางเพ่ือขออนุญาตในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบุคคลท่ีเปนกลุมตัวอยางโดยการสัมภาษณ
เปนราย ๆ 

3.3//นําแบบสัมภาษณท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ แลววิเคราะหแยกตาม
ประเด็นเนื้อหา 
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3.4//การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณของแบบสัมภาษณท่ีไดรวบรวมจากกลุม
ตัวอยาง และวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณท้ังหมดนํามาดําเนินการดังนี้ 

3.4.1//นําขอมูลจากแบบสัมภาษณ เก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผู ใหสัมภาษณ ซ่ึงเปน
แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check List)/นํามาแจกแจงความถ่ี (Frequency) เปนรายขอใช
วิเคราะหคํานวณหาคารอยละ (Percentage) และนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3.4.2//วิเคราะหขอมูลโดยการตีความสรางขอสรุปแบบอุปมัย แลวนําเสนอขอมูลเปน
ขอความเชิงพรรณนา 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก ดวยการบรรยายเชิงพรรณนา 
โดยนําขอมูลท่ีไดรับจากการสัมภาษณในสวนของการทอผาจกในการหารายไดหลักและรายไดเสริม 
ซ่ึงประเด็นการสัมภาษณจะแยกเปนประเด็นสําคัญ คือ สถานะทางการเงิน วิธีการจัดจําหนาย 
สถานท่ีจัดจําหนาย ลักษณะบรรุจภัณฑ จํานวนสมาชิกกิจการทอผาจก ปญหา และอุปสรรคของ  
การทอและการจัดจําหนาย และทัศนคติ โดยสิ่งสําคัญคือ ระดับการใหความสนับสนุนจากภาครัฐ 

 



บทท่ี  4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิเคราะหผลตามแนวทางการสรางอาชีพจากผลิตภัณฑผาจกใหเกิดประโยชนเชิง
พาณิชย และความเปนไปไดในการสรางธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) จากหัตถกรรมจาก
ผาจก ใหเกิดแนวทางการพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินผลิตภัณฑผาจกในจังหวัดราชบุรี สูการ
แขงขันเชิงพาณิชย โดยผูวิจัยไดวิเคราะห และนําเสนอผลลัพธใหสอดคลองกับวัตถุประสงค มี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

4.1 ขอมูลทัว่ไปของผูประกอบอาชีพทอผาจก 

ตารางท่ี 4.1 แสดงขอมูลท่ัวไป ดานเพศ 
รายการ ชาย หญิง 

เพศ 0 10 

 จากตารางท่ี 1 พบวาผูประกอบการทอผาจกท้ังเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริมเปนกลุมบุคคล
ท่ีเปนเพศหญิงจํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 100 

ตารางท่ี 4.2 แสดงขอมูลท่ัวไป ดานอายุ 

รายการ 
ต่ํากวา 
30 ป 

31 - 40 
ป 

41 – 50 
ป 

51 - 60 
ป 

61 – 70 
ป 

มากกวา 
70 ป 

อายุ 0 0 0 3 5 2 

 จากตารางท่ี 2 พบวา ผูประกอบการทอผาจกท้ังเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริมเปนกลุม
บุคคลท่ีมีอายุตั้งแต 51 ปข้ึนไป โดยกลุมบุคคลสวนใหญมีอายุระหวาง 61 - 70 ป จํานวน 5 คน    
คิดเปนรอยละ 50 รองลงมามีอายุระหวาง 51 - 60 ป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 30 และอายุ
มากกวา 70 ป จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 20 

 

4.2 ขอมูลในธุรกิจทอผาจก 

ตารางท่ี 4.3 แสดงสถานะทางการเงินในปจจุบัน 
รายการ มีหนี้สิน ไมมีหนี้สิน 

สถานะทางการเงินในปจจุบัน 3 7 

 จากตารางท่ี 3 พบวา สถานะทางการเงินในปจจุบันสวนใหญไมมีหนี้สิน จํานวน 7 คน คิด
เปนรอยละ 70 และบุคคลท่ีมีหนี้สินจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 30 
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ตารางท่ี 4.4 แสดงจังหวัดสถานท่ีตั้งในการทอผาจก 

รายการ 
บานบนท่ีดิน 
ของตนเอง 

บานบนท่ีดิน 
ของรัฐ 

เชา 

จังหวัดสถานท่ีตั้งในการทอผาจก 10 0 0 

 จากตารางท่ี 4 พบวา จังหวัดสถานท่ีตั้งในการทอผาจก อยูในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรีและเปนท่ี
พักอาศัยบนท่ีดินของตนเอง จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 100 

 รายไดเฉล่ียตอเดือนจากการทอผาจก 
  ผูประกอบการทอผาจกท้ังเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริมเปนกลุมบุคคลท่ีมีรายได
จากการทอผาจกตอเดือนอยูระหวาง 3,000 – 7,500 บาท  

 ระดับการศึกษา 
  ผูประกอบการทอผาจกท้ังเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริมเปนกลุมบุคคลท่ีมี
การศึกษาในระดับประถมศึกษา จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 100 

 ภูมิลําเนาเดิม 
  ผูประกอบการทอผาจกท้ังเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริมเปนกลุมบุคคลท่ีมีภูมิลําเนา
เดิมอยูในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 100 

 ประสบการณการทํางานท่ีผานมา 
  ผูประกอบการทอผาจกท้ังเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริมเปนกลุมบุคคลท่ีมี
ประสบการณการทํางานท่ีเคยประกอบอาชีพอ่ืนมาจํานวน  6 คน คิดเปนรอยละ 80 บุคคลท่ี
ประกอบอาชีพการทอผาจกเปนอาชีพเสริม จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 30 และบุคคลท่ีเริ่มตน
ประกอบอาชีพดวยการทอผาจก จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 10 ตามลําดับ 
 
 วิธีการจัดจําหนายผาจก, สถานท่ีจัดจําหนายผาจก และลักษณะการผลิตผาจกเพ่ือการ
จําหนาย 
  สวนใหญการจัดจําหนายจะมีผูมาซ้ือ ณ สถานท่ีทอผาจก เนื่องจากปจจุบันจะตอง
สั่งลวงหนา งานแตละผืนจะตองใชเวลาในการทอประมาณ 1 เดือน เนื่องจากสวนใหญชาวบานทําการ
ทอผาจกเปนอาชีพเสริม และ ยังมีบุคคลซ่ึงมาติดตอโดยสงเสนไหมให แลวชาวบานจะคิดเพียงคาแรงใน
การทอผาจก ปจจุบันจึงไมมีการวางจําหนาย ณ จุดจําหนาย หรือ ถามีก็จะตั้งราคาไวสูงมาก 

 ลักษณะบรรจุภัณฑผาจก 
  ไมมีการบรรจุในบรรจุภัณฑ เนื่องจากเปนผาท่ีออกมาจากชาวบานแลวสงตอใหผู
จําหนายตอหรือผูใชผาจกทันที เนื่องจากเปนการจองลวงหนา ไมตองมีบรรจุภัณฑสวยงานลูกคาก็เต็ม
ใจท่ีจะซ้ือ 
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 สมาชิกในธุรกิจการทอผาจก และตําแหนงหรือหนาท่ี 
  เปนบุคคลท่ีไมไดกําหนดตําแหนงใหรับผิดชอบในตําแหนงใด ๆ เนื่องจากสวนมาก
เปนการทอผาในครัวเรือน และมีเพียงบุคคลเดียว หรือ แค 2 คนท่ีเก่ียวของกับการทอผาจกเพ่ือหา
รายไดซ่ึงเปนรายไดเสริมท้ังสิ้น 

อุปสรรคในการทอผาจกและการจําหนายผาจก 
 ใชเวลาในการทอแตละผืนคอนขางนาน หากเฉลี่ยเวลาในการทอสวนปลายผืน 

ประมาณ 1 เดือน และไมมีผูสืบทอดภูมิปญญาการทอผาจก เนื่องจากรายไดไมคุมกับการใชเวลาใน
การทอผาจกแตละผืน จึงมีผลิตภัณฑผาจกไมเพียงพอตอการจัดจําหนาย 

การดําเนินกิจการทอผาจกในปจจุบัน 
ผูทอผาจกกลาววาปจจุบันการดําเนินกิจการทอผาจํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 

100 เห็นวาการดําเนินกิจการทอผาจกมีจํานวนลดนอยลง มีเพียงไมก่ีรายท่ีทําเนื่องจากเพ่ือสืบสาน
ศิลปหัตถกรรมท่ีมีชื่อเสียงของราชบุรีไวไมไดหวังซ่ึงรายไดจากกิจการนี้ แตผูทอผาจกตองการใหมีการ
เพ่ิมข้ึน เนื่องจากมีการสนับสนุนงานหัตถกรรมท่ีเปนเอกลักษณ และใชความคิดสรางสรรค เพ่ือสราง
รายไดใหแกครอบครัว 

การรวมกลุมของกิจการทอผาจกในจังหวัดราชบุรี  
ผูทอผาจกมีการรวมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูนอยมาก การสรางพันธมิตรทาง

การคาจึงไมเกิดข้ึนเนื่องจากผาจกมีปริมาณนอยและตองใชเวลาในการทอนาน ปจจุบันการพัฒนา
รูปแบบ/ลวดลายผลิตภัณฑจะใชลวดลายของบรรพบุรุษ โดยเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายจะอยูท่ี
จังหวัดราชบุรี วัตถุดิบท่ีใชเปนเสนไหมท่ีนํามาจากโรงงานผูผลิตซ่ึงมีแค 2 แหงท่ีสามารถใชในการทอ
แลวสวยงาม  

สรางชื่อเสียงแกผลิตภัณฑผาจก จึงทําใหเกิดการสรางรายไดใหแกชุมชน หาก
ผลิตภัณฑออกมาในจํานวนท่ีเพียงพอก็จะเปนแหลงสินคาท่ีระลึก/ของฝากประจําจังหวัด จากการเกิด
การชวยเหลือกันภายในกลุมทําใหผูบริโภครูจักแหลงหาซ้ือของผลิตภัณฑผาจก ซ่ึงหากไดไดรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐมากข้ึนในการสรางรายไดใหม่ันคงจะทําใหผาจกไมสูญหายไป 

4.3 ทัศนคต ิ

 4.3.1 ทัศนคติท่ีมีกอนการทอผาจก 
  การทอผาจกเปนการสรางอาชีพและอนุรักษณความเปนไทย อีกท้ังมีการสืบทอด
หัตถกรรมการทอผาของปูยาตายาย 

 4.3.2 ทัศนคติท่ีมีตอการทอผาจกในปจจุบัน  
4.3.2.1 ควรปลูกจิตสํานึกใหคนรุนหลังในทองถ่ินตระหนักถึงคุณคาแกนสาระและ

ความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ิน สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรมตางๆ 
สรางจิตสํานึกของความเปนคนทองถ่ินนั้นๆ ท่ีจะตองรวมกันอนุรักษภูมิปญญาท่ีเปนเอกลักษณของ
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ทองถ่ิน รวมท้ังสนับสนุนใหมีพิพิธภัณฑทองถ่ินหรือพิพิธภัณฑชุมชนข้ึน เพ่ือแสดงสภาพชีวิตและความ
เปนมาของชุมชน อันจะสรางความรูและความภูมิใจในชุมชนทองถ่ินดวย 

4.3.2.2 ควรการเลือกสรรภูมิปญญาท่ีกําลังสูญหาย หรือท่ีสูญหายไปแลวมาทําใหมี
คุณคาและมีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตในทองถ่ิน โดยเฉพาะพ้ืนฐานทางจริยธรรม คุณธรรม และ
คานิยม 

4.3.2.3 ควรริเริ่มสรางสรรคและปรับปรุงภูมิปญญาใหเหมาะสมกับยุคสมัยและเกิด
ประโยชนในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยใชภูมิปญญาเปนพ้ืนฐานในการรวมกลุมการพัฒนาอาชีพ
ควรนําความรูดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีมาชวยเพ่ือตอยอดใชในการผลิต การตลาด และการ
บริหาร ตลอดจนการปองกันและอนุรักษสิ่งแวดลอม 

4.3.2.4 ควรการนําภูมิปญญาท่ีผานมาเลือกสรรกลั่นกรองดวยเหตุและผลอยาง
รอบคอบและรอบดาน แลวไปถายทอดใหคนในสังคมไดรับรู เกิดความเขาใจ ตระหนักในคุณคา 
คุณประโยชนและปฎิบัติไดอยางเหมาะสม โดยผานสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และการจัด
กิจกรรมทางวัฒนธรรมตางๆ  

4.3.2.5 ควรการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเครือขายการสืบสานและพัฒนาภูมิ
ปญญาของชุมชนตางๆ เพ่ือจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินอยางตอเนื่อง 

4.3.2.6 ควรการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการเผยแพรและแลกเปลี่ยนภูมิปญญา
และวัฒนธรรมอยางกวางขวาง โดยใหมีการเผยแพรภูมิปญญาทองถ่ินตางๆ ดวยสื่อและวิธีการตางๆ 
อยางกวางขวาง รวมท้ังกับประเทศอ่ืนๆ ท่ัวโลก 

4.3.2.7 ควรการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของชาวบาน  ผู
ดําเนินงานใหมีโอกาสแสดงศักยภาพดานภูมิปญญา ความรูความสามารถอยางเต็มท่ี มีการยกยอง
ประกาศเกียรติคุณในลักษณะตางๆ 

4.3.3 ปจจัยท่ีมีผลตอการทอผาจก  
  4.3.3.1  ความชอบ 
  4.3.3.2  การตระหนักถึงความเปนไทย 
  4.3.3.3  เวลาในการทอผาจก 
  4.3.3.4  ลวดลายในการทอผาจก 
  4.3.3.5  ความตั้งใจในการทอผาจก 
  4.3.3.6  การหารายได 

4.4 การสนับสนุนจากภาครัฐ 

 กลุมบุคคลท่ีใหสัมภาษณ เปนกลุมคนท่ีไดรับการสนับสนุนใหเปนวิทยากรในการจัดการ
ความรูของหนวยงานภาครัฐ และภาครัฐไดสนับสนุนใหใสผาไทย จึงทําใหเกิดการซ้ือเพ่ิมมากข้ึนของผู
ชอบในผาไทย 
 และหนวยงานรัฐไดนําเสนอความสวยงามและการไดมาซ่ึงผาจกท่ีปราณีตในเว็บไซต เพ่ือให
บุคคลท่ัวไปไดทราบถึงลักษณะและตํานานของผาจก 

 



บทท่ี  5 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

5.1 สรุป 
 ชาวไท-ยวน เปนกลุมชนกลุมใหญท่ีอาศัยอยูในดินแดนลานนามาเปนเวลานาน ยายถ่ิน
ฐานมาจากเมืองเชียงแสน มาตั้งถ่ินฐานท่ีจังหวัดราชบุรี ในสมัยพระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬา
โลกมหาราช ชาวไท-ยวนมีวิถีชีวิตท่ีเรียบงาย มีทรัพยากรท่ีอุดมสมบูรณ รวมถึงภูมิปญญาท่ีเปน
เอกลักษณเฉพาะท่ีมีการสืบทอดตั้งแตอดีต จนถึงปจจุบัน โดยเฉพาะภูมิปญญาการทอผาจก ผาจก
หรือผาซ่ินตีนจก คาวา “จก” หมายถึง การทาใหเกิดลวดลาย ดวยเสนดายหรือไหม ท่ีมีสีสัน ท่ีขัดกับ
เสนดายดวยขนเมน หรือปลายไมแหลมใหมีสีสัน และสวยสดเต็มผืน ในสมัยกอนการทอผาเกิดข้ึนเพ่ือ
การใชงานเองภายในครอบครัว ทาของใชภายในครัวเรือน เชน ท่ีนอน ยาม ผาขาวมา และผาหม 
หรือพิธีกรรมตางๆ งานเทศกาล งานมงคล ซ่ึงทีเทคนิคและศิลปะในการทอผา เปนเทคนิคของตนเอง 
เปนเอกลักษณเฉพาะตัวท่ีเรียกวา “ลายผา” ซ่ึงจะแสดงความเปนเอกลักษณเฉพาะอันสงผลใหเกิด
การประดับตกแตงลวดลายรวมท้ังสีสันบนผืนผาใหมีความหลากหลายตามท่ีมาของลวดลายบนผืนผา 
ตั้งแตอดีต ปรากฏวามีจานวน 9 ลาย ไดแก 1) ลายหนาหมอน 2) ลายดอกเซีย 3) ลายกาบ 4) ลาย
กาบดอกแกว 5) ลายโกงเกง 6) ลายโกงเกงซอนเซีย 7) ลายกาบซอนหัก 8) ลายหักนกคู และ 9) ลาย
แคทราย เดิมนั้นการทอผาจกคูบัว คือ มีสีเขียว สีดา และสีแดง การทอผาจกนั้นมีเทคนิควิธีท่ีมีความ
ซับซอน ใชความละเอียดออน ประณีต โดยแตละลวดลายบงบอกถึงความเปนมาของเรื่องราวท่ีมา
จากวิถีชีวิตของชาวคูบัวในสมัยอดีต แสดงถึงความเปนอัตลักษณของชุมชน อันสะทอนใหเห็นถึง
พ้ืนฐานของการดารงชีวิต ขนมธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อ เม่ือบริบททางสังคมมีการเปลี่ยนแปลง
ไปตามยุคสมัยการเริ่มสูญหายของมรดกทางภูมิปญญาเกิดข้ึนตามมา เนื่องจากความเจริญกาวหนา
ทางดานวัตถุ ทาใหชนรุนหลังมีการปรับเปลี่ยนไปตามกาลเวลา ดวยเหตุนี้มีเพียงกลุมคนบางกลุมท่ีทา
การสืบสานภูมิปญญาการทอผาจกนี้ไว เพียงแตการสงตอถายทอดความรูภูมิปญญาอันทรงคุณคาไป
ยังรุนลูกหลานนอยลง จึงควรปลูกฝงใหประชาชนภายในชุมชนทุกคนมีความตระหนักในความสาคัญ
ของภูมิปญญา ปลูกฝงใหคนรุนหลังรักทองถ่ินของตนอง และหวนแหนท่ีจะรักษามรดกภูมิปญญาการ
ทอผาอันทรงคุณคาใหมีการไดดารงอยูไดสืบไป 
 การวิจัยเรื่องการพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินผลิตภัณฑผาจกในจังหวัดราชบุรี สูการ
แขงขันเชิงพาณิชย ผูวิจัยไดอภิปรายผลท่ีไดจากการวิเคราะห ขอเสนอแนะจากการวิจัย โดยไดมี
ความคาดหมายวา จะเปนการนําความรูท่ีไดรับจากการวิจัยครั้งนี้ ไปจัดเปนการเรียนการสอน
เก่ียวกับการสรางความสามารถในการแขงขัน และขยายชองทางการตลาดของธุรกิจชุมชนใหเขาสู
ระบบเศรษฐกิจสรางสรรคในการผลิตสินคาท่ีมีคุณคาและคุณภาพ การสรางตราสินคาใหมจากภูมิ
ปญญาทองถ่ินในงานศิลปหัตถกรรม ผลิตภัณฑชุมชน โดยสนับสนุนการสนองนโยบายการสรางรายได
ของรัฐ เพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขัน และขยายชองทางการตลาดของธุรกิจอุตสาหกรรม 
ธุรกิจบริการในประเทศ และธุรกิจวิสาหกิจชุมชน เพ่ือการสรางองคความรูและตอยอดภูมิปญญา
ทองถ่ินใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชยและสาธารณะ และสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 
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 โดยกลุมเปาหมายคือ ผูประกอบการทอผาจกในจังหวัดราชบุรีไดใหขอมูลเพ่ือสรางแนว
ทางการสรางอาชีพจากผลิตภัณฑผาจกใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชย ซ่ึงในปจจุบันเห็นวายังไมมีการ
สราง อีกท้ังเพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการสรางธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) จาก
หัตถกรรมจากผาจก 

ผลการวิจัยพบวา ทางดานขอมูลท่ัวไปนั้น ผูประกอบการทอผาจกท้ังท่ีเปนอาชีพหลักและ
อาชีพเสริมเปนกลุมบุคคลท่ีเปนเพศหญิงจํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 100 เปนกลุมบุคคลท่ีมีอายุ
ตั้งแต 51 ปข้ึนไป โดยกลุมบุคคลสวนใหญมีอายุระหวาง 61 - 70 ป จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 50 
รองลงมามีอายุระหวาง 51 - 60 ป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 30 และอายุมากกวา 70 ป จํานวน 
2 คน คิดเปนรอยละ 20 สวนทางดานขอมูลในธุรกิจทอผาจกนั้น สถานะทางการเงินในปจจุบันของ
ผูประกอบการทอผาจก สวนใหญไมมีหนี้สิน จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 70 และเปนบุคคลท่ีมี
หนี้สินจํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 30 ผูประกอบการทอผาจกท้ังหมดนั้น มีการศึกษาในระดับ
ประถมศึกษา มีภูมิลําเนาเดิมอยูในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี และเปนท่ีพักอาศัยบนท่ีดินของตนเอง มี
รายไดจากการทอผาจกตอเดือนอยูระหวาง 3,000 – 7,500 บาท โดยท่ีมีประสบการณการทํางานท่ี
เคยประกอบอาชีพอ่ืนมาแลว จํานวน  6 คน คิดเปนรอยละ 80 บุคคลท่ีประกอบอาชีพการทอผาจก
เปนอาชีพเสริม จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 30 และบุคคลท่ีเริ่มตนประกอบอาชีพดวยการทอผาจก 
จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 10 ตามลําดับ 

การจัดจําหนายผาจกสวนใหญจะมีผูมาซ้ือ ณ สถานท่ีทอผาจก เนื่องจากปจจุบันจะตองสั่ง
ลวงหนา งานแตละผืนจะตองใชเวลาในการทอคอนขางนาน คือประมาณ 1 เดือน ปจจุบันจึงไมมีการ
วางจําหนาย ณ จุดจําหนาย หรือ ถามีก็จะตั้งราคาไวสูงมาก ลักษณะบรรจุภัณฑผาจกก็ไมมีการบรรจุ
ในบรรจุภัณฑ เนื่องจากเปนผาท่ีออกมาจากชาวบานแลวสงตอใหผูจําหนายตอหรือผูใชผาจกทันที 
และปญหาท่ีสําคัญอีกประการหนึ่งก็คือ ไมมีผูสืบทอดภูมิปญญาการทอผาจก เนื่องจากรายไดไมคุม
กับการใชเวลาในการทอผาจกแตละผืน จึงมีผลิตภัณฑผาจกไมเพียงพอตอการจัดจําหนาย สวนการ
รวมกลุมของกิจการทอผาจกในจังหวัดราชบุรีนั้น ผูทอผาจกเห็นวาการดําเนินกิจการทอผาจกมี
จํานวนลดนอยลง มีเพียงไมก่ีรายท่ีทําเนื่องจากเพ่ือสืบสานศิลปหัตถกรรมท่ีมีชื่อเสียงของราชบุรีไว 
การสรางพันธมิตรทางการคาจึงไมเกิดข้ึนเนื่องจากผาจกมีปริมาณนอยและตองใชเวลาในการทอนาน 
 

5.2 การอภิปรายผล 

จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถ่ินผลิตภัณฑผาจกในจังหวัดราชบุรี สู
การแขงขันเชิงพาณิชย สามารถแบงขอวิจารณตามวัตถุประสงคไดดังนี้ 

5.2.1 แนวทางการสรางอาชีพจากผลิตภัณฑผาจกใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชย 

จากผลการวิจัยพบวา รายไดเฉลี่ยตอเดือนจากการทอผาจกของผูประกอบการทอผา
จกท้ังท่ีเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริมเปนกลุมบุคคลท่ีมีรายไดจากการทอผาจกตอเดือนอยูระหวาง 
3,000 – 7,500 บาท  มีระดับการศึกษาอยู ในระดับประถมศึกษาท้ังหมด ภู มิลําเนาเดิมของ
ผูประกอบการทอผาจกท้ังเปนอาชีพหลักและอาชีพเสริมเปนกลุมบุคคลท่ีมีภูมิลําเนาเดิมอยูในพ้ืนท่ี
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จังหวัดราชบุรี โดยประสบการณการทํางานท่ีผานมาผูประกอบการทอผาจกท้ังเปนอาชีพหลักและ
อาชีพเสริมเปนกลุมบุคคลท่ีมีประสบการณการทํางานท่ีเคยประกอบอาชีพอ่ืน ผลการวิจัยเห็นไดวา
บุคคลท่ีประกอบอาชีพการทอผาจกเปนอาชีพเสริม และบุคคลท่ีเริ่มตนประกอบอาชีพดวยการทอผา
จกตามลําดับ 

สถานะทางการเงินในปจจุบันสวนใหญไมมีหนี้สิน เนื่องจากจังหวัดสถานท่ีตั้งในการ
ทอผาจก อยูในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรีและเปนท่ีพักอาศัยบนท่ีดินของตนเองเปนสวนใหญ 

วิธีการจัดจําหนายผาจก, สถานท่ีจัดจําหนายผาจก และลักษณะการผลิตผาจกเพ่ือ
การจําหนาย สวนใหญการจัดจําหนายจะมีผูมาซ้ือ ณ สถานท่ีทอผาจก เนื่องจากปจจุบันจะตองสั่ง
ลวงหนา งานแตละผืนจะตองใชเวลาในการทอประมาณ 1 เดือน เนื่องจากสวนใหญชาวบานทําการ
ทอผาจกเปนอาชีพเสริม และยังมีบุคคลซ่ึงมาติดตอโดยสงเสนไหมให แลวชาวบานจะคิดเพียงคาแรง
ในการทอผาจก ปจจุบันจึงไมมีการวางจําหนาย ณ จุดจําหนาย หรือ ถามีก็จะตั้งราคาไวสูงมาก 

ลักษณะบรรจุภัณฑผาจกไมมีการบรรจุในบรรจุภัณฑ เนื่องจากเปนผาท่ีออกมาจาก
ชาวบานแลวสงตอใหผูจําหนายตอหรือผูใชผาจกทันที เนื่องจากเปนการจองลวงหนา ไมตองมีบรรจุ
ภัณฑสวยงานลูกคาก็เต็มใจท่ีจะซ้ือ สมาชิกในธุรกิจการทอผาจก และตําแหนงหรือหนาท่ี เปนบุคคลท่ี
ไมไดกําหนดตําแหนงใหรับผิดชอบในตําแหนงใด ๆ เนื่องจากสวนมากเปนการทอผาในครัวเรือน และ
มีเพียงบุคคลเดียว หรือ แค 2 คนท่ีเก่ียวของกับการทอผาจกเพ่ือหารายไดซ่ึงเปนรายไดเสริมท้ังสิ้น 

อุปสรรคในการทอผาจกและการจําหนายผาจก ใชเวลาในการทอแตละผืนคอนขาง
นาน หากเฉลี่ยเวลาในการทอสวนปลายผืน ประมาณ 1 เดือน และไมมีผูสืบทอดภูมิปญญาการทอผา
จก เนื่องจากรายไดไมคุมกับการใชเวลาในการทอผาจกแตละผืน จึงมีผลิตภัณฑผาจกไมเพียงพอตอ
การจัดจําหนาย 

 
5.2.2 ความเปนไปไดในการสรางธุรกิจ SMEs จากหัตถกรรมจากผาจก 

การดําเนินกิจการทอผาจกในปจจุบัน 
ผูทอผาจกกลาววาปจจุบันการดําเนินกิจการทอผาจํานวน 10 คน คิด

เปนรอยละ 100 เห็นวาการดําเนินกิจการทอผาจกมีจํานวนลดนอยลง มีเพียงไมก่ีรายท่ีทํา
เนื่องจากเพ่ือสืบสานศิลปหัตถกรรมท่ีมีชื่อเสียงของราชบุรีไวไมไดหวังซ่ึงรายไดจากกิจการ
นี้ แตผูทอผาจกตองการใหมีการเพ่ิมข้ึน เนื่องจากมีการสนับสนุนงานหัตถกรรมท่ีเปน
เอกลักษณ และใชความคิดสรางสรรค เพ่ือสรางรายไดใหแกครอบครัว 

การรวมกลุมของกิจการทอผาจกในจังหวัดราชบุร ี 
ผูทอผาจกมีการรวมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความรูนอยมาก การสรางพันธมิตร

ทางการคาจึงไมเกิดข้ึนเนื่องจากผาจกมีปริมาณนอยและตองใชเวลาในการทอนาน ปจจุบัน
การพัฒนารูปแบบ/ลวดลายผลิตภัณฑจะใชลวดลายของบรรพบุรุษ โดยเพ่ิมชองทางการจัด
จําหนายจะอยูท่ีจังหวัดราชบุรี วัตถุดิบท่ีใชเปนเสนไหมท่ีนํามาจากโรงงานผูผลิตซ่ึงมีแค 2 
แหงท่ีสามารถใชในการทอแลวสวยงาม หากมีผูทอผาจกเพ่ิมมากข้ึนก็จะสามารถสราง
ชื่อเสียงแกผลิตภัณฑผาจก และทําใหเกิดการสรางรายไดใหแกชุมชน หากผลิตภัณฑออกมา
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ในจํานวนท่ีเพียงพอก็จะเปนแหลงสินคาท่ีระลึก/ของฝากประจําจังหวัด จากการเกิดการ
ชวยเหลือกันภายในกลุมทําใหผูบริโภครูจักแหลงหาซ้ือของผลิตภัณฑผาจก ซ่ึงหากไดไดรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐมากข้ึนในการสรางรายไดใหม่ันคงจะทําใหผาจกไมสูญหายไป 

ทัศนคติท่ีมีกอนการทอผาจกท้ังกอนและหลังการทอผาจก 
การทอผาจกเปนการสรางอาชีพและอนุรักษความเปนไทย อีกท้ังมีการ

สืบทอดหัตถกรรมการทอผาของปูยาตายาย และกลุมผูทอผาจกใหความคิดเห็นวาควรปลูก
จิตสํานึกใหคนรุนหลังในทองถ่ินตระหนักถึงคุณคาแกนสาระและความสําคัญของภูมิ
ปญญาทองถ่ิน สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรมตางๆ สราง
จิตสํานึกของความเปนคนทองถ่ินนั้นๆ ท่ีจะตองรวมกันอนุรักษภูมิปญญาท่ีเปนเอกลักษณ
ของทองถ่ิน รวมท้ังสนับสนุนใหมีพิพิธภัณฑทองถ่ินหรือพิพิธภัณฑชุมชนข้ึน เพ่ือแสดง
สภาพชีวิตและความเปนมาของชุมชน อันจะสรางความรูและความภูมิใจในชุมชนทองถ่ิน
ดวย ควรการเลือกสรรภูมิปญญาท่ีกําลังสูญหาย หรือท่ีสูญหายไปแลวมาทําใหมีคุณคาและ
มีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตในทองถ่ิน โดยเฉพาะพ้ืนฐานทางจริยธรรม คุณธรรม และ
คานิยม, ควรริเริ่มสรางสรรคและปรับปรุงภูมิปญญาใหเหมาะสมกับยุคสมัยและเกิด
ประโยชนในการดําเนินชีวิตประจําวัน โดยใชภูมิปญญาเปนพ้ืนฐานในการรวมกลุมการ
พัฒนาอาชีพควรนําความรูดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีมาชวยเพ่ือตอยอดใชในการ
ผลิต การตลาด และการบริหาร ตลอดจนการปองกันและอนุรักษสิ่งแวดลอม, ควรการนํา
ภูมิปญญาท่ีผานมาเลือกสรรกลั่นกรองดวยเหตุและผลอยางรอบคอบและรอบดาน แลวไป
ถายทอดใหคนในสังคมไดรับรู เกิดความเขาใจ ตระหนักในคุณคา คุณประโยชนและปฎิบัติ
ไดอยางเหมาะสม โดยผานสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และการจัดกิจกรรมทาง
วัฒนธรรมตางๆ, ควรการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดเครือขายการสืบสานและพัฒนาภูมิ
ปญญาของชุมชนตางๆ เพ่ือจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินอยางตอเนื่อง, 
ควรการสงเสริมและสนับสนุนใหเกิดการเผยแพรและแลกเปลี่ยนภูมิปญญาและวัฒนธรรม
อยางกวางขวาง โดยใหมีการเผยแพรภูมิปญญาทองถ่ินตางๆ ดวยสื่อและวิธีการตางๆ 
อยางกวางขวาง รวมท้ังกับประเทศอ่ืนๆ ท่ัวโลก, ควรการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของชาวบาน ผูดําเนินงานใหมีโอกาสแสดงศักยภาพดานภูมิปญญา ความรู
ความสามารถอยางเต็มท่ี มีการยกยองประกาศเกียรติคุณในลักษณะตางๆ 

 การสนับสนุนจากภาครัฐ 
กลุมบุคคลท่ีใหสัมภาษณ  เปนกลุมคนท่ีไดรับการสนับสนุนให เปน

วิทยากรในการจัดการความรูของหนวยงานภาครัฐ และภาครัฐไดสนับสนุนใหใสผาไทย จึง
ทําใหเกิดการซ้ือเพ่ิมมากข้ึนของผูชอบในผาไทย และหนวยงานรัฐไดนําเสนอความสวยงาม
และการไดมาซ่ึงผาจกท่ีประณีตในเว็บไซต เพ่ือใหบุคคลท่ัวไปไดทราบถึงลักษณะและ
ตํานานของผาจก 
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5.3 ขอเสนอแนะ 

 5.3.1 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

       5.3.1.1 แนวทางการสรางอาชีพจากผลิตภัณฑผาจกใหเกิดประโยชนเชิงพาณิชย 
ควรมีแนวทางดังนี ้

1. ปลูกจิตสํานึกใหคนรุนหลังในทองถ่ินตระหนักถึงคุณคาแกนสาร และ
ความสําคัญของภูมิปญญาทองถ่ิน 

2.  สงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรมตาง ๆ 
3.  สรางจิตสํานึกของความเปนคนทองถ่ินนั้นๆ ท่ีจะตองรวมกันอนุรักษภูมิ

ปญญาท่ีเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
4.  เพ่ิมชองทางการประชาสัมพันธเผยแพรความรูขอมูลขาวสารดานภูมิปญญา

การทอผาจกใหกับประชาชนภายในและภายนอกชุมชน 

                     5.3.1.2 ความเปนไปไดในการสรางธุรกิจ SMEs จากหัตถกรรมจากผาจก ผูวิจัย
พบวามีความเปนไปได หากมีการดําเนินการดังตอไปนี้ 

1.  ใหความรูเก่ียวกับการสรางอาชีพใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชย 
2.  สรางเครือขายกลุมผูประกอบการทอผาจก และเครือขายภูมิปญญาการทอ

ผาจก 
3.  การจัดกิจกรรมสงเสริมการถายทอดภูมิปญญาการทอผาจกสูการแขงขัน

เชิงพาณิชย 
4.  สนับสนุนใหมีพิพิธภัณฑทองถ่ินหรือพิพิธภัณฑชุมชนข้ึน เพ่ือแสดงสภาพ

ชีวิตและความเปนมาของชุมชน อันจะสรางความรูและความภูมิใจในชุมชน
ทองถ่ิน 

5.  การไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐเพ่ิมมากข้ึนในการสรางรายไดใหม่ันคง 
 

5.3.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

5.3.2.1  การวิจัยครั้งตอไปควรใหเกิดการประชุมกลุมเพ่ือใหมีการเสนอแนวคิดการ
เพ่ิมผลผลิตใหเพียงพอตอความตองการของผูบริโภค 

5.3.2.2  ปจจุบันไมมีการสืบทอดการทอผาจก สงผลใหการทอผาจกกําลังจะสูญ
หายไปภายใน 10 ป จึงควรสนับสนุน รณรงคใหเกิดการสรางรายไดหลักและรายไดเสริมจากการทอ
ผาจก 

5.3.2.3  ควรสรางความภูมิใจในการทอผาจกใหกับเยาวชน เพ่ือใหเกิดการสืบสาน
ความประณีต 
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แบบสัมภาษณ 
การพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นผลิตภัณฑผาจก  

ในจังหวัดราชบุรีสูการแขงขันเชิงพาณิชย 
 
 

 
 

  



แบบสัมภาษณ 
การพัฒนาตอยอดภมูิปญญาทองถ่ินผลิตภัณฑผาจก 

ในจังหวัดราชบุรีสูการแขงขันเชิงพาณิชย

1. ขอมูลทั่วไปของผูประกอบอาชีพทอผาจก
1.1 เพศ  1) ชาย   2) หญิง 
1.2 อายุ  1) ต่ํากวา 30 ป  2)  31 - 40 ป 

 3)  41 – 50 ป  4)  51 - 60 ป 
 5)  61 – 70 ป  6) มากกวา 70 ป 

1.3 รายไดเฉลี่ยตอเดือนจากอาชีพการทอผาจก บาท/เดือน 

1.4 ระดับการศึกษา 
 1) ไมไดเขาระบบการศึกษา  2) ประถมศึกษา  
 3) มัธยมศึกษาตอนตน  4) มัธยมศึกษาตอนปลาย 
 5) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  6) ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 7) ปริญญาตรี  8) สูงกวาปริญญาตรี 

1.5 จังหวัดภูมิลําเนาเดิม 

1.6 ประสบการณการทํางานท่ีผานมา 
 1) เคยประกอบอาชีพอ่ืน  2) เริ่มตนประกอบอาชีพดวยการทอผาจก 
 3) ประกอบอาชีพการทอผาจกเปนอาชีพเสริม  

2. ขอมูลในธุรกิจผาจก
2.1 สถานะทางการเงินในปจจุบัน  1) มีหนี้สิน  2) ไมมีหนี้สิน
2.2 จังหวัดสถานท่ีตั้งในการทอผาจก  1) บานบนท่ีดินของตนเอง  2) บานบนท่ีดินของรัฐ

 3) เชา   บาท/เดือน
2.3 วิธีการจัดจําหนาย
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2.4 สถานท่ีจัดจําหนาย       
        
        
        
        
         
2.5 ลักษณะบรรจุภัณฑ       
        
        
        
        
         

2.6 การผลิตผาจกของทานเปนลักษณะใด 
   1) ผลิตตามคําสั่งซ้ือ      
   2) ผลิตเพ่ือรอจําหนาย 
   3) ผลิตตามปริมาณความตองการของตลาดในแตละชวง  
   4) อ่ืน ๆ          
  
2.7 สมาชิกในธุรกิจการทอผาจกของทานมีก่ีคน และ มีตําแหนงหรือหนาท่ีอะไรบาง 
           
           
           
            

2.8.1 อุปสรรคในการทอผาจกของทานคืออะไร 
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2.8.2 อุปสรรคในการจําหนายผาจกของทานคืออะไร 
           
           
           
           
           
           
            

2.9 ทานมีความคิดเห็นอยางไรตอการดําเนินกิจการทอผาจกในปจจุบัน 

   1) ลดนอยลง มีเพียงไมก่ีรายท่ีทําเนื่องจากเพ่ือสืบสานศิลปหัตถกรรมท่ีมี
ชื่อเสียงของราชบุรีไวไมไดหวังซ่ึงรายไดจากกิจการนี้  
   2) เพ่ิมข้ึน เนื่องจากมีการสนับสนุนงานหัตถกรรมท่ีเปนเอกลักษณ และใช
ความคิดสรางสรรค เพ่ือสรางรายไดใหแกครอบครัว 
   3) อ่ืน ๆ โปรดระบุ        

2.10 ทานมีความคิดเห็นอยางไรตอการรวมกลุมของกิจการทอผาจกในจังหวัดราชบุรี 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
   1) เกิดการแลกเปลี่ยนความรู    

 2) สรางพันธมิตรทางการคา 
   3) เกิดการพัฒนารูปแบบ/ลวดลายผลิตภัณฑรวมกัน  

 4) เพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย 
   5) เพ่ิมอํานาจการตอรองดานวัตถุดิบ    

 6) สรางชื่อเสียงแกผลิตภัณฑผาจก     
 7) สรางรายไดใหแกชุมชน 

   8) เปนแหลงสินคาท่ีระลึก/ของฝากประจําจังหวัด  
 9) เกิดการชวยเหลือกันภายในกลุม    
 10) ใหผูบริโภครูจักแหลงหาซ้ือของผลิตภัณฑผาจก  
 11) ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐมากข้ึน   
 12) อ่ืน ๆ โปรดระบ ุ        
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3. ทัศนคติ 
 3.1 ทัศนคติท่ีมีกอนการทอผาจก       
           
           
            

 3.2 ทัศนคติท่ีมีตอการทอผาจกในปจจุบัน      
           
           
            

 3.3 ทานคิดวาสิ่งใดบางท่ีมีผลตอการทอผาจก (เรียงลําดับจากมากไปนอย) และในแตละ
ปจจัยสงผลอยางไรตอการทอผาจก        
           
           
           
           
            

4. การสนับสนุนจากภาครัฐ 

 4.1 ทานเคยไดรับความชวยเหลือและสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน หรือไม 
และไดรับประโยชนจากความชวยเหลือดังกลาวมากนอยเพียงใด 
           
           
           
           
            
 
 4.2 ทานมีความคิดเห็นอยางไรตอการชวยเหลือและสนับสนุนจากภาครัฐ 
           
           
           
           
           
            



 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

รูปภาพประกอบการทําวิจัย 



    สถานท่ีตั้งชุมชนกลุมตัวอยาง 
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สถานท่ีตั้งชุมชนกลุมตวัอยาง 
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  สถานท่ีตั้งชุมชนกลุมตัวอยาง 
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คณะผูวิจัยศึกษาดูงานและทําการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 
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 คณะผูวิจัยศึกษาดูงานและทําการสัมภาษณกลุมตวัอยาง 
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คณะผูวิจัยศึกษาดูงานและทําการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 
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คณะผูวิจัยศึกษาดูงานและทําการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 
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คณะผูวิจัยศึกษาดูงานและทําการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 
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คณะผูวิจัยศึกษาดูงานและทําการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 
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คณะผูวิจัยศึกษาดูงานและทําการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 
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รางวัล และความภาคภูมิใจของกลุมตัวอยาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



ประวัติผูวิจัย 
 
1.  ช่ือ – นามสกุล    วรัญญา แกวเชือกหนัง  
                  Varunya Kaewchaeknang  

2.  ตําแหนงปจจุบัน      อาจารย  

3.  หนวยงานท่ีอยูท่ีสามารถติดตอไดสะดวก  
 สาขาวิชาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 เลขท่ี 86 ถนนพิษณุโลก แขวงจิตรดา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 

4.  ประวัติการศึกษา 
ระดับปริญญา คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันอุดมศึกษา 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
: จัดการโลจิสติกส และ 
หวงโซอุปทาน 

ม. รามคําแหง 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 
: การตลาดระหวางประเทศ 

ม. เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ  
   

 
5. สาขาวิชาท่ีมีความชํานาญ 
 5.1 สาขาวิชาการตลาด  - การตลาดระหวางประเทศ 
 5.2 สาขาวิชาการจัดการ  - การจัดการโลจิสติกสและหวงโซอุปทาน 
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1.  ช่ือ – นามสกุล ผูชวยศาสตราจารยฐิตินันท พงษคะเชนทร 
    Asst. Prof. Thitinan Pongkachen 

2.  ตําแหนงปจจุบัน   ผูชวยศาสตราจารย ระดับ 8  

3.  หนวยงานท่ีอยูท่ีสามารถติดตอได 
 สาขาวิชาการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 เลขท่ี 86 ถนนพิษณุโลก แขวงจิตรดา เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 
  
4.  ประวัติการศึกษา 

ระดับปริญญา คุณวุฒิ/สาขาวิชา สถาบันอุดมศึกษา 
ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต วิทยาลัยครูจอมบึง 
 
5. สาขาวิชาท่ีมีความชํานาญ 
 5.1 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 5.2 สาขาวิชากฎหมาย 

6. ประสบการณเกี่ยวกับงานวิจัย 
 6.1 วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของผูรับตรวจท่ีมีตอการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (2553) 
 6.2 วิจัยเรื่อง ปจจัยท่ีเก่ียวของกับการเจริญเติบโตของธุรกิจขนาดยอมในจังหวัดราชบุรี 
(2554) 
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