
 

 

รายงานการวิจัยเร่ือง 

การวิเคราะหและประเมินอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยดวยวิธกีารการวางแผน 
ภาพวาดแหงอนาคต 

An Analysis and Evaluation of Thailand’s Automotive Industry Applying  
Scenario Planning Approach 

 

โดย 

 

ชัยเสฏฐ พรหมศรี 

 

 

งานวิจัยเร่ืองนี้ไดรับทุนสนับสนุนจากคณะบริหารธุรกิจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 













1 
 

บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในปจจุบัน การเปลี่ยนแปลงมีบทบาทสําคัญตอความอยูรอดขององคการธุรกิจ การรูรายละเอียด
เก่ียวกับผลิตภัณฑ การออกแบบ และการสรางนวัตกรรมลาสุดของคูแขง รวมถึงกลยุทธการลอกเลียนแบบ
ไมใชสูตรลับสําหรับความสําเร็จในระยะยาวอีกตอไป ในทางตรงกันขาม ความสําเร็จขององคการธุรกิจเกิดจาก
ความสามารถในการตรวจสอบสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงนําไปสูการสรางนวัตกรรมท่ี
ชวยนําไปสูความสําเร็จ  รวมถึงโอกาสในการทํากําไรระยะยาว  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจเปนเรื่องเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ เพราะการท่ีองคการจะ
กําหนดกลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพไดนั้น ตองอาศัยการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีชัดเจน ดวยเหตุ
นี้ จึงมีการนําเครื่องมือท่ีสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ อยางเชนการวางแผนสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
ในอนาคต หรือการวาดภาพแหงอนาคต (Scenario Planning) มาใชเพ่ือสรางความแนใจตอความอยูรอด
อยางยั่งยืนขององคการในระยะยาว (Sevaguru & Safa, 2009) เพราะความลมเหลวในการวิเคราะห
สภาพแวดลอมท้ังระดับจุลภาคและมหภาคท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการ เปนสาเหตุสําคัญตอ
การวางแผนยุทธศาสตรหรือแผนกลยุทธท่ีไมมีประสิทธิภาพ  

ดวยเหตุนี้ การวางแผนสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือ การวาดภาพแหงอนาคต จึง
เปนเครื่องมือท่ีองคการนํามาใชเพ่ือสนับสนุนการวางแผนยุทธศาสตรในระยะยาว โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือคนหา
สภาพแวดลอมในอนาคตท่ีเปนไปได และสําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมในระดับมหภาคขององคการ ซ่ึง
ครอบคลุมปจจัยทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ เทคโนโลยี (Chermack & Payne, 2006) เพราะ
การวางแผนสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือการวาดภาพแหงอนาคต คือกระบวนการของการ
สรางทางเลือกสําหรับอนาคตท่ีมาจากสภาพแวดลอมภายนอกของธุรกิจ (Simpson, 1992) การวาดภาพแหง
อนาคตจึงแตกตางจากเครื่องมืออ่ืนท่ีใชสําหรับการวางแผนเชิงยุทธศาสตร ไมวาจะเปนการวิเคราะหแนวโนม 
(Trend Analysis) หรือ การพยากรณ (Forecast) เพราะการวาดภาพแหงอนาคตไมไดพิจารณาเพียงแค
แนวโนมหรือการพยากรณแตเพียงเทานั้น แตรวมถึงการพิจารณาแนวทางท่ีแนวโนมจะสงผลกระทบในเชิงลบ
ตอองคการ หรือเหตุการณท่ีอาจนํามาใชประกอบเพ่ือสรางผลลัพธท่ีหลากหลาย (Epstein, 1998) 

การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตเปนกระบวนการของการบริหารเชิงกลยุทธท่ีเตรียมความพรอมใหแก
ผูบริหารภายในองคการสําหรับอนาคตท่ีเปนไปได ซ่ึงอาจปรากฏหรือไมปรากฏในความเปนจริง ในลักษณะท่ี
เหมือนกับการพยากรณ อยางไรก็ตาม สถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตเหลานี้จะใหแนวทางท่ีเปน
ประโยชน ท่ีอาจสนับสนุนทุกสถานการณท่ีเกิดข้ึนในองคการ แนวทางเหลานี้มีหลายรูปแบบตั้งแตการไม
ดําเนินการอะไรเลย จนถึงมาตรการท่ีรุนแรงท่ีสงผลตอการปรับเปลี่ยนนโยบายหรือแนวปฏิบัติขององคการให
เขมแข็งมากยิ่งข้ึน (Sevaguru & Safa, 2009) 

อุตสาหกรรมยานยนต (Automative Industry) ไดกลายเปนเปาหมายสําคัญของภาคการผลิตท่ัวโลก 
ทําใหภาครัฐใหความสนใจและความสําคัญของอุตสาหกรรมยานยนตตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศ 
เนื่องจากอุตสาหกรรมยานยนตเปนอุตสาหกรรมหลักท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีสัดสวนใน
มูลคาผลิตภัณฑในประเทศดานอุตสาหกรรมการผลิตประมาณรอยละ 10 มีการจางงานซ่ึงเปนแรงงานระดับ
ฝมือข้ึนไปโดยตรงมากกวา 5 แสนคนในป พ.ศ. 2555 มูลคาการผลิตเพ่ือจําหนายในประเทศและการสงออกท่ี
กอใหเกิดมูลคาคิดเปนรอยละ 10 ของรายไดท้ังหมดของประเทศ นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยานยนตของ
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ประเทศไทยไดกาวสูการเปนผูนําทางดานการผลิตรถยนตอันดับหนึ่งในภูมิภาคอาเซียน และเปนลําดับท่ี 15 
ของประเทศผูผลิต รถยนตโลกในป พ.ศ. 2554 ทําใหป พ.ศ. 2557 ประเทศไทยจะมีกําลังการผลิตรถยนตและ
รถจักรยานยนตชนิดละมากกวา 3 ลานคัน โดยมีผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนต จาก 3 ทวีป กลาวคือ 
ทวีปเอเชียมีประเทศญ่ีปุนเปนหลักไดแก คาวาซากิ ซูซุกิ โตโยตา นิสสัน มาสดา มิตซูบิชิ ยามาฮา อีซูซุ 
ฮอนดา ฮีโน ทวีปอเมริกา มีสหรัฐอเมริกาเปนหลัก ไดแก เจเนอรัลมอเตอร และฟอรด สวนทวีปยุโรป ไดแก 
บีเอ็มดับบลิว เบนซ ไทรอัมพ และวอลโว (กระทรวงอุตสาหกรรม. สถาบันยานยนต, 2555) จากรายงานยอด
จําหนายรถยนตในประเทศและตางประเทศของสถาบันยานยนต กระทรวงอุตสาหกรรม พบวา ยอดจําหนาย
รถยนตโดยรวมมีประมาณ 2 ลานคัน ไมรวมยอดจําหนายรถจักรยานยนต ซ่ึงสอดคลองกับการคาดการณของ
สถาบันยานยนต กระทรวงอุตสาหกรรมท่ีไดระบุไว (“สถานการณอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของ SMEs 
ไทย.”, 2558)   

ในป  พ.ศ. 2555 อุตสาหกรรมยานยนตไทย มีกําลังการผลิตรถยนตรวม 2.75 ลานคันตอป 
รถจักรยานยนต 2.8 ลานคันตอป ซ่ึงความสําเร็จนี้เกิดจากการมีสวนรวมของหนวยงานภาครัฐและเอกชนผาน
การจัดทําแผนแมบทท่ีสงเสริมและผลักดันอุตสาหกรรมยานยนตไทยใหเติบโตอยางตอเนื่อง (กระทรวง
อุตสาหกรรม. สถาบันยานยนต, 2555) อยางไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจสงผลใหอุตสาหกรรมยาน
ยนตตองมีการปรับตัวเพ่ือใหสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยภาครัฐได
พยายามดําเนินนโยบายท่ีเอ้ือประโยชนตอการขยายการลงทุนและตลาดในประเทศ และพัฒนาเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันนําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกอุตสาหกรรมใน
ภาพรวม  การจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรม พ.ศ. 2555-2559 มีเปาหมายท่ีสําคัญ คือ การเปนศูนยกลางผลิต
ยานยนตท่ีสําคัญของโลก โดยจะผลิตรถยนตและจักรยานยนต ชนิดละไมนอยกวา 3 ลานคันตอปภายในป 
พ.ศ. 2560 และพัฒนาผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การเปนศูนยกลางสภาวะแวดลอมทางธุรกิจยาน
ยนตท่ีดี เชน มีบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีมีขีดความสามารถในระดับท่ีสูงข้ึน มีศูนยทดสอบ วิจัยและพัฒนา
ยานยนต และมีความพรอมในดานปจจัยโครงสรางพ้ืนฐาน ท่ีสามารถรองรับการพัฒนาไดอยางเพียงพอ และ
เปนผูนําในกลุมอาเซียนในดานมาตรฐานและการทดสอบ การพัฒนาบุคลากร และเปนหนึ่งในอุตสาหกรรม
หลักท่ีจะทําใหประเทศไทยหลุดพนจากการเปนประเทศผูมีรายไดปานกลาง โดยมีมูลคาเพ่ิมจากการใชชิ้นสวน
ยานยนตในประเทศเฉลี่ยเกินกวารอยละ 50 ภายในป พ.ศ. 2556 มีมูลคาเพ่ิมการผลิตของอุตสาหกรรมยาน
ยนตไมนอยกวารอยละ 10 ของผลิตภัณฑมวลรวมในภาคการผลิต  และ มีมูลคาการสงออกมากกวา 1 ลาน
ลานบาท ภายในป พ.ศ. 2556 (กระทรวงอุตสาหกรรม. สถาบันยานยนต, 2555) อยางไรก็ตาม จากการ
รายงานยอดจําหนายรถยนตท้ังในประเทศและตางประเทศของสถาบันยานยนต กระทรวงอุตสาหกรรม พบวา
ยอดจําหนายในประเทศของป พ.ศ. 2556 มีอัตราการเติบโตลดลงจากปท่ีผานมา ติดลบรอยละ 7.3 ในขณะท่ี
ยอดจําหนายในตลาดตางประเทศเพ่ิมข้ึนรอยละ 8.5 สําหรับยอดจําหนายรถยนตในประเทศ ป พ.ศ. 2557 
พบวาติดลบถึงรอยละ 33.7 ในขณะท่ียอดจําหนายรถยนตในตลาดประเทศกลับเพ่ิมข้ึนเพียงแครอยละ 1.8 
ท้ังนี้เปนเพราะสถานการณในป พ.ศ. 2557 ไดรับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยท่ีอยูในชวง
ชะลอตัว จากการลดลงของภาคการสงออก รายไดเกษตรกรท่ีตกต่ํา ภาคการทองเท่ียวท่ียังไมฟนตัว และภาวะ
หนีครัวเรือนสูง รวมท้ังมาตรการรถคันแรก (“สถานการณอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของ SMEs ไทย.”, 
2558)   

นโยบายโครงการรถประหยัดพลังงาน (อีโค คาร) และนโยบายรถคันแรกของรัฐบาลเปนนโยบายหนึ่ง
ท่ีสงเสริมอุตสาหกรรมยานยนต และชวยกระตุนการบริโภคภายในประเทศในภาพรวม อยางไรก็ตามการ
กระตุนเพ่ือการสงเสริมการขายท่ีจูงใจจากการไดรับภาษีคืนของประชาชน สงผลกระทบตอยอดผลิตรถยนตใน
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ไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของป 2556 ทําใหมีการคาดการณวาผลกําไรจากการดําเนินงานของกลุม ธุรกิจยานยนต
จะลดลงจากครึ่งปแรกของป 2556 ประมาณรอยละ 11 (กลุมยานยนตครึ่งปหลังชะลอ, 2556) นอกจากนี้
นโยบายรถคันแรกยังสงผลกระทบตอดัชนียานยนตในไตรมาส 3 ของป 2556 ท่ีปรับตัวลดลงถึง รอยละ 8.7 
สงผลกระทบตอดัชนีอุตสาหกรรม ในภาพรวมท่ีลดลงรอยละ 3.6 (“รถคันแรกพนพิษ...”, 2556) ในภาพรวม
พบวานโยบายนี้สงผลกระทบในภาพรวมตอยอดจําหนายรถยนตในประเทศในป พ.ศ. 2556 ท่ีติดลบถึงรอยละ 
7.3 และสงผลตอเนื่องตอยอดจําหนายรถยนตในประเทศในป พ.ศ. 2557 ท่ีติดลบมากถึงรอยละ 33.7 
(“สถานการณอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของ SMEs ไทย.”, 2558)  ในการนี้ผลลัพธจากนโยบายของรัฐตอ
การสงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตท่ีใหผลลัพธตรงขามจากท่ีคาดการณไว อาจสงผลกระทบตอการบรรลุ
เปาหมายในการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตในภาพรวมได นอกจากนี้ ถึงแมวาทางสถาบัน
ยานยนตจะไดจัดทําแผนแมบทกรอบระยะเวลา 5 ป เพ่ือกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรของอุตสาหกรรมยาน
ยนตท่ีชัดเจน แตอาจดําเนินการโดยใชวิธีการในการวางแผนยุทธศาสตรตามรูปแบบเดิมๆ โดยไมไดนํา
เครื่องมืออยาง เชนการวางแผนการวาดภาพอนาคตมาใชเพ่ือกําหนดสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ท่ีจะ
ชวยใหหนวยงานท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมรถยนตสามารถเตรียมความพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลงไดดี
ยิ่งข้ึนและนําไปสูการบรรลุตามแผนท่ีไดกําหนดไว ดังท่ี Schoemaker (1995) กลาววา องคการหรือ
อุตสาหกรรมจะไดรับประโยชนจากการนําเอาวิธีการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาใช ก็ตอเม่ืออุตสาหกรรม
นั้นๆนเผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ ดวยเหตุนี้ การศึกษานี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเอาการวาง
แผนการวาดภาพแห งอนาคต (Scenario Planning Approach) มาใชวิ เคราะหสภาพแวดลอมของ
อุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจผูผลิตรถยนต ท่ีนําไปสู การกําหนดปจจัยท่ี
สําคัญและการเขียนสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยใน
ทายท่ีสุด 
 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคในภาพรวม เพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมยานยนต
ของประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต โดยใชวิธีการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต เพ่ือนําไปสูการ
กําหนดภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจผูผลิตรถยนต และมี
วัตถุประสงครายขอดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการณของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
2. เพ่ือประเมินอุตสาหกรรมยานยนตไทยดวยวิธีการการวาดภาพแหงอนาคต 
3. เพ่ือกําหนดภาพอนาคตท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 

1.3 คําถามการวิจัย 
 1. สถานการณของอุตสาหกรรมยานยนตไทยในปจจุบันและอนาคตเปนอยางไร 
 2. ภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยเปนอยางไร  
 
1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตดานเวลา  
 ระยะเวลาในการทําวิจัย ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558 
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 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต โดยใชวิธีการวิเคราะหจากเอกสาร (Documentary 
Analysis) 
 ขอบเขตดานประชากร 
 อุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะธุรกิจผูผลิตรถยนตในประเทศไทย 
 
1.5 ขอจํากัดของงานวิจัยในครั้งนี้ 
 การวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต โดยปกติจะเปนกระบวนการท่ีใชการระดมความคิด
ของกลุม หรือเปนกิจกรรมกลุมท่ีใชผูมีสวนรวมประมาณ 9-10 คน หรืออาจมากถึง 30 คน  ซ่ึงอาจแบงเปน
กลุมยอย 3 กลุม และมีผูอํานวยการในการวิเคราะหแผนภาพวาดแหงอนาคต อยางไรก็ตามดวยงบประมาณใน
การวิจัย ความสะดวกในการเขารวมระดมความคิดของบุคคลท่ีเก่ียวของในอุตสาหกรรมยานยนตไทย ทําให
งานวิจัยนี้ปรับเปลี่ยนวิธีการในการไดมาซ่ึงขอมูลผานการรวบรวมจากการสอบถามผูมีสวนเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนต (เนนธุรกิจรถยนต) กลุมยอยจํานวน 5 ทาน และจากการสังเคราะหและวิเคราะห
เอกสารผานบทสัมภาษณของผูบริหารบริษัทผลิตรถยนตท่ีดําเนินธุรกิจในประเทศไทย และบทสัมภาษณของ
บุคคลท่ีเก่ียวของกับมุมมองท่ีมีตออุตสาหกรรมยานยนตไทยในอนาคต กอปรกับการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผล
กระทบตอการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ท่ีไดรวบรวมจากสถาบันยานยนต และกระทรวง
อุตสาหกรรม ซ่ึงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เหลานี้ไดถูกนํามาใชเพ่ือนําไปสูการสรางภาพวาดแหง
อนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยตอไป  
 
1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สภาอุตสาหกรรม และสถาบันยานยนต กระทรวงอุตสาหกรรม และบริษัทผูผลิตรถยนต สามารถ
นําขอมูลท่ีไดจากการวิจัยไปประยุกตใชในการวางแผนยุทธศาสตรเพ่ือการรับมือสภาพแวดลอมและปจจัย
สําคัญท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตได 

2. สามารถนําขอมูลท่ีไดไปเผยแพรในวารสารระดับชาติและนานาชาติหรือนําเสนอในการประชุม
วิชาการระดับชาติและและระดับนานาชาติ 
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1.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
1.8 นิยามศัพทเฉพาะ 

การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย หมายถึง กระบวนการของการบริหาร
เชิงกลยุทธท่ีเตรียมความพรอมผูบริหารในอุตสาหกรรมยานยนตไทย สําหรับเหตุการณท่ีเปนไปไดท่ีอาจเกิดข้ึน
ในอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเปนการสะทอนภาพแหงอนาคตท่ีถูกจินตนาการ และเรื่องราว
ทางเลือกท่ีเปนไปไดและสอดคลองกันเก่ียวกับอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยวาเปนอยางไร 
 
  

วิเคราะหสถานการณอุตสาหกรรม
ยานยนตของประเทศไทย 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
ระบุถึงปจจัยท่ีมีประสิทธิผลผานการวิเคราะห 

STEBNPDILE 

การเขียนภาพอนาคตของ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย 

 
กระบวนการแผนการวาดภาพอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตของ

ประเทศไทย 

ระบุประเด็นของภาพวาดเพ่ิมเติมและสรางขอบเขตเร่ืองราวท่ี
เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

การสอบถามบุคคลท่ีเกี่ยวของ
กับอุตสาหกรรมยานยนต 
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บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 
2.1 ความสําคัญและความหมายของของการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต  
 เทคนิคการพยากรณแบบดั้งเดิมอาจไมสามารถทํานายการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของปจจัยภายนอก
องคการได โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือการเปลี่ยนแปลงนั้นมีความไมแนนอนและเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว หรือเม่ือ
ขอมูลมีอยางจํากัด เหตุผลดังกลาว อาจทําใหโอกาสท่ีสําคัญ รวมถึงปจจัยคุกคามท่ีรุนแรง สงผลตอการเติบโต
หรืออยูรอดขององคการนั้นๆ ในการนี้ การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตเปนเครื่องมือท่ีออกแบบมาเพ่ือรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงทางดานสภาพแวดลอมท่ีไมแนนอน (NetMBA.com, n.d.)  จึงอาจสรุปไดวา การวางแผน
สถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตเปนเครื่องมือท่ีทรงพลังสําหรับการคาดการณและจัดการการเปลี่ยน
ในระดับอุตสาหกรรมและระดับสภาพแวดลอม รวมถึงการจินตนาการเก่ียวกับสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคต เนื่องจากเปนแนวคิดทางกลยุทธท่ีสําคัญในสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีมีความแปรปรวนเปนอยางมาก 
ท้ังนี้เพราะการวาดภาพแหงอนาคตเปนการเชื่อมโยงท่ีชัดเจนระหวางการคิดถึงสิ่งในอนาคตกับการปฏิบัติการ
เชิงกลยุทธ และระหวางการคิดถึงอนาคตบนความแตกตางท่ี สรางสรรคและมีจินตนาการ กับแผนกลยุทธท่ี
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง (Lindgren & Bandhold, 2003) 
 ภาพแหงอนาคต (Scenario) คือ มุมมองท่ีสมํ่าเสมอภายในของอนาคตท่ีเปนไปได ซ่ึงไมใชการ
พยากรณ แตเปนผลลัพธของอนาคตท่ีเปนไปได (Ringland, 2006) ประเด็นท่ีสําคัญของการวาดภาพแหง
อนาคต คือ ความมีเหตุมีผลท่ีภาพวาดเหลานั้นสามารถถูกจินตนาการได ในแงของความเปนปจจุบัน สิ่งท่ี
มองเห็น เหตุการณ หรือแนวโนมท่ีอาจเปนสาเหตุทําใหภาพเหลานั้นเกิดข้ึน ซ่ึงกลุมของภาพเหลานั้นไมควร
ครอบคลุมเฉพาะเพียงแคภาพวาดท่ีเก่ียวของกับวิสัยทัศนเทานั้น แตควรรวมถึงภาพวาดท่ีทาทายองคการดวย 
ท้ังนี้การวาดภาพแหงอนาคตไมใชการทํานายหรือพยากรณเก่ียวกับอนาคต แตเปนการสะทอนภาพแหง
อนาคตท่ีถูกจินตนาการ และเรื่องราวทางเลือกท่ีเปนไปไดและสอดคลองกันเก่ียวกับอนาคต (Kiely, Beamish, 
& Armistead, 2004; Cornelius, Putte, & Romani, 2005) การวาดภาพแหงอนาคตจึงเปนคําอธิบายของ
อนาคตท่ีเปนไปได และนําเสนอภาพสะทอนของอนาคตดวยความเปนไปไดท่ีหลากหลายมากกวามุมมองเพียง
มุมมองเดียวเก่ียวกับอนาคต Cornelius, Putte, และ Romani (2005) กลาววา การวาดภาพแหงอนาคตมี
ความสําคัญในหลากหลายมุมมอง ประการแรก ภาพวาดแหงอนาคตนําเสนอพ้ืนฐานสําหรับการออกแบบและ
คัดเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสมกับองคการ ประการท่ีสอง ภาพวาดแหงอนาคตชวยใหผูบริหารตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงและความไมแนนอนของสภาพแวดลอมในการดําเนินกิจการขององคการและเผชิญหนากับความ
ไมแนนอนเหลานี้ดวยสภาพแหงอนาคตท่ีแตกตางกัน ประการท่ีสาม ภาพวาดแหงอนาคตนําเสนอเครื่องมือ
สําหรับระบุเหตุการณในอนาคต และแนวทางการตอบสนองขององคการตอพัฒนาการท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ประการท่ีสี่ ภาพวาดแหงอนาคตไดนําเสนอความเปนไปไดในการผสมผสานขอมูลเชิงปริมาณกับปจจัยเชิง
คุณภาพเขาดวยกัน ชวยใหผูวางแผนวาดภาพแหงอนาคตสามารถผนวกผลลัพธจากเทคนิคการพยากรณอ่ืนๆ 
และเปดโอกาสการพิจารณาตัวแปรท่ีหลากหลาย ประการสุดทาย ภาพวาดแหงอนาคตสามารถชวยขยาย
มุมมองความคิดท่ีติดยึดของผูบริหารได ในปจจุบันมีองคการจํานวนมากท่ีประยุกตใชเอาวิธีการวางแผน
ภาพวาดแหงอนาคตในการวางแผนเชิงปฏิบัติการ กระบวนวางแผนงบประมาณและการพยากรณ เสมือน
วิธีการในการประเมินความมีประสิทธิผลภายใตกลุมขอสันนิษฐานเก่ียวกับอนาคตท่ีหลากหลาย (Axson, 
2011)  
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 การวาดภาพแหงอนาคตไดรับความนิยมเพ่ิมมากข้ึน สืบเนื่องมาจากปจจัยท่ีสําคัญ 2 ประการ 
ประการแรกเก่ียวกับผลกระทบในวงกวางของเหตุการณท่ีไมสามารถคาดเดาไดท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว อาทิ 
เหตุการณการกอวินาศกรรม 11 กันยายน ค.ศ. 2001 หรือการกระจายของโรคระบาดตางๆ เชน ไขหวัดนก 
ไขหวัดหมู เชื้ออีโบลา หรือเชื้อเมอรส เปนตน ประการท่ีสองเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของสังคมโลก 
อาทิ การเติบโตท่ีรวดเร็วทางเศรษฐกิจของประเทศจีนและอินเดีย การขยายตัวของสื่อสังคมออนไลน และ
อุปกรณการสื่อสารท้ังหลาย เปนตน (Axson, 2011) ดังนั้น การวางแผนภาพวาดอนาคต จึงหมายถึง ศิลปะ
ของการใชการวาดภาพแหงอนาคตเพ่ือการตัดสินใจ (Ringland, 2006) หรือกระบวนการของการบริหาร
เชิงกลยุทธท่ีเตรียมความพรอมผูบริหารในองคการสําหรับเหตุการณท่ีเปนไปไดท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต (Kuye 
& Oghojafor, 2011) 
 
2.2 การนําเอาแผนการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาใชในธุรกิจ 

ในชวงเวลาท่ีผานมา การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตไดรับความนิยมและถูกนําไปใชเพ่ิมมากข้ึน ใน
ฐานะเปนเครื่องมือท่ีชวยสนับสนุนการบริหารเชิงกลยุทธและเทคโนโลยี เพ่ือการเผชิญหนากับอนาคตท่ีไม
แนนอน และยังไดรับความนิยมอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน เนื่องจากความสามารถในการจับประเด็นหรือ
ขอบเขตของความเปนไปได ซ่ึงแนวทางการพยากรณเชิงปริมาณแบบดั้งเดิมไมสามารถดําเนินการได (Latifi, 
Ghalambor, & Azimi, 2012) ท้ังนี้การนําการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาใชเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ เริ่ม
ข้ึนในชวงป ค.ศ. 1970s  เม่ือบริษัท Royal Dutch/Shell ประสบความสําเร็จในการใชการวางแผนภาพวาด
แหงอนาคตเพ่ือคาดการณปจจัยท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจ ถึงแมวาจะไมสามารถนํามาใชเพ่ือหลีกเลี่ยงปญหาได
ท้ังหมด เนื่องจากบริษัทยังไดรับผลกระทบบางสวนจากความไมแนนอนทางดานการเมืองและเศรษฐกิจ แตใน
ภาพรวมถือวาประสบความสําเร็จ (Piirainen & Lindqvist, 2010) กลาวคือ การวางแผนภาพวาดแหงอนาคต
ชวยใหบริษัทรับมือกับวิกฤตการณน้ํามันในชวงตนของป 1970s ไดดีกวาคูแขง และชวยใหผูบริหารเขาใจ
สถานการณท่ีเปนอยู ณ ปจจุบัน (ในชวงเวลาดังกลาว) ท่ีราคาน้ํามันอยูต่ํากวา 2 เหรียญดอลลารสหรัฐตอ
บาเรลล ซ่ึงไมสามารถดําเนินการธุรกิจไดอีกตอไปในอนาคต เม่ือผูแขงขันหลักในอุตสาหกรรมน้ํามันมีอํานาจท่ี
นํามาซ่ึงความเปลี่ยนแปลงและความแตกตางในการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้ (O’Brien, 2004) ตัวอยาง
ของบริษัท Shell แสดงใหเห็นถึงการมองการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและเทคโนโลยีท่ีมุงไปขางหนาเพ่ือ
ความสําเร็จในขององคการ ท้ังนี้เพราะความทาทายท่ีแทจริงของการสรางกลยุทธท่ีประสบความสําเร็จตั้งอยู
บนการติดตามและตรวจสอบความไมตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจท่ีสงผลกระทบตอองคการในอนาคต 
(Piirainen & Lindqvist, 2010) ถึงแมวาการนําการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาใชในระยะแรกเนน การ
วางแผนเชิงกลยุทธ แตในปจจุบัน องคการหลายแหงไดนําการวางแผนสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนใน
อนาคตมาประยุกตใชในการวางแผนการปฏิบัติการ (Operational Planning)  กระบวนการทางดาน
งบประมาณ และการพยากรณ โดยมีจุดมุงหมายในการประเมินความมีประสิทธิผลภายใตขอสันนิษฐานท่ี
หลากหลายเก่ียวกับอนาคต (Axson, 2011) 
 
2.3 ความเหมาะสมในการประยุกตใชการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต 

การบริหารความเสี่ยงเปนหัวใจสําคัญสําหรับความไมแนนอนท่ีไดรับผลกระทบจาการเปลี่ยนแปลงท่ี
รวดเร็ว  ดังนั้นการนําเอาการวาดภาพอนาคตมาใชจึงชวยใหองคการสามารถตัดสินใจเชิงกลยุทธและมองเห็น
ความไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต (Kathleen, 2011 as cited in Latifi,  et al., 2012) นอกจากนี้
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นักวิชาการยังไดใหความหมายวา การวางแผนการวาดภาพแหงอนาคต คือกระบวนการพยากรณอนาคตท่ีไม
แนนอนท่ีอาจเปนไปไดและหลากหลาย (Yeoman & McMahon-Beattie, 2004) 
 การวางแผนภาพวาดแหงอนาคต เปนเครื่องมือการวางแผนเชิงกลยุทธท่ีถูกนํามาใชเพ่ือกําหนดแผน
ระยะยาวท่ีมีความยืดหยุน และเปนวิธีการเพ่ือการเรียนรูเก่ียวกับอนาคต โดยทําความเขาใจธรรมชาติและ
ผลกระทบของปจจัยขับเคลื่อนท่ีสําคัญและมีความไมแนนอนท่ีสงผลกระทบองคการ (Jisc InfoNet, 2008) 
ท้ังนี้วิธีการเพ่ือการพัฒนายุทธศาสตรหรือกลยุทธขององคการโดยท่ัวไปเชื่อวา โลกหรือสังคมในชวงเวลา 10 ป
ขางหนาจะไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญจากโลกหรือสังคมท่ีเปนอยู ณ ปจจุบัน อยางไรก็ตาม การ
วางแผนภาพวาดแหงอนาคตมองวาอนาคตจะมีความแตกตางจากสภาพในปจจุบันเปนอยางมาก ซ่ึงตั้งอยูบน
พ้ืนฐานของการสรางอนาคตท่ีแตกตางจากการผสมผสานปจจัยท่ีสภาพแวดลอมตางๆ ท่ีอาจสงผลกระทบ เชน 
ปจจัยดานประชากรศาสตร กับทางเลือกของแนวโนมท่ีเปนไปไดทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
กฎหมาย และสภาพแวดลอม ท่ีอาจเปนปจจัยขับเคลื่อนท่ีสําคัญตออนาคต  
 Schoemaker (1995) กลาววา องคการจะไดรับประโยชนจากการนําวิธีการวางแผนภาพวาดแหง
อนาคตมาใช ในกรณีองคการกําลังเผชิญหนากับเง่ือนไขดังตอไปนี้ 

• ความไมแนนอนมีความสัมพันธในระดบัสูงกับความสามารถของผูบริหารในการพยากรณหรือ
ปรับเปลี่ยนองคการ 

• มีเหตุการณท่ีไมคาดฝนท่ีสงผลกระทบอยางรุนแรงตอองคการในอดีตท่ีผานมา 

• องคการไมไดรับรูหรือสรางโอกาสใหมข้ึนมาได 

• คุณภาพของการคิดเชิงกลยุทธไมคอยมีคุณภาพ เชน เปนไปในลักษณะแบบเดิมทุกครั้ง เปน
ตน 

• อุตสาหกรรมเผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

• เม่ือมีความแตกตางทางความคิดท่ีรุนแรง  

• เม่ือคูแขงมีการเอาการวางแผนภาพวาดในอนาคตมาใช 
กลาวโดยสรุป ภาพวาดแหงอนาคตสามารถนํามาประยุกตใช เพ่ือการมองสถานการณตางๆ ท่ี

ผูบริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวของตอการตัดสินใจตองใชจินตนาการวาอนาคตจะเปนอยางไร  
นอกจากนี้ การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตพยายามชดเชยขอผิดพลาด 2 ประการของการตัดสินใจ 

ไดแก การพยากรณท่ีมากเกินไป และการพยากรณท่ีนอยเกินไปตอการเปลี่ยนแปลง  ตัวอยางเชน เม่ือ 100 ป
กอนคงเปนเรื่องยากท่ีจะจินตนาการถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลสําคัญตอสังคมในยุคปจจุบัน ไมวาจะเปนเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยตางๆ ท่ีหรือมีบุคคลบางกลุมท่ีคาดการณตอการเปลี่ยนแปลงมากเกินไปหรือไมเปนจริงหรือ คาดหวัง
ระดับของการเปลี่ยนแปลงท่ีไมสามารถทําใหเปนจริงได เชน ยารักษาโรค หุนยนตหรือสมองกล และการ
เดินทางไปอวกาศ เปนตน ดวยเหตุนี้ การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตจึงชวยใหองคการกําหนดแนวทาง
ระหวางกลางของการพยากรณท่ีมากและนอยเกินไป โดยชวยใหองคการมองเห็นขอบเขตความเปนไปไดท่ี
สามารถมองเห็น ในขณะท่ีปองกันไมใหผูบริหารจินตนาการหรือเพอฝนมากเกินกวาเหตุ (Schoemaker, 
1995) 

ปจจัยท่ีสําคัญท่ีนําไปสูความนิยมในการประยุกตใชการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาภายใน
องคการ มี 2 ประการ ไดแก (Axson, 2011) 
 1) การแพรกระจายและการเพ่ิมข้ึนท่ีรวดเร็วของเหตุการณท่ีไมสามารถพยากรณได ตัวอยางเชน 
เหตุการณการกอวินาศกรรมเม่ือวันท่ี 11 กันยายน ค.ศ. 2001 หรือ วิกฤตการณอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก  
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 2) การเปลี่ยนแปลงทางดานแนวโนมท่ีสําคัญของโลก อาทิ การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี หรือการ
เติบโตและขยายตัวทางเศรษฐกิจของกลุมประเทศในเอเซีย ไมวาจะเปน จีน อินเดีย หรือกลุมประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน  
 ปจจัยท้ัง 2 ประการนี้นําไปสูการประยุกตใชการวางแผนสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ือให
องคการสามารถเตรียมการรับมือตอเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ท่ีสงผลกระทบตอการอยูรอดและ
ความสําเร็จขององคการอยางยั่งยืนในระยะยาว  
 
2.4 ข้ันตอนและการสรางแผนภาพวาดแหงอนาคต 
 การวางแผนภาพวาดแหงอนาคต มุงเนนการตอบคําถามท่ีสําคัญ 3 ประการ ไดแก (Axson, 2011) 
 1) เหตุการณใดอาจเกิดข้ึน 
 2) ปจจัยใดท่ีมีผลกระทบตอยุทธศาสตร แผน และงบประมาณขององคการ 
 3) องคการจะตอบสนองตอสิ่งท่ีเกิดข้ึนอยางไร 
 กอนการใชการวางแผนสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตภายในองคการ องคการตองมีความชัดเจน
เก่ียวกับประเด็นท่ีใหความสําคัญ และกําหนดขอบเขตท่ีเหมาะสม รวมถึงระยะเวลาท่ีจะนํามาใช  
 ประเภทของการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมี 4 ประเภท ไดแก (Axson, 2011) 
 1) ดานสังคม (Social) ตัวอยางเชน ปจจัยใดเก่ียวพันของการเพ่ิมข้ึนของโรคอวน  
 2) ดานเศรษฐกิจ (Economic) ตัวอยางเชน การเติบโตทางดานเศรษฐกิจท่ีรวดเร็วของจีนและ 
อินเดียมีผลตอการเปลี่ยนแปลงตอตลาดโลกอยางไร 
 3) ดานการเมือง (Politic) ตัวอยางเชน การกําหนดนโยบายการข้ึนคาแรงข้ันต่ําของรัฐบาลมี
ผลกระทบอยางไรตอการดําเนินงานของกลุมธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
 4) ดานเทคโนโลยี (Technological) ตัวอยางเชน การใชอุปกรณการสื่อสาร เชน โทรศัพทมือถือ 
แบบ Smart Phone และเท็บเล็ต สงผลกระทบอยางไรตอการใชคอมพิวเตอรแบบตั้งโตะ และโนตบุค  
 การตอบคําถามท้ังหลายเหลานี้จะชวยใหระบุไดวาการใชการวางแผนสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคตมีความเหมาะสมหรือไม และจะนําไปสูการกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตไดอยางไร 

• องคการไดมุงเนนการประเมินประเด็นหรือการตัดสินใจรูปแบบใด  

• ดําเนินการประเมินความไมแนนอนของสถานการณอยูในระดับคะแนนท่ีสูงหรือต่ํา เพ่ือ
พิจารณาถึงความมีประสิทธิภาพของการวางแผนสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

• พิจารณาระยะเวลาสําหรับการตัดสินใจและการนําไปปฏิบัติ 
หลังจากท่ีองคการเห็นชอบกับประเด็นท่ีจะตองศึกษา และระบุขอบเขตและระยะเวลาแลว ประเด็น

เหลานั้นควรไดรับการยอมรับจากผูบริหารระดับสูง และมีการสื่อสารอยางชัดเจนไปยังสมาขิกทุกคนท่ี
เก่ียวของกับการวางแผนสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนไปปฏิบัติ 

ข้ันตอนของการนําเอาการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตไปประยุกตใชในองคการ ประกอบไปดวย 
(Axson, 2011) 
 1) การระบุวัตถุประสงคและขอบเขต (Define Objective and Scope) ในข้ันนี้ บุคคลท่ีเก่ียวของจะ
ระบุประเด็นหรือตัวแปรท่ีจะถูกประเมิน (ครอบคลุม 4 ดานท่ีสําคัญ ไดแก สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
เทคโนโลยี) กําหนดขอบเขตของการศึกษาและระยะเวลาท่ีใชเพ่ือการศึกษาและการนําไปสูการปฏิบัติ กําหนด
วิธีการท่ีเหมาะสม เลือกสมาชิกท่ีจะเปนคณะทํางาน และมีการอนุมัติของผูบริหารระดับสูง 
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 2) การกําหนดปจจัยท่ีสําคัญ (Define Key Drivers) ในข้ันนี้ มีการระบุปจจัยภายนอกท่ีสําคัญท่ีอาจ
สงผลกระทบตอสถานการณ มีการระบุปจจัยภายในท่ีตองการจัดการ และกําหนดความสัมพันธท่ีสําคัญ
ระหวางปจจัยตางๆ 
 3) การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล (Collect and Analyze Data) มีการรวบรวมขอมูลท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพ และขอมูลจากผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ ประเมินผลกระทบของปจจัยท่ีสําคัญเหลานั้น และ
กําหนดวิธีการวัดท่ีเหมาะสมสําหรับปจจัยเหลานั้น 
 4) การสรางสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต (Develop Scenario) สรางสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึน
ในอนาคตและพัฒนาการเลาเรื่องเพ่ือลําดับเหตุการณแตละเรื่อง มีการทดสอบสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
โดยใชขอมูลท่ีไดมาจากการเก็บรวบรวม หลังจากนั้นจึงปรับภาพในอนาคตใหทันสมัย และกําหนดหลักเกณฑ
ในการประเมินกลยุทธและแผนกลยุทธ  
 5) การประยุกตใชสถานการณ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต (Apply Scenario) ทําการทดสอบการ
ตอบสนองของกลยุทธและแผนกลยุทธภายใตสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต มีการสรางแผนฉุกเฉินและ
กลยุทธการลดความเสี่ยง และสื่อสารแผนไปสูบุคคลท่ีเก่ียวของท้ังหมด 
 6) การคงสภาพและปรับปรุงใหทันสมัย (Maintain and Update) มีการบูรณาการปจจัยท่ีสําคัญและ
แนวการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ รวมถึงมีการปรับปรุงขอมูลและสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตใหมีความ
เหมาะสมอยางตอเนื่องอยูเสมอ 
 ในชวงป 1980s วธิีการพัฒนาภาพวาดแหงอนาคตนั้นสวนใหญดําเนินตามแนวทางจากประสบการณ
ของบริษัท Shell อยางไรก็ดี วิธีการท่ีเรียกวา ‘Shirt-sleeve approach’ ของ Linneman และ Kennell  
(1977 as cited in O’Brien, 2004) ไดนํามาใช ซ่ึงทําใหมีข้ันตอนท่ีสําคัญ 5 ข้ันตอน ดังตอไปนี้  
 ข้ันท่ี 1 เก่ียวของกับความเขาใจองคการท่ีจะทําการพัฒนาภาพวาดแหงอนาคต มีการกําหนดขอบเขต
ของการวางแผนสําหรับการพัฒนาภาพวาดแหงอนาคต และการคนควาปจจัยสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรม
ท้ังในอดีตและปจจุบัน  
 ข้ันท่ี 2 เก่ียวของกับการกําหนดปจจัยท่ีสําคัญท่ีถูกพิจารณาจากบุคคลท่ีมีสวนรวมในการกําหนด
ภาพวาดอนาคตขององคการ ซ่ึงปจจัยเหลานั้นอยูนอกเหนือการควบคุมขององคการ แตมีความสําคัญตอธุรกิจ 
ซ่ึงวิเคราะหจากปจจัยทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี หรือท่ีเรียกวา PEST Analysis 
(Political, Economic, Social, Technological) โดยผูมีสวนรวมกําหนดปจจัยท่ีสําคัญ 15-20 ตัว ซ่ึงถือวา
มากสําหรับการกําหนดภาพวาดแหงอนาคต โดยข้ันตอนนี้ตองลดระดับของจํานวนปจจัยใหเหลือแค 12 ตัว 
ซ่ึงดําเนินการโดยการใหน้ําหนักคะแนนระดับของความไมแนนอนและความสําคัญตอองคการ และเลือกเฉพาะ
ปจจัยท่ีมีความสําคัญและความไมแนนอนมากท่ีสุด สิ่งสุดทายท่ีตองทําในข้ันตอนนี้คือระบุใหชัดเจนถึงระดับ
ขอบเขตของคุณคาท่ีมีตอปจจัยแตละตัว 
 ข้ันท่ี 3 เปนข้ันตอนท่ีเก่ียวกับภารกิจท่ีหลากหลาย ข้ันแรกคือการกําหนดจํานวนของภาพวาดแหง
อนาคตท่ีจะพัฒนา โดยผูมีสวนรวมในการกําหนดภาพวาดแหงอนาคตจะชวยพัฒนาภาพวาด 2-4 ภาพ ข้ัน
ตอมาคือ ผูมีสวนรวมในการกําหนดภาพวาดแหงอนาคตตองพัฒนาภาพวาด ภายหลังจากเลือกประเด็นสําหรับ
ภาพวาดแหงอนาคตแตละภาพ ผูมีสวนรวมในการกําหนดภาพวาดแหงอนาคตจะคาดการณแตละปจจัยในแต
ละประเด็นเพ่ือสรางมูลคาท่ีสอดคลองกับประเด็นและกรอบเวลา 

ข้ันท่ี 4 ประกอบดวยการวิเคราะหผลกระทบท่ีสัมพันธหรือเก่ียวของกัน (Cross Impact Analysis) 
ซ่ึงเก่ียวกับการหาทิศทางชองความสัมพันธเชิงบวกหรือเชิงลบของตัวแปรท่ีไดทําการวิเคราะห และวิเคราะห
ระดับของความสัมพันธ (เขมแข็ง ปานกลาง หรือออนแอ) ระหวางปจจัยท้ังสอง สําหรับกลุมของปจจัยท้ัง 12 
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ปจจัย ในข้ันนี้จะถูกนําไปสูการสรางตาราง 12x12 ซ่ึงถูกใชสําหรับการทดสอบความสอดคลองภายในของ
ภาพวาดแหงอนาคต และข้ันตอนสุดทายของกระบวนการ คือ การใชภาพวาดแหงอนาคตเพ่ือพัฒนากลุม
ทางเลือกเชิงกลยุทธท่ีมีความเขมแข็งภายใตภาพอนาคตแตละภาพ  
 รูปแบบของกระบวนการพัฒนาภาพวาดแหงอนาคตนี้ ตองอาศัยบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับองคการ
หรืออุตสาหกรรมท่ี โดยขอมูลจากรายงานผลประกอบการประจําป การทบทวนสภาพของอุตสาหกรรม 
บทความทางวิชาการหรือบทความจากนิตยสารท่ีเก่ียวของ และโอกาสสัมผัสหรือมีประสบการณในองคการ
หรืออุตสาหกรรมนั้น เพ่ือท่ีจะเขาใจการดําเนินการของธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ (O’Brien, 2004) 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการนําการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาใชเพ่ือประเมินธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

Sevaguru และ Safa (2009) ไดวิจัยการบริหารเชิงกลยุทธของกลุมธุรกิจขนาดเล็กในประเทศ
มาเลเซีย ดวยวิธีการของการวางแผนการวาดภาพแหงอนาคต โดยการวิเคราะหเอกสาร (Document 
Analysis) และ การสัมภาษณแบบโครงสรางกับบุคคลท่ีเก่ียวของ (Structured Interview) โดยดําเนินการ
ตามข้ันตอนของการวางแผนสถานการณท่ีอาจเกิดในอนาคต ดังตอไปนี้ 
 ข้ันท่ี 1 การสัมภาษณลูกคา ในข้ันนี้ ลูกคาแสดงบทบาทในฐานะบุคคลท่ีเปนตัวแทนของธุรกิจเพ่ือให
ขอมูลเก่ียวกับอุตสาหกรรม 
 ข้ันท่ี 2 การสัมภาษณเจาของกิจการ ในข้ันนี้ เจาของกิจการจะถูกสัมภาษณเก่ียวกับมุมมองและการ
รับรูท่ีมีตออุตสาหกรรม 
 ข้ันท่ี 3 การระบุถึงปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของอุตสาหกรรม ในข้ันนี้ ทีมงานท่ี
ดําเนินการจะระบุปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของอุตสาหกรรม 
 ข้ันท่ี 4 มุมมองทางธุรกิจ ในข้ันนี้ เปนการใชขอมูลท่ีไดรับ เพ่ือสรางมุมมองหรือแนวคิดทางธุรกิจผาน
รูปภาพเพ่ืออธิบายโมเดลทางธุรกิจ 
 ข้ันท่ี 5 การสรางมูลคาเพ่ิม หมายถึงการสรางมูลคาเพ่ิมสําหรับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนจาก
ผลลัพธของการบอกตอหรือใชบริการซํ้า 
 ข้ันท่ี 6 การสรางภาพอนาคต คือการวาดแผนภูมิการคาดคะเนอนาคตท่ีเปนไปได โดยข้ันนี้เก่ียวกับ
การสรางสถานการณการท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และการระบุเสนทางของเรื่องราวของแตละสถานการณ โดย
จะตัดสถานการณท่ีไมมีความนาเชื่อถือออกภายหลังจากการอภิปรายกลุมและทําการทบทวนแลว 
 Latifi และคณะ (2012) ไดดําเนินการวิจัยเพ่ือการพิจารณาอนาคตและประเมินอุตสาหกรรมยานยนต
ของอิหรานผานการประยุกตใชวิธีการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต โดยดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ คือ ทําการ
ทบทวนวรรณกรรมและการวิเคราะหอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศอิหรานเพ่ือนําไปสูการระบุปจจัยท่ี
สําคัญ ตอจากนั้นไดใชเทคนิคเดลฟายกับผูเชี่ยวชาญทางดานอุตสาหกรรม และการวิเคราะหผลกระทบท่ี
สัมพันธกันเพ่ือนําไปสูการระบุถึงปจจัยหลัก สุดทายนําไปสูการเขียนภาพอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนต
ของอิหราน จากการวิจัยพบปจจัยท่ีมีประสิทธิผลตอกระบวนการผลิตยานยนตท้ังหมด 45 ปจจัย ภายหลัง
จากการใชเทคนิคเดลฟายกับผูเชี่ยวชาญ ผลการศึกษาพบปจจัยหลักท่ีสําคัญ 2 ปจจัย ไดแก บทบาทของ
รัฐบาล (Goverment Role)  และลูกคา (Customer) หลังจากนั้นจึงไดมีการเปดเผยภาพวาดแหงอนาคต
สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต นอกจากนี้ยังมีการอธิบายกลยุทธและขอเสนอแนะสําหรับการเตรียมความ
พรอม และการตอบสนองท่ีเหมาะสมสําหรับภาพวาดแหงอนาคตแตละภาพ ซ่ึงนําไปสูภาพวาดแหงอนาคตท่ี
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นาเชื่อถือท้ังหมด 4 ภาพ ไดแก เรือเร็ว (Fast Boats) เรือรบ (War Ships) เรือโดยสาร (Passenger ships) 
และเรือแหงชีวิต (Lifeboats) 

จากงานวิจัยท่ีไดทบทวนมานั้นจะพบวิธีการท่ีแตกตางกันในการวิเคราะหและประเมินธุรกิจและ
อุตสาหกรรมท่ีศึกษา จากการใชเครื่องมือการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต ท้ังนี้ การออกแบบงานวิจัยเพ่ือ
ตอบวัตถุประสงคการศึกษาในแตละเรื่อง ข้ึนอยูกับงบประมาณ ระยะเวลา และความสามารถในการเขาถึง
แหลงขอมูลในการศึกษา อยางไรก็ตามจากขอมูลท่ีปรากฏสามารถสรุปไดวา การนําเครื่องมือการวางแผน
ภาพวาดแหงอนาคตมาใชในการวิเคราะหและประเมินอุตสาหกรรมยานยนตของไทย มีความเหมาะสมและ
สามารถดําเนินการได เพ่ือนําไปสูการกําหนดภาพวาดท่ีเหมาะสม เพ่ือใชเปนประโยชนตอการกําหนด
ขอเสนอแนะ สําหรับการเตรียมความพรอมของอุตสาหกรรมยานยนตไทยตอไปในอนาคต 
 
2.6 การประเมินอุตสาหกรรมยานยนตไทย ป พ.ศ. 2558 

ในยุคแรกเริ่ม กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมยานยนตสวนใหญอยูในประเทศสหรัฐอเมริกาและ
บางประเทศในยุโรป อยางไรก็ดีในยุคปจจุบัน ถึงแมกลุมประเทศเหลานี้ยังมีบทบาทท่ีสําคัญตอการผลิตใน
อุตสาหกรรมยานยนต แตกําลังการผลิตเริ่มเปลี่ยนไปสูกลุมประเทศในแถบเอเชียเพ่ิมมากข้ึน ไมวาจะเปน จีน 
ญ่ีปุน หรือเกาหลีใต โดยกําลังการผลิตมากกวารอยละ 40 ของโลกมาจาก 3 ประเทศหลัก ไดแก ญ่ีปุน 
อเมริกา และจีน โดยมีประเทศญ่ีปุนเปนผูผลิตรถยนตรายใหญของโลก ในขณะท่ีสหรัฐอเมริกาเปนผูผลิต
รถยนตเพ่ือการพาณิชยมากเปนอันดับหนึ่งของโลก (Saxena & Shukla, 2012) 

อุตสาหกรรมยานยนตในภาพรวมเปนภาคอุตสาหกรรมการผลิตท่ีไดรับความสนใจเพ่ิมมากข้ึนในชวง
หลายปท่ีผานมา แนวโนมของอุตสาหกรรมยานยนตท่ัวโลกท่ีสําคัญ ไดแก ความผันผวนของราคาน้ํามันซ่ึงถือ
เปนความทาทายหลักท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมยานยนตโลกสงผลตอการสรางนวัตกรรมใหมและการพัฒนา
พลังงานทดแทน ไมวาจะเปนพลังงานจากน้ํา พลังงานผสมผสานระหวางน้ํามันกับไฟฟาหรือท่ีเรียกวาระบบ
ไฮบริด รวมถึงรถยนตพลังงานไฟฟา เปนตน นอกจากนี้ยังมีเรื่องของการนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชเพ่ือเชื่อมตอกับการบริหารลูกคาหรือผูใชรถยนตมากยิ่งข้ึน เรื่องการเติบโตของกลุมรถยนตขนาดเล็กท่ี
ประหยัดพลังงานและมีราคาประหยัด เรื่องประสิทธิภาพของการเผาไหมของเชื้อเพลิงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ลดการสรางมลภาวะหรือปลอยกาซท่ีเปนมลพิษสูสภาพแวดลอม หรือการออกแบบรถยนตท่ีเนนการนํา
กลับมาใชใหมได เปนตน (Saxena & Shukla, 2012) 

นอกจากนี้ความสนใจและความสําคัญของอุตสาหกรรมยานยนตตอการพัฒนาเศรษฐกิจและการ
วางแผนและกําหนดนโยบายชองรัฐบาลและหนวยงานท่ีเก่ียวของมีเพ่ิมมากอยางมีระดับนัยสําคัญในชวงเวลา
ท่ีผานมาเชนเดียวกัน การใหความสําคัญตออุตสาหกรรมยานยนตในฐานะอุตสาหกรรมหลักท่ีสงผลตอการ
เติบโตตอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเชื่อมโยงตอการกําหนดแผนยุทธศาสตรของอุตสาหกรรมเพ่ือระบุ
ทิศทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมในภาพรวม อยางไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีผานมายังไมพบการ
ประยุกตใชการวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตในฐานะเครื่องมือหรือวิธีการในการพัฒนาแผนกล
ยุทธของอุตสาหกรรมยานยนต โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจยานยนต ดวยเหตุนี้การศึกษานี้จึงนําวิธีการดังกลาวมา
ประยุกตใชเพ่ือการกําหนดภาพแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนต 

การประเมินอุตสาหกรรมยานยนตไทย ของป 2558 ตามรายงานขาวในหนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ 
ฉบับวันท่ี 23-25 เมษายน 2558 ระบุวา สถานการณอุตสาหกรรมยานยนตของไทยมีแนวโนมท่ีจะดีข้ึนกวาปท่ี
ผานมา โดยมีการคาการณวาจะมีการเติบโตประมาณ 10 เปอรเซ็นต  หรือคิดเปนปริมาณการผลิตราว 2.15 
ลานคัน แบงออกเปนการผลิตเพ่ือขายในประเทศประมาณ 9.5 แสนคัน และเพ่ือการสงออกจํานวน 1.2 ลาน
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คัน โดยมีการประเมินวากลุมรถอีโคคารและบีคาร อาจไดรับผลกระทบและมีการปรับตัวลดลง เชนเดียวกับ
กลุมรถจักรยานยนตซ่ึงจะมีการเติบโตลดลงเม่ือเทียบกับป 2557 ในขณะท่ีกลุมรถจักรยานยนตแบบบิ๊กไบค 
เปนกลุมท่ีนาสนใจและมีการแขงขันเพ่ิมมากข้ึนทําใหราคารถในกลุมนี้ถูกลง ท้ังนี้เนื่องมาจากผูผลิตจาก
ตางประเทศ เชน ญี่ปุน อิตาลี และอังกฤษ ไดเริ่มเขามาตั้งฐานการผลิตในประเทศไทยมากข้ึน 
 ปจจัยท่ีชวยสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนตใหเติบโตมากยิ่งข้ึน ประกอบไปดวย นโยบายทางดาน
เศรษฐกิจและการเงินของภาครัฐ ท่ีมีการกระตุนเศรษฐกิจโดยการนําเงินเขาสูระบบเพ่ือใหเกิดการหมุนเวียน
มากยิ่งข้ึน กอปรกับการท่ีภาครัฐไดมีการออกนโยบายเพ่ือใหความชวยเหลือกลุมผูประกอบการรายเล็กและ
กลางมากข้ึน นอกจากนี้สํานักงานสงเสริมการลงทุนไดดําเนินการสงเสริมใหนักลงทุนเขามาลงทุนและวิจัย
พัฒนาในโครงการใหมๆ โดยไมไดมีการกําหนดพ้ืนท่ีหรือ โซนนิ่งเหมือนในอดีตท่ีผานมา แตมุงเนนไปท่ีเรื่อง
เทคโนโลยีมากกวาพ้ืนท่ีท่ีจะลงทุน อยางไรก็ดีปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตอการเติบโตของอุตสาหกรรมยาน
ยนตไทย เก่ียวเนื่องกับสถานการณเศรษฐกิจโลก รวมถึงปจจัยเสี่ยงภายในประเทศในเรื่องของราคาพืชผลทาง
การเกษตรท่ียังไมมีการปรับตัว รวมถึงการสงออกไปยังตลาดตางประเทศ  
 เม่ือวิเคราะหถึงจุดแข็งของอุตสาหกรรมยานยนตไทยพบวา ผูผลิตรถยนตสวนใหญท่ีเขามาลงทุนใน
ประเทศไทย และใชประเทศไทยเปนฐานการผลิตเพ่ือสงออกไปยังตลาดตางประเทศ สะทอนใหเห็นถึงความ
เชื่อม่ันท่ีมีตอภาคอุตสาหกรรมยานยนต โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องของการมีหวงโซอุปทาน (supply chain) ท่ี
เขมแข็ง มีแรงงานท่ีมีทักษะและฝมือเปนท่ียอมรับ นอกจากนี้อุตสาหกรรมแมพิมพการข้ึนรูปตางๆ ไดมีการ
พัฒนาอยางตอเนื่องในตลอดหลายปท่ีผานมา และปจจัยท่ีสําคัญอีกประการคือ สิทธิประโยชนทางดานภาษีท่ี
เอ้ือประโยชนตอนักลงทุน กอปรกับการเปนศูนยกลางในการขนถายสินคาในภูมิภาคของประเทศไทย และการ
ใหการสนับสนุนของรัฐบาลทําใหอุตสาหกรรมยานยนตยังคงเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความโดดเดนในการลงทุน 
และเปนอุตสาหกรรมท่ีสําคัญท่ีชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยในภาพรวม อยางไรก็ตามจุดออนท่ี
อุตสาหกรรมยานยนตไทยตองรีบดําเนินการจัดการอยางเรงดวน ไดแก การมุงเนนการเปนฐานผลิตรถยนตท่ี
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การหาแผนงานในการรองรับเรื่องของการนําเขาเหล็กเพ่ือใชในการผลิตรถยนต การ
สงเสริมเรื่องการสรางเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพราะโดยสวนใหญประเทศไทยยังตอพ่ึงพาเทคโนโลยีจาก
ตางประเทศ และทําหนาท่ีในการรับจางผลิตชิ้นสวนท่ีใชในการประกอบรถยนตเทานั้น แตไมไดมีหนาท่ีในการ
พัฒนา ไมมีการสรางนวัตกรรม หรือการทําวิจัยและพัฒนาท่ีมากเพียงพอ ซ่ึงผูประกอบการของไทยสวนใหญท่ี
เปนรายกลางและรายยอยจําเปนตองมีการปรับตัวเพ่ือสามารถแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ไดตอไปในอนาคต 
 การคาดการณแนวโนมการผลิตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยในชวง 2 ปนับจากนี้ มีการวิเคราะหวา
นาจะใหน้ําหนักและความสําคัฯไปกับการผลิตรถยนตขนาดเล็กท่ีเรียกวา อีโคคารกอนภายใตโครงการ รถอีโค
คาร 2 ซ่ึงถูกพิจารณาวาเปนการตัดสินใจท่ีเหมาะสมของรัฐบาล ท้ังนี้ เนื่องจากวารถอีโคคาร 2 เปนรถ
ประหยัดพลังงานท่ีมีคุณภาพมาตรฐานท่ีสูงมาก ท้ังในดานเครื่องยนต ระบบความปลอดภัย มาตรฐานยูโร 5 
ซ่ึงชวยยกระดับใหเปน Product Champion ของไทย อยางไรก็ดีในอนาคตขางหนาประมาณ 5-10 ป มีการ
คาดการวา จุดมุงเนนในการพัฒนาและผลิตรถยนตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยท่ีจะนําไปสูการสราง 
Product Champion นาจะเปนรถยนตแบบไฮบริด หรือรถยนตท่ีใชพลังงานไฟฟา เปนตน 
 ในสวนของสถาบันยานยนตเองในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีสงเสริมและขับเคลื่อนการพัฒนา
อุตสาหกรรมยานยนตไทย ไดกําหนดแผนงานหลักๆ ในป 2558 ไว ซ่ึงประกอบไปดวย การอบรมหลักสูตร
เรื่องการบริหารจัดการและการพัฒนา การรับประกันคุณภาพและการทดสอบ และการสนับสนุนวิศวกรรม
และการพัฒนา ตัวอยางแผนงานท่ีไดดําเนินการโดยใชเงินลงทุนกวา 85 ลานบาท ไดแก การเปดศูนยทดสอบ
ยางลอท่ี อําเภอบางปู ซ่ึงจะชวยลดตนทุนผูประกอบการในการนําเอายางไปทดสอบท่ีตางประเทศ เปนตน 
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นอกจากนี้ยังมีแผนงานท่ีจะทําความตกลงรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เชน สถาบันวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ ท่ีมีนักวิจัยและนักวิทยาศาสตรท่ีสามารถชวยผูผลิตในเรื่องของการพัฒนาชิ้นสวนใหมี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน และนําไปสูโอกาสในการสรางความสามารถทางการแขงขันมากยิ่งข้ึน 
 
2.7 การประเมินจากสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (ส.อ.ท.) ประเมินวายอดผลิตรถยนตของไทยในป 2558 มีเปาอยูท่ี
ประมาณ 2.15 ลานคัน โดยรายงานวาในชวงเดือน มกราคมของป 2558 ตัวเลขการสงออกเพ่ิมข้ึน 14 
เปอรเซ็นต เนื่องจากมีการสงออกรถยนตอีโคคารเปนจํานวนมากข้ึน  โดยตลาดท่ีมียอดสงออกขยายตัว 4 
ภูมิภาค ไดแก อเมริกาเหนือ ขยายตัวสูงสุด 95.66 เปอรเซ็นต มีจํานวน 4,418 คัน มีสวนแบงการตลาด 4.78 
เปอรเซ็นต รองลงมาเปนยุโรป ขยายตัว 66.38 เปอรเซ็นต มีจํานวน 9,753 คัน สวนแบงการตลาด 10.55 
เปอรเซ็นต อเมริกากลางและใต ขยายตัว 33.12 เปอรเซ็นต จํานวน 13,395 คัน สวนแบงการตลาด 14.5 
เปอรเซ็นต ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ขยายตัว 25.46 เปอรเซ็นต จํานวน 19,849 คัน สวนแบงการตลาด 
21.47 เปอรเซ็นต ขณะท่ีตลาดตางประเทศท่ีมียอดสงออกลดลงมี 3 ภูมิภาค ไดแก เอเชีย ลดลง 1.15 
เปอรเซ็นต มีจํานวน 19,934 คัน สวนแบงการตลาด 21.56 เปอรเซ็นต แอฟริกา ลดลง 5.26 เปอรเซ็นต 
จํานวน 4,214 คัน สวนแบงตลาด 4.56 เปอรเซ็นต และตะวันออกกลางลดลง 6.84 เปอรเซ็นต จํานวน 
20,877 คัน สวนแบงการตลาด 22.58 เปอรเซ็นต โดยรถยนตท่ีมียอดสงออกขยายตัวสูงสุดเปนกลุมรถยนตอี
โคคาร โดยตลาดอเมริกาเหนือมียอดรถยนตนั่งเพ่ิมข้ึนถึง 203 เปอรเซ็นต ในขณะท่ียุโรปเพ่ิมข้ึน 135 
เปอรเซ็นต 
 จากรายงานของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยพบวา ตัวเลขการสงออกรถยนตอีโคคารมีเพ่ิมมาก
ยิ่งข้ึน โดยมีการนําเขารถยนตประเภทนี้ในตลาดตางประเทศเพ่ือนําไปทดแทนโมเดลเกาเพ่ิมมากข้ึน ทําให
ปริมาณการสงออกรถอีโคคารมีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงรถยนตท่ีเปนท่ีนิยมในการสงออก ไดแก มิตซูบิชิ รุน  
มิราจและแอททราจ นิสสัน มารช และซูซุกิ สวิฟท เปนตน 
 สําหรับยอดการสงออกชิ้นสวนในชวงเดือนมกราคม ป 2558 ท่ีผาน พบวา มีการสงออกเครื่องยนต 
คิดเปนจํานวนเงินถึง 2,4641.33 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากชวงเดียวกันของปกอนถึง 12.93 เปอรเซ็นต ในขณะท่ี
ชิ้นสวนยานยนตอ่ืนๆ มีตัวเลขการสงออกลดลงประมาณ 5.37 เปอรเซ็นต หรือคิดเปนมูลคาการสงออก 
14,033.30 ลานบาท สําหรับอะไหลรถยนต มีมูลคาการสงออกท่ี 1,455.22 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนจากชวง
เดียวกันของปท่ีผานมา เพียงแค 1.83 เปอรเซ็นต ในภาพรวมมูลคาการสงออกรถยนต เครื่องยนต ชิ้นสวน 
และอะไหล มีมูลคารวมท้ังสิ้น 59,281.25 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนประมาณ 5.84 เปอรเซ็นตจากชวงเดียวกัน
ของปท่ีผานมา  อยางไรก็ตาม ถึงแมวาตัวเลขการสงออกในภาพรวมจะเพ่ิมข้ึน แตตัวเลขยอดจําหนายรถยนต
ในประเทศในเดือนมกราคม 2558 ท่ีผาน ท่ีมีจํานวนท้ังสิ้น 59,669 คัน ลดลงจากชวงเดียวกันของ ป 2557 
ประมาณ 12.9 เปอรเซ็นต และเม่ือเทียบกับเดือนธันวาคม ป 2557 พบวาลดลงมากถึง 33.3 เปอรเซ็นต ท้ังนี้
เปนเพราะวา เศรษฐกิจในประเทศเกิดสภาวะชะลอตัว ราคาสินคาเกษตรยังตกต่ํา และการลงทุนของ
ภาคเอกชนยังไมฟนตัว รวมถึงภาวะหนี้ครัวเรือนอยูในระดับท่ีสูงถึง 84 เปอรเซ็นตของ ผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) สงผลใหสถาบันการเงินระมัดระวังในเรื่องของการปลอยสินเชื่อ 
 
2.8 สถานการณยอดขายรถยนตของป 2558 
 ศูนยสารสนเทศยานยนต ของสถาบันยานยนต ไดแจงเตือน “ไฟแดง” ของ “ระบบสัญญาณเตือนภัย
ภาคอุตสาหกรรม เดือน สิงหาคม 2558” ท้ังนี้เนื่องจากวายอดขายรถยนตไทยตกต่ํามากท่ีสุดนับตั้งแตชวงตน
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ปท่ีผานมา สอดคลองกับการใหสัมภาษณของผูบริหารบริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด ท่ีไดเปดเผย
ถึงตัวเลขยอดขายของตลาดรถยนต วามีปริมาณ 56,942 คัน ลดลง 18.3 เปอรเซ็นต เม่ือเทียบกับชวงเดียวกัน
ของป 2557  โดยตลาดรถยนตนั่งมีอัตราการเติบโตลดลง 21.1 เปอรเซ็นต ตลาดรถยนตเพ่ือการพาณิชย มี
อัตราการเติบโตลดลง 16.2 เปอรเซ็นต โดยวิเคราะหวา สาเหตุแหงการตกต่ํานี้สืบเนื่องมาจากภาระหนี้
ครัวเรือนท่ียังคงอยูในระดับสูง รวมท้ังสถาบันการเงินยังคงเขมงวดในการอนุมัติสินเชื่อ กอปรกับกําลังซ้ือท่ียัง
ไมฟนตัวอันเนื่องมาจากรายไดของกลุมลูกคาทางการเกษตรท่ียังทรงตัวอยูในระดับต่ํา ทําใหสภาพคลองใน
ระบบและการใชจายของภาคครัวเรือนลดลง  
 สําหรับยอดขายรถยนตในภาพรวมของเดือนมิถุนายนพบวา ปริมาณการขายรวมท้ังหมด 8 แสนคัน 
แบงปนรถยนตนั่ง 304,400 คัน รถยนตเพ่ือการพาณิชย 495,600 คัน รถยนตกระบะ 1 ตัน (รวมรถกระบะ
ดัดแปลง) 393,100 คัน รถกระบะ 1 ตัน (ไมรวมรถกระบะดัดแปลง) 350,800 คัน สําหรับบริษัทท่ีมีสวนแบง
ทางการตลาดมากท่ีสุดสําหรับยอดขายรถยนตทุกประเภท ไดแก โตโยตา ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวา 
ยอดขายรถยนตนั่งของบริษัทโตโยตา ลดลงถึง 20.7 เปอรเซ็นต จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมา และรถยนต
เพ่ือการพาณิชยท่ีลงลงถึง 41.6 เปอรเซ็นต จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมา 
 
2.9 สถานการณอุตสาหกรรมยานยนตไทยกับประยุกตใชการนําเอาการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต 
 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) กระทรวงอุตสาหกรรมท่ีคาดการณวา ตลาดรถยนตจะเริ่ม
ปรับตัวดีข้ึนในไตรมาสแรกของ ป พ.ศ. 2558 ภายหลังจากท่ีกลไกตลาดถูกบิดเบือนโดยโครงการรถยนตคัน
แรกของรัฐบาล โดย พิจารณาวานาจะไดรับผลจากการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงจะทําใหมี
การลดภาษีรถยนตเหลือ 0 เปอรเซ็นต ตามกรอบเวลาท่ีกําหนดไว ซ่ึงจะทําใหยอดขายผานชายแดนเพ่ิมมาก
ข้ึน และจะมีโครงการรถยนตประหยัดพลังงาน (อีโคคาร) ระยะท่ี 2 ท่ีสนับสนุนการผลิตรถยนตท่ีลดการปลอย
กาซคารบอนไดออกไซตท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดโลก ทําใหคาดการณวารถยนตของไทยจะ
สงออกไดมากข้ึน นอกจากนั้น การท่ีประเทศไทยจะเริ่มใชอัตราภาษีสรรพสามิตฉบับใหมใน ป พ.ศ. 2559 จะ
ชวยกระตุนการตัดสินใจซ้ือรถยนตในชวง ป พ.ศ. 2558 มากข้ึน อยางไรก็ตาม ตองพิจารณาปจจัยอ่ืนๆ ท้ัง
ภายและภายนอกของประเทศดวย ไมวาจะเปนสถานการณทางการเมืองและเศรษฐกิจภายในประเทศ และ
รวมถึงปจจัยทางเศรษฐกิจในยุโรป อเมริกา และจีน ซ่ึงสงผลตอการเติบโตในภาพรวมของอุตสาหกรรมยาน
ยนตไทยและตลาดรถยนตเปนอยางมาก (“ทิศทางตลาดรถยนตป 58…”, 2558)  
 นอกจากนี้ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (ส.อ.ท.) ประเมินวายอดผลติรถยนตของไทยในป พ.ศ. 
2558 มีเปาหมายประมาณ 2.15 ลานคัน โดยรายงานวาในชวงเดือน มกราคมของป พ.ศ. 2558 ตัวเลขการ
สงออกเพ่ิมข้ึนรอยละ 14 เนื่องจากมีการสงออกรถยนตอีโคคารเปนจํานวนมากข้ึน  โดยตลาดท่ีมียอดสงออก
ขยายตัว 4 ภูมิภาค ไดแก อเมริกาเหนือ ขยายตัวสูงสุดรอยละ 95.66 มีจํานวน 4,418 คัน มีสวนแบง
การตลาดรอยละ 4.78 รองลงมาเปนยุโรป ขยายตัวรอยละ 66.38 มีจํานวน 9,753 คัน สวนแบงการตลาด
รอยละ 10.55 อเมริกากลางและใต ขยายตัวรอยละ 33.12 จํานวน 13,395 คัน สวนแบงการตลาดรอยละ 
14.5 ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ขยายตัวรอยละ 25.46 จํานวน 19,849 คัน สวนแบงการตลาดรอยละ 
21.47 ขณะท่ีตลาดตางประเทศท่ีมียอดสงออกลดลงมี 3 ภูมิภาค ไดแก เอเชีย ลดลงรอยละ 1.15 มีจํานวน 
19,934 คัน สวนแบงการตลาดรอยละ 21.56 แอฟริกา ลดลงรอยละ 5.26 จํานวน 4,214 คัน สวนแบงตลาด
รอยละ 4.56 และตะวันออกกลางลดลง รอยละ 6.84 จํานวน 20,877 คัน สวนแบงการตลาดรอยละ 22.58  

รถยนตท่ีมียอดสงออกขยายตัวสูงสุดเปนกลุมรถยนตอีโคคาร โดยตลาดอเมริกาเหนือมียอดรถยนตนั่ง
เพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 203 ต ในขณะท่ียุโรปเพ่ิมข้ึนรอยละ 135 อยางไรก็ตาม ยอดขายรถยนตในภาพรวมของ
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เดือนมิถุนายนพบวา ปริมาณการขายรวมท้ังหมด 8 แสนคัน แบงปนรถยนตนั่ง 304,400 คัน รถยนตเพ่ือการ
พาณิชย 495,600 คัน รถยนตกระบะ 1 ตัน (รวมรถกระบะดัดแปลง) 393,100 คัน รถกระบะ 1 ตัน (ไมรวม
รถกระบะดัดแปลง) 350,800 คัน สําหรับบริษัทท่ีมีสวนแบงทางการตลาดมากท่ีสุดสําหรับยอดขายรถยนตทุก
ประเภท ไดแก โตโยตา ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวา ยอดขายรถยนตนั่งของบริษัทโตโยตา ลดลงถึง
รอยละ 20.7 จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมา และรถยนตเพ่ือการพาณิชยท่ีลงลงถึงรอยละ 41.6 จากชวง
เดียวกันของปท่ีผานมา จะเห็นไดวาตัวเลขยอดขายรถยนตในภาพรวมลดลงอยางมากเม่ือเทียบกับชวงเวลา
เดียวกันของปท่ีผานมา ท้ังนี้สืบเนื่องจากกําลังซ้ือท่ียังไมฟนตัวอันเนื่องมาจากรายไดของกลุมลูกคาทาง
การเกษตรท่ียังทรงตัวอยูในระดับต่ํา สภาพคลองในระบบและการใชจายของภาคครัวเรือนลดลง (“รายงาน
ยอดจําหนายรถยนตในประเทศไทยแตละเดือน”, 2558) ทําให ศูนยสารสนเทศยานยนต ของสถาบันยานยนต 
ไดแจงเตือน “ไฟแดง” ของ “ระบบสัญญาณเตือนภัยภาคอุตสาหกรรม เดือน สิงหาคมป พ.ศ. 2558” ท้ังนี้
เนื่องจากยอดขายรถยนตไทยตกต่ํามากท่ีสุดนับตั้งแตชวงตนปท่ีผานมา ซ่ึงสอดคลองกับการใหสัมภาษณของ
ผูบริหารบริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด ท่ีไดเปดเผยถึงตัวเลขยอดขายของตลาดรถยนต วามี
ปริมาณ 56,942 คัน ลดลงรอยละ 18.3 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป พ.ศ. 2557  โดยตลาดรถยนตนั่งมี
อัตราการเติบโตลดลงรอยละ 21.1 ตลาดรถยนตเพ่ือการพาณิชย มีอัตราการเติบโตลดลงรอยละ 16.2 (“เตือน
ไฟแดง…”, 2558)  

ขอมูลขางตนแสดงใหเห็นวาสถานการณในปจจุบันของตลาดรถยนตและอุตสาหกรรมยานยนตไทยยัง
ไมอยูในทิศทางตามท่ีคาดการณ และไดรับผลกระทบจากท้ังปจจัยภายในและภายนอกประเทศในชวงเวลา
เดียวกัน สะทอนใหเห็นวาการใชเครื่องมือในการประเมินสถานการณหรือแนวโนมแบบเดิม อาจไมสามารถ
ชวยใหผูผลิตและผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตรับมือไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยเหตุนี้ การนํา
แนวคิดเรื่องของการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาประยุกตใชสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตไทยจึงมีความ
เหมาะสม ท้ังนี้  การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตชวยใหทําความเขาใจตอปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการ
ดําเนินงานในอนาคตของอุตสาหกรรม และนําไปสูการกําหนดกลยุทธเพ่ือตอบสนองตอภาพวาดแตละภาพท่ี
ถูกนําเสนอ 
 
2.10 ผลกระทบของอุตสาหกรรมยานยนตไทยท่ีมีตอบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 
 

 
 

ท่ีมา: http://www.posttoday.com/ 
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นอกจากนี้ มีรายงานวา อุตสาหกรรมยานยนตไทยมีแนวโนมชะลอตัวลงตอเนื่องในไตรมาส 3 ตลาด
รถยนตในประเทศท่ีซบเซาลง เนื่องจากยอดจองซ้ือรถยนตหายไป หลังถูกดึงไปใชลวงหนาในโครงการรถยนต
คันแรกในชวงปท่ีผานมา ผสมโรงกับการท่ีตลาดสงออกฟนตัวชา ฉุดยอดผลิตรถยนตงวดครึ่งหลังปนี้ โดย
นักวิเคราะหบริษัทหลักทรัพย (บล.) เอเซีย พลัส วิเคราะหวายอดผลิตรถยนตลาสุดเดือน ก.ค. 2556 ลดลง 
6.5% จากชวงเดียวกันของปกอน และ 7.2% จากเดือน มิ.ย. ขณะท่ีประมาณการตัวเลขยอดผลิตรถยนตชวง 
3 เดือนขางหนา (ส.ค.-ต.ค. 2556) คาดไว 6.18 แสนคัน ลดลง 11.5% จากชวงเดียวกันของปกอน สงผลให
ยอดผลิตรถยนตงวดครึ่งหลังป 2556 นาจะอยูท่ี 1.22 ลานคัน ลดลง 9% จาก 1.34 ลานคัน ในงวดครึ่งแรกป
นี้ และ 11.7% เม่ือเทียบกับงวด ครึ่งหลังป 2555 ท่ีผลิตได 1.38 แสนคัน อยางไรก็ตาม แรงหนุนจากการผลิต
รถยนตงวดครึ่งแรกป 2556 ซ่ึงเติบโต 27.6% จากชวงเดียวกันของปกอน ทําใหท้ังป 2556 คาดยอดผลิต
รถยนตยังเพ่ิมข้ึนได 4% จากชวงเดียวกันของปกอน หรืออยูท่ี 2.56 ลานคัน ท้ังนี้ คาดวากําไรปกติของกลุม
ยานยนตงวดครึ่งหลังปนี้ ลดลง 11% จากครึ่งปแรก การดําเนินงานของกลุมบริษัทชิ้นสวนยานยนตภายใตการ
วิเคราะหของ บล.เอเซีย พลัส ท้ัง 5 บริษัทงวด ครึ่งหลังป 2556 คาดสอดคลองกับภาคการผลิตรถยนตท่ี
ชะลอตัวลง  

หากพิจารณาจากยอดผลิตรถยนตงวดไตรมาส 3 ป 2556 คาดวาจะแตะจุดต่ําสุดท่ีระดับ 0.6 แสนคัน 
กอนฟนตัวข้ึนเล็กนอยเปน 0.62 แสนคัน ในงวดไตรมาส 4 ป 2556 จากแรงกระตุนของงานมหกรรมยานยนต
และการเปดตัวรถยนตรุนใหม รวมถึงจัดแคมเปญสงเสริมการขายของคายรถยนต เพ่ือกระตุนยอดขายรถยนต
ในชวงปลายป ภาพดังกลาวคาดสงผลใหกําไรจากการดําเนินงานของกลุมงวดครึ่งหลังปนี้เทากับ 1,800 ลาน
บาท ลดลง 11% จากครึ่งแรกป 2556 อยางไรก็ตาม ท้ังป 2556 คาดกําไรจากการดําเนินงานของกลุมยาน
ยนตรวม 3,850 ลานบาท ยังเติบโต 10% จากชวงเดียวกันของปกอน และจะเพ่ิมข้ึน 5.5% เปน 4,000 ลาน
บาท ในป 2557 ดังนั้น จึงแนะนําลงทุนนอยกวาตลาดเลือกบริษัท อาปโก ไฮเทค (AH) เปนหุนแนะนําจาก
โอกาสปรับตัวข้ึนสูง และสัดสวนราคาตอกําไร (พี/อี) ต่ํา อยางไรก็ตาม บรรยากาศการลงทุนระยะสั้นท่ีหมด
ความรอนแรง หลังสิ้นสุดโครงการรถยนตคันแรก ประกอบผลประกอบการในชวง 1-2 ไตรมาสขางหนายังมี
แนวโนมออนตัว ทําใหหุนในกลุมยานยนตไมสามารถยืนเหนือตลาดได ดังนั้น จึงยังคงคําแนะนําลงทุนนอยกวา
ตลาด โดยเลือก AH เปนหุนเดนสุดของกลุม เนื่องจากมีโอกาสปรับข้ึนสูงสุดถึง 50% และคาพี/อี ต่ําสุดเพียง 
6.3 เทา อีกท้ังคาราคาตอมูลคาบัญชีอยูระดับต่ําสุดในกลุมท่ี 0.9 เทา เม่ือรวมกับประเด็นเสริมเรื่องชดเชย
ประกันภัยน้ําทวมท่ีเหลืออีกประมาณ 300 ลานบาท (ปจจุบันไดรับเงินชดเชยแลว 735 ลานบาท) ซ่ึงอยู
ระหวางการเจรจาคาดมีโอกาสหนุนใหกําไรสุทธิในงวดครึ่งหลังป 2556 เติบโตโดดเดนกวาบริษัทอ่ืนในกลุม
ยานยนต 

ชวงเดือน ส.ค.ท่ีผานมา ราคาหุน AH ลดลง 17% ตามภาวะตลาดหุนท่ีปรับตัวลงจากความกังวลตอ
กระแสการไหลเวียนของเงินทุนโลกและการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจไทย  ราคาหุน AH นั้นปรับตัวลง
มากกวาดัชนี SET ท่ีลดลง 9% และดัชนีหุนกลุมชิ้นสวนยานยนต (AUTO) ท่ีลดลง 13% ราคาหุนยังต่ํากวา
มูลคาเหมาะสมท่ี|นักวิเคราะห บล.เกียรตินาคิน ประเมินแลวกวา 28% ทําใหผลตอบแทนจากสวนตางของ
ราคาหุนเม่ือเทียบกับมูลคาเหมาะสม เริ่มกลับมามีความนาสนใจอีกครั้ง แมวาสถานการณอุตสาหกรรมยาน
ยนตไทยจะยังอยูในชวงชะลอตัว ดังนั้น จึงแนะนําให “ซ้ือ” ท้ังนี้ ยังคงประเมินมูลคาเหมาะสม 19 บาท 
(เทียบเทา พี/อีป 2556 ท่ี 10 เทา) “แมเรายังไมเห็นสัญญาณการฟนตัวของอุตสาหกรรมยานยนตไทย และ
คาดวากําไรครึ่งปหลังจะออนตัวตามภาวะอุตสาหกรรม แตเรามองวาราคาหุนไดปรับสะทอนความกังวล
ดังกลาวแลว” 



18 
 

นอกจากนี้ กําไรครึ่งปหลังอาจดีกวาท่ีคาดหากบริษัทไดรับเงินสินไหมประกันเพ่ิมเติมจากบริษัท
ประกันผลประกอบ AH รายงานผลประกอบการไตรมาส 2 ป  2556 ท่ีผานมา ออนตัวลงตามภาวะ
อุตสาหกรรมยานยนตท่ีมียอดผลิตรถยนตลดลง 14% จากไตรมาสกอนหนา โดยมีรายไดเทากับ 3,900 ลาน
บาท ลดลง 14% จากไตรมาสแรก และมีกําไรเทากับ 187 ลานบาท ลดลง 33% จากไตรมาสแรก อยางไรก็
ตาม ผลประกอบการยังอยูในเกณฑดี บริษัทมีความสามารถในการทํากําไรสูงข้ึนจากปกอน มีอัตรากําไรข้ันตน
อยูท่ี 7.3% เพ่ิมข้ึน 1% จากชวงเดียวกันของปกอน ทําใหถาไมรวมรายไดพิเศษคาสินไหมประกัน 90 ลาน
บาท กําไรไตรมาส 2 จะยังทรงตัวใกลเคียงกับชวงเดียวกันของปกอนท้ังนี้ แนวโนมกําไรครึ่งปหลังยังออนตัว 
แตอาจมีรายไดพิเศษเขามาชวย โดยยอดผลิตรถยนตเดือน ก.ค. ลดลง 7% จากเดือนกอนหนา มาอยูท่ีราว 2 
แสนคัน เนื่องจากยอดขายรถยนตในประเทศยังหดตัวและยอดสงออกยังไมขยายตัว  
 
2.11 สรุปสถานการณอุตสาหกรรมยานยนตไทยตอการนําเอาการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมา
ประยุกตใช 
 การคาดการณของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) กระทรวงอุตสาหกรรมท่ีคาดการณวา 
ตลาดรถยนตจะเริ่มปรับตัวดีข้ึนในไตรมาสแรกของ ป 2558 ภายหลังจากท่ีกลไกตลาดถูกบิดเบือนโดย
โครงการรถยนตคันแรกของรัฐบาล การประเมินสถานการณของตัวเลขยอดขายรถยนตในภาพรวมของป 
2558 พิจารณาวานาจะไดรับผลจากการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงจะทําใหมีการลดภาษี
รถยนตเปน 0 เปอรเซ็นต ตามกรอบท่ีกําหนดไว ซ่ึงจําใหยอดขายผานชายแดนเพ่ิมมากข้ึน และจะมีโครงการ
รถยนตอีโคคารระยะท่ี 2 ท่ีสนับสนุนการผลิตรถยนตท่ีลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซตท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดโลก ทําใหคาดการณวารถยนตของไทยจะสงออกไดมากข้ึน รวมท้ังการท่ีประเทศไทย
จะเริ่มใชอัตราภาษีสรรพสามิตฉบับใหมใน ป พ.ศ. 2559 ทําใหชวยกระตุนการตัดสินใจซ้ือรถยนตในชวง ป 
พ.ศ. 2558 มากข้ึน อยางไรก็ตาม ตองพิจารณาปจจัยอ่ืนๆ ท้ังภายและภายนอกของประเทศดวย ไมวาจะเปน
สถานการณทางการเมืองและเศรษฐกิจภายในประเทศ และรวมถึงปจจัยทางเศรษฐกิจในยุโรป อเมริกา และ
จีน ซ่ึงสงผลตอการเติบโตในภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนตไทยและตลาดรถยนตเปนอยางมาก (ทิศทาง
ตลาดรถยนตป 58, 2558)  
 นอกจากนี้ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (ส.อ.ท.) ท่ีประเมินวายอดผลิตรถยนตของไทยในป 
2558 มีเปาอยูท่ีประมาณ 2.15 ลานคัน โดยรายงานวาในชวงเดือน มกราคมของป 2558 ตัวเลขการสงออก
เพ่ิมข้ึน 14 เปอรเซ็นต เนื่องจากมีการสงออกรถยนตอีโคคารเปนจํานวนมากข้ึน  โดยตลาดท่ีมียอดสงออก
ขยายตัว 4 ภูมิภาค ไดแก อเมริกาเหนือ ขยายตัวสูงสุด 95.66 เปอรเซ็นต มีจํานวน 4,418 คัน มีสวนแบง
การตลาด 4.78 เปอรเซ็นต รองลงมาเปนยุโรป ขยายตัว 66.38 เปอรเซ็นต มีจํานวน 9,753 คัน สวนแบง
การตลาด 10.55 เปอรเซ็นต อเมริกากลางและใต ขยายตัว 33.12 เปอรเซ็นต จํานวน 13,395 คัน สวนแบง
การตลาด 14.5 เปอรเซ็นต ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ขยายตัว 25.46 เปอรเซ็นต จํานวน 19,849 คัน สวน
แบงการตลาด 21.47 เปอรเซ็นต ขณะท่ีตลาดตางประเทศท่ีมียอดสงออกลดลงมี 3 ภูมิภาค ไดแก เอเชีย 
ลดลง 1.15 เปอรเซ็นต มีจํานวน 19,934 คัน สวนแบงการตลาด 21.56 เปอรเซ็นต แอฟริกา ลดลง 5.26 
เปอรเซ็นต จํานวน 4,214 คัน สวนแบงตลาด 4.56 เปอรเซ็นต และตะวันออกกลางลดลง 6.84 เปอรเซ็นต 
จํานวน 20,877 คัน สวนแบงการตลาด 22.58 เปอรเซ็นต โดยรถยนตท่ีมียอดสงออกขยายตัวสูงสุดเปนกลุม
รถยนตอีโคคาร โดยตลาดอเมริกาเหนือมียอดรถยนตนั่งเพ่ิมข้ึนถึง 203 เปอรเซ็นต ในขณะท่ียุโรปเพ่ิมข้ึน 135 
เปอรเซ็นต อยางไรก็ตามยอดขายรถยนตในภาพรวมของเดือนมิถุนายนพบวา ปริมาณการขายรวมท้ังหมด 8 
แสนคัน แบงปนรถยนตนั่ง 304,400 คัน รถยนตเพ่ือการพาณิชย 495,600 คัน รถยนตกระบะ 1 ตัน (รวมรถ
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กระบะดัดแปลง) 393,100 คัน รถกระบะ 1 ตัน (ไมรวมรถกระบะดัดแปลง) 350,800 คัน สําหรับบริษัทท่ีมี
สวนแบงทางการตลาดมากท่ีสุดสําหรับยอดขายรถยนตทุกประเภท ไดแก โตโยตา ซ่ึงเม่ือพิจารณาใน
รายละเอียดพบวา ยอดขายรถยนตนั่งของบริษัทโตโยตา ลดลงถึง 20.7 เปอรเซ็นต จากชวงเดียวกันของปท่ี
ผานมา และรถยนตเพ่ือการพาณิชยท่ีลงลงถึง 41.6 เปอรเซ็นต สําหรับบริษัทท่ีมีสวนแบงทางการตลาดมาก
ท่ีสุดสําหรับยอดขายรถยนตทุกประเภท ไดแก โตโยตา ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวา ยอดขายรถยนต
นั่งของบริษัทโตโยตา ลดลงถึง 20.7 เปอรเซ็นต จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมา และรถยนตเพ่ือการพาณิชยท่ี
ลงลงถึง 41.6 เปอรเซ็นต จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมา จะเห็นไดวาตัวเลขยอดขายรถยนตในภาพรวมลดลง
อยางมากเม่ือเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปท่ีผานมา ท้ังนี้สืบเนื่องมาจาก กําลังซ้ือท่ียังไมฟนตัวอัน
เนื่องมาจากรายไดของกลุมลูกคาทางการเกษตรท่ียังทรงตัวอยูในระดับต่ํา สภาพคลองในระบบและการใชจาย
ของภาคครัวเรือนลดลง (Thailand Monthly Auto Sales Report, 2015) ทําให ศูนยสารสนเทศยานยนต 
ของสถาบันยานยนต ไดแจงเตือน “ไฟแดง” ของ “ระบบสัญญาณเตือนภัยภาคอุตสาหกรรม เดือน สิงหาคม 
2558” ท้ังนี้เนื่องจากวายอดขายรถยนตไทยตกต่ํามากท่ีสุดนับตั้งแตชวงตนปท่ีผานมา ซ่ึงสอดคลองกับการให
สัมภาษณของผูบริหารบริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด ท่ีไดเปดเผยถึงตัวเลขยอดขายของตลาด
รถยนต วามีปริมาณ 56,942 คัน ลดลง 18.3 เปอรเซ็นต เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป 2557  โดยตลาด
รถยนตนั่งมีอัตราการเติบโตลดลง 21.1 เปอรเซ็นต ตลาดรถยนตเพ่ือการพาณิชย มีอัตราการเติบโตลดลง 
16.2 เปอรเซ็นต (เตือนไฟแดง, 2558) จากขอมูลขางตนแสดงใหเห็นวาสถานการณในปจจุบันของตลาด
รถยนตและอุตสาหกรรมยานยนตไทยยังไมอยูในทิศทางตามท่ีคาดการณ และมีไดรับผลกระทบจากท้ังปจจัย
ภายในและภายนอกประเทศในชวงเวลาเดียวกัน สะทอนใหเห็นวาการใชเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
หรือแนวโนมแบบเดิม อาจไมสามารถชวยใหผูผลิตและผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตรับมือไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดวยเหตุนี้การนําเอาแนวคิดเรื่องของการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาประยุกตใชสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนตไทยจึงมีความเหมาะสม ท้ังนี้การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตชวยใหทําความเขาใจตอ
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคตของอุตสาหกรรม และนําไปสูการกําหนดกลยุทธเพ่ือ
ตอบสนองตอภาพวาดแตละภาพท่ีถูกนําเสนอ 
 
2.12 ขอเสนอแนะเพ่ือนําแนวทางการจัดทําแผนภาพวาดแหงอนาคตไปประยุกตใช 

ขอเสนอแนะเพ่ือนําแนวทางการจัดทําแผนภาพวาดแหงอนาคตไปประยุกตใช อธิบายตามแนวคิดของ 
Wade (2012) ประกอบดวย 10 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

1. การกําหนดความทาทายท่ีบางสิ่งบางอยางอาจเกิดข้ึนแลวสงผลกระทบตอพันธกิจ เปาหมายของ
องคการ หรือวิกฤตการณท่ีเฉพาะเจาะจงท่ีเกิดข้ึนกับธุรกิจหรือุตสาหกรรมของตน 

2. การรวบรวมขอมูล เปนการทําความเขาใจเก่ียวกับแนวโนมท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันท่ีมีโอกาสสง
ผลกระทบตอองคการ ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม ซ่ึงการไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเก่ียวของอาจมาจากการซ้ือ
ขอมูลของบริษัทท่ีทําหนาท่ีรวบรวมขอมูล การรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ เชน 
หนังสือพิมพ โทรทัศน นิตยสาร หรือสื่อออนไลน รวมถึงการสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ 
ซ่ึงสามารถทําไดหลากหลายวิธีการ เชน การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญโดยตรง หรือการถอดบท
สัมภาษณของผูเชี่ยวชาญหรือผูท่ีเก่ียวของในเรื่องนั้นๆ ท่ีไดมีการสัมภาษณไวแลว โดยคําถามท่ีใช
ในการสัมภาษณ  

• หากมองอนาคตในแงบวก คุณจะเห็นอะไรเกิดข้ึนในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมนี้ในอีก 
10 ปขางหนา 
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• คุณคิดอยางไรตอธุรกิจและสภาพแวดลอมทางการตลาดอนาคตท่ีจะเปลี่ยนแปลงไป 

• การเปลี่ยนแปลงอะไรบางท่ีจําเปนตองเกิดข้ึน ถาอุตสาหกรรม ธุรกิจ และโครงการ
ท่ีคุณอยูตองการประสบความสําเร็จในอีก 10 ปขางหนา 

• คุณ คิดอยางไรตอผลิตและบริการท่ีนําเสนอโดยธุรกิจของคุณและคูแขงจะ
เปลี่ยนแปลงไปในอีก 10 ปขางหนา ถาเปรียบเทียบกับปจจุบัน 

• ลูกคาของเราจะมีการเปลี่ยนแปลงอยางไรบาง อะไรท่ีลูกคาคาดหวังจากบริษัทหรือ
อุตสาหกรรมท่ีคุณอยู และผลิตภัณฑของคุณท่ีคุณไมไดนําเสนอในปจุบัน 

3. การระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อน คือ ปจจัยท่ีมีศักยภาพท่ีจะนําการเปลี่ยนแปลง
ท่ีมีนัยสําคัญเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงอาจเปนแนวโนมท่ีไดมีการระบุไวอยางชัดเจนแลว เชน อัตรา
การเกิดท่ีลดลง ซ่ึงสามารถบอกไดถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางชัดเจน นอกจากนี้ปจจัย
สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อน อาจเปนตัวแปรท่ีมีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง
อนาคตอยางมีนัยสําคัญ แตไมสามารถคาดคะแนไดท้ังนี้ เนื่องมาจากปจจัยท่ีหลากหลาย 
ตัวอยางเชน ราคาน้ํามัน เปนตน  

• เครื่องมือท่ีสําคัญ ท่ี ถือวาเปน เครื่องมือท่ีคลาสิค ท่ี ใช ในการกําหนดปจจัย
สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจหรืออุตสาหกรรม ไดแก การใช
การวิเคราะห PEST โดยกลุมบุคคลท่ีเขามามีสวนรวมในการวิเคราะหการวางแผน
ภาพวาดแหงอนาคตจะถูกถามเพ่ือคิดถึงปจจัยท่ีเก่ียวของในการทํางานใน
อุตสาหกรรม บริษัท และโครงการของพวกเขา ซ่ึงประกอบไปดวย 
 Political Forces – ปจจัยทางดานการเมือง 
 Economic Forces – ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ 
 Societal Forces – ปจจัยทางดานสังคม 
 Technological Forces – ปจจัยทางดานเทคโนโลยี 

• นอกจากนี้ยังมีสูตรการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีไดรวบรวมปจจัย
อ่ืนท่ีเก่ียวของเขามาเพ่ิมเติม ท่ีเรียกวา STEBNPDILE 
 Social – ปจจัยทางสังคม 
 Technological – ปจจัยทางดานเทคโนโลยี 
 Economic – ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ 
 Business methods – ปจจัยทางดานรูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
 Natural resources – ปจจัยทางดานทรัพยากรทางธรรมชาติ 
 Political – ปจจัยทางดานการเมือง 
 Demographic – ปจจัยทางดานประชากร 
 International – ปจจัยทางดานความเปนสากลหรือนานาชาติ 
 Legal – ปจจัยทางดานกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ  
 Environmental – ปจจัยทางดานสภาพแวดลอม 

4. กําหนดความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต – ในสถานการณท่ีเต็มไปดวยความไม
แนนอน คงไมมีองคการธุรกิจใด หรืออุตสาหกรรมใดมองอนาคตในอีก 10-20 ปขางหนาไดโดย
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ปราศจากการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงความไมแนนอนท่ีเกิดข้ึนนั้นมีระดับความสําคัญไมเทากันในแตละ
องคการหรืออุตสาหกรรม และผูบริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวของเองก็ไมสามารถระบุได 100 
เปอรเซ็นต วาอนาคตขางหนาจะเกิดอะไรข้ึน อยางไรก็ตามการคาดคะเนอยางมีเหตุมีผลหรือ
ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีมีมากพอชวยทําใหสามารถมองเห็นความไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคตไดชัดเจนข้ึน ตัวอยางเชน การเปลี่ยนแปลงทางดานประชากรศาสตรอาจถูกพิจารณาวา
เปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนสําหรับแนวโนมในระยะยาว ซ่ึงระดับของความไมแนนอนในเรื่องนี้อาจไมสูง
เทาใดนัก เม่ือเปรียบเทียบกับเรื่องเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สําหรับบาง
องคการหรืออุตสาหกรรมอาจพบวาความไมแนนอนบางประการเก่ียวกับอนาคตอาจมี
ความสําคัญมากกวาความไมแนนอนเรื่องอ่ืนๆ  

การระบุถึงความไมแนนอนท่ีสําคัญ ชวยทําใหสามารถวาดแผนภูมิท่ีสําคัญได ซ่ึงปจจัยท่ีเปน
แรงขับเคลื่อนแตละตัวท่ีไดระบุในข้ันท่ีผานมาชวยในการวาดแผนภูมิท่ีจะทําใหเห็นภาพของสิ่งท่ี
นาสนใจ เปาหมายคือการระบุความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีสุดอยางนอย 2 ประการจากปจจัย
สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีผสมผสานระหวางระดับความไมแนนอนท่ีสูงกับโอกาสของการเกิดผล
กระทบท่ีสูงตอความสําเร็จในอนาคตขององคการหรืออุตสาหกรรม หรือผลลัพธของโครงการ 

อยางไรก็ตามควรมีการกําหนดชวงเวลาของปจจัยหรือแนวโนมในแตละดาน ท้ังนี้เนื่องจาก
ปจจัยบางตัวหรือแนวโนมบางดาน อาจไมมีความสําคัญเทาใดนักถาพิจารณาในกรอบระยะเวลา 
5 ป แตอาจมีความสําคัญถาพิจารณาในกรอบระยะเวลา 10-20 ปขางหนานับจากปจจุบัน ซ่ึง
หมายถึงชวงของผลลัพธท่ีเปนไปไดในอนาคตท่ีจะเพ่ิมข้ึนเม่ือเวลาผานไป ซ่ึงก็จะมาพรอมกับ
ความไมแนนอนท่ีเพ่ิมข้ึนดวย ซ่ึงตรงนี้จะนํามากําหนดวาปจจัยอะไรท่ีถูกระบุวาเปนความไม
แนนอนท่ีสําคัญ (ท่ีบงชี้ถึงความไมแนนอนท่ีสูง และผลกระทบท่ีสูงดวย) ซ่ึงเม่ือไดมายังปจจัย
แหงความไมแนนอนท่ีสําคัญนี้แลว ข้ันตอไปคือการสรางแผนภูมิใหม ท่ีเปนตารางเมตริกซแบบ 
2X2 โดยมีการนําเอาตัวเลือกท่ีไดระบุไวในแผนภูมิความไมแนนอนท่ีสําคัญมาใสไวในดานท่ี
ตรงกันขามกันของแผนภูมิ ทําใหเกิดการพัฒนาแผนภาพวาดท่ีแตกตางกัน เปน 4 ภาพ ซ่ึงแตละ
ภาพจะระบุถึงผลลัพธของความไมแนนอนท่ีสําคัญท้ัง 2 ประเด็นท่ีนํามาผนวกกัน 

5. สรางภาพวาดแหงอนาคต – การสรางภาพวาดแหงอนาคตเปนการผสมผสานความไมแนนอนท่ี
สําคัญท้ัง 2 ประเด็นท่ีไดระบุไวในข้ันตอนท่ีผานมา เพ่ือนําไปสูการสรางภาพท่ีตัดขวางกันในการ
กําหนดภาพวาดท่ีแตกตางกันท้ังหมด 4 ภาพ ตัวอยางเชน ในการระบุความไมแนนอนในข้ันท่ี
ผานพบวา ปจจัยเรื่องของการเติบโตของตลาด และปจจัยทางดานเครื่องมือและเทคนิคทางการ
ศึกษามีความไมแนนอนท่ีสําคัญเปนอยางมากตอธุรกิจการศึกษาหรือมหาวิทยาลัย ซ่ึงเม่ือ
พิจารณาผลลัพธท่ีเปนไปไดของแตละปจจัยพบวา การเติบโตของตลาด อาจมีผลลัพธท่ีเปนไปได 
2 แนวทาง ไดแก ตลาดภายในประเทศและตลาดภายนอกประเทศ ในขณะท่ีปจจัยทางดาน
เครื่องมือและเทคนิคทางการศึกษา มีผลลัพธท่ีเปนไปไดอยู 2 แนวทาง ไดแก การใชวิธีการแบบ
ด้ังเดิม กับ การใชวิธีการทางเทคโนโลยี เปนตน หลังจากท่ีนํามาผสมผสานกัน ใหกําหนดชื่อของ
ภาพวาดแตละภาพ โดยชื่อท่ีดีสามารถชวยใหมองเห็นสาระสําคัญของอนาคตเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคตได และทําใหสามารถจําชื่อภาพวาดแหงอนาคตแตละภาพไดงายข้ึน 

6. การระบุประเด็นของภาพวาดแตละภาพเพ่ิมเติมและสรางขอบเขตเรื่องราวท่ีเก่ียวของ 
7. ตรวจสอบภาพวาดท้ังหมดและระบุถึงงานวิจัยในอนาคตท่ีเก่ียวของ 
8. ประเมินการนําไปใชและระบุถึงการตอบสนองท่ีเปนไปได 
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9. ระบุถึงเครื่องบงชี้ของภาพวาดท่ีเกิดข้ึน 
10. ติดตามและปรับปรุงภาพวาดแหงอนาคต 
 

2.13 สรุป 
 การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตเปนเครื่องมือสําคัญท่ีชวยในการบริหารกลยุทธ ซ่ึงในปจจุบันธุรกิจ
และอุตสาหกรรมเปนจํานวนมากไดนํามาใชเพ่ือชวยในการวางแนวทางในการบริหารกลยุทธของธุรกิจและ
องคการไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได 
บทความนี้ไดทําการทบทวนวรรณกรรมท่ีมุงเนนการทําความเขาใจเก่ียวกับความสําคัญ ประโยชนและการ
นําเอาการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตไปใชในธุรกิจ และเพ่ือศึกษาถึงความเหมาะสมของการนําเอาเครื่องมือ
นี้ไปประยุกตใชในการวิเคราะหและประเมินอุตสาหกรรมยานยนตไทยตอไป ผลการทบทวนวรรณกรรม
ชี้ใหเห็นวาเครื่องมือนี้ มีความสําคัญและเหมาะท่ีจะนํามาใชในการทําวิจัยเพ่ือวิเคราะหและประเมิน
อุตสาหกรรมยานยนตไทยตอไป 
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บทที่ 3 
วิธีการดําเนินงานวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเนนศึกษาสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยใชเทคนิคการวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต (Scenario Planning 
Analysis) โดยใชการวิเคราะหจากเอกสาร (Documentary Analysis)  
  
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 หนวยประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยใชวิธีการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจงไปท่ี กลุมผูผลิตรถยนต 
  
3.2 ขอจํากัดของงานวิจัยในครั้งนี้ 
 การวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต โดยปกติจะเปนกระบวนการท่ีใชการระดมความคิด
ของกลุม หรือเปนกิจกรรมกลุมท่ีใชผูมีสวนรวมประมาณ 9-10 คน หรืออาจมากถึง 30 คน  ซ่ึงอาจแบงเปน
กลุมยอย 3 กลุม และมีผูอํานวยการในการวิเคราะหแผนภาพวาดแหงอนาคต อยางไรก็ตามดวยงบประมาณ
การวิจัยและขอจํากัดของการเขารวมระดมความคิดของบุคคลท่ีเก่ียวของในอุตสาหกรรมยานยนตไทย ทําให
งานวิจัยนี้ปรับเปลี่ยนวิธีการรวบรวมขอมูล โดยยังคงการเก็บขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของผูท่ี
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต จํานวน 5 ทาน ซ่ึงเปนขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และทําการวิเคราะห
บทสัมภาษณของผูบริหารบริษัทผลิตรถยนตท่ีดําเนินธุรกิจในประเทศไทย และบทสัมภาษณของบุคคลท่ี
เก่ียวของกับมุมมองท่ีมีตออุตสาหกรรมยานยนตไทยในอนาคต กอปรกับการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ท่ีไดรวบรวมจากสถาบันยานยนต และกระทรวงอุตสาหกรรม 
ซ่ึงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เหลานี้ไดถูกนํามาใชเพ่ือนําไปสูการสรางภาพวาดแหงอนาคตของ
อุตสาหกรรมยานยนตไทยตอไป  
  
3.3 ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย 

การวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต โดยปกติจะเปนกระบวนการท่ีใชการระดมความคิด
ของกลุม หรือเปนกิจกรรมกลุมท่ีใชผูมีสวนรวมประมาณ 9-10 คน หรืออาจมากถึง 30 คน  ซ่ึงอาจแบงเปน
กลุมยอย 3 กลุม และมีผูอํานวยการในการวิเคราะหแผนภาพวาดแหงอนาคต ซ่ึงข้ันตอนการไดมาซ่ึงความคิด
เหลานั้น เปนประโยชนตอการนําแนวคิดการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตไปประยุกตใชในอุตสาหกรรมยาน
ยนตของประเทศไทย อยางไรก็ตามเนื่องจากขอจํากัดบางประการ งานวิจัยนี้ไดรวบรวมขอมูลจากการ
สอบถามผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต จํานวน 5 ราย งานวิจัยนี้ได
ประยุกตใชการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตท้ังหมด 6 ข้ันตอน ซ่ึงปรับมาจากแนวคิดของ Wade (2012) ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1 ระบุถึงความทาทายท่ีจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต  

ข้ันท่ี 2 รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต
จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศ สถาบันยานยนต สถาบันการศึกษาและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรมยานยนตและกลุมธุรกิจ
รถยนต บริษัทผูผลิตรถยนต ผูประกอบการรถยนตในประเทศไทย รวมถึงผูใชรถยนตในประเทศดวย ซ่ึงอาจ
การเก็บรวบรวมท้ังขอมูลปฐมภูมิและทุติยภู มิ ซ่ึงประกอบไปดวย การสัมภาษณผูบริหาร บุคลากร 
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ผูประกอบการและผูใชรถยนตท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต รวมถึงการรวบรวมสถิติหรือตัวเลขท่ี
เก่ียวของกับสถานการณท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนต เพ่ือนําไปสูการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย ในการนี้ การรวบรวมขอมูลเปนการทําความเขาใจเก่ียวกับแนวโนมท่ีเกิดข้ึนใน
ปจจุบันท่ีมีโอกาสสงผลกระทบตอองคการ ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม โดยซ้ือขอมูลจากบริษัทท่ีทําหนาท่ี
รวบรวมขอมูล การรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ เชน หนังสือพิมพ โทรทัศน นิตยสาร หรือสื่อออนไลน 
รวมถึงการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ ซ่ึงสามารถทําไดหลากหลายวิธีการ เชน การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ
โดยตรง หรือการถอดบทสัมภาษณของผูเชี่ยวชาญหรือผูท่ีเก่ียวของในเรื่องนั้นๆ ท่ีไดมีการสัมภาษณไวแลว 
โดยตัวอยางคําถามท่ีใชสัมภาษณ  

• หากมองอนาคตในแงบวก คุณจะเห็นอะไรเกิดข้ึนในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมนี้ในอีก 10 ปขางหนา 

• คุณคิดอยางไรตอธุรกิจและสภาพแวดลอมทางการตลาดอนาคตท่ีจะเปลี่ยนแปลงไป 

• การเปลี่ยนแปลงอะไรบางท่ีจําเปนตองเกิดข้ึน ถาอุตสาหกรรม ธุรกิจ และโครงการท่ีคุณอยูตองการ
ประสบความสําเร็จในอีก 10 ปขางหนา 

• คุณคิดอยางไรตอผลิตภัณฑและบริการท่ีนําเสนอโดยธุรกิจของคุณและคูแขงท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปใน
อีก 10 ปขางหนา ถาเปรียบเทียบกับปจจุบัน 

• ลูกคาของเราจะมีการเปลี่ยนแปลงอยางไรบาง อะไรท่ีลูกคาคาดหวังจากบริษัทหรืออุตสาหกรรมท่ีคุณ
อยูและผลิตภัณฑของคุณ ท่ีคุณไมไดนําเสนอในปจุบัน 
 
ข้ันท่ี 3 การระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 

ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อน ไดแก การพิจารณาปจจัยท่ีมีศักยภาพท่ีจะนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงอาจเปนแนวโนมท่ีไดมีการระบุไวอยางชัดเจนแลว เชน อัตรา
การเกิดท่ีลดลง ซ่ึงสามารถบอกไดถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางชัดเจน นอกจากนี้ ปจจัยสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อน อาจเปนตัวแปรท่ีมีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงอนาคตอยางมีนัยสําคัญ แตไม
สามารถคาดคะเนเนื่องจากปจจัยท่ีหลากหลาย ตัวอยางเชน ราคาน้ํามัน เปนตน  

เครื่องมือท่ีสําคัญท่ีนิยมใชในการกําหนดปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรม ไดแก การวิเคราะห PEST โดยจะสอบถามบุคคลท่ีมีสวนรวมในการวิเคราะหการวางแผน
ภาพวาดแหงอนาคตเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของในการทํางานในอุตสาหกรรม บริษัท และโครงการของตนเอง 
ซ่ึงประกอบไปดวย 

• Political Forces – ปจจัยดานการเมือง 

• Economic Forces – ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

• Social Forces – ปจจัยดานสังคม 

• Technological Forces – ปจจัยดานเทคโนโลยี 
นอกจากนี้ยังมีเครื่องมือการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีไดรวบรวมปจจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ

เพ่ิมเติม ท่ีเรียกวา STEBNPDILE 

• Social – ปจจัยดานสังคม 

• Technological – ปจจัยดานเทคโนโลยี 

• Economic – ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

• Business methods – ปจจัยดานรูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
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• Natural resources – ปจจัยดานทรัพยากรทางธรรมชาติ 

• Political – ปจจัยดานการเมือง 

• Demographic – ปจจัยดานประชากร 

• International – ปจจัยดานความเปนสากลหรือนานาชาติ 

• Legal – ปจจัยดานกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ  

• Environmental – ปจจัยดานสภาพแวดลอม 
ในบทความนี้ ผูเขียนยกตัวอยางการสังเคราะหและวิเคราะหแตละปจจัย ท่ีไดจากการดําเนินการใน

ข้ันตอนท่ี 2 เพ่ืออธิบายผลกระทบของแตละปจจัยตออุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยนําเสนอในรูปของตาราง
การวิเคราะห ดังตอไปนี้ (ตารางท่ี 1) 

 
ตารางท่ี 3.1 ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทยโดยใชการวิเคราะห 
STEBNPDILE 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ ประเด็นท่ีเกี่ยวของ 
ปจจัยดานสังคม 

(A) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานเทคโนโลยี 

(B) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

(C) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานวิธีการในการดําเนินธุรกิจ 

(D) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานทรัพยากรทางธรรมชาต ิ

(E) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานการเมือง 

(F) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานประชากร 

(G) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานความเปนสากลหรือ

นานาชาต ิ
(H) 

ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
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ปจจัยดานกฎหมายหรอืระเบียบ
ขอบังคับตางๆ 

(I) 

ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานสภาพแวดลอม 

(J) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
 

ท่ีมา: พัฒนาตารางโดยผูวิจัย 
  

ในทางปฏิบัติ การไดมาซ่ึงตัวแปรท่ีเก่ียวของกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจเหลานี้ ควรดําเนินการ
สอบถามผูเชี่ยวชาญหรือบุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตหรือกลุมธุรกิจรถยนตเปนหลัก แลว
จัดลําดับความสําคัญ โดยอาจใชการกําหนดคาถวงน้ําหนัก หรือการใหคาน้ําหนักคะแนน เพ่ือกําหนดความไม
แนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ในข้ันตอนท่ี 4 ตอไป 

ข้ันท่ี 4 กําหนดความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ใน
สถานการณท่ีเต็มไปดวยความไมแนนอน คงไมมีองคการธุรกิจใดหรืออุตสาหกรรมใดมองอนาคตในอีก 10-20 
ปขางหนาวาปราศจากการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงความไมแนนอนท่ีเกิดข้ึนนั้นมีระดับความสําคัญไมเทากันในแตละ
องคการหรืออุตสาหกรรม และผูบริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวของเองก็ไมสามารถระบุไดอยางแนนอนเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตขางหนา อยางไรก็ตาม การคาดคะเนอยางมีเหตุมีผลหรือตั้งอยูบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีมี
มากพอจะชวยทําใหสามารถมองเห็นความไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตไดชัดเจนข้ึน ตัวอยางเชน อาจ
พิจารณาวาการเปลี่ยนแปลงดานประชากรศาสตรเปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนสําหรับแนวโนมในระยะยาว ซ่ึงระดับของ
ความไมแนนอนในเรื่องนี้อาจไมสูงเทาใดนัก เม่ือเปรียบเทียบกับเรื่องเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว ท้ังนี้องคการหรืออุตสาหกรรมบางแหงอาจพบวาความไมแนนอนบางประการเก่ียวกับอนาคตอาจมี
ความสําคัญมากกวาความไมแนนอนเรื่องอ่ืนๆ  

การระบุถึงความไมแนนอนท่ีสําคัญชวยใหสามารถวาดแผนภูมิท่ีสําคัญได ซ่ึงปจจัยท่ีเปนแรง
ขับเคลื่อนแตละดานท่ีไดระบุในข้ันท่ีผานมาชวยในการวาดแผนภูมิท่ีจะทําใหเห็นภาพของสิ่งท่ีนาสนใจ โดยมี
เปาหมายคือการระบุความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีสุดอยางนอย 2 ประการ ไดแก ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจ
ท่ีอธิบายถึงระดับของโอกาสท่ีความไมแนนอนจะเกิดข้ึนและระดับของผลกระทบของปจจัยนั้นๆ ท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จในอนาคตขององคการหรืออุตสาหกรรม 

อยางไรก็ตาม ควรชวงเวลาของปจจัยหรือแนวโนมในแตละดาน ท้ังนี้เนื่องจากปจจัยบางดานหรือ
แนวโนมบางดาน อาจไมมีความสําคัญเทาใดนักถาพิจารณาในกรอบระยะเวลา 5 ป แตอาจมีความสําคัญถา
พิจารณาในกรอบระยะเวลา 10-20 ปขางหนานับจากปจจุบัน ซ่ึงหมายถึงโอกาสท่ีเพ่ิมข้ึนของผลลัพธท่ีอาจ
เกิดข้ึนไดในอนาคตเม่ือเวลาผานไป ซ่ึงก็จะมาพรอมกับความไมแนนอนท่ีเพ่ิมข้ึนดวย ท้ังนี้ เกณฑการกําหนด
วาปจจัยใดเปนความไมแนนอนท่ีสําคัญ (คือมีความไมแนนอนระดับสูง และผลกระทบระดับสูง) โดยข้ันตอไป
คือการสรางแผนภูมิใหม ท่ีเปนตารางเมตริกซแบบ 2X2 จากเกณฑขางตน ซ่ึงเกิดการพัฒนาแผนภาพวาดท่ี
แตกตางกัน 4 ภาพ ซ่ึงแตละภาพจะระบุถึงผลลัพธของความไมแนนอนท่ีสําคัญท้ัง 2 ประเด็นท่ีนํามาผนวกกัน
พิจารณารวมกัน 
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ตัวอยาง เชน หากประเมินปจจัยตางๆ ตามระดับความไมแนนอนและความรุนแรงของผลกระทบท่ีจะ
เกิดข้ึนกับอุตสาหกรรมยานยนตไทยแลว สิ่งท่ีจะดําเนินการตอไปคือการพัฒนาแผนภูมิ เพ่ือแสดงใหเห็นถึง
ระดับความไมแนนอนและผลกระทบท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึน (ภาพท่ี 3.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3.1 ตัวอยางระดับการระบุความไมแนนอนและโอกาสของผลกระทบของปจจัยท่ีเก่ียวของตอ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย 
ท่ีมา: ดัดแปลงจาก Wade (2012) 

จากตัวอยางการวิเคราะหความไมแนนอนและผลกระทบของปจจัยท่ีเก่ียวของ พบวา ปจจัยทางดาน
เทคโนโลยี และปจจัยทางดานกฎระเบียบ ถูกพิจารณาวาเปนปจจัยท่ีมีความไมแนนอนท่ีมีความสําคัญตอ
อุตสาหกรรมยานยนต ซ่ึงกําหนดผลลัพธท่ีเปนไปไดใน 2 ลักษณะของแตละปจจัยไดดังภาพ 3.2 
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ภาพท่ี 3.2 ตัวอยางของการกําหนดผลลัพธของผลกระทบของปจจัยท่ีเก่ียวของตออุตสาหกรรมยานยนตไทย 
ท่ีมา: ดัดแปลงจากจาก Wade (2012) 

 
ข้ันท่ี 5 สรางภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย การสรางภาพวาดแหงอนาคตเปน

การผสมผสานเกณฑความไมแนนอนท่ีสําคัญท้ัง 2 ประเด็นท่ีไดระบุไวในข้ันตอนท่ีผานมา เพ่ือนําไปสูการสราง
ภาพตัดขวางในการกําหนดภาพวาดท่ีแตกตางกันท้ังหมด 4 ภาพ ตัวอยางเชน ในการระบุความไมแนนอนใน
ข้ันท่ีผานพบวา ปจจัยเรื่องของการเติบโตของตลาด และปจจัยทางดานเครื่องมือและเทคนิคทางการศึกษามี
ความไมแนนอนท่ีสําคัญเปนอยางมากตอธุรกิจการศึกษาหรือมหาวิทยาลัย ซ่ึงเม่ือพิจารณาผลลัพธท่ีเปนไปได
ของแตละปจจัยพบวา การเติบโตของตลาด อาจมีผลลัพธท่ีเปนไปได 2 แนวทาง ไดแก ตลาดภายในประเทศ
และตลาดภายนอกประเทศ ในขณะท่ีปจจัยทางดานเครื่องมือและเทคนิคทางการศึกษา มีผลลัพธท่ีเปนไปได
อยู 2 แนวทาง ไดแก การใชวิธีการแบบดั้งเดิมกับการใชวิธีการทางเทคโนโลยี เปนตน หลังจากท่ีนํามา
ผสมผสานกัน ใหกําหนดชื่อท่ีเหมาะสมของภาพวาดแตละภาพ เพ่ือชวยใหมองเห็นสาระสําคัญของอนาคต
เฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได และทําใหสามารถจําชื่อภาพวาดแหงอนาคตแตละภาพได    งายข้ึน จาก
ตัวอยางของการประเมินอุตสาหกรรมยานยนตไทย ภายหลังจากท่ีไดทําการประเมินแตละปจจัยแลววามีความ
ไมแนนอนและผลกระทบอยูในระดับใด และนําไปสูการระบุปจจัยท่ีมีความสําคัญสูงสุด 2 ปจจัย ข้ันตอนตอไป
คือการสรางภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยการนําปจจัยท้ัง 2 ปจจัยท่ีมีผลลัพธท่ี
เปนไปได 2 ลักษณะผนวกเขาดวยกัน แลวทําการกําหนดชื่อของแตละภาพวาดดังภาพ 3.3 
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ภาพท่ี 3.3 ตัวอยางภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
ท่ีมา: ผูเขียนสรางข้ึนเอง 
  

ข้ันท่ี 6 ระบุประเด็นของภาพวาดแตละภาพเพ่ิมเติมและสรางขอบเขตเรื่องราวท่ีเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย ในข้ันตอนนี้ ผูจัดทําการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตควรอธิบายแตละขอวามี
สาระสําคัญอยางไร เพ่ือสรางความเขาใจใหแกบุคคลท่ีเก่ียวของทราบวา แตละสถานการณท่ีถูกกําหนดดวยชื่อ
เรียกเฉพาะมีความสําคัญอะไรบาง และสามารถเชื่อมโยงไปสูการจัดทํากลยุทธของธุรกิจยานยนตใหสอดคลอง
กับในแตละสถานการณไดอยางเหมาะสม 
 
3.4 ขอมูลท่ีใชสําหรับการทําวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ใชขอปฐมภูมิ โดยการสอบถามผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทยจํานวน
ท้ังหมด 5 ราย โดยใชวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง และขอมูลทุติยภูมิ ไดแก ขอมูลท่ีเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนตและธุรกิจรถยนตในประเทศไทย จากหนังสือพิมพ นิตยสารท่ีเก่ียวของ สื่อออนไลน บท
สัมภาษณของผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตจากสื่อออนไลน เพ่ือนํามาใชในการ
วิเคราะหขอมูลเพ่ือ นําไปสูการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
  
3.5 เครื่องมือท่ีใชสําหรับการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนสวนหนึ่งในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงเปนข้ันตอนท่ี 2 ของ
วิธีการดําเนินการวิจัย โดยแบบสอบถามเก่ียวกับมุมมองตออนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย มีท้ังหมด 2 
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ภาพวาดท่ี 4 

กําหนดช่ือ 
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ตอน เปนขอคําถามปลายเปดและปลายปด เพ่ือถามทัศนะของผูท่ีเก่ียวของตออุตสาหกรรมยานยนตไทย โดย
เนนกลุมธุรกิจรถยนต  มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 

1. ระบุชื่อหนวยงาน/องคการ/บริษัทท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตของผูตอบแบบสอบถาม 
2. ระบุระยะเวลา (ป) ท่ีผูตอบแบบสอบถามทํางานในแวดวงอุตสาหกรรมยานยนต 
3. ระบุตําแหนงงานปจจุบันของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 คําถามเก่ียวกับมุมมองตออุตสาหกรรมยานยนตไทยในอนาคต 
1. ในทัศนะของทาน การเปลี่ยนแปลงอะไรบางท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งธุรกิจรถยนต ในอีก 10 ป ขางหนา 
2. ในมุมมองของทาน ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจใดบางท่ีสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง

อุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจยานยนตในอีก 10 ปขางหนา มีผลกระทบอยางไร 

3. จากตารางตัวอยางปจจัยท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทย ขอใหทานกรุณาใหน้ําหนัก

ความสําคัญของความไมแนนอนของปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทย 

โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต ภายใน 5-10 ป ขางหนา (ประเมินน้ําหนักแตละปจจัยโดยใหคา

น้ําหนักคะแนนจากนอยท่ีสุดไปหามากท่ีสุด) 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ 1 
นอยท่ีสุด 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
มาก 

5 
มากท่ีสุด 

ปจจัยทางสังคม      
ปจจัยทางดานเทคโนโลย ี      
ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ      

ปจจัยทางดานวิธีการในการ
ดําเนินธุรกิจ 

     

ปจจัยทางดานทรัพยากรทาง
ธรรมชาต ิ

     

ปจจัยทางดานการเมือง      
ปจจัยทางดานประชากร      

ปจจัยทางดานความเปนสากล
หรือนานาชาติ 

     

ปจจัยทางดานกฎหมายหรือ
ระเบียบขอบังคับตางๆ 

     

ปจจัยทางดานสภาพแวดลอม      
 

3.6 เทคนิคท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยทําการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือนํามา
กําหนดการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) จากขอมูลท่ีไดรวบรวมมาจากแหลงขอมูลตางๆ  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต โดยใชวิธีการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต เพ่ือนําไปสูการกําหนดภาพวาด
แหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจผูผลิตรถยนต โดยไดทําการวิเคราะหขอมูล
ผานข้ันตอนในการวิจัย 6 ข้ันตอนดังตอไปนี้  

ข้ันท่ี 1 ระบุถึงความทาทายท่ีจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต 
 ข้ันท่ี 2 รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต
จากการสอบถามผูเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตจํานวน 5 ราย และรวบรวมขอมูลจากหนังสือพิมพ 
นิตยสารท่ีเก่ียวของ สื่อออนไลน บทสัมภาษณของผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตจาก
สื่อออนไลน เพ่ือนํามาใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือ นําไปสูการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรม
ยานยนตไทย 
 ข้ันท่ี 3 การระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อน โดยใชการวิเคราะห STEBNPDILE 
 ข้ันท่ี 4 กําหนดความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ข้ันท่ี 5 สรางภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ข้ันท่ี 6 ระบุประเด็นของภาพวาดแตละภาพเพ่ิมเติมและสรางขอบเขตเรื่องราวท่ีเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ดวยเหตุนี้ บทนีไ้ดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับข้ันของการดําเนินงานวิจัย  
 
4.1 การวิเคราะหความทาทายท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย  

การพัฒนาทางดานเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตรถยนต สงผลใหความตองการรถยนตของ
ผูบริโภคท้ังในประเทศและตลาดโลกเปลี่ยนแปลงไป ผูบริโภคมุงเนนเรื่องของสมรรถนะของเครื่องยนตและสิ่ง
อํานวยความสะดวกท่ีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ในขณะเดียวกัน มีการคาดการณวาทรัพยากรน้ํามันท่ีใชเปนเชื้อเพลิงหลัก
สําหรับเครื่องยนตจะหมดไปในอนาคตอันใกล การพัฒนาเทคโนโลยีทางดานยานยนตท่ีชวยประหยัดพลังงาน
หรือลดการใชน้ํามันเพ่ือเปนทางเลือกใหกับผูใชรถจึงมีความสําคัญมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ความลาชาในการ
พัฒนาระบบคมนาคมการขนสงของประเทศไทยก็เปนอีกประเด็นท่ีสงผลตอความตองการใชรถยนตของ
ประชาชนในประเทศ สงผลใหรัฐบาลชุด นางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร ออกนโยบายรถคันแรก ซ่ึงมุงเนนการ
สนับสนุนใหประชาชนมีโอกาสเขาถึงการใชรถยนตสวนบุคคลแบบอีโคคารท่ีผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
นอกจากนี้ การเขามาบริหารงานของรัฐบาล พลเอกประยุทธ จันทรโอชา ไดกําหนดมาตรการทางดานภาษี
สรรพสามิตรถยนตเพ่ิมข้ึน โดยจะมีปรับราคาจําหนายรถยนตเพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 5-7  ปจจัยเหลานี้เปน
ความทาทายท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทยในภาพรวมท้ังสิ้นในชวงตนป 2559 และเปนสาเหตุ
สําคัญท่ีนําไปสูการวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตไทย เพ่ือนําไปใช
กําหนดแนวทางการบริหารอุตสาหกรรมยานยนตไทยในภาพรวมตอไปในอนาคต  
 

 



32 
 

4.2 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย  
4.2.1 การรวบรวมขอมูลจากผูเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนต 
ผูวิจัยไดทําการเลือกผูตอบแบบสอบถามโดยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จากการสํารวจหารายชื่อของ

บุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต ครอบคลุมบุคคลท่ีทํางานใน
สถาบันยานยนต กระทรวงอุตสาหกรรม ผูประกอบการ ตัวแทนจําหนายรถยนต บุคลากรบริษัทผลิตรถยนต 
อาจารยระดับอุดมศึกษาท่ีศึกษาเก่ียวกับเรื่องอุตสาหกรรมยานยนต เจาหนาท่ีในหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของ
กับอุตสาหกรรมยานยนต และรวมถึงผูใชรถยนต ผานการคนหาในอินเทอรเน็ต และเม่ือไดอีเมลสําหรับติดตอ
บุคคลเหลานั้น ผูวิจัยไดดําเนินการสงอีเมลแบบสอบถามเก่ียวกับมุมมองตออนาคตของอุตสาหกรรมยานยนต
ไทยใหผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตทางอีเมล เปนจํานวนมากกวา 30 คน แตมีผูตอบแบบสอบถาม
กลับคืนมาเพียงแค 5 คนเทานั้น อยางไรก็ตาม เนื่องจากการวิจัยนี้ใชการรวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของ
ประกอบในการวิเคราะหขอมูลดวยเพ่ือชวยเพ่ือความนาเชื่อถือของขอมูลท่ีนํามาใชวิเคราะห 

สําหรับผูตอบแบบสอบถามท่ีสงแบบสอบถามกลับทางอีเมล ประกอบไปดวยผูตอบแบบสอบถามท่ี
ทํางานในหนวยงานท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต ดังขอมูลในตารางท่ี 
4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับมุมมองตออนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
ลําดับ หนวยงาน ประสบการณ 

การทํางาน 
ตําแหนงงานปจจุบัน 

1 สถาบันยานยนต 20 ผูจัดการแผนกพัฒนาผูประกอบการ 
2 คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
16 หัวหนาสาขาวิศวกรรมการผลิต 

ยานยนต 
3 บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย 

จํากัด 
5 หัวหนาวิศวกร 

4 บริษัท เบนซ บีเคเค วิภาวด ี 4 พนักงานขาย 
5 กรมการขนสงทางบก 3 ตัวแทนจดทะเบียนรถยนต 

 
 ผูตอบแบบสอบถามไดตอบคําถามท่ีสําคัญ 2 ขอท่ีเชื่อมโยงกับข้ันตอนท่ี 1 คือเรื่องการวิเคราะหความ
ทาทายท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย ประกอบดวย 

1. ในทัศนะของทาน การเปลี่ยนแปลงอะไรบางท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งธุรกิจรถยนต ในอีก 10 ป ขางหนา 

2. ในมุมมองของทาน ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจใดบางท่ีสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง
อุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจยานยนตในอีก 10 ปขางหนา มีผลกระทบอยางไร 
ผลการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามสําหรับขอคําถามท่ี 1 มีดังนี้ 
ผูตอบแบบสอบถามทานท่ี 1 มีมุมมองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

ใน 4 ประเด็นหลัก ประกอบดวย  

• ตัวยานยนต ไดแก เรื่องของน้ําหนักท่ีเบาลง เครื่องยนตท่ีเปลี่ยนจากสันดาปภายในเปน
ไฮบริดมากข้ึน มีรถยนตประเภทไฟฟามากข้ึน  
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• เทคโนโลยียานยนต ไดแก เพ่ิมความสะดวกในการใชงาน มีความอัตโนมัติมากข้ึน ตัวรถมี
ความเปนอัจฉริยะมากข้ึน  

• เทคโนโลยียานยนตดานการผลิต เชน การผลิตมีการใชระบบอัตโนมัติมากข้ึน (ใชแรงงาน
เฉพาะทางมากข้ึน) มีการข้ึนรูปโดยใชระบบคอมพิวเตอรเปนหลัก และมีการปรับเปลี่ยน
เครื่องจักรทางดานการผลิตมากข้ึน 

• องคประกอบและสนับสนุนยานยนต เชน เชื้อเพลิงประเภทน้ํามันมีนอยลงมีการปรับเปลี่ยน
เปนเชื้อเพลิงชนิดอ่ืน อาทิ ไฟฟา หรือ ไนโตรเจน 

ผูตอบแบบสอบถามทานท่ี 2 มีมุมมองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
ใน 2 ประเด็นท่ีสําคัญ ไดแก เรื่องของตัวยานยนต และเทคโนโลยียานยนตดานการผลิต ตัวอยาง เชน รถยนต
และจักรยานยนตพลังงานไฟฟา รถพลังงานทางเลือก การเพ่ิมปริมาณของรถยนตไฮบริด การใชหุนยนตและ
เครื่องจักรกลอัตโนมัติแทนแรงงานคนมากข้ึนในสายการผลิต 

ผูตอบแบบสอบถามทานท่ี 3 มีมุมมองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
ใน 3 ประเด็น ไดแก ทางดานตัวยานยนต เทคโนโลยียานยนต เทคโนโลยีทางดานการผลิตยานยนต  

ผูตอบแบบสอบถามทานท่ี 4 มีมุมมองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 3 
เรื่อง ไดแก เรื่องพลังงานทางเลือกท่ีชวยประหยัดพลังงานและลดคาใชจาย ราคารถยนตท่ีสมเหตุสมผลกับ
คุณภาพ และการผลิตรถยนตเพ่ือใชภายในประเทศ ซ่ึงท้ังหมดสามารถสรุปไดวาเปนประเด็นท่ีเก่ียวของกับ
เรื่ององคประกอบและสนับสนุนยานยนต  

ผูตอบแบบสอบถามทานท่ี 5 มีมุมมองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 3 
เรื่อง ไดแก อายุการใชงานของรถยนตสั้นลง มีการใชพลังงานชินอ่ืนเขามาทดแทนพลังงานแบบเดิม และการ
ปลอยมลภาวะของรถยนตจะมีประสิทธิภาพดีข้ึน อันเนื่องมาจากความใสใจตอเรื่องสิ่งแวดลอม ซ่ึงท้ัง 3 เรื่อง
นี้สอดคลองกับประเด็นเรื่องของตัวยานยนต และ องคประกอบและสนับสนุนยานยนต 

จากขอมูลท่ีไดจากการแบบสอบถามของผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมเห็นไดวา ผูตอบแบบสอบถาม
มุงเนนการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะธุรกิจรถยนต ไปท่ีปจจัยทางดานเทคโนโลยี
เปนหลัก ซ่ึงการมุงเนนปจจัยทางดานเทคโนโลยีมีประเด็นท่ีครอบคลุมอยู 4 ประเด็นหลัก แตจากการ
วิเคราะหขอมูลพบวา 3 ประเด็นหลัก (ดูจากคาคะแนนความถ่ีตั้งแต 3 คาข้ึนไป) ไดแก ตัวยานยนต 
เทคโนโลยียานยนต และองคประกอบสนับสนุนยานยนต ไดรับการกลาวถึงมากท่ีสุด ดังตารางท่ี 4.2  
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากการตอบแบบสอบถามของผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

ลําดับ ตัวยานยนต เทคโนโลยียานยนต เทคโนโลยียานยนต
ดานการผลิต 

องคประกอบและ
สนับสนุนยานยนต 

1     

2   - - 
3    - 
4 - - -  

5  - -  
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4.2.2 การรวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
ผูวิจัยไดทําการรวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของจากการทบทวนวรรณกรรม ท่ีปรากฏในบทท่ี 2 

แลวทําการสังเคราะหและวิเคราะหเพ่ือเชื่อมโยงกับประเด็นการระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผล
กระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทยโดยใชการวิเคราะห STEBNPDILE ซ่ึงสามารถสรุปผลการสังเคราะหได
ตามตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3 ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทยโดยใชการวิเคราะห 
STEBNPDILE 

ปจจัยที่สงผลกระทบ ประเด็นที่เกี่ยวของ 
ปจจัยดานสงัคม 

(A) 
พฤติกรรมการใชรถยนตเพื่อสรางภาพลักษณ หรือแสดงฐานะทาง

เศรษฐกิจของตน 
ปจจัยดานเทคโนโลย ี

(B) 
การพัฒนาระบบเคร่ืองยนต เทคโนโลยีในการควบคุม สิ่งอํานวย

ความสะดวกที่เพิ่มมากข้ึน 
ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

(C) 
การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกทั้งสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป จีน 

รวมถึงการชะลอตัวทางเศรษฐกิจภายในประเทศ 
ปจจัยดานวิธีการในการดาํเนนิธรุกิจ 

(D) 
การยายฐานการผลิตของผูผลติบางรายไปยังประเทศเพื่อนบานใน

กลุมอาเซียนที่มีคาแรงที่ถูกกวา  
ปจจัยดานทรัพยากรทางธรรมชาต ิ

(E) 
ความกังวลเร่ืองการใชพลังงานที่มาจากน้ํามนั 

ปจจัยดานการเมือง 
(F) 

ความไมมีเสถียรและความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ อัน
เนื่องมาจากการปฏิวัตโิดยทหารเมื่อป พ.ศ. 2557 ซึ่งลดเชื่อมั่นตอ

การลงทุนจากตางประเทศและการบริโภคภายในประเทศ 
ปจจัยดานประชากร 

(G) 
จํานวนประชากรสูงวัยที่เพิ่มมากข้ึน ในขณะที่ประชากรที่จะเขาสู

ตลาดแรงงานมีจาํนวนลดลง 
ปจจัยดานความเปนสากลหรือนานาชาต ิ

(H) 
นโยบายภาษีของกลุมประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเปนสิ่ง
สําคัญตอการตั้งราคารถยนตในบางประเทศที่ผลิตในกลุมประเทศ

อาเซียน 
ปจจัยดานกฎหมายหรือระเบียบ

ขอบังคับตางๆ 
(I) 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมรถยนต ไมวาจะ
เปนการสงเสริมการผลิตรถยนต ประหยัดพลังงานระยะที่  2 และการ

ข้ึนภาษีสรรพสามิตประมาณรอยละ 5-7 
ปจจัยดานสภาพแวดลอม 

(J) 
การมุงเนนยานยนตที่ใชพลังงานทางเลือกมากข้ึน เชน ระบบพลังงาน

ไฟฟา ระบบพลังงานแสงอาทิตย ระบบพลังงานน้ํา หรือแบบสอง
ระบบ )ไฮบริด(  

 
ท่ีมา: สังเคราะหและวิเคราะหโดยผูวิจัย 
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4.3 การระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทยโดยใชการ
วิเคราะห STEBNPDILE  
 การระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทย ไดมีการวิเคราะห
โดยการใชหลัก STEBNPDILE ซ่ึงประกอบดวย 

• Social forces – ปจจัยทางสังคม 

• Technological forces – ปจจัยทางดานเทคโนโลยี 

• Economic forces – ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ 

• Business methods forces  – ปจจัยทางดานวิธีการในการดําเนินธุรกิจ 

• Natural resources forces – ปจจัยทางดานทรัพยากรทางธรรมชาติ 

• Political forces – ปจจัยทางดานการเมือง 

• Demographic forces – ปจจัยทางดานประชากร 

• International forces – ปจจัยทางดานความเปนสากลหรือนานาชาติ 

• Legal forces – ปจจัยทางดานกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ  

• Environmental forces  – ปจจัยทางดานสภาพแวดลอม 
 
เครื่องมือ STEBNPDILE ไดนํามาใชเพ่ือเปนแนวทางในการวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของและสง

ผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต โดยในสวนของการวิเคราะหจากการ
เอกสารท่ีเก่ียวของกับเรื่องอุตสาหกรรมยานยนตไทย ไดดําเนินการดังตารางท่ี 4.4 สําหรับในสวนของผูตอบ
แบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหน้ําหนักความสําคัญของความไมแนนอนของปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย 

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ 1 

น้อยที่สุด 

2 

น้อย 

3 

ปานกลาง 

4 

มาก 

5 

มากที่สุด 

ปัจจยัด้านสงัคม 

(A) 

 1 4   

ปัจจยัด้านเทคโนโลย ี

(B) 

   3 2 

ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ 

)C(  

  1 1 3 

ปัจจยัด้านวธีิการในการดําเนินธรุกิจ 

)D(  

  2 2 1 

ปัจจยัด้านทรัพยากรทางธรรมชาติ 

)E(  

 1 3  1 

ปัจจยัด้านการเมอืง 

)F(  

 1 4   
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ปัจจยัด้านประชากร 

)G(  

 1 3  1 

ปัจจยัด้านความเป็นสากลหรือ

นานาชาต ิ

)H(  

 2 1  1 

ปัจจยัด้านกฎหมายหรือระเบียบ

ข้อบงัคบัตา่งๆ 

)I(  

  2 1 2 

ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม 

)J(  

  1 1 3 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนนี้ พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหน้ําหนักความสําคัญของ

ความไมแนนอนของปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต 
ภายใน  5-10 ปขางหนา ในสวนของปจจัยทางเศรษฐกิจและปจจัยทางดานสภาพแวดลอม ระดับมากท่ีสุด 
จํานวน 3 คนเทากัน เม่ือนํามาวิเคราะหรวมกับผลการวิเคราะหปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยาน
ยนตไทยท่ีไดจากเอกสารท่ีเก่ียวของ พบวา ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ ไดรับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจไทยท่ีอยูในชวงชะลอตัว จากการลดลงของภาคการสงออก รายไดเกษตรกรท่ีตกตํ่า ภาคการ
ทองเท่ียวท่ียังไมฟนตัว และภาวะหนี้ครัวเรือนสูง รวมท้ังมาตรการรถคันแรก สําหรับปจจัยทางดาน
สภาพแวดลอม ไดรับผลกระทบจากการท่ีธุรกิจยานยนตมุงเนนการใชพลังงานทางเลือกมากข้ึน เชน ระบบ
พลังงานไฟฟา ระบบพลังงานแสงอาทิตย ระบบพลังงานน้ํา หรือแบบสองระบบ (ไฮบริด) เปนตน 

จากผลการวิเคราะหขอมูลท้ังสองสวนนี้ นําไปสูการกําหนดความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย  
 

4.4 การกําหนดความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 จากปจจัยท่ีไดทําการสังเคราะหและวิเคราะหในข้ันท่ีผานมา ผูวิจัยไดนําเอาปจจัยตางๆ มาประเมิน
เพ่ือกําหนดระดับความไมแนนอนและความรุนแรงของผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
โดยพัฒนาแผนภูมิข้ึน เพ่ือแสดงใหเห็นถึงระดับความไมแนนอนและผลกระทบท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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ภาพท่ี 4.1 ระดับการระบุความไมแนนอนและโอกาสของผลกระทบของปจจัยท่ีเก่ียวของตอ 
อุตสาหกรรมยานยนตไทย 

 
ผลการวิเคราะหความไมแนนอนและผลกระทบของปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีไดระบุในข้ันตอนท่ี 3 พบวา 

ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ และปจจัยทางดานสภาพแวดลอม ถูกพิจารณาวาเปนปจจัยท่ีมีความไมแนนอนท่ีมี
ความสําคัญตออุตสาหกรรมยานยนต (เนนกลุมธุรกิจรถยนต) ซ่ึงกําหนดผลลัพธท่ีเปนไปไดใน 2 ลักษณะของ
แตละปจจัยไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพท่ี 4.2 การกําหนดผลลัพธของผลกระทบของปจจัยท่ีเก่ียวของตออุตสาหกรรมยานยนตไทย 
  

สูง 
โอ

กา
สข

อง
ผล

กร
ะท

บ 

ความไมแนนอน ต่ํา 

ต่ํา 

สูง 

A 

B

 

C 

D E

 

F 

G 

H 

I 
J 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

เติบโต 

ปจจัยดานสภาพแวดลอม 

หดตัว 

รุงเรือง ยึดติด 
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4.5 สรางภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 หลังจากท่ีไดทําการประเมินแตละปจจัยเรียบรอยแลววามีระดับความไมแนนอนและระดับของ

ผลกระทบอยูในระดับใด และนําไปสูการระบุปจจัยท่ีมีความสําคัญสูงสุด 2 ปจจัย ข้ันตอนตอไปคือการสราง

ภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยการนําเอาปจจัยท้ัง 2 ปจจัยท่ีมีผลลัพธท่ีเปนไปได 2 

ลักษณะมีรวมเขาดวยกัน แลวทําการกําหนดชื่อของแตละภาพวาด ดังภาพ 4.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.3 ภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

การกําหนดภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ผลการวิเคราะหขอมูลนําไปสูการ
กําหนดภาพวาดท่ีแตกตางกันออกมา 4 ภาพ ไดแก 

ภาพวาดท่ี 1 “รถเพ่ือชีวิต” (Car for Life) เปนการผสมผสานกันระหวางการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
(ผลลัพธของปจจัยดานเศรษฐกิจ) และความรุงเรืองของการพัฒนาเรื่องสิ่งแวดลอม (ผลลัพธของปจจัยดาน
สภาพแวดลอม) ซ่ึงสามารถอธิบายไดวาเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศอยูในทิศทางขาข้ึน สงผล
ทางบวกตออุตสาหกรรมยานยนตของไทยในเรื่องของการผลิตรถยนตเพ่ือการสงออกและใชภายในประเทศ 
ในขณะท่ีปจจัยทางสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมยานยนตมุงเนนการผลิตรถยนตท่ีใชพลังงานท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม หรือไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอมเลยในระดับท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนกวาในปจจุบัน ทําใหการ
ผลิตรถยนตในอนาคตตามภาพวาดนี้จะเปนการผลิตรถยนตท่ีใชพลังงานทดแทนอ่ืน เพ่ือการสงออกและใช
ภายในประเทศ เปนการใชรถยนตเพ่ือคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและเต็มรูปแบบมากยิ่งข้ึน 
ดวยเหตุนี้จึงเรียกภาพวาดนี้วา “รถเพ่ือชีวิต” 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

ปจ
จัย

ดา
นส

ภา
พแ

วด
ลอ

ม 

รวดเร็ว

 
  

ยึดตดิ

 
  

รุงเรือง

 
  

เติบโต

 
  

หดคัว 

ภาพวาดท่ี 2 
Innovation 
For Future 

ภาพวาดท่ี 1 

Car for Life 

ภาพวาดท่ี 3 
Blackout 

ภาพวาดท่ี 4 
Car for Living 
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ภาพวาดท่ี 2 “นวัตกรรมท่ีเพ่ืออนาคต” (Innovation for Future) เปนการผสมผสานกันระหวาง
การหดตัวทางเศรษฐกิจ (ผลลัพธของปจจัยดานเศรษฐกิจ) และความรุงเรืองของการพัฒนาเรื่องสิ่งแวดลอม 
(ผลลัพธของปจจัยดานสภาพแวดลอม) ซ่ึงสามารถอธิบายไดวา ปจจัยทางดานเศรษฐกิจของโลกและ
ภายในประเทศยังไมอยูในสภาวะฟนตัว กําลังซ้ือยังมีไมมากพอ ในขณะท่ีการพัฒนาเทคโนโลยีทางดานยาน
ยนตและกระบวนการผลิตยานยนตมีการพัฒนาอยางตอเนื่องอยูในสภาวะเจริญรุงเรือง มีการผลิตรถยนตท่ีใช
พลังท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในระดับท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ไมวาจะเปนพลังงานไฟฟา พลังงานไนโตรเจน 
หรือพลังงานแบบสองระบบ (ไฮบริด) ทําใหการผลิตรถยนตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม หรือใชพลังงานทดแทน
การใชเชื้อเพลิงแบบเดิมเพ่ิมมากข้ึน แตผูบริโภคภายในประเทศอาจไมมีกําลังซ้ือมากเพียงพอท่ีจะซ้ือรถยนตท่ี
มีการพัฒนาเทคโนโลยีทางการผลิตเพ่ือการลดมลภาวะของเครื่องยนตท่ีมีตอสิ่งแวดลอม แตสําหรับตัวเลขการ
สงออกอาจยังคงดําเนินตอไปไดเนื่องจากปจจัยทางดานสิ่งแวดลอมเปนประเด็นหลักในการควบคุมการผลิต
ของรถยนตในตลาดตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป ทําใหภาพวานี้ถูกตั้งชื่อวา “นวัตกรรม
เพ่ืออนาคต” 

ภาพวาดท่ี 3 “ไฟดับ” (Blackout) เปนการผสมผสานกันระหวางการหดตัวทางเศรษฐกิจ (ผลลัพธ
ของปจจัยดานเศรษฐกิจ) และการยึดติดของการพัฒนาเรื่องสิ่ งแวดลอม (ผลลัพธของปจจัยดาน
สภาพแวดลอม) ซ่ึงสามารถอธิบายไดวาสภาวะดานเศรษฐกิจท้ังภายในและภายนอกประเทศยังไมฟนตัวและ
อยูในสภาวะหดตัวอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีการพัฒนาเทคโนโลยีดานการผลิตรถยนตยังไมมีอะไรท่ีแตกตางไป
จากในปจจุบัน ทําใหความกาวหนาในเรื่องของการลดมลภาวะของการใชรถยนตอยูในสภาวะคงท่ี การสงออก
รถยนตไปตางประเทศและยอดจําหนายรถยนตภายในประเทศจะอยูในสภาวะซบเซาไมมีสิ่งนาสนใจ เปนการ
ใชรถยนตตามรอบเวลาบนพ้ืนฐานของเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในรูปแบบเดิม ทําใหพิจารณาวาใน
สถานการณแบบนี้ถือเปนยุคมือของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ดวยเหตุนี้ภาพวาดนี้จึงถูกเรียกวา “ไฟดับ” 

ภาพวาดท่ี 4 “รถเพ่ือการดําเนินชีวิต” (Car for Living) เปนการผสมผสานกันระหวางการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ (ผลลัพธของปจจัยดานเศรษฐกิจ) และการยึดติดของการพัฒนาเรื่องสิ่งแวดลอม (ผลลัพธของ
ปจจัยดานสภาพแวดลอม) ซ่ึงสามารถอธิบายไดวาเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศอยูในทิศทางขาข้ึน 
สงผลทางบวกตออุตสาหกรรมยานยนตของไทยในเรื่องของการผลิตรถยนตเพ่ือการสงออกและใช
ภายในประเทศ ในขณะท่ีการพัฒนาเทคโนโลยีดานการผลิตรถยนตยังไมมีอะไรท่ีแตกตางไปจากในปจจุบัน ทํา
ใหความกาวหนาในเรื่องของการลดมลภาวะของการใชรถยนตอยูในสภาวะคงท่ี ทําใหการสงออกรถยนตและ
การซ้ือรถยนตมุงเนนเพ่ือเพ่ือใชในการดําเนินชีวิตในแตละวันมากกวาคํานึงถึงเรื่องการเลือกใชรถยนตโดย
พิจารณาเรื่องของการปลอยมลภาวะและความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ทําใหภาพวาดนี้ถูกกําหนดชื่อวา “รถ
เพ่ือการดําเนินชีวิต” 
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต โดยใชวิธีการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต เพ่ือนําไปสูการกําหนดภาพวาด
แหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจผูผลิตรถยนต ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเนนศึกษาสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตเก่ียวกับ

อุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยใชเทคนิคการวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต (Scenario Planning 
Analysis) โดยใชการสอบถามบุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต (Interview) และการวิเคราะหจาก
เอกสาร (Documentary Analysis) หนวยประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตไทย 
โดยใชวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงไปท่ี กลุมธุรกิจรถยนต การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
ทําการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือนํามากําหนดการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยาน
ยนตไทย โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามขอบุคคลท่ี
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเนนเฉพาะกลุมธุรกิจรถยนต และการรวบรวมมาจากแหลงขอมูล
ตางๆ  

การวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต โดยปกติจะเปนกระบวนการท่ีใชการระดมความคิด
ของกลุม หรือเปนกิจกรรมกลุมท่ีใชผูมีสวนรวมประมาณ 9-10 คน หรืออาจมากถึง 30 คน  ซ่ึงอาจแบงเปน
กลุมยอย 3 กลุม และมีผูอํานวยการในการวิเคราะหแผนภาพวาดแหงอนาคต อยางไรก็ตามดวยงบประมาณใน
การวิจัย ความสะดวกในการเขารวมระดมความคิดของบุคคลท่ีเก่ียวของในอุตสาหกรรมยานยนตไทย ทําให
งานวิจัยนี้ปรับเปลี่ยนวิธีการในการไดมาซ่ึงขอมูลผานการสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต
จํานวน 5 ราย และการรวบรวมบทสัมภาษณของผูบริหารบริษัทผลิตรถยนตท่ีดําเนินธุรกิจในประเทศไทย และ
บทสัมภาษณของบุคคลท่ีเก่ียวของกับมุมมองท่ีมีตออุตสาหกรรมยานยนตไทยในอนาคต รวมถึงการวิเคราะห
ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ท่ีไดรวบรวมจากสถาบันยานยนต และ
กระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ไดแก ขอมูลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต
และธุรกิจรถยนตในประเทศไทย จากหนังสือพิมพ นิตยสารท่ีเก่ียวของ สื่อออนไลน บทสัมภาษณของผูบริหาร
และบุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตจากสื่อออนไลน เพ่ือนํามาใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือ นําไปสู
การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย  

เนื่องจากไมไดเปนการวิเคราะหแผนภาพวาดแหงอนาคตท่ีทําข้ึนใหกับองคกรใดองคกรหนึ่ง หรือได
ทําโดยทําการรวมมือกับสถาบันยานยนต หรือสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย แตเปนการวิเคราะหของ
ผูวิจัยท่ีไดรวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพ่ือนําไปสูการสรางภาพวาดแหงอนาคต ซ่ึงการศึกษาครั้งนี้ไดมีข้ันตอนใน
การดําเนินงานวิจัย ท้ังหมด 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1 ระบุถึงความทาทายท่ีจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต 

ข้ันท่ี 2 รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต
จากการสอบถามผูเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตจํานวน 5 ราย และรวบรวมขอมูลจากหนังสือพิมพ 
นิตยสารท่ีเก่ียวของ สื่อออนไลน บทสัมภาษณของผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตจาก
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สื่อออนไลน เพ่ือนํามาใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือ นําไปสูการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรม
ยานยนตไทย 
 ข้ันท่ี 3 การระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อน โดยใชการวิเคราะห STEBNPDILE 
 ข้ันท่ี 4 กําหนดความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ข้ันท่ี 5 สรางภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ข้ันท่ี 6 ระบุประเด็นของภาพวาดแตละภาพเพ่ิมเติมและสรางขอบเขตเรื่องราวท่ีเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ผลการวิจัยท่ีไดทําการสังเคราะหการประเมินสถานการณจากขอมูลตางๆ ผานการวิเคราะหปจจัย
สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทย ไดมีการวิเคราะหโดยการใชหลัก 
STEBNPDILE ซ่ึงประกอบดวย 

• Social forces – ปจจัยทางสังคม 

• Technological forces – ปจจัยทางดานเทคโนโลยี 

• Economic forces – ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ 

• Business methods forces  – ปจจัยทางดานวิธีการในการดําเนินธุรกิจ 

• Natural resources forces – ปจจัยทางดานทรัพยากรทางธรรมชาติ 

• Political forces – ปจจัยทางดานการเมือง 

• Demographic forces – ปจจัยทางดานประชากร 

• International forces – ปจจัยทางดานความเปนสากลหรือนานาชาติ 

• Legal forces – ปจจัยทางดานกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ  

• Environmental forces  – ปจจัยทางดานสภาพแวดลอม 
   
 พบวาปจจัยท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดในแงระดับความไมแนนอนและผลกระทบท่ีมีตออุตสาหกรรม
ยานยนตไทยไดแก ปจจัยดานเศรษฐกิจและปจจัยดานสภาพแวดลอม ซ่ึงนําไปสูการกําหนดภาพวาดแหง
อนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ไดทําการกําหนดภาพวาดท่ีแตกตางกันออกมา 4 ภาพ ไดแก 

ภาพวาดท่ี 1 รถเพ่ือชีวิต 
ภาพวาดท่ี 2 นวัตกรรมท่ีจับตองไมได 
ภาพวาดท่ี 3 ไฟดับ 
ภาพวาดท่ี 4 รถเพ่ือการดําเนินชีวิต 

 
5.2 ขอเสนอเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช 

สภาอุตสาหกรรม และสถาบันยานยนต กระทรวงอุตสาหกรรม และบริษัทผูผลิตรถยนต สามารถนํา
ขอมูลท่ีไดจากการวิจัยไปประยุกตใชในการวางแผนยุทธศาสตรเพ่ือการรับมือสภาพแวดลอมและปจจัยสําคัญ
ท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตได โดยพิจารณาจากภาพวาดแตละภาพ อันประกอบไปดวย ภาพวาด
ท่ี 1 “รถเพ่ือชีวิต” ภาพวาดท่ี 2 “นวัตกรรมเพ่ืออนาคต” ภาพวาดท่ี 3 “ไฟดับ” และภาพวาดท่ี 4 “รถเพ่ือ
การดําเนินชีวิต” ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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การนําไปใชประโยชนของภาพวาดท่ี 1: อุตสาหกรรมยานยนตไทยสามารถเรงกระบวนการในการ
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยียานยนตใหสอดรับการสภาพทางเศรษฐกิจและกําลังซ้ือของผูบริโภค โดยผลิต
รถยนตท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท้ังในแงระบบเครื่องยนตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โครงสราง ระบบความ
ปลอดภัย และการออกแบบท่ีเนนทันสมัยและใชอุปกรณและกระบวนการผลิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยตั้ง
ราคาท่ีเหมาะสมท่ีผูบริโภคสามารถตัดสินใจเปลี่ยนจากรถยนตยุคกอนท่ีอาจมีเทคโนโลยีท่ีดอยกวาไปสูรถยนต
แหงอนาคตท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในราคาท่ีสมเหตุสมผล 

การนําไปใชประโยชนของภาพวาดท่ี 2: อุตสาหกรรมยานยนตไทยสามารถอาศัยชวงเวลานี้ในการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมยานยนตท่ีมุงเนนในเรื่องของการเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพ่ือรองรับโอกาสทาง
เศรษฐกิจท่ีจะฟนตัวในอนาคต ถึงแมวากําลังซ้ือของผูบริโภคยังไมมากพอ แตอุตสาหกรรมยานยนตของไทยไม
ควรท่ีจะลดความสนใจในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเรื่องการรักษาสภาพแวดลอมในธุรกิจยานยนต 
เพราะเม่ือเศรษฐกิจกลับมาเติบโตอีกครั้ง ความตอเนื่องดานการเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมสามารถดําเนินตอไปได
โดยไมติดขัดและไมสูญเสียโอกาสในการพัฒนา โดยอาจทําความรวมมือกับผูผลิตยานยนตชั้นนําของโลกท้ังใน
สหรัฐอเมริกาและยุโรปในการถายทอดเทคโนโลยีและการทําวิจัยรวมกันเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยียานยนตท่ีเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม 

การนําไปใชประโยชนของภาพวาดท่ี 3: อุตสาหกรรมยานยนตไทยสามารถใชประโยชนจาก
ภาพวาดนี้ เพ่ือการเตรียมความพรอมรับมือเหตุการณท่ีไมคาดฝน หรือปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบทางลบตอ
อุตสาหกรรมยานยนต โดยอาจพิจารณาความเปนไปไดในการผลิตรถยนตเพ่ือการสงออกไปยังตลาดใหมท่ีมี
ความตองการในการใชรถยนตท่ีมีราคาไมสูงมากนักและไมไดคํานึงถึงระดับของการพัฒนาความเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมในระดับสูงสุด โดยอาจทําในรูปของโครงการแลกเปลี่ยนระหวางรัฐบาลตอรัฐบาล 

การนําไปใชประโยชนของภาพวาดท่ี 4: อุตสาหกรรมยานยนตไทยสามารถอาศัยชวงเวลานี้ในการ
พัฒนารถยนตประหยัดพลังงานท่ีมีราคาถูกและมีมาตรการทางภาษีใหแกผูผลิตรถยนตและผูบริโภคเพ่ือรองรับ
ความสามารถในการผลิตและการซ้ือรถยนตเพ่ือการใชงาน นอกจากนี้อุตสาหกรรมยานยนตอาจอาศัยโอกาสนี้
ในการพัฒนารถยนตแหงชาติท่ีมีมาตรฐานดีในราคาท่ีเหมาะสมเพ่ือรองรับความตองการการใชรถเพ่ือการ
ดําเนินชีวิตของคนในสังคมดวย 

 
 

5.3 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 เนื่องจากการศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาในระดับยอยเพ่ือศึกษาการวิเคราะหภาพวาดแหงอนาคต
โดยวิธีการ STEBNPDILE ของ Wade (2012) ซ่ึงศึกษาจากผูใหขอมูลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต 
จํานวน 5 ราย ซ่ึงไมเพียงพอตอการกําหนดภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยไดอยางมี
ประสิทธิผล ดวยเหตุนี้การศึกษาครั้งตอไปควรดําเนินการการวิเคราะหสถานการณอุตสาหกรรมไทยผานแผน
แมบทประจําป 2556-2559 เพ่ือระบุถึงปจจัยท่ีมีประสิทธิผล หลังจากนั้นนําไปใหผูเชี่ยวชาญแสดงความเห็น
ผานการใชเทคนิคเดลฟายโดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตใหครอบคลุมมาก
ยิ่งข้ึน และควรมีจํานวนไมนอยกวา 2 กลุมๆ ละไมต่ํากวา 30 คน และหาผลกระทบของแตละปจจัยท่ีสัมพันธ
กัน (Cross impact analysis) เพ่ือระบุถึงปจจัยหลัก และนําไปสูการเขียนภาพอนาคตในรูปของ Matrix ของ
อุตสาหกรรมยานยนตไทยท่ีไดมาจากการระดมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เพ่ิมเติมจากการวิเคราะหจาก
เอกสารแลวนํามาพัฒนาแผนภาพวาดแหงอนาคต 
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