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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการณ์และแนวโน้มการพัฒนาสิทธิ

ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
2) เพ่ือน าเสนอรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ
ภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้ได้แก่ กลุ่มหน่วยงาน
ภาครัฐและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจภาพยนตร์ไทยและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และ
กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับธุรกิจภาพยนตร์ไทยในอาเซียน นักวิชาการ และนักการตลาด รวมจ านวน 17 คน 
คัดเลือกโดยวิธีการแบบเฉพาะเจาะจง ด าเนินการวิจัยด้วยใช้เทคนิคเดลฟาย เป็นระเบียบวิธีวิจัย
อนาคต ใช้แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 3 รอบ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา มัธยฐาน และพิจารณาความสอดคล้องยืนยันค าตอบของ
ข้อมูลด้วยการค านวณค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. ตามวัตถุประสงค์ท่ี 1 ประกอบด้วย 
 1.1 รูปแบบการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิ

ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 1.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการผลิตภาพยนตร์สร้างศักยภาพและขีดความสามารถ

ระดับโลกในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือ
เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 1.3 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาด้านการตลาดทั้งในและต่างประเทศในการส่งเสริม
สิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

 1.4 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาคเอกชนในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 1.5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและการพัฒนาระบบอนุรักษ์ศิลปะด้านภาพยนตร์ไทยในการ
ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 

2. ตามวัตถุประสงค์ที่ 2 จากผลการวิจัยข้างต้น สามารถน าเสนอรูปแบบนวัตกรรมการ
พัฒนาสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ได้ดังนี้ การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์
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เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ต้องอยู่ใน
รูปแบบองค์การมหาชน โดยมียุทธศาสตร์ทั้ง 4 ที่กล่าวมาแล้วเป็นยุทธศาสตร์เพ่ือการด าเนินการจะ
ท าให้เกิดคุณค่าสร้างสรรค์ในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ทางด้านเนื้อหาน าการตลาดและสร้าง
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ABSTRACT 
 

This research is intended, 1) to study situation and trend of merit-based 
incentives development of Thai film business for promoting creative economy. 2) to 
present developing innovation model of merit-based incentives in Thai film business 
for promoting creative economy. 

The key informants consisted of the public department and relevance to Thai 
film business groups. The entrepreneur in Thai film business and relevance business, 
including related to Thai film business in ASEAN groups intellectual persons and 
marketers; 17 persons in total, with the selection through purposive method. 

The research was conducted the future research method using the Delphi 
technique, involving three-round questionaires as a research instrument. The 
descriptive statistics including median, interquartile range (IR) for desired agreement 
and consensus answer of key informants. 

The research result found that: 
1. In the first objective, consisted of  
 1.1 To set up the film industry development institution in promoting merit-

based incentives in Thai film business for promoting creative economy. 
 1.2 To create strategic development on film production to building 

potential and competitiveness world class in promoting merit-based incentives in 
Thai film business for promoting creative economy. 

 1.3 To create strategic promotion on inbound and outbound market in 
promoting merit-based incentives in Thai film business for promoting creative 
economy. 

 1.4 To create strategic promotion on private sector in film education 
development on supported promoting merit-based incentives in Thai film business 
for promoting creative economy. 
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 1.5 To create strategic promotion and development to Thai film art 
preserve on supported merit-based incentives in Thai film business for promoting 
creative economy. 

2. In the second objective, from the above research finding & led to the 
presentation model approach in innovative developing model on merit-based 
incentives in Thai film business for promoting creative economy as follows; to set up 
the film industry development institution on supported merit-based incentives in 
Thai film business for promoting creative economy must in the patterns of public 
organization in leading to 4 post strategic concerned to strategic promotion on film 
and video industry. It as to proceed value creation on creative economy 
development by using content leading marketing and to establishing Thainess 
popular culture through media practicing for world connectivity could led to Thai 
film acceptance. 

 
 
    
 



 
 

กิตติกรรมประกาศ 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมาเกิดกระแสการพัฒนาและเป็นกระแสหลักที่ทุกประเทศต่างพยายาม
ผลักดันให้เป็นนโยบายหลักในการพัฒนาทางเศรษฐกิจ เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานของ
ความคิดสร้างสรรค์ ปรากฏทั้งในระดับสังคมและประเทศ ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่ยากจนหรือร่่ารวย 
ไม่ว่าจะเป็นประเทศใหญ่หรือประเทศเล็ก ไม่ว่าจะเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วหรือก่าลังพัฒนาก็ตาม 
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะสาขาที่มาจากการใช้ความคิดสร้างสรรค์ในการคิด เพ่ือการผลิต
สินค้าและบริการที่มีความแปลกใหม่ การก่าหนดนิยามของเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์โดยทั่วไปจึงขึ้นอยู่
กับการน่าไปปรับใช้ให้เข้ากับระบบเศรษฐกิจของแต่ละประเทศและองค์กรที่เกี่ยวข้องต่างๆ ส่าหรับ
สาขาการผลิตที่พัฒนาไปสู่เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ จะเรียกว่า “อุตสาหกรรมสร้างสรรค์” (Creative 
Industries) ซึ่งหมายถึง กลุ่มกิจกรรมการผลิตที่ต้องพ่ึงพาความคิดสร้างสรรค์เป็นวัตถุดิบส่าคัญ ซึ่ง 
จอห์น ฮอว์กินส์ (John Howkins) ผู้ที่คิดค้นค่าว่า “เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์” เมื่อปี ค.ศ.2001 ใน
หนังสือ The Creative Economy-How People Make Money from Ideas ได้ให้ความหมายของ
เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ว่าคือ การสร้างมูลค่าที่เกิดจากความคิดของมนุษย์ ซึ่งเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์
ขึ้นอยู่กับแนวทางใหม่ๆ ในการด่าเนินงาน ส่วนมูลค่าผลผลิตขึ้นอยู่กับลักษณะของผลผลิตความยาก
ง่ายในการลอกเลียนแบบ และปริมาณที่จ่าหน่ายให้แก่ประชาชน ขณะที่องค์การความร่วมมือเพ่ือ
การค้าและการพัฒนา หรือ UNCTAD ได้ให้ความหมายเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ในบริบทของการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาว่าเป็นแนวความคิดในการพัฒนาและสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดย
ใช้สินทรัพย์ที่เกิดจากการใช้ความคิดสร้างสรรค์ โดยแบ่งประเภทอุตสาหกรรมสร้างสรรค์เป็น 4 
ประเภท ดังนี้ คือ 1) กลุ่มมรดกทางวัฒนธรรม (Heritage or Cultural Heritage) 2) กลุ่มศิลปะ 
(Arts) 3) กลุ่มสื่อ (Media) และ 4) กลุ่มสร้างสรรค์ตามลักษณะงาน (Functional Creation) 
(UNCTAD, 2008: 15) ทั้งนี้การจัดประเภทอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของ UNCTAD จะใช้ลักษณะ
ความแตกต่างระหว่างการด่าเนินงานที่มีต้นน้่า (Mainstream Activities) และการด่าเนินงานปลาย
น้่า (Downstream Activities) การด่าเนินงานที่มีต้นน้่า หมายถึง ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการผลิต 
วัฒนธรรมดั้งเดิม เช่น ศิลปะ การแสดง งานศิลปะ การด่าเนินงานปลายน้่า หมายถึง ความใกล้ชิดกับ
ตลาด (ผู้บริโภค) เช่น โฆษณา สื่อสิ่งพิมพ์ หรือสื่อต่างๆ ในลักษณะที่สองนี้เน้นคุณค่าในเชิงพาณิชย์ 
เนื่องจากมีต้นทุนต่่าในการผลิตซ้่าและการถ่ายทอดไปยังเศรษฐกิจอ่ืนได้ง่าย แนวคิดนี้ท่าให้
อุตสาหกรรมเชิงวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (มณฑิรา ธาดาอ่านวยชัย, 2552: 
45) 
 ส่าหรับประเทศไทยนั้น ได้เริ่มเห็นความส่าคัญของแนวคิดเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ โดย
ภาครัฐได้มีการจัดตั้งสถาบันอิสระและองค์การมหาชนเพ่ือเสริมสมรรถนะแก่ภาคเอกชน รวมถึงการ
ปรับโครงสร้างและอ่านาจหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และมีการจัดกิจกรรมจ่านวนมากที่
ช่วยสนับสนุนเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ อีกทั้งก่าหนดให้เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์เป็นทิศทางในการ
พัฒนาและเป็นยุทธศาสตร์ส่าคัญในแผนพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555 -
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2559) (โสมกาว เพชรานนท์ และศักดิ์สิทธิ์ บุศยพลากร, 2553: 33) ซึ่งนับเป็นการริเริ่มที่ดีที่อาจ
น่าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอันส่าคัญยิ่งแก่เศรษฐกิจไทยในอนาคต ดังเช่นที่เกาหลีใต้ซึ่งเป็นตัวอย่างของ
ประเทศที่รู้จักใช้แนวคิดเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์ด้วยการส่งออกวัฒนธรรมเกาหลีไป
ทั่วโลกในรูปแบบต่างๆ เช่น ภาพยนตร์ รายการโทรทัศน์ เพลง นักร้อง นักแสดง แฟชั่น เครื่องส่าอาง 
อาหาร การท่องเที่ยว ฯลฯ สามารถน่ารายได้มหาศาลเข้าสู่ประเทศ โดยส่านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) (2554: 11-13) ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ในบริบทประเทศไทยไว้ ดังนี้คือ การพัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานของการสร้างและการใช้องค์ความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์ และทรัพย์สินทางปัญญา ที่เชื่อมโยงกับพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรู้
ของสังคม เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิตสินค้าและบริการใหม่ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ ทั้งนี้ สศช. ได้จัดประเภทของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ โดยยกรูปแบบของ UNCTAD เป็น
กรอบ โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่มหลัก และ 15 กลุ่มย่อย เพื่อใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการวัดขนาดเศรษฐกิจ
ของอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ และสามารถใช้เป็นกรอบส่าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยได้   
 ภาพยนตร์เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมสร้างสรรค์กลุ่มสื่อ (Media) ซึ่งถือเป็นมรดกทางด้าน
วัฒนธรรมของมนุษยชาติและเป็นงานบันทึกทางประวัติศาสตร์ที่สมบูรณ์ที่สุดทางโสตทัศนศึกษา 
กล่าวคือ มีเนื้อหาครอบคลุมเหตุการณ์ส่าคัญ ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม สภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง รวมถึงวิถีชีวิตของคนในชาติ สามารถใช้เป็นหลักฐาน
อ้างอิงแก่สาธารณชนได้ และยังจัดเป็นศิลปะสร้างสรรค์ชั้นสูง เนื่องจากรวบรวมศาสตร์ด้านศิลปะ
แขนงต่างๆ เข้าไว้ด้วยกัน ภาพยนตร์จัดเป็นสื่อสากลประเภทบันเทิงที่ได้รับความนิยมและมีตลาดที่
ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้บริโภค ธุรกิจภาพยนตร์จึงเป็นอุตสาหกรรมส่งออกที่ส่าคัญของหลายประเทศ 
เช่น สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝรั่งเศส ทั้งนี้การขยายตัวของธุรกิจภาพยนตร์ทั่วโลกเกิดขึ้นจากสาเหตุ
ส่าคัญคือ วิวัฒนาการอย่างต่อเนื่องของกลุ่มผู้สร้างภาพยนตร์ และกลุ่มผู้ให้บริการเครื อข่ายโรง
ภาพยนตร์ รวมไปถึงความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ตั้งแต่กระบวนการสร้างภาพยนตร์ การตลาด การ
พัฒนาของโทรทัศน์ เคเบิล ดาวเทียม วิดีโอ คอมพิวเตอร์ เลเซอร์ดิสก์ ฯลฯ สิ่งเหล่านี้ เป็นผลกระทบ
จากการพัฒนากระบวนการสร้างภาพยนตร์ การพัฒนาเทคโนโลยี ที่ท่าให้การจัดจ่าหน่ายและการท่า
ตลาดระดับนานาชาติมีความรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 ด้วยเหตุนี้วิสัยทัศน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจไทยตามวิสัยทัศน์ใหม่ของรัฐบาล โมเดล 
THAILAND 4.0 และยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ของ
กระทรวงอุตสาหกรรมและนโยบายส่งเสริมการลงทุนตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมการลงทุนในระยะ 7 ปี 
(2558-2564) บังคับใช้ตั้งแต่ 1 มกราคม 2558 ของส่านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่มี 
ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นประธาน จึงมีวิสัยทัศน์ในการเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันและให้ก้าวพ้นการเป็นประเทศที่มีรายได้ระดับปานกลาง (Middle Income 
Trap) และเติบโตอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ส่านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน, 2558) เพ่ือส่งเสริมกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยการให้เกิดความตระหนักในการสร้างสิทธิ
ประโยชน์ที่ส่งเสริมการลงทุนที่มีคุณค่าทั้งในประเทศและการลงทุนของไทยในต่างประเทศของธุรกิจ
ต่างๆ ตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เรียกว่า Merit-based Incentives ซึ่งเป็นการสร้างคุณค่า 
หรือการท่าความดี รวมถึงคุณธรรม ที่ไม่เฉพาะเจาะจงกับการท่าความดีหรือคุณธรรมในเรื่องใดเรื่อง
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หนึ่งเท่านั้น แต่เป็นค่ารวมๆ หรือมองในองค์รวมทั้งหมดในการพิจารณาคุณค่าที่แฝงอยู่ในกิจการหรือ
ธุรกิจ และคุณค่าหรือคุณธรรมความดีที่ท่าให้เกิดสิ่งที่เป็นคุณค่าเพ่ิมเติมจากการพัฒนาทักษะ
เทคโนโลยีและดิจิทัลคอนเทนท์ รวมถึงนวัตกรรมเพ่ิมเติม เรียกว่า มาตรการ STI (Skill, 
Technology + Digital Content, Innovation) ที่พิจารณาคุณค่าของตัวผลิตภัณฑ์จากธุรกิจกับ
คุณค่าเพ่ิมเติมจากตัวผลิตภัณฑ์ (สุวิดา ธัญวงษ์, 2558: 9) หากประยุกต์กับกรณีธุรกิจภาพยนตร์ไทย
กับความส่าเร็จของภาพยนตร์ไทยอย่างองค์บากและต้มย่ากุ้งที่ตัวผลิตภัณฑ์คือตัวเนื้อหาภาพยนตร์ก็
เป็นเพียงภาพยนตร์ศิลปะการต่อสู้หรือภาพยนตร์ประเภทบู้ (Action Genre) แต่คุณค่าเพ่ิมเติมเกิด
จากการท่าให้ศิลปะการต่อสู่แบบมวยไทย (Kick Boxing) ที่น่าต้นต่านานของมวยไทยยุคดั้งเดิมมา
พัฒนาเป็นนวัตกรรมศิลปะการต่อสู้ที่ทันสมัยในรูปแบบจริงจังหรือความเป็นธรรมชาติในการต่อสู้
มากกว่าการแสดง (Drama) จนถึงการน่ามาจัดแสดงเป็นองค์บาก Live ที่ Show DC ถนนพระราม 9 
ส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) อย่างมากใน
ขณะนี้จนเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวทั่วโลกและเพ่ิมจ่านวนผู้เข้าชมมากข้ึนเรื่อยๆ 
 ยิ่งไปกว่านั้น จากยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ ระยะที่ 3 
(พ.ศ.2560-2564) ของส่านักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรมมีจุดมุ่ งหมาย 
วิสัยทัศน์ที่จะท่าให้ประเทศไทยมุ่งสู่การเป็นผู้น่าด้านอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ของอาเซียน
และมีการศึกษาวิจัยเพ่ือจัดตั้งสถาบันอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ในขณะนี้หลังมีการประชุม
รับฟังความคิดเห็นประกอบการจัดตั้งสถาบันอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (รวมวิดีทัศน์ด้วย) เมื่อวันศุกร์ที่ 
12 มกราคม 2550 ห้องปิ่นเกล้า ชั้น 2 โรงแรมรอยัลซิตี้ ถนนบรมราชชนนี กรุงเทพมหานครไปแล้ว  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะท่าการศึกษาในเรื่องดังกล่าวนี้เป็นวิจัยน่าร่องชิ้นแรกของประเทศ
ไทยที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลระดับประเทศและระดับโลก ตลอดจนสอดคล้องยุคสมัยที่ประเทศ
ไทยได้เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแล้ว โดยมุ่งศึกษาเพ่ือสนับสนุนการน่าข้อมูลของงานวิจัยนี้ไป
ใช้ประกอบการจัดตั้งสถาบันอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ในรูปแบบองค์การมหาชนเป็นส่าคัญ 
โดยมีเหตุผลสุดท้ายคือ จากการที่ผู้ร่วมวิจัย ชยุต ภวภานันท์กุล เข้าร่วมงานสัมมนา “การพัฒนา
ภาพยนตร์อาเซียนในเวทีนานาชาติ วันจันทร์ที่ 1 พฤษภาคม 2560 ณ โรงแรมดุสิตธานี ก็มีการ
สนับสนุนการจัดตั้งสถาบันอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ (องค์การมหาชน) เพ่ือเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์อย่างแน่นอน จากการกล่าวเปิดงานของนายวีระ โรจน์พจนรัตน์ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงวัฒนธรรม 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1.2.1 เพ่ือศึกษาสภาพการณ์และแนวโน้มการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 1.2.2 เพ่ือน่าเสนอรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
1.3 กรอบแนวคิดที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ผู้วิจัยก่าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยเรื่องนี้ ดังต่อไปนี้ 
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1.4 ขอบเขตกำรวิจัย 
 1.4.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเพ่ือน่าเสนอรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติม
ตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทย เพ่ือสนับสนุนการจัดตั้งสถาบันอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ (องค์การมหาชน) ในการเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยการใช้การวิจัย
อนาคตโดยเทคโนโลยีเดลฟาย 
 1.4.2 ขอบเขตด้ำนกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants)  
  แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
  1) กลุ่มหน่วยงานภาครัฐและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง จ่านวน 5 คน 
  2) กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจภาพยนตร์ไทยและธุรกิจที่เกี่ยวข้อง จ่านวน 7 คน 
  3) กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับธุรกิจภาพยนตร์ไทยในอาเซียน นักวิชาการ และนักการตลาด 
จ่านวน 5 คน 
 1.4.3 ขอบเขตด้ำนเวลำ 
 ระยะเวลาในการวิจัยครั้งนี้ คือ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 ถึง เดือนกันยายน 2560 
 1.4.4 ขอบเขตวิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 วิธีการด่าเนินการวิจัยในครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) โดย
ใช้วิธีเดลฟาย (Delphi Technique) จ่านวน 3 รอบ เพ่ือจัดเก็บความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญ จ่านวน 
17 ราย ซึ่งจะให้ค่าความคลาดเคลื่อนจากการวิจัยไม่เกิน 0.04 ตามแนวทางของ Thomas T. 
Macmillan ทั้งนี้ จะใช้ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเป็นกรณีศึกษา โดยเริ่มจากการสังเคราะห์ข้อมูลจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือน่ามาสร้างเป็นแบบสอบถามปลายเปิดในครั้งที่ 1  

การวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้ม 
การพัฒนาสิทธิประโยชน์เพิ่มเติม 
ตามคุณค่าเชิงคุณธรรม 
ของธุรกิจภาพยนตร์ 
เพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

นวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์
เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ
ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

การสังเคราะห์ความคิดเห็นเชิงฉันทา
มติด้วยเทคนิคเดลฟายจากผู้เชี่ยวชาญ 
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 เมื่อได้แบบค่าตอบจากแบบสอบถามครั้งที่ 1 ก็จะน่าค่าตอบที่ได้มาสร้างเป็น
แบบสอบถามแบบ 5 สเกล (5-Likert’s Scale) ในครั้งที่ 2 เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญท่านเดิมแสดงทัศนะที่
เกี่ยวข้อง จากนั้นน่าค่าตอบที่ได้มาหาค่าเฉลี่ย ค่ามัธยฐาน และพิสัยควอไทล์ (Interquartile Range)  
 แบบสอบถามในครั้งที่  3 เป็นแบบสอบถามเดียวกันกับในครั้งที่  2 และส่งให้
ผู้เชี่ยวชาญท่านเดิม เพียงแต่ในครั้งที่ 3 นี้ จะมีการคืนค่าตอบที่ได้จากครั้งที่ 2  พร้อมด้วยค่าเฉลี่ย 
ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยควอไทล์ ให้กับผู้เชี่ยวชาญด้วย จากนั้นก็ให้ผู้เชี่ยวชาญตอบค่าถาม 
 ค่าคะแนนในข้อใดๆ ที่แสดงถึงความสอดคล้องของค่าตอบ จะต้องมีความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยและค่ามัธยฐานไม่เกินกว่า 0.50 และค่าพิสัยควอไทล์จะต้องไม่เกินกว่า 1.00   
  
 
 
1.5 ค ำจ ำกัดควำมท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตำมคุณค่ำเชิงคุณธรรม (Merit-based Incentives) หมายถึง สิทธิ
ประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมเพ่ือพัฒนาธุรกิจภาพยนตร์ไทยด้วยการสนับสนุการจัดตั้ง
สถาบันอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ (องค์การมหาชน) เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ตาม
โมเดล THAILAND 4.0 
 สถำบันอุตสำหกรรมภำพยนตร์และวิดีทัศน์ (องค์การมหาชน) หมายถึงสถาบันพัฒนา
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ตามโมเดล THAILAND 4.0 จาก
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและธุรกิจภาพยนตร์ไทยและวิดีทัศน์และสร้างสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตาม
คุณค่าเชิงคุณธรรมให้เพิ่มมูลค่าการแข่งขัน 
 โมเดล THAILAND 4.0 หมายถึง โมเดลเชิงปฏิบัติการของโมเดล THAILAND 4.0 หรือ
โมเดลแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ของวิสัยทัศน์คิดถึงอาเซียนมาลงทุนในไทย (Think ASIA 
Invest Thailand) ใส่เกียร์ฟันเฟืองเพ่ืออนาคต (Geared for the Future) ของส่านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (Thailand Board of Investment) 
 ยุทธศำสตร์ส่งเสริมกำรงทุนในระยะ 7 ปี (พ.ศ.2558-2564) หมายถึงยุทธศาสตร์จาก
วิสัยทัศน์การส่งเสริมการลงทุนในระยะ 7 ปี ในการส่งเสริมการลงทุนที่มีคุณค่า ทั้งในประเทศและ
การลงทุนของไทยในต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันก้าวพ้นการเป็นประเทศที่มี
รายได้ระดับปานกลาง (Middle Income Trap) และเติบโตอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ หมายถึง การสร้างเศรษฐกิจที่ใช้ความคิดสร้างสรรค์และรากฐานทาง
วัฒนธรรม รวมถึงเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิง
คุณธรรมธุรกิจภาพยนตร์ไทยตามโมเดล THAILAND 4.0 โมเดล INVESTMENT 4.0 และยุทธศาสตร์
การส่งเสริมการลงทุนในระยะ 7 ปี (พ.ศ.2558-2564) ของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
 ธุรกิจภำพยนตร์ไทย หมายถึง ธุรกิจที่เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมกลุ่มสื่อและเป็นธุรกิจพัฒนา
อุตสาหกรรมศิลปวัฒนธรรมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีจนถึงสื่อใหม่ด้วย จากธุรกิจภาพยนตร์
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ไทยในงานวิจัยนี้จึงรวมวิดีทัศน์ด้วย เพ่ือให้สอดรับกับพระราชบัญญัติภาพยนตร์และวิดีทัศน์ฉบับ
ปัจจุบันของกระทรวงวัฒนธรรมด้วย 
 ยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมอุตสำหกรรมภำพยนตร์และวิดีทัศน์ หมายถึง การขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมอุตสาหกรรม ตลอดจนธุรกิจภาพยนตร์และวิดีทัศน์ของไทยให้มีทิศทางเป้าหมายชัดเจน มี
กลไกการบริหารจัดการในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมด้วยการจัดตั้ง
สถาบันอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ (องค์การมหาชน) และน่าแนวคิดสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติม
คุณค่าเชิงคุณธรรมพัฒนาและส่งเสริมการลงทุนในประเทศไทยให้ก้าวไปสู่การเป็นศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ของเอเชีย และเป็นแหล่งอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ที่
ส่าคัญในตลาดโลก 
 
1.6 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 1.6.1 น่าความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์กับหน่วยราชการ ตลอดจนส่านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน เพื่อเป็นแนวทางต่อการก่าหนดการส่งเสริมการลงทุนทั้งในประเทศ และการลงทุน
ของธุรกิจภาพยนตร์ไทยในต่างประเทศได้ 
 1.6.2 ธุรกิจภาพยนตร์ไทย ตลอดจนธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง สามารถปรับตัวเพ่ือเตรียมรับแนวโน้ม
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและพัฒนาเป็นขีดความสามารถการแข่งขัน สร้างแรงดึงดูดในการร่วมลงทุนได้
ต่อไป 
 1.6.3 หน่วยงานราชการและธุรกิจภาพยนตร์ไทย ตลอดจนธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง สามารถน่าไป
สร้างเป็นหลักสูตรฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สร้างขีดความสามารถของตัวเอง (Talent 
Incentives) ที่มีความสอดคล้องการสร้างสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมด้าน
ทรัพยากรมนุษย ์
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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การศึกษาเรื่องนวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ
ภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ผู้วิจัยท าการศึกษาค้นคว้าแนวคิดและทฤษฎี
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในลักษณะแนวทางสากล คือ บูรณาการการทบทวนวรรณกรรมและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นเนื้อเดียวกันในส่วนเนื้อหาของแต่ละแนวคิดหรือทฤษฎี แล้วจึงไม่มีหัวข้อ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องในงานวิจัยนี้ 

2.1 แนวคิดสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจ 
2.2 แนวคิดการจัดการมหาชนสร้างสรรค์สู่การจัดการคุณค่ามหาชนประยุกต์เชิงคุณธรรม

ธุรกิจ 
2.3 แนวคิดการจัดการมหาชนสร้างสรรค์ประยุกต์กับนโยบายการส่งเสริมภาพยนตร์จาก

ประเทศที่ประสบความส าเร็จถึงประเทศไทย 
 2.3.1 ประเทศเกาหลีใต้ 
 2.3.2 ประเทศอินเดีย 
 2.3.3 ประเทศฮ่องกง 
 2.3.4 ประเทศไทย 
2.4 แนวคิดการร่วมงานสร้างภาพยนตร์ (Co-Production) การจัดการคุณค่าเชิง

คุณธรรมทางธุรกิจด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจ (Compassionate Love 
Relationship) 

   
2.1 แนวคิดสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจ 
 แนวคิดสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจที่งานวิจัยนี้มุ่งศึกษา สืบเนื่อง
จากนโยบายส่งเสริมการลงทุนตามยุทธศาสตร์ส่งเสริมการลงทุนในระยะ 7 ปี (พ.ศ.2558 -2564) 
ประกาศบังคับใช้ตั้ งแต่วันที่  1 มกราคม 2558 ซึ่ งเป็นไปตามวิสัยทัศน์ใหม่ของส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่มีนายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา เป็นประธาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ที่ว่า “ส่งเสริมการลงทุนที่มีคุณค่า” ตรงกับภาษาอังกฤษค าว่า 
Merit แต่คณะผู้ร่างนโยบายส่งเสริมการลงทุนตามวิสัยทัศน์ใหม่นี้ให้พิจารณาเชิงคุณธรรมของธุรกิจ
รวมเข้าไปกับค าว่าคุณค่านี้ด้วย คือในความหมายของคุณความดีที่เกิดจากกการท าสิ่งที่มีคุณค่า
เพ่ิมเติมจากตัวผลิตภัณฑ์ หรือการท า Merit ให้เกิดพัฒนาความสามารถในการแข่งขัน จึงเรียกว่า 
Merit-based Incentives สิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าของโครงการในความหมายของกิจการ
รวมอยู่ด้วย ดังนั้น ใน Merit-based Incentives จึงมี Activity-based Incentives รวมอยู่ด้วย ซึ่ง
สิ่งที่ถือว่าเป็นการลงทุนที่มีคุณค่าและก่อเกิดสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ
หรือธรรมาภิบาลทางธุรกิจ คือ ไม่เพียงแต่สร้างเศรษฐกิจจากธุรกิจหรือภาคอุตสาหกรรมนั้นๆ ให้
เจริญเติบโตได้แล้ว แต่ที่ส าคัญต้องสร้างสมดุลในการลงทุนให้แก่ผู้ประกอบการ โดยเฉพาะการร่วม
ลงทุนที่สร้างประโยชน์ให้แก่ประเทศ 
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 ดังนั้น จากแนวคิดข้างต้น งานวิจัยนี้จึงค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้เป็นเหตุ
เป็นผลเชิงประจักษ์มากขึ้น ก็ขออ้างอิงงานศึกษาของ Hyungo Kang แห่งภาควิชาการจัดการ 
วิทยาลัยบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเซนทรัล มิชิแกน ที่ศึกษาเรื่อง Technology Focused Strategic 
Planning In Service Businesses ที่ประยุกต์ได้อย่างดีกับแนวคิดเทคโนโลยีที่น ามาเป็นแหล่งที่มา
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน เพ่ือน ามาวางแผนกลยุทธ์ในธุรกิจบริการต่างๆ นั้น ต้องบูรณา
การทางเทคโนโลยีในความหมายของเทคนิคการผลิตบริการและด้านทรัพยากรมนุษย์ด้วยการ
สร้างสรรค์กลยุทธ์เทคโนโลยีให้เป็นรูปธรรมในการน าไปใช้ที่ต้องพัฒนาความสมดุลย์ในการลงทุนที่ก่อ
ประโยชน์ทั้งโครงการในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งการบูรณาการเทคโนโลยีสู่การวางแผนกลยุทธ์ก็คือ
การเกิดคุณค่าเพ่ิมเติมที่เกิดขึ้นจากโครงการในธุรกิจบริการที่สร้างโอกาสใหม่ให้การได้เปรียบทางการ
แข่งขัน ซึ่งก็เสมือนสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าธุรกิจบริการนั่นเอง แม้ในแนวคิดของ Kang จะ
ไม่กล่าวชัดๆ ในเรื่องคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจรวมอยู่ด้วย แต่ก็พอประยุกต์ได้กับการให้ค าอธิบาย
ถึงเทคโนโลยีบริการในแนวคิดของเขาที่ไม่ได้พิจารณาในแง่ของเทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรมหรือเทคนิค
ของสิ่งประดิษฐ์หรือเครื่องจักรกล แต่เป็นเทคโนโลยีความรู้ (Knowledge Technilogies) ซ่ึง Kang  
มีแนวคิดไปในแนวทางเดียวของ Perrow (1967, 196-208) และ Thompson (1967) เช่นกัน ที่
ไม่ได้เขียนบทความอย่าง Perrow แต่แต่งเป็นต าราชื่อ Organizations in Action ฉบับพิมพ์ที่ New 
York โดยส านักพิมพ์ Basic ขณะที่ Perrow เขียนเป็นบทความชื่อ A Framework for the 
Comparative Analysis of Organizations ลงใน American Sociological Review Vol.32 
นอกจากนี้ ยังขยายความหมายออกไปอีกว่าเป็นเทคโนโลยีความรู้ที่มาจากความคิด ซึ่งน าสู่กา ร
ท างานทั้งทางการท าหน้าที่และวิธีการเป็นเหตุเป็นผล ที่ก่อมูลค่าเพ่ิมเติมหรือคุณค่าเพ่ิมเติมสร้าง
สัมพันธ์ระหว่างเทคโนโลยีความรู้กับการได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับภาคธุรกิจบริการ ซึ่งถึงแม้ใน
การประเมินผลตอบแทนการลงทุนโดยตรงจะให้ความสนใจในความส าเร็จจากการขับเคลื่อน
เทคโนโลยีความรู้แต่ก็ต้องไม่ละเลยคุณค่าเชิงคุณธรรมธุรกิจซึ่งเสมือนภาพเสมือนจริงในการเป็นส่วน
หนึ่งที่ไม่ให้ความสนใจไม่ได้ ในความส าเร็จของธุรกิจโดยการขยายเทคโนโลยี ความรู้ของ Kang นั้น 
ได้เดินตามแนวคิดของ Dubin (1968) และสามารถประยุกต์ได้กับ Kandampully (2002, 18-26) 
ได้อีกด้วย 
 Ulleberg (2009) จาก International Institute for Education Planning ได้รับ
ทุนอุดหนุนจากองค์การยูเนสโก ศึกษาวิจัยเรื่อง Incentive Structures as Capacity 
Development Strategy in Public Service Delivery โดยศึกษาอยู่ในวิจัยชุดที่ท าการวิจัยอย่าง
ต่อเนื่องชื่อ Rethinking Capacity Development ที่มี Mark Bray เป็นผู้อ านวยการชุดวิจัยให้กับ
ทั้งองค์การยูเนสโกและ International Institute for Educational Planning มีชื่อย่อว่า IIEP โดย
ผลการวิจัยสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับงานวิจัยเรื่องนี้ได้คือ การพิจารณาเรื่องสิทธิประโยชน์ในทุก
ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมต้องพิจารณาในภาพรวมหรือที่งานวิจัยนี้เรียกว่า “Whole” ด้วยพิจารณากล
ยุทธ์ที่เกิดจากประสิทธิภาพของตัวองค์การภายใต้บริบททางนโยบายของภาครัฐที่สร้างความยั่งยืน
ให้กับประโยชน์ระดับชาติและความสมดุลในการพัฒนาความสามารถทางธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการ
ทั้งด้านสิทธิประโยชน์ทางการเงิน ก็คือในเรื่องของทางภาษี และทางด้านที่ไม่เกี่ยวกับทางการเงินก็คือ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะการสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจในการรักษาเป้าประสงค์ของ
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ธุรกิจ ดังนั้นมาตรวัดที่ถือเป็นการสร้างสรรค์สิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมที่ไม่ใช่ทางการเงิน หรือประโยชน์
ทางด้านภาษีจากการลงทุนแบบเดิมๆ ที่เคยเป็นมา เป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจที่เป็นเหมือน
ภารกิจเชื่อมเครือข่าย (The Task Network) ที่เห็นชัดเจนในมาตรฐานวัดผลลัทธ์ที่ได้ทั้ง
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความยั่งยืน ด้วยการวิเคราะห์ในระดับต่อไปนี้(ดังตารางที 2.1) ซึ่งจะ
เห็นสิ่งที่จะท า (Will Do) คือการพิจารณาตามภาพที่เรียกว่า Whole  ซึ่งสามารถท าได้ (Can Do) คือ
การพิจารณาประสิทธิภาพในตัวเอง (Self-Efficacy) ซึ่งน าไปสู่การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่จะเห็นใน
จุดแข็งขององค์กรหรือธุรกิจตัวเอง จุดอ่อนที่ต้องพ่ึงพาเครือข่ายเพ่ือเสริมประสิทธิภาพตัวเองเพ่ือทีจะ
สร้างโอกาสทางธุรกิจให้เกิดขึ้น คือการหาความร่วมมือที่ใช้ความจริงใจเป็นมืออาชีพการท าธุรกิจ ที่
เรียกว่า Professional Ethos และขจัดอุปสรรคให้หมดสิ้นหรือทุเลาด้วยความผูกพันจากความ
ร่วมมือ (Commitment) ในการสร้างความแข็งแกร่งให้กับการยอมรับในความสัมพันธ์ 

ภาพที่เกิดจากความร่วมมือต่อไปซึ่งจะกลับมาเป็นผลลัพธ์ที่จะเห็นได้จากประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและความยั่งยืนได้ในที่สุด 
 
ตารางท่ี 2.1 แสดงระดับการกระท าและกลยุทธ์สิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมแนวคิดการสร้างความสัมพันธ์
ที่จริงใจ 
 
ทรัพยากรมนุษย ์ - การสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจด้วยความร่วมมือเป็น 

  อรรถประโยชน์เพื่อเชื่อมภารกิจเครือข่าย 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางเทคโนโลยีความรู้ ทักษะและ 
  ประสบการณ ์

ตารางท่ี 2.1 (ต่อ) 
องค์การธุรกิจ เป้าประสงค์ โครงสร้างองค์การที่สัมพันธ์กับภารกิจของ 

ธุรกิจ ระบบสิทธิประโยชน์ การสร้างความร่วมมือเพ่ือ 
ส่งเสริมการลงทุน การสร้างความสามารถขององค์การ 
ธุรกิจให้เป็นความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

การขับเคลื่อนเทคโนโลยีความรู้ ความสมดุลในการพัฒนาความสามารถทางธุรกิจ 
การสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
การสร้างสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมทั้งทางการเงินแบบแนวคิด
เดิมคือทางภาษีและไม่ ใช่ทางการเงิน คือ การสร้าง
ความสัมพันธ์ที่จริงใจ 

การสร้างคุณค่าเชิงคุณธรรมธุรกิจ ความสัมพันธ์ที่จริงใจด้วยความร่วมมือและให้เครือข่ายกับ
องค์การธุรกิจร่วมฝันในการสร้างความส าเร็จไปด้วยกันทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นเครือข่ายความร่วมมือ 

ก้าวสู่ความส าเร็จด้วยกัน จากการเป็นเครือข่ายความร่วมมือร่วมฝันในการสร้าง
ความส าเร็จไปด้วยกัน ต้องหันกลับมามองถึงสิทธิประโยชน์
เพ่ิมเติมในชีวิตจริง (Real-Life Incentives Schemes ) 
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โดยรวมความร่วมมือเป็นกลยุทธ์กลุ่มก้อน (A Coherent 
Strategy)  ที่ มี ค ว า ม เ ด่ น ชั ด เ ส มื อ น เ ค รื่ อ ง มื อ ส ร้ า ง
ความส าเร็จอันจะก่อประโยชน์ทั้งการสร้างความสมดุลใน
การลงทุนหรือควบคุมต้นทุนให้กับผู้ประกอบการและสร้าง
ความได้เปรียบทางการแข่งขันเป็นโครงสร้างสิทธิประโยชน์
เพ่ิมเติมให้ กับธุรกิจหรือขยายผลถึงภาคอุตสาหกรรมนั้นๆ 
สุดท้ายก็จะได้ประโยชน์แก่ประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศในที่สุด 

ที่มา : ประยุกต์จาก Ulleberg (2009), Grindle and Hilderbrand (1995), Verheijen (2000),  
UNDF (2003), OECD (2005), Hicks (2000), and OECD/DAC (2006) ตลอดจนค าว่า
ความสัมพันธ์ที่จริงใจจะน าไปสู่การอ้างอิงในการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในแนวคิด
ของความสัมพันธ์หรือการเกิดความสัมพันธ์แบบเอ้ืออาทร (Compassionate Love Relationship) 
และการร่วมลงทุนแบบรวมจิตใจหรือผูกจิตร่วมกัน (Mental or Mutual Co-Production) ที่จะ
กล่าวต่อไปตามแนวคิดของ Saxena, O’ Connelly Underwood (2002), Yang and Kassekert 
(2009) etc. 
 จากแนวคิดข้างต้นเป็นการสร้างความสอดคล้องให้กับแนวคิดที่เรียกว่า “การจัดการมหาชน
สร้างสรรค์” (Creative Public Management) ซึ่ง ชวนะ ภวกานันท์ (2555, 1-20) น ามาเผยแพร่
เป็นคนแรกในประเทศไทยและริเริ่มท าการเปิดหลักสูตรศิลปศาสตร์มหาบัณฑิตควบปรัชญาดุษฎี
บัณฑิตทางแนวคิดดังกล่าวให้กับวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ (2555) ดังปรากฏรายละเอียดในหัวข้อต่อไปนี้  
 
2.2 แนวคิดการจัดการมหาชนสร้างสรรค์สู่การจัดการคุณค่ามหาชนประยุกต์เชิงคุณธรรมธุรกิจ 

แนวคิดดังกล่าวนี้ตามที่กล่าวปิดท้ายแนวคิดแรกเพ่ือเชื่อมโยงความเข้าใจสู่แนวคิดนี้ 
คณะผู้วิจัยท าการตรวจสอบแนวคิดของชวนะ ภวกานันท์ กับสร้างน้ าหนักเหตุผลของการประยุกต์ใช้
แนวคิดนี้กับงานวิจัยเรื่องนี้กับ Polidano, (2001, 3) ที่มีแนวคิดว่าทางภาครัฐองต้องค านึงถึงการท า
หน้าที่รัฐในฐานะผู้รับใช้มหาชน เช่นเดียวกับ Olown (1998, 8) มีแนวคิดเสริมต่อการจัดการของ
ภาครัฐจะต้องมีแนวคิดในการยอมรับ คุณค่าหรือในความหมายประยุกต์กับ Merit ของ
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนดังกล่าวไว้ในแนวคิดแรก คือ ให้เกิดการพัฒนาความสามารถในการ
แข่งขันหรือท่ี Ul Hauge (2006) เชื่อมต่อแนวคิดข้างต้นที่เสนอว่าต้องมองเป็นแบบอย่างที่ดี แนวคิด
คุณค่าดังกล่าวในความหมาย “การท าให้เกิดธรรมาภิบาลที่ดี” (Good Governance of Best 
Practices ) ดังเช่นที่ธนาคารโลกมีโครงการน าแนวคิดนี้ไปเสนอแนะภาครัฐ ให้ท าการปฎิรูปการ
จัดการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพความร่วมมือทั้งด้านเนื้อหา หรือประยุกต์กับการด าเนินการจริงหรือ
เนื้อหาที่เขียนในโครงการและการจัดโครงสร้างองค์การหรือองค์กรเพ่ือสอดรับการด าเนินกลยุทธ์ซึ่งมี
ความพ้องกับแนวคิดของ Caiden and Sundaram (2004, 383) ที่เรียกว่า การจูงใจด้วยแหล่งสร้าง
คุณค่าฐานะเป็นศูนย์กลางการจัดการมหาชนที่ต้องการปฎิรูปเพ่ือการบริหารมหาชนหรือประชาชนที่
ต้องมารับบริการจากภาครัฐ (Place Incentives for The Civil Service at The Center of Public 



12 
 

Management Service Led Merit Reform) จนแนวโน้มแนวคิดนี้แพร่ขยายไปสู่แนวคิดสอดรับกับ
การจัดการมหาชนสร้างสรรค์ สู่การจัดการคุณค่ามหาชนประยุกต์ได้กับเชิงคุณธรรมในความหมาย
ของธรรมาภิบาลและน าไปใช้กับแนวคิดสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมต่อไปอีกด้วย (ประยุกต์อ้างอิงจาก 
World Bank (2008a: 10-29, 50-60), Caiden and Dundaram (2004: 383), Kayizzi-Mugerwa  
(2003), Olowa (1999) โดยองค์การสหประชาชาติ หน่วยงานกิจการทางเศรษฐกิจและสังคม (Un 
Department of Economic and Social Affairs (DESA)) เชื่อมโยงเข้ากับรูปแบบเฉพาะของ               
ธรรมาภิบาลที่เรียกว่า ความรับผิดชอบทางธรรมาภิบาล (Responsive Governance) เพ่ือเกิดการ
จัดการภาครัฐ แนวคิดใหม่ที่ต่างจากแนวเดิมโดยเน้นสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมทางคุณค่าเชิงจริยธรรม
หรือคุณธรรมที่น ามาประยุกต์ได้ทุกภาคส่วนรวมธุรกิจด้วย หรือการสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจแทน
สิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมแนวคิดเดิมที่มุ่งแต่การเน้นทางจูงใจด้านการเงินหรือภาษี (DESA, 2005 and 
Mc Court, 2006b: 175) 
 จากที่กล่าวมาทั้งหมดเพ่ือขยายความเข้าใจเพ่ิมเติมมากยิ่งขึ้นจึงขอน าข้อเขียนของชวนะ             
ภวกานันท์ ดังที่กล่าวไว้แล้วข้างต้น ดังต่อไปนี้ 
 จากสารนวัตกรรมการบริหารและการจัดการของวิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ปีที่ 2 ฉบับที่ 2 เดือนพฤศจิกายน-สิงหาคม 2555: 1-20) 
 
 ปฐมบทการจัดการมหาชน  
 จากค าว่า  “Public” ที่มีการแปลเป็นภาษาไทยที่ใช้กันจนดาษว่า หมายถึง เน้นเฉพาะ 
หมายถึง รัฐ หรือเกี่ยวกับ รัฐ ซึ่งมีค าที่ตรงกว่า คือ ค าว่า “State” ที่หมายถึง ตัวรัฐ กิจการของรัฐ 
แม้แต่ทางการหรือเกี่ยวกับราชการ (วิทย์ เที่ยงบูรณธรรม, 2551, 959) และยังมีข้อสังเกตที่เห็นว่าใน
การใช้ค าในภาษาไทยเองก็ยังคลาดเคลื่อน เพราะ State = Country + Province + Land ค าที่
ถูกต้องควรเป็นประเทศมากกว่ารัฐ โปรดดูรายละเอียดมน Alexander อ้างถึงใน ร าไพ ดวงเพชร 
(293) และ Browman and Kearney (2006) ซึ่งน าค าว่า State มาใช้ในการศึกษาการเมืองการ
ปกครองของความเป็น Federation ของสหรัฐอเมริกา 
 ยิ่งกว่าค าว่า “Public” ในความหมายที่บทนี้จะขอจุดประกายความคิดใหม่เพ่ือการติดอาวุธ
ทางปัญญา และศึกษาเกี่ยวกับ “Public” ให้ถูกต้อง ลุ่มลึก และมีความเป็นหลังสมัยนิยม 
(Postmodernity) มากกว่าความเป็น “ทันสมัย” (Modernism) คือ “Public” ในความหมายของ 
“มหาชน” ที่หากขยายความหมายก็หมายถึง สาธารณะชน หรือ กลุ่มประชาชนทุกกลุ่มในสังคม 
(โปรดดูการแปลความหมายค าว่า Public คือ มหาชน จาก สอ เสถบุตร (2553, 489), Alexander 
อ้าง Chapter 10, Ingraham (1997, 326), Original Emphasis และ Oxford Learner’s Pocket 
Dictionary’1991 และ Fajardo (1997, Chapter 1)  
 นอกจากนี้แนวคิดของการให้ความสนใจ “Public” ในความหมายของมหาชน และน ามาใช้ 
ทางปฎิบัติจนเกิดมรรคผลกับการบริหารประเทศสหรัฐอเมริกา เริ่มจากรองประธานาธิบดี อัล กอร์ 
(Al Gore) แนะน าให้กับประธานาธิบดี บิล คลินตัน (Bill Clinton) ด้วยการให้ประชาชนทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารประเทศและความเจริญทางเศรษฐกิจด้วยจนเกิดการยอมรับต่อ
ภาพลักษณ์ของรัฐบาลคลินตันเป็นผลส าเร็จว่าเป็น “ยุคแห่งการปกครองที่ทั่วถึงโดยแท้” (The Era 
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of Big Government is Over) Clinton Quoted in Gore (1996, 1) และเทียบเคียงการแปลเป็น
ถ้อยค าส านวนไทยจาก สอ เสถบุตร (2553, 415) พร้อมกับการหาแนวคิดสอดคล้องอ้างอิงจาก 
Perry and Kraemer (1983), p.x; Politt and Bouckaert (2000, Chapter 8), and Metcalfe 
and Richards (1988, 73-751) 
 จากแนวคิดของ “Public” ในความหมายของมหาชนน ามาร่วมกับการจัดการที่ค านึงถึง
ผลประโยชน์ของทุกภาคส่วน จากสหรัฐอเมริกาก็แพร่หลายขยายไปทั่วยุโรปจนเป็นที่ยอมรับ เช่น 
ประเทศสหราชอาณาจักร ประเทศฟินแลนด์ ประเทศสวีเดน ประเทศฝรั่งเศส เป็นต้น ซึ่งความนิยม
ดังกล่าวข้างต้นนี้มีข้อสังเกตว่าเริ่มมีความสนใจในปี ค.ศ.1980 ซึ่งเป็นปีเดียวกับที่ทางสหรัฐอเมริกา
เริ่มน าแนวคิดดังกล่าวมาใช้บริหารประเทศ และยังมีข้อสังเกตต่อไปอีกว่า การริเริ่มน าแนวคิด 
“Public” มาใช้ในการจัดการมักมาจากองค์การระดับโลก หรือบุคคลระดับบริหารประเทศทั้งสิ้น 
ตัวอย่าง ประเทศ สหราชอาณาจักร ในปี ค.ศ.1980 นายกรัฐมนตรีได้น าการปกครองท้องถิ่นเข้า
มาร่วมในการบริหารประเทศร่วมกับรัฐบาลกลางเช่นเดียวกับประเทศฟินแลนด์หรือประเทศสวีเดน 
นอกจากประเทศตัวอย่างข้างต้นแล้ว คณะกรรมาธิการร่วมของสภาร่วมยุโรป (EU Commission) ก็
พยายามเผยแพร่แนวคิดการจัดการประเทศหรือรัฐ ในแนวคิดการจัดการมหาชนแนวใหม่ หรือ
การปฎิรูปการจัดการรัฐในแนวคิดใหม่ (New Public Interms as a New Macro and Micro 
Politico Econsocio Management) เช่นเดียวกับที่สร้างการยอมรับมากที่สุด คือ แนวคิดใหม่ของ
องค์การความร่วมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนาแห่งองค์การสหประชาชาติ (Organization for 
Economic, Co-Operation and Development : OECD) และการจัดการมหาชนทางการบริการ
ขององค์การความร่วมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนา (Public Management Service of The OECD : 
PUMA) ได้สร้างแบบจ าลองแนวคิดที่เห็นความเด่นชัดของการจัดการมหาชนที่ต่ างจากการจัดการ
ภาครัฐเดิมมากขึ้น โดยเฉพาะการให้ความหมายใหม่และการใช้ประโยชน์จากค าว่า “Public” ที่ไม่ได้
หมายความว่ารัฐและกิจการต่างๆ ของภาครัฐหรืองานราชการ โดยแบบจ าลองดังกล่าวท าให้มีความ
ทันสมัยแบบเดิมๆ คือ มีความทันสมัยแบบแนวคิดหลังความสมัยนิยม หรือ โพสท์มอดเดิน และใกล้
โลกความเป็นจริงมากขึ้น ดังเช่นที่ อัลเฟรด ชูลท์ส (Afred Schutz) ให้แนวคิดว่าโลกปัจจุบันไม่ใช่
โลกส าหรับการด าเนินชีวิตปัจจุบัน (Everyday Living) แต่เป็นโลกแห่งการท างาน (The World of 
Working หรือ Wirkwelt ในภาษาเยอรมัน) ซึ่งท าให้การจัดการเรื่องใดๆ ก็แล้วแต่จะมองแค่ภาคส่วน
เดียวไม่ได้อีกต่อไป ต้องน าแนวคิดของการรับรู้หรือโลกแห่งการรับรู้ (Life World of Means of 
Perception) ตามแนวคิดของ เอ็ดมนด์ ฮุสเซลล์ (Edmund Aussel) มาพิจารณาประกอบด้วย 
(Schutz, 1960, 229, Abbr. CPIII. and Hussel, 1954, 136) 
 ส าหรับแบบจ าลองการจัดการมหาชนขององค์การความร่วมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนา และ
การจัดการมหาชนทางการบริการขององค์การความร่วมมือทางเศรษฐกิจและพัฒนา มีความเกี่ยวข้อง
กับการจัดการทั้งระดับมหภาคและจุลภาคของการจัดการมหาชน ดังนี้ 1) ด้านสังคมและเศรษฐกิจ 2) 
ด้านระบบการเมืองการปกครองทั้งระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และระดับองค์การราชการ 3) โดยมีการ
จัดการมหาชนหรือสาธารณะชนทุกภาคส่วน ก่อให้เกิดในการสร้างมูลค่าให้กับสังคมเศรษฐกิจ และ
อุตสาหกรรมของประเทศ ตลอดจนสร้างความเป็นเลิศด้านธรรมภิบาลแนวใหม่ด้วยการพัฒนาคนจาก
ส่วนราชการ ส่วนธุรกิจ ส่วนทางการเมืองการปกครองส่วนเครือข่ายระหว่าประเทศร่วมกับ
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สถาบันการศึกษา เพ่ือมุ่งพัฒนาให้เกิดการปรับปรุง ( Improvement) ที่ต้องดีกว่าเดิม (to run 
better) สร้างคุณภาพ (Quality) ให้กับการจัดการมหาชน ที่สร้างให้ เกิดคุณค่าความเป็น
ประชาธิปไตย (Democracy) การตรวจสอบได้เห็นที่มาและที่จะเป็นไป (Accountabity) ความเสมอ
ภาคที่แสดงออกการเป็นเจ้าของ (Equity) และความตรงไปตรงมา (Probity) และประสิทธิภาพ
รวมถึงประสิทธิผลของนวัตกรรมการจัดการมหาชน ทั้งระดับมหภาคและระดับจุลภาค ที่สร้าง
สมรรถนะให้กับเศรษฐกิจของประเทศหรือธุรกิจของรัฐ (The Business of the State) 
 
 ลุ่มลึกกับการจัดการมหาชนสร้างสรรค์ 
 ในเรื่องธุรกิจของรัฐนั้น เมื่อพิจารณาอย่างลุ่มลึกแล้ว มีมาตั้งแต่ยุคมหานครกรุงโรมโบราณ 
หรือยุคแห่งการเรื่องอ านาจของมหาอาณาจักรโรมัน (Ancient Roman Empire) โดยมีข้อสังเกตจาก
ค าภาษาละตินรูปแบบวลีด้วยกัน 3 วลี คือ (Williams, 1980, 10-11) 
 
 Pro bono  public   เพ่ือสินค้าสาธารณะ (for the public good) 

Salus populi suprema lex esto การจัดการสวัสดิการให้กับประชาชนด้วย
กฎหมายของศาลสูง (let the welfare of the 
people be the supreme law) 

 Res publica    ธุรกิจของรัฐ (The Business of the state) 
 
 ในวลีทั้ง 3 นี้ ถ้าพิจารณาแล้วจะเห็นได้ว่าไม่ต่างจากที่เกิดขึ้นในธุรกิจของรัฐปัจจุบันเลย 
อาทิ ต้องสะสมความมั่งคั่ง สร้างคุณภาพทางการศึกษา การปกป้องภยันอันตรายต่อสุขภาพชีวอนามัย
ที่จะเกิดแก่ประชาชน การป้องกันเขื่อนหรือเหมืองที่ไม่ปลอดภัย ป้องกันมลพิษทางอากาศและทางน้ า 
จนถึงความปลอดภัยของการบริโภคของผู้บริโภค การทั่งล้วงลูกการขึ้นราคา (Price Gouging) ของ
การค้าที่มีผลต่ออรรถประโยชน์ของผลประโยชน์รัฐ (Public Utilities) โดยในสมัยกรุงโรมโบราณนั้น
การให้ความส าคัญของธุรกิจของรัฐนั้นอยู่ภายใต้โครงสร้างกายภาพทางการเมือง (Political Bodies) 
ที่มีวุฒิสภาหรือสภาสูง (The Senate) และสภาผู้แทนประชาชน (The House) ที่มีทั้งสิทธิอ านาจ
ความรับผิดชอบ (Authority) และเงินทุน (Funds) ในรูปสมัชชาประชาชนหรือมหาชน ที่มีผู้แทนทั้ง
ประชาชนหรือมหาชนของภาครัฐที่มักเป็นนักการเมืองและภาคเอกชนที่มักเป็นนักการค้า นักการ
พาณิชย์ กระทั่งนักกฎหมาย 
 ดังนั้น ในยุคต่อมาจากสมัยกรุงโรมโบราณสู่การเริ่มใช้ค าว่า “Public” และ The Public ที่
การจัดการภาครัฐมีบทบาทเข้ามาเกี่ยวข้องกับมหาชน แต่ยังสู่การแบ่งแยกเป็นภาครัฐส่วนหนึ่งและ
ภาคเอกชนอีกส่วนหนึ่ง ก็ด้วยเหตุผลการน านัยยะทางกิจกรรมทางการเมืองหรือเอารัฐเข้ามามี
บทบาท (The affairs of the polis or state) ในการออกแบบและเตรียมการเพ่ือท าธุรกิจของรัฐ 
(Represent are designed to prepare to handle res publica) ที่ต้องรับผิดชอบในความ
รับผิดชอบผลประโยชน์ของชาติ แต่สมัยนั้นอ้างอิงนัยยะของสวัสดิการแห่งชาติ ( Significant for 
national welfare the criteria application to government) ซึ่งการอ้างอิงเหตุผลของผู้เขียนใน
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ส่วนนี้ประยุกต์จาก Click (1962 ข้อสังเกตค าว่า Res publica after all is latin for politeia) และ 
Hurwitz (1950: 60-70) โดยได้แนวคิดจาก Dunsire (1993, Chapter 10) 
 หากพิจารณาด้วยความกระจ่างมากขึ้นในความรับผิดชอบของรัฐหรือประเทศ กับการ
รับผิดชอบของรัฐบาลเพื่อการจัดการภาครัฐแบบเชิงสัดส่วนของกิจกรรมของรัฐและประชาชนในส่วน
ที่เกี่ยวข้อง คือ ภาคเอกชน (size or proportion of the population in the adjectival usage 
of “public” as applied to action “open to all” interpret a continuity between public 
and private bodied) ซึ่งหากพิจารณาด้วยแนวคิดเชิงลึกไปอีกแบบ พิจารณาเชิงพฤตินัย (ex post 
facto accountability) อ้างอิง ปีเตอร์ เซลฟ์ (Peter Self, 1971 a, b and 1972) เห็นว่าการ
บริหารจัดการรัฐมีความเกี่ยวข้องหลีกเลี่ยงได้ยากกับการบริหารธุรกิจด้วยรัฐบาลต้องการนวัตกรรม 
เป็นผลลัพธ์ที่ก่อมรรคผล (Outcome) ให้กับการบริหารนโยบาย การจัดการรัฐทางด้านสร้าง
ผลประโยชน์แก่อุตสาหกรรมชาติ หรือเช่นที่ ไซมอน สมิธเบิร์ก (Simon Smithburg) และทอมธ์สัน 
(Thompson) เรียกว่า “การบีบบังคับที่รัฐต้องท าธุรกิจ” (Economic Coercion) ซึ่งรัฐเอง (State) 
ก็ต้องให้ความเป็นเสริแก่ธุรกิจเอกชน ให้การส่งเสริมด้วยการให้เงินอุดหนุนอุตสาหกรรม (Subsidy) 
การอนุญาตแบบเงินให้เปล่า (Grants) และการอาศัยกฎระเบียบค าสั่ง เป็นต้น เพ่ือท าให้เกิดความ
เจริญเติบโตของอุตสาหกรรมประเทศด้านรายได้ประชาชาติของประเทศ (Gross National Product) 
อีกด้วย เป็นไปตามแนวคิดของโลกทัศน์ที่ทุกประเทศมีโลกทัศน์แห่งคุณค่าบริการ  (Administrative 
Value) ในการบริหารความเป็นทุนนิยม (Capitalistic) กับความเป็นระบบเวเบอร์หรือราชการ 
(Weberianistic or Bureaucatic) โดยเฉพาะตามโครงสร้างของทุนนิยมคือการสร้างแรงกระตุ้นด้วย
ผลก าไร (Profit Motive) ด้วยการควบคุมของเครื่องจักรแห่งสังคม คือ มหาชนหรือประชาชนนั่นเอง 
เห็นได้ชัดจากแนวคิดของประเทศสหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา และแม้แต่สังคมนิยมของรัสเซีย 
คือ การหลีกเลี่ยงไม่พ้นซึ่งเทคโนโลยี และการนิยมแบบบูชาคลั่งไคล้ซึ่งแนวการจัดการเชิงระบบ
วิทยาศาสตร์แบบเทเลอร์ (Technological Imperative, as Enshrined in Taylorian “Scientific 
Management”) 
 เหตุผลที่การจัดการรัฐในความหมายเพียง “Public” ไม่ใช่ “State” จึงมีหลายนักวิชาการ 
เช่น  พี. เอส. เลวิน (P.H. Levin, 1972) ที่มีความเห็นสอดคล้องกับมาร์ชและไซมอน (March and 
Simon, 1958) ณาคส์ Jaques (1966) เอทซิโอนิ (Etzioni) และดอนนิสัน  และ แชบแมน 
(Donnisson and chapman, 1965) ซึ่งได้ร่วมกันสร้างแบบจ าลองเพ่ือการตัดสินใจจัดการรัฐในแง่
ของมหาชนว่าต้องมีการสร้างพิมพ์เขียว (Blueprint) ที่ให้เห็นรายละเอียดตั้งแต่เริ่มต้นสู่ผลสรุปและ
การเติมเต็มที่ให้มรรคผลชัดเจน โดยเลวิน (Levin, 1972, 31) เสนอว่าต้องให้เกิด “สิ่งค้นพบ” 
(Discovery) ด้วยสามกระบวนการส าคัญ คือ  1) ด้านเทคนิค (Technical) ด้วยการให้เกิดการพัฒนา
หรือประยุกต์แนวคิดข้างต้น นวัตกรรมทีสร้างประสิทธิผลทางธุรกิจ และสร้างนวัตกรรมการตลาด 
(Business Efficiency and Market innovation) อ้างอิงจาก Self, 1971a, 6) 2) การบริหารที่รวม
การจัดการเชิงปฏิบัติการเพ่ือใช้ได้กับโลกที่เป็นจริง (Administrative, can be called 
“Operational actions in the real physical world”) 3) กระบวนการสนับสนุนให้เกิดการจัดการ
ในการเมืองการปกครองในความหมายการเมืองที่ตัดสินใจในขอบเขตของมหาชน (Mobilizing 
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support for political discriminating tool with which to appropriate decision making in 
the “public” in terms of several group of peoples arena) (Levin, 1972, 40-44) 
 จากแนวคิดของเลวิน รัฐบาลของสหราชอาณาจักรขานรับและก่อเกิดทฤษฎีมหภาคทางการ
จัดการรัฐ ในความหมายที่กว้างขวางอ้างอิงในความหมายมหาชนสร้างสรรค์ได้อย่างเด่นชัดด้วยการให้
ความหมายถึง 1) การจัดการการปกครองระดับรัฐบาลกลาง (Central Government ) 2) การ
จัดการการปกครองระดับท้องถิ่น (Local Government ) 3) ความสัมพันธ์การจัดการการปกครอง
เชื่อมโยงและเชื่อมต่อรัฐบาลกลางและระดับท้องถิ่นด้วยมืออาชีพด้านอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ การเงิน 
สังคม กฎหมาย และหน่วยงานเอกเทศของประชาชน ทั้งควบคุมเง่ือนไขการบริการก าลังคน การพิมพ์
และการเผยแพร่ การคมนาคมขนส่ง การให้บริการด้านต่างประเทศ และ 4) บริษัทธุรกิจขนาดใหญ่ 
กระทั่งองค์การมหาชนด้วย ตามที่ให้เหตุผลมาเบื้องต้น อาศัยแนวคิดของเบา และ สก็อทท์ ( Blan 
and Scott, 1962, 42-45) และเอเดรียน เวบบ์ Adrian Webb (1971) เรียกการจัดการรัฐที่เข้าสู่
การจัดการมหาชนว่า การบริหารจัดการบริการสังคม ( Social Service Administration ) และการ
เห็นการจัดการสร้างสรรค์จากการจัดการดังกล่าวคือ ความเห็นที่ทั้ง เบา และ สก็อทท์ รวมทั้ง                   
เอเดรียน เวบบ์ เห็นว่าคือ จุดเริ่มต้นของการบริการเชิงประยุกต์ (Adaptive Service) และเกี่ยวกับ
การมทีัศนคติเชิงวัฒนธรรมทางแนวคิดในการมองการจัดการรัฐที่กว้างขวางขึ้น มากกว่ามองแค่เพียง
การให้บริการภาครัฐ หรือจากหน่วยงานของรัฐ เหมือนดังก่อนจึงกล้ากล่าวไว้ว่า คือ การน าความ
ผิดพลาดของการศึกษาการจัดการรัฐ ที่เดิมมาจากแนวคิดของนักการเมืองร่วมกับนักวิชาการไร้
ประสบการณ์ปฏิบัติจริง เขียนเผยแพร่แนวคิดและสร้างเป็นวาทกรรม พัฒนาโดยให้ความส าคัญเพียง
ระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ เงื่อนไข ความเป็นไปได้ของการด ารงอยู่ของอ านาจทางการเมือง การ
ปกครองของตัวแสดงที่มีบทบาทสร้างแบบสังคม ตามแนวทางพัฒนาแบบตะวันตก โดยเฉพาะเห็น
เด่นชัดกับประเทศที่ตามวาทกรรมการพัฒนา เรียกว่า “ด้อยพัฒนา” หรือ “ก าลังพัฒนา” กับการ
สร้างตัวตนใหม่แบบตะวันตกที่เรียกว่า “ความทันสมัย” และความทันสมัยส าคัญ คือ ต้องเป็นความ
ทันสมัยเดียวกับสังคมตะวันตก คือ สร้างให้เป็นประเทศอุตสาหกรรมใหม่ให้ได้ 
 ด้วยเหตุที่การสร้างความทันสมัยแบบตะวันตกความทันสมัยเดียวกันคือ ความเป็นประเทศ
อุตสาหกรรม แนวคิดความทันสมัย (Modernize) กับการตลาดเศรษฐกิจ หรือ เศรษฐกิจการตลาด/
เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ เศรษฐกิจอุตสาหกรรม (Market Economy or Economic Market/Business 
Economic and Industrial Economy) จึงเข้ามาเกี่ยวข้องอย่างยากหลีกเลี่ยงกับการจัดการรัฐหรือ
รัฐบาลที่ต้องเก่ียวข้องกับสิ่งที่กล่าวมาท้ังหมดในความหมาย และกิจกรรมการจัดการรัฐในความหมาย
การจัดการมหาชนสร้างสรรค์มากขึ้น โดยเฉพาะการสร้างสรรค์จะเก่ียวข้องกับการรักษาความทันสมัย
ให้คงอยู่อย่างยั่งยืนด้วยการสร้างการตลาดในธุรกิจและอุตสาหกรรมเพ่ือ 1) ให้คุณภาพการบริการแก่
สาธารณชน หรือมหาชนที่มีคุณภาพสูง 2) สร้างธรรมาภิบาลที่สอดคล้องกับการรับผิดชอบต่อสังคมที่
ต้องรับผิดชอบในการสร้างคุณภาพชีวิตแก่มหาชนและความมั่งคั่งยั่งยืนให้ประเทศด้วย (ประยุกต์
อ้างอิงแนวคิดจาก Politt and Bouckaert, 2000, 172-191, March and Olsen, 1995, 44-47) 
 อย่างไรก็ตามหากพยายามหาเหตุผลมาเสริมการจัดการมหาชนสร้างสรรค์ให้มีความลุ่มลึก
มากยิ่งขึ้น คือ แนวคิดของ จอร์จ เอช. เฟรดเดอริคสัน (George H. Frederickson (1996, 268-
270)) ที่มีความเห็นว่าการเกิดการเปลี่ยนแปลงในการจัดการภาครัฐแนวใหม่ หรือที่นิยมเรียกกันว่า
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แบบตีขลุมว่า New Public Management (NPM) แต่แท้จริงก็มาจากการเปลี่ยนแปลงในตัวองค์การ
ของภาคการปกครอง เช่น องค์การระดับท้องถิ่น หรือองค์การแบบระบบราชการ ฯลฯ เป็นต้น ที่
เกิดขึ้นขึ้นกับกิจกรรมเพ่ืองานของภาครัฐ หรือรัฐบาลเพียงแค่นั้นทั้งที่หากจะกล่าวถึงการจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่แท้จริง ควรต้องให้ความสนใจไปท่ี การสรรสร้างทางความคิดเห็นให้เกิดนวัตกรรมการ
สร้างสรรค์มากกว่า การจะต้องไวต่อการจัดการกิจกรรมงานรัฐหรือรัฐบาลไปเน้นที่การมีมุมมอง
สร้างสรรค์ผลประโยชน์การจัดการของรัฐหรือรัฐบาลให้เกิดแก่มหาชน ซึ่งหมายถึง ผู้ประกอบการ
ต่างๆ ในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ตลอดจนภาครัฐวิสาหกิจ และแม้แต่องค์การที่ไม่หวังผลก าไรด้วย 
โดยเข้าร่วมพัฒนารัฐหรือประเทศร่วมกับองค์การภาคการปกครอง ภาคระบบราชการของภาครัฐที่
แท้จริง ซึ่งแนวคิดของ เฟรดเดริคสัน มีความสอดคล้องกับ จอห์น เฮากินส์ (2006, 117-118) ที่มี
แนวคิดว่า โลกเข้าสู่ยุคสังคมข่าวสาร (Information Society) ความคิดสร้างสรรค์เป็นแหล่งที่มาของ
การชี้ขาดความได้เปรียบเชิงการแข่งขันของโลกสมัยใหม่ไปแล้ว เช่นเดียวกับ ริชาร์ด ฟลอริดา 
(Florida, 2002, 3-6) ที่มีแนวคิดท านองเดียวกัน และแมทท์ แมกนักสัน (Magnusson, et.al, 2009, 
1-5) นิทิน โนห์เรีย และรันเจย์ กูราทิ (Nohria & Gulati, 1996, 1245-1246) ริชาร์ด วู้ดแมน 
(Woodman, et.al., 1993, 293-321) มีความเห็นร่วมกันว่า ความคิดสร้างสรรค์เป็นบทบาทส าคัญที่
ทั้งองค์การ ทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน ต้องให้ความใส่ใจ การได้เปรียบเชิงการแข่งขันขององค์การ
เหล่านี้อยู่ที่ความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้น การพยายามกล่าวถึงการจัดการแนวใหม่ที่อ้างอิงกันทั้งใน 
ภาครัฐ และภาคเอกชน ปัจจุบันต้องเปลี่ยนการกล่าวถึงใหม่ว่า การปฎิรูป  (Reform) จึงจะถูกต้อง
มากกว่า และการขับเคลื่อนการปฎิรูปส าคัญคือ การจัดการมหาชนสร้างสรรค์ ซึ่งก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงแบบขุดรากถอนโคนหรือแบบสุดขีด (Radical Change) ของการบริการของรัฐ หรือการ
จัดการกิจกรรมของรัฐ หรือรัฐบาลที่ต้องรวมทุกภาคส่วนของประชาชนที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อน
การบรรลุวัตถุประสงค์ (Objectives) และผลลัพธ์ที่สร้างมรรคผล (Result) ให้กับการจัดกิจกรรมของ
รัฐหรือรัฐบาลที่จะสร้างผลประโยชน์ให้เกิดกับประเทศ ได้แก่ ภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ฯลฯ ทั้งระดับประเทศและระดับระหว่างประเทศด้วย ตัวอย่างที่เห็นได้
ชัดคือ ประเทศสวีเดน ประเทศเดนมาร์ค ที่สร้างแบบจ าลองที่เรียกว่า MbOR (Management by 
Objectives and Result) เพ่ือบรรลุแนวทางการจัดการมหาชนร้างสรรค์ดังกล่าวข้างต้น โดยมี 7 
แกนแนวคิด (Hood, 1995, Politt, 2002) ที่ประกอบด้วย 
 1. องค์การตัวแทนภาคการปกครองของรัฐบาลหรือรัฐ ต้องมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ และมี
ความคล่องตัว ที่ต้องสร้างโครงสร้างให้กะทัดรัด (Lean) มากยิ่งขึ้น 
 2. ภาคการเมืองการปกครอง หรือรัฐบาล ต้องไม่มุ่งความสัมพันธ์แบบสายการบังคับบัญชา 
หรือสั่งการ แต่ต้องอาศัยการสร้างข้อตกลงหรือนิติกรรมแบบยืดหยุ่น  
 3. ใช้กลไกการตลาด เข้ามาช่วยพัฒนาองค์การภาครัฐ ภาคการเมืองการปกครอง ด้วยการ
จัดการแบบธุรกิจมากขึ้น และร่วมกันกับภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันสร้างการ
บริการของรัฐ 
 4. รวมทุกภาคส่วนของภาคธุรกิจ เอกชน เข้ากับภาครัฐ ภาคระบบราชการ เพ่ือลดพ้ืนที่การ
จัดการภาครัฐ หรือการจัดการภาครัฐแบบเดิมๆ ลง 
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 5. เพ่ือร่วมสร้างความแข็งแกร่งของส่วนที่จะสร้างมรรคผลให้กับการจัดการรัฐแนวใหม่ ที่
รวมทุกภาคส่วนของประชาชน หรือสาธารณะ จนมาร่วมพัฒนาประเทศตามแนวคิดการสร้างสรรค์ 
 6. สร้างสรรค์ความคิดให้กับมหาชน คือประชาชนทุกภาคส่วน และภาครัฐ ภาคราชการ คือ 
การสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และมรรคผลที่เป็นรูปธรรม 
 7. ความเป็นมรรคผลที่เป็นรูปธรรม คือการสร้างคุณค่าที่จะเกิดประโยชน์ในการปฏิบัติทั้ง
ปัจเจกบุคคล และองค์การ ทั้งในแง่การสร้างการยอมรับระดับสากล ความเสมอภาคและการสร้าง
ความเป็นเจ้าของในการประกอบการความปลอดภัยระดับสังคมและระดับชาติและการฟ้ืนสภาพหรือ
ความยืดหยุ่นได้ (Resilience) 
 
 
 
 
2.3 แนวคิดการจัดการมหาชนสร้างสรรค์ประยุกต์กับนโยบายการส่งเสริมภาพยนตร์จากประเทศ 
ที่ประสบความส าเร็จถึงประเทศไทย 

จากการประสบความส าเร็จในการท าแนวคิดการจัดการมหาชนสร้างสรรค์โดยเฉพาะในข้อที่ 
1-4 ดังกล่าวแล้วข้างต้นคือการมีองค์กรหรือสถาบันเข้ามาเป็นตัวแทนการจัดการภาครัฐที่สร้าง
ชื่อเสียงและเศรษฐกิจทางการส่งออกของประเทศจนเกิดค่านิยมที่เรียกและรู้จักกันทั่วไปแทนธุรกิจ
ภาพยนตร์ของหลายประเทศที่ส าคัญ Koreawood หมายถึง ธุรกิจของภาพยนตร์ปะเทศเกาหลีใต้ 
Bollywood หมายถึง ธุรกิจภาพยนตร์ของประเทศอินเดีย  HongKongwood หมายถึง ธุรกิจ
ภาพยนตร์ของประเทศฮ่องกง ซึ่งค าว่า wood นั้น คือใช้เลียนแบบค าว่า Hollywood คือ ธุรกิจ
ภาพยนตร์ของอเมริกานั่นเอง ซึ่งความส าเร็จของประเทศเหล่านี้จึงเป็นต้นแบบที่ทั้งภาครัฐและธุรกิจ
ภาพยนตร์ไทยน ามาใช้เป็นแนวทางเพ่ือสร้างความส าเร็จให้แก่ภาพยนตร์ไทยจากอดีตสู่ปัจจุบันที่มี
ความสอดคล้องกับแนวคิดของการสร้างสิทธิประโยชน์ตามคุณค่าเชิงคุณธรรมให้กับธุรกิจภาพยนตร์
ไทยตามแนวทางเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่เรียกว่า Merit-Based Incentives เฉพาะอย่างยิ่งการริเริ่ม
แนวคิดจัดตั้งองค์การมหาชนทางธุรกิจภาพยนตร์ไทยของกระทรวงวัฒนธรรมที่ก าลังอยู่ระหว่าง
การศึกษาด าเนินการอยู่ 
 ดังนั้น การทบทวนวรรณกรรมจากนโยบายส่งเสริมธุรกิจภาพยนตร์จากประเทศที่ประสบ
ความส าเร็จแล้วจึงควรค่าแก่การศึกษาเพ่ือเชื่อมโยงความเป็นเหตุเป็นผลหนักแน่นยิ่งขึ้นของงานวิจัย
เรื่องนี้ โดยจะกล่าวตามรายหัวข้อย่อยจากนโยบายการส่งเสริมธุรกิจภาพยนตร์จากประเทศที่ส าคัญ
ประสบความส าเร็จมาแล้วจนถึงของประเทศไทย ดังนี้  

2.3.1 ประเทศเกาหลีใต้ 
 ยุคทองของอุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลีใต้ เริ่มขึ้นเมื่อปี  ค.ศ.1960 เมื่อรัฐบาลมี 

นโยบายก าหนดให้บริษัทภาพยนตร์ต้องผลิตภาพยนตร์อย่างน้อย 15 เรื่องต่อปี แต่เนื่องจากการ 
รีบเร่งและถูกกดดันให้ผลิตภาพยนตร์จ านวนมากท าให้หลายบริษัทต้องปิดตัวลง และภาพยนตร์ส่วน
ใหญ่ที่ผลิตออกมาไม่มีคุณภาพ จึงท าให้อุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลีตกต่ าลงอีกครั้ง ในช่วงปี ค.ศ.
1970 ซึ่งก่อนหน้านี้อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของเกาหลีก็เป็นไปตามสภาพการเมือง ที่ยังไม่สงบนิ่ง 
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จวบจนกระทั่งปี ค.ศ.1997 ประเทศเกาหลีประสบวิกฤตเศรษฐกิจเช่นเดียวกับ ประเทศไทย ท าให้
ต้องขอรับการสนับสนุนต้านการเงินจากกองทุน ไอ.เอ็ม.เอฟ ประกอบ 

 ส าหรับประเทศเกาหลีนั้น มีรายละเอียดที่น่าสนใจอย่างมาก ในส่วนกฎหมาย 
เกี่ยวกับกิจการภาพยนตร์ เห็นไต้ชัดจากมรรคผลของการที่ในปี ค.ศ.1997 เกิดวิกฤตเศรษฐกิจ 
เช่นเดียวกับประเทศไทย ทางรัฐบาลเกาหลีจึงออกกฎหมายใหม่ที่บังคับให้ท างานเพียงแก่ 5 วัน ต่อ
สัปดาห์เท่านั้น ซึ่งเอ้ือประโยชน์ให้กับอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของประเทศเกาหลี เนื่องจากผู้ชมส่วน
ใหญ่มีเวลาว่างมากขึ้นและได้ใช้เวลาไปกับการดูภาพยนตร์ที่เพิ่มสูงขึ้น จากปัจจัยต่างๆ ทั้งจากรัฐและ
เอกชนที่ร่วมกันผลักดันอุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลี ภายในระยะเวลาเพียง 9 ปี นับจากปี ค.ศ.
1993-2002 อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของประเทศเกาหลีมีอัตราการเติบโต อย่างรวดเร็วจาก 15.9% 
เป็น 45.2% ในปี ค.ศ.2002 และเกิดเป็นกระแสนิยมภาพยนตร์เกาหลีขึ้น (Korean Film Boom) 
จนกระท่ังในปัจจุบันภาพยนตร์จากประเทศเกาหลียังคงเป็นที่จับตามอง จากผู้จัดจ าหน่ายและผู้แทน
จ าหน่ายระดับโลกอยู่ อาทิเช่น มิราแมกซ์ ยูนิเวอร์แซล หรือ พาราเมาท์พิคเจอร์ส เป็นต้น ซึ่ง
นโยบายการให้การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของเกาหลีใต้นั้น สามารถแสดงพัฒนาการให้เห็น
ไต้จนเป็นที่มาของการเกิดสภาภาพยนตร์เกาหลี ซึ่งอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยก็ให้ความสนใจที่จะใช้
เป็นแบบอย่างที่ดีเยี่ยมในการจัดการคุณภาพภาพยนตร์ไทยตามนโยบายรัฐบาลปี พ.ศ.2546-2549 
ซึ่งจะอธิบายในลักษณะล าดับเหตุการณ์เพ่ิม ความเข้าใจโดยประยุกต์จาก June-Kyoung Park “The 
Korean Film Industry, Dramatic Movement Over the Next Generation” เอกสารจาก 
http://mediasalles.it/Joumal/Korean_film_industry.pdf (April, 2005) และ นิตยสาร 
Bioscope ฉบับที่  44  กรกฎาคม พ .ศ . 2548  หน้ า  63  และ  www.koreanfilm-
or.kr/rofic/aboutks.asp ดังนี้ 
 
วัน เดือนปี พ.ศ. (ค.ศ.)     รายละเอียด 
3 เมษายน 2516 (1973) เกาหลีใต้ร่างกฎหมาย Korean Film Promotion Law และ

จัดตั้ง หน่วยงานเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลีภายใต้
ชื่อ “Korean Motion Picture Promotion Corporation” 
หรือ KMPPC  

31 มีนาคม 2521 (1978) รัฐลงทุนก่อสร้างโรงถ่ายท าภาพยนตร์ (Special Photography 
Studio) 

15 กันยายน 2521 (1978)  รัฐลงทุนก่อสร้างสตูดิโอบันทึกเสียง 
24 มิถุนายน 2523 (1980) รัฐลงทุนก่อสร้างห้องแล็บและการล้างฟิล์ม 
3 ธันวาคม 2527 (1984)  รัฐจัดตังสถาบัน “Korean Academy of  Film Arts” เพ่ือ

พัฒนาบุคลากรด้านภาพยนตร์ 
19ตุลาคม 2538 (1995)  ย้ายส านักงานใหญ่ไปอยู่ที่ Hong Reung 
5 พฤศจิกายน 2540 (1997) โครงการก่อสร้างโรงถ่ายภาพยนตร์ครบวงจร ชื่อ Seoul Studio 

Complex ซึ่งมีพ้ืนที่ครอบคลุมโลเคชันทั้งกลางแจ้งและสตูดิโอ
ถ่ายท าภาพยนตร์ ศูนย์รวมอุปกรณ์การถ่ายท า สตูดิโอบันทึกเสียง 
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ฟิล์มแล็บ โกดังเก็บอุปกรณ์ประกอบฉากและเครื่องแต่งกาย ศูนย์
ฝึกและทดลองต้านภาพ พ้ืนที่และอุปกรณ์ทั้งหมดที่มีอยู่ภายใน
ศูนย์นี้มีไว้ส าหรับเช่า 

7 กันยายน 2541 (1998)  พิธีเปิด Seoul Image Venture Center และภายในปีเดียวกัน 
ในการ จัดงานเทศกาลภาพยนตร์แห่งเมืองปูซาน ครั้งที่ 3 ไต้จัดให้
มีกองทุน PPP (Pusan Promotion Plan) เพ่ือสนับสนุนนักสร้าง
ภาพยนตร์รุ่น ใหม่ให้มีโอกาสเสนองานและพบปะกับนักลงทุนจาก
ทั่วทุกมุมโลก  

12 มีนาคม 2542 (1999) จัดตั้งโรงเรียนสอนการท าแอนิเมชั่นชื่อ Korean Academy of. 
Animation Arts 

28 พฤษภาคม 2542 (1999) จัดตั้งสภาภาพยนตร์เกาหลี (Korean Film Council-KOFIC*) 
เพ่ือรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมภาพยนตร์โลก  

5 พฤษภาคม 2543 (2000)  เปิดศูนย์การเรียนรู้ เกี่ยวกับการสร้างภาพพิเศษเพ่ือใช้ในงาน 
ภาพยนตร์ (Visual Experience Education Center) 

10 สิงหาคม 2544 (2001) ยุบรวมหน่วยงานที่เกี่ยวช้องกับทางต้านภาพยนตร์ คือ Korean 
Academy of Film Arts และ Korean Academy of 
Animation Arts มาเป็น Korean Academy of  Film Arts 

9 พฤษภาคม 2545 (2002) เปิดศูนย์บริการด้านการจัดหาสิ่งเกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์ ภายใต้
ชื่อ Chunsakwan ขึ้นภายใน Seoul Studio Complex  

29 มีนาคม 2547 (2004) กลุ่มผู้บริหารในนาม KOFIC ได้เปลี่ยนชื่อจาก “คณะกรรมาธิการ
ภาพยนตร์เกาหลี หรือ Korean Film Commission” มาเป็น 
“สภาภาพยนตร์เกาหลี หรือ Korean Film Council” และเปลี่ยน
ชื่อ สตูดิโอแบบครบวงจร Seoul Studio Complex มาเป็น 
Namyangji Studio Complex 

 
 ดังนั้น จากตารางข้างต้น Korean Film Council (KOFIC) หรือสภาภาพยนตร์เกาหลี

นั้น ก็คือหน่วยงานกลาง ซึ่งเป็นองค์กรส าคัญก ากับดูแลกิจการภาพยนตร์ เป็นองค์กรที่ได้รับการ
สนับสนุนโดยภาครัฐ KOFIC อยู่ภายใต้กระทรวงวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว (Koran Ministry of 
Culture and Tourism) ด าเนินงานบริหารองค์กรเป็นอิสระ มีหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุน
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ เกาหลีทั้ งในและนอกประเทศ โดยมีโครงสร้างคณะกรรมาธิการ 
(Commissioners) ทางภาพยนตร์ประกอบไปด้วยบุคคลในอุตสาหกรมภาพยนตร์เกาหลี ทั้งผู้สร้าง 
ผู้ประกอบการ และนักวิชาการ ซึ่งมีประธานกรรมการบริหารขององค์กร (Chairperson) เป็น
ผู้บริหารสูงสุด โดยแยกออกเป็น 5 ฝ่าย คือ ฝ่ายกองเลขานุการ (Secretary General) ฝ่ายบริหาร
โรงถ่ายภาพยนตร์ (KOFIC Namyangju Studio Executive Director) ฝ่ายบริหารการศึกษา 
(KAFA) ฝ่ายตรวจสอบบัญชี (Auditor) ฝ่ายวางแผนและนโยบาย (Policy Research) ทั้งนี้ฝ่าย
บริหารโรงถ่ายภาพยนตร์ (KOFIC Namyangju Studio Executive Director) เป็นผู้รับผิดชอบดูแล
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ส่วนงาน Namyangju Studio Complex ซึ่งเป็นศูนย์กลางการถ่ายท าภาพยนตร์แบบครบวงจร อัน
ประกอบด้วย โรงถ่ายท าภาพยนตร์แบบในร่มและกลางแจ้ง (Outdoor/Indoor Studio Sets) ห้อง
บันทึกเสียง (Sound Recording Studio) ห้องล้างฟิล์มและตัดต่อ (Film Laboratory) ส่วนให้เช่า
อุปกรณ์ประกอบฉากและเช่าเครื่องแต่งกาย (Props and Costumes Warehouse) ศูนย์การเรียนรู้
เกี่ยวกับการสร้างภาพพิเศษเพ่ือใช้ในงานภาพยนตร์ (Visual Experience Education Center) และ
ส่วนงานพิพิธภัณฑ์ภาพยนตร์ (Film Museum) 

 ส าหรับทางด้านกองทุนเพ่ือส่งเสริมการสร้างภาพยนตร์และอุตสาหกรรมภาพยนตร์                 
ของเกาหลีนั้นจะอยู่ด้วยกัน 3 กองทุน ดังนี้ 

 1. กองทุนสภาภาพยนตร์เกาหลี แบ่งออกเป็น 3 ส่วนด้วยกันคือ กองทุนทั้งหมดปีละ 
52 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ แบ่งออกเป็น 12 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐส่งเสริมการสร้าง 
ภาพยนตร์ 11.6 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐส่งเสริมโรงภาพยนตร์และบริษัทภาพยนตร์กู้ยืมและ 28.4 
ล้านส่งเสริมการด าเนินงานของสถาบันศิลปะและภาพยนตร์ และ Namyangju Studio Complex 

 2. กองทุนที่เป็นส่วนหนึ่งของเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติปูซาน หรือ Pusan 
Promotion Plan (PPP) ซึ่งเป็นกองทุนร่วมระหว่างรัฐและเอกชนในการให้การสนับสนุนเงิน อย่าง
น้อยปีละ 2,000 ดอลลาร์ แก่ภาพยนตร์เอเชียที่อยู่ในขั้นเตรียมงาน ถ่ายท า หรือขัน้ตอนหลัง การถ่าย
ท า (ธิดา ผลิตผลการพิมพ์, 2548: 62-63) โดยภาพยนตร์ที่ได้รับคัดเลือกเข้าโครงการจะมีโอกาสใน
การเจรจาระดมทุนจากผู้สร้างจากทั่วโลกกองทุนนี้เน้นการให้ความ ช่วยเหลือด้านการเงินและด้าน
ต่างๆ ทั้งภาพยนตร์ของเกาหลีใต้และภาพยนตร์ประเทศทางเอเชีย เป็นส าคัญ 

 3. กองทุน PIFF Asian Network of Documentary (AND-Asia Project)                          
(กอง บรรณาธิการ FLICKS, 2550: 3-4) เป็นกองทุนที่ให้การสนับสนุนการสร้างภาพยนตร์ ประเภท
สารคดี (Documentary) ซึ่งมีวัตถุประสงค์สนับสนุนเพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจอันดีทางวัฒนธรรม
ประเภทไม่แสวงหาก าไร โดยแบ่งเป็นสองประเภทคือ ประเภทมีความยาวไม่ต่ ากว่า 50 นาที และ
ประเภทมีความยาวไม่เกิน 30 นาที ซึ่งผู้มีสิทธิ์ขอทุนได้แก่ นักสร้างภาพยนตร์สั้น (นักท าหนังสั้น) ที่มี
โครงเรื่องประเภทสารคดี และอยู่ในระหว่างการถ่ายท าหรือหลังการถ่าย ท าโดยให้สิทธิ์ส าหรับนัก
สร้างภาพยนตร์ชาวเอเชียเท่านั้น และผู้ก ากับภาพยนตร์จะต้องเคยมี ผลงานเกี่ยวกับภาพยนตร์สาร
คดีมาแล้วไมต่ ากว่า 1 เรื่อง โดยมีทุนสร้างแบ่งเป็น 4 ส่วน คือ 

  3.1 ทุนส าหรับโครงการภาพยนตร์เอเชีย Dong Seo Asia Fund จ านวน 2 ทุน/
Pusan Bank Fund จ านวน 2 ทุน/ PUFS Fund จ านวน 2 ทุน/ PanStar Fund จ านวน 2 ทุน 

  3.2 ทุนส าหรับนักสร้างภาพยนตร์ชาวเกาหลีที่พ านักในต่างประเทศ OKF Fund 
จ านวน 1 ทุน 

  3.3 ทุนส าหรับโครงการภาพยนตร์เกาหลี Young San Fund/Kyung Sung 
Fund /Unikorea Fund และ David Young Fund 

  3.4 ทุน Busan/Kyungnam Project: Dong-Eui Cinema Fund 
  โดยมีแหล่งเงินทุนให้การสนับสนุนจาก PIFF Organizing Committee 9 อัน

ประกอบไปด้วย Youngsan University/Dongseo University/Kyungsung University of 
Foreign Studies/Dong Eui University/A Tion Fashion/Pusan Bank/Panstar Cruise 
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Ferry/David Home Cinema Design Co., Inc/Overseas Korean Foundation/Joongang 
Broadcasting Corporation 
 นอกจากนี้ประเทศเกาหลียั งมีหน่วยงานเฉพาะส าหรับให้การส่ง เสริมและ
ประชาสัมพันธ์สถานที่ (Location) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด Film Tourism ส าหรับใช้ในการถ่ายท า
ภาพยนตร์ให้เป็นที่รู้จักในระดับสากลคือ Busan Film Commission (BFC) ซึ่งเป็นองค์กรที่ไม่
แสวงหาผลก าไร จัดตั้งขึ้นเมื่อปีพ.ศ.2542 (1999) โดยมีการแบ่งหน่วยงานในความรับผิดชอบเป็น 6 
ส่วน (Sunny Kim, 2003: 24-27) 
 1. หน่วยสนับสนุนข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับสถานที่ (Film shooting support) 
จัดให้มีข้อมุลกลางเกี่ยวกับสถานที่ที่สามารถใช้ในการถ่ายท าภาพยนตร์ และการให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจที่
จะมาถ่ายภาพยนตร์ในสถานที่ต่างๆ 
 2. หน่วยงานด้านสารสนเทศสนับสนุนการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือประโยชน์ด้านธุรกิจ
และการตลาด (Foreign Business and Marketing) หน่วยงานนี้ท างานประสานกับกลุ่มสมาชิก 
AFCI (The Association of Film Commissioners International) ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
แนะน าสถานที่ถ่ายท า ฝึกอบรมบุคคลากร รวมทั้งการให้ข้อมูลร้านเช่าอุปกรณ์เพ่ือการถ่ายท า
ภาพยนตร์ในแต่ละพ้ืนที่ด้วย 
 3. หน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจภาพยนตร์ (Promotion Support For 
Busan Film Industry) ดูแลทั้งในเรื่องของกองทุน (Fund) และการรับบริจาคหรือการให้ความ
ร่วมมือระหว่าง ผู้จัดเทศกาลภาพยนตร์ (Supporting film festival) เพ่ือขยายโอกาสการแข่งขันให้
มากขึ้น 
 4. หน่วยเก็บข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจภาพยนตร์ในประเทศเกาหลี (Establishing Data-
Base to Support) หน่วยงานนี้จะเก็บข้อมูลในทุกด้านเพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจของนักธุรกิจ 
รวมทั้งบุคคลอ่ืนๆ ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ทุกชนิดและทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์เกาหลีใต้เพ่ือขยายโอกาสการลงทุนให้มากข้ึน 
 5. หน่วยพัฒนาภาพยนตร์ (Busan Cinema Venture Center) มีหน้าที่ให้การ
สนับสนุนในด้านที่ก่อให้เกิดการพัฒนาทั้งบุคคลากรและเทคโนโลยี เพ่ือส่งเข้าอุตสาหกรรมภาพยนตร์
ต่อไป รวมทั้งการให้เช่าอุปกรณ์เกี่ยวกับการถ่ายท าภาพยนตร์ และสถานที่เพ่ือฝึกอบรมบุคคลากร 
ฯลฯ ในราคากลาง เพ่ือจัดการคุณภาพภาพยนตร์ทางการจัดการความรู้ให้กับบุคคลากรรุ่นใหม่ที่จะ
เข้าอุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลี 
 6. โรงถ่ายภาพยนตร์ (Busan Cinema Studios) บริการให้เช้าโรงถ่ายภาพยนตร์
พร้อมอุปกรณ์อ านวยความสะดวกในการท างาน ส าหรับผู้ก ากับภาพยนตร์ นักสร้างภาพยนตร์อิสระ 
นักสร้างภาพยนตร์สั้น นักเรียน นักศึกษา ฯลฯ ในราคามาตรฐาน ซึ่งเป็นการจัดการความรู้และสร้าง
โอกาสให้บุคคลากรรุ่นใหม่ที่จะเข้าสู่อุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลี 
 ส าหรับในเรื่องแนวทางการตรวจพิจารณาภาพยนตร์นั้นประเทศเกาหลีได้จัดเรตติ้งไว้ 
5 เรตติ้งด้วยกันโดยมุ่งพิจารณาดังนี้ 
 A11 คือ เหมาะสมกับผู้ชมทุกวัย 
 12      คือ เหมาะสมกับผู้ชมอายุ 12 ปีหรือมากกว่า 
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 15      คือ เหมาะสมกับผู้ชมอายุ 15 ปีหรือมากกว่า 
 18      คือ เหมาะสมกับผู้ชมอายุ 18 ปีหรือมากกว่า 
 Limited  คือ เหมาะสมส าหรับผู้ชมอายุต่ ากว่า 19 ปีเข้าชม (รวมถึงนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งต้องมีการจ ากัดโรงภาพยนตร์ที่จะฉายจึงใช้ค าว่า Limited Theatres และ
ยังห้ามท าการโฆษณาในโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ วิทยุกระจายเสียง วีดีโอ วีซีดี หรือ ดีวีดี ซึ่งเรตติ้ง
ระดับนี้ เริ่มใช้ในปี ค.ศ.2002 เป็นต้นมา หลังจากกระแสความนิยมภาพยนตร์เกาหลีแพร่หลายไปทั่ว
โลกเป็นผลส าเร็จตั้งแต่ปี ค.ศ.2000 
 จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ ก็จะขอเพ่ิมความเข้าใจยิ่งขึ้นด้วยการแสดงภาพปิดท้ายใน
ส่วนนี้ให้เห็นแสดงกิจการที่สภาภาพยนตร์เกาหลีให้การสนับสนุนเกี่ยวกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์จน
สร้างกระแสวัฒนธรรมเกาหลีแพร่ขยายไปได้ทั่วโลก และสร้างเกียรติภูมิของประเทศอย่างมากใน
ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2.1 โครงสร้างการบริหารของสภาภาพยนตร์เกาหลี 
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ฝ่ายบริหารโรงถ่าย
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ฝ่ายบริหารการศึกษา 
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โสตทศันศึกษา 
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ฝ่ายบริหารจดัการ 
โรงภาพยนตร์ 

Studio Management 
 

ฝ่ายพฒันางานดา้น
โสตทศันูปกรณ์ 

Visual Development 
 

ฝ่ายตดัต่อเสียง 
Audio Push 

 

วิทยาลยัการศกึษา
ภาพยนตร์แห่งเกาหลี 

Korean Academy  
of Film Arts 

 

ดา้นฝึกอบรม 
Training 

 

การศึกษา 
Education 

 

ศึกษาขอ้มลูและเก็บรวบรวม
สถิติเพื่อน ามาพฒันานโยบาย
การส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์เกาหลี อาทิ 
- เก็บรวบรวมสถิติท่ีเก่ียวขอ้ง 
  กบัภาพยนตร์ 
- ท าการคน้ควา้วจิยั 
- ตีพิมพว์ารสารภาพยนตร์ 
- ดูแลหอ้งสมุดภาพยนตร์ 
- ใหก้ารสนบัสนุนการ 
  คน้ควา้วิจยัจากภายนอก 
 



24 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: จาก www.koreanfilm-or.kr/rofic/aboutks.asp. 
 
 
ภาพที่ 2.2  แสดงกิจกรรมที่สภาภาพยนตร์เกาหลีให้การสนับสนุนเกี่ยวกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 กิจกรรมท่ีให้การสนับสนุน 
 รับผิดชอบดูแลการเข้าร่วมเทศกาลภาพยนตร์และตลาดภาพยนตร์ที่ส าคัญๆ ในต่างประเทศ โดยการแสดงบู้ทในงาน KOFIC  
 จัดพิมพ์หนังสือที่รวบรวมข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวในอุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลีในแต่ละปี ในชื่อหนังสือ Korean Cenema  
 จัดต้ังกองทุนช่วยเหลือด้านการตลาดส าหรับภาพยนตร์ (Korean Film Marketing Support Fund) 
 ให้การสนับสนุนการจัดท าบทบรรยายในภาพยนตร์ () 
 จัดต้ังเครือข่ายอุตสาหกรรมภาพยนตร์เอเชีย 
 ส่งเสริมการร่วมลงทุนสร้างภาพยนตร์ระหว่างประเทศ  
 สนับสนุนการจัดฉายภาพยนตร์เกาหลีในต่างประเทศเพื่อการเผยแพร่ 

 
 

สภาภาพยนตรเ์กาหลี 
KOFIC (Korean Film Commission) 

กองเลขานุการ 
Secretary General 

 
ฝ่ายวางแผนและประชาสมัพนัธ ์

Planing & Public Relations 
 
ฝ่ายบริหารการจดัการสมยัใหม่ 
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ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์
Human Resources 

 
ฝ่ายกฎหมายและบญัชี 
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ฝ่ายสนบัสนุนภายในประเทศ 
Domestic Suggest 

ฝ่ายส่งเสริมงานต่างประเทศ 
International Promotion 

 
 
 
 
การประกวดบทภาพยนตร์  
การแจกทุนช่วยเหลือการพฒันาบทภาพยนตร์ 
การมอบทุนช่วยเหลือการสร้างภาพยนตร์ 
การมอบทุนช่วยเหลือการสร้างภาพยนตร์อิสระ 
การมอบทุนช่วยเหลือในขั้นตอนการตดัต่อภาพยนตร์ของนกัเรียน 
การมอบทุนช่วยเหลือกระบวนการผลิตแผน่ DVD/DVD Production Support 
การมอบทุนช่วยเหลือการส่งเสริมการตลาดของภาพยนตร์ 
การมอบกองทุนช่วยเหลือการสร้างภาพยนตร์ในระบบดิจิทลั 
การมอบกองทุนช่วยเหลือการสร้างภาพยนตร์แอนิเมชัน่ 
การสร้างระบบขอ้มลูยอดจ าหน่ายดว้ยระบบออนไลน์ทัว่ประเทศ 
การสร้างเครือข่ายโรงภาพยนตร์เพื่อฉายภาพยนตร์ทางเลือก 
Love with Collateral Program 
การสนบัสนุนศนูยก์ลางเพื่อส่ือในภูมิภาค 
การสนบัสนุนองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
สนบัสนุนการจดัหาทุนเพื่อการสร้างภาพยนตร์ 
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ที่มา: จาก www.koreanfilm-or.kr/rofic/aboutks.asp. 
 
 
 
 
 
 2.3.2 ประเทศอินเดีย 
 ในประเทศอินเดียมีสถาบันสอนการผลิตภาพยนตร์ที่มีชื่อเสียงระดับโลกเป็นที่รู้จักทั้ง
ในเอเชียและยุโรป คือ “สถาบันภาพยนตร์และโทรทัศน์แห่งอินเดีย” (Film and Television 
Institute of India หรือ FTII) ซึ่งตั้งอยู่ที่เมืองปูเน่ (Pune) ก่อตั้งขึ้นในปี ค.ศ.1960 ซึ่งสถานศึกษา
แห่งนี้ได้ผลิตบุคคลากรที่มีคุณภาพที่ได้รับรางวัลทั้งระดับประเทศและระดับนานาชาติ ในปัจจุบัน
สถานศึกษานี้อยู่ภายใต้ Ministry of Information and Broadcasting of the Government of 
India (http://en.wikipedia.org/wiki/cinema of India, April, 2005 และ Shakuntala Banaji, 
2006, Chapter1)  
 โดยสถาบันภาพยนตร์และโทรทัศน์แห่งอินเดียดังกล่าวข้างต้นนั้นสามารถผลิต
บุคคลากรที่มีคุณภาพสามารถรองรับอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ในประเทศอินเดียมีผู้ผลิตรายใหญ่อยู่ 3 
รายคือ Bollywood, Tollywood และ Kollywood กลุ่มผู้ผลิตภาพยนตร์ Bollywood มีฐานการ
ผลิตที่เมืองมุมไบ (หรือบอมเบย์) ส่วนของ Tollywood มีฐานการผลิตที่เมืองกับกัตตา และ 
Kollywood มีฐานการผลิตอยู่ที่เชนไน (Chennai) หรือทามิล นาดู (Tamil Nadu) อยู่ทางตอนใต้
ของประเทศอินเดีย รู้จักกันในชื่อ Tamil Cinema 
 นอกจากนี้ ภาษาที่ ใช้ ใน อิน เดี ยมีหลายภาษา และภาษาที่ ใช้ มากที่ สุ ดคื อ 
Urdu/Hindi/Bagali/Tamil/Malayalm/Kannada ดังนั้นอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของ Bollywood 
จึงผลิตด้วยภาษาที่เป็น Hindi หรือ Urdu เป็นส่วนใหญ่ ภาพยนตร์ของ Bollywood ได้รับการ
ยอมรับทั้งในประเทศและในระดับสากล นอกจากนี้ยังสามารถท ารายได้ติดอันดับ (Box Office) 
ภายในประเทศได้เสมอ และเมื่อภาพยนตร์เรื่องใดประสบความส าเร็จมากๆ ก็จะถูกน าไปผลิตใหม่ให้
เป็นภาษาอ่ืนๆ เช่น Bangali/Tamil เป็นต้น 
 ยิ่งไปกว่านั้นอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของอินเดียมีการผลิตมาเป็นอันดับ 1 ของโลก 
เมื่อรวมการผลิตจากสตูดิโอใน Mumbi (Bombay)/Calcutta/Chennai/Bangalor และ 
Hyderabad จะมียอกการผลิตภาพยนตร์รวมกันมากกว่า 1,000 เรื่องต่อปี (ภายหลังสงครามโลกครั้ง
ที่ 2 ประเทศอินเดียเป็นประเทศที่มีการผลิตภาพยนตร์ที่ใหญ่เป็นอันดับ 3 ของโลก รองจากประเทศ
สหรัฐอเมริกาและญี่ปุ่น) ภาพยนตร์อินเดียในช่วงปีค.ศ. 1940-1950 เป็นภาพยนตร์ประเภท
สนุกสนาน ร้องเล่นเต้นระบ า มีเนื้อหาเกี่ยวกับชนชั้นกลาง และเมื่อย่างเข้าสู่ช่วงปี ค.ศ.1970 จึงเกิด
ภาพยนตร์สีและน าอินเดียเข้าสู่ยุคอินเดียสมัยใหม่ (http://www.myvillage.com/pages/fashion-
bollywood-history.htm, April, 2005 & E. Barnouwan S. Krishn Wamy, (1980) 
 ด้วยเหตุนี้ในช่วงปีค.ศ.1950-1990 ภาพยนตร์อินเดียสามารถท าก าไรภายในประเทศ
ได้อย่างมหาศาล เพราะมีการแข่งขันน้อย ส าหรับภาพยนตร์คุณภาพในระดับดีของอินเดียจะมีการ
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ลงทุนสร้างประมาณ 1.75 ล้านเหรียญสหรัฐ ส่วนภาพยนตร์ที่มีทุนสูงจะประมาณ 30 ล้านเหรียญ
สหรัฐ ส่วนแหล่งเงินทุนในการผลิตภาพยนตร์มักจะมาจากผู้จัดจ าหน่ายอิสระ (Private distributors) 
และมาจากบริษัทผู้สร้างหรือสตูดิโอขนาดใหญ่ในบางเรื่อง และจะไม่มีแหล่งเงินทุนจากธนาคาร 
เนื่องจากไม่ได้รับอนุญาตให้ธนาคารให้สินเชื่อเพ่ือน ามาสร้างภาพยนตร์ นอกจากนี้รัฐบาลยังได้จัดตั้ง
องค์กรกลางในรูปรัฐวิสาหกิจที่จะคอยท าหน้าที่ดูแลและให้การส่งเสริมสนับสนุนอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ในประเทศ โดยใช้ชื่อว่า “National Film Development Corporation Ltd. (NFDC)” 
ซึ่งอยู่ภายใต้การด าเนินงานของภาครัฐ (A Government of India Enterprise) โดยมีการแบ่งส่วน
งานออกเป็น 7 ฝ่าย ก็คือโครงสร้างคณะกรรมการภาพยนตร์นั่นเอง ซึ่งมีดังนี้ 
 1. Central Board of Film Certificate (CBFC) คือ ส่วนงานที่มีหน้าที่ตรวจ
พิจารณาภาพยนตร์ทั้งในประเทศและภาพยนตร์ที่น าเข้า 
 2. Film Finance and Production คือ ส่วนงานที่เป็นธุระจัดหาแหล่งเงินทุนเพ่ือ
การสร้างภาพยนตร์ให้หรือธุระจัดหาผู้ร่วมลงทุนสร้างภาพยนตร์ (Co-Production) โดยจะเป็นศูนย์
ประสานงานส่วนกลางให้กับทุกฝ่าย 
 3. Import and Distribution of Films in India คือ ส่วน งานที่ดูและเรื่องการ น า
ฟิล์มเข้า ประเทศเพ่ือจัดฉายและจัดจ าหน่ายฟิล์มในประเทศอินเดีย 
 4. Export of Film คือ ส่วนงานที่เป็นผู้ประสานงานในการน าภาพยนตร์ไปจัด
จ าหน่าย ในต่างประเทศหรือจัดจ าหน่ายภาพยนตร์ที่องค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมในการลงทุน และการ
ออก บู้ธเพ่ือสร้างกิจกรรมส่งเสริมการขายให้แก่ภาพยนตร์ภายในประเทศในเทศกาลภาพยนตร์ 
นานาชาติ (International Film Festival) หรือในตลาดภาพยนตร์ (Film Market) ในที่ต่างๆ อาทิ 
American Film Market (AFM) / Hong Kong (FILMART) / Cannes Film Festival เป็นต้น 
 5. Technical Service คือ ส่วนงานที่ให้ค าแนะน า จัดหา หรือให้การรับรองเหล่า 
เครื่องมือหรืออุปกรณ์อันเกี่ยวเนื่องกับการถ่ายท าภาพยนตร์ให้กับกองถ่ายจากต่างประเทศ 
 6. Panorama Film คือ ส่วนงานที่ดูแลเกี่ยวกับการจัดเทศกาลภาพยนตร์ทั้ง
ภายในประเทศและการประสานงานกับการจัดเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติกับประเทศอ่ืนๆ 
 7. Cine Artistes Welfare Fund of India NFDC (CAWFI) คือ ส่วนกองทุน
สวัสดิการ นักแสดงและผู้มีอาชีพเก่ียวข้องกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์อินเดีย เพ่ือนักแสดงวัยชราหรือ 
นักแสดงที่ประสบอุบัติเหตุระหว่างถ่ายท า หรือผู้ที่ป่วยด้วยโรคเรื้อรัง กองทุนนี้จะเป็นเสมือน 
หลักประกันของคนท างานในสายวิชาชีพนี้โดยเฉพาะ ซึ่งนับถึงปี ค.ศ.2006 มีตารานักแสดงและ ผู้ที่มี
อาชีพเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์อินเดียได้รับบ านาญอยู่ในขณะนี้จ านวน 969 คน ในส่วนที่
เกี่ยวกับแนวทางตรวจพิจารณาภาพยนตร์นั้นอยู่ในหน้าที่ของ Central Board of Film 
Certification (CBFC) ดังกล่าวข้างด้น ซึ่งใช้ระบบเรตติ้ง 3 แบบ คือ 
 U  เหมาะส าหรับผู้ชมทุกวัย 
 U/A ภาพยนตร์ที่ผู้ใหญ่ต้องใช้ค าแนะน าในการชมและไม่เหมาะกับผู้ชม                
   ต่ ากว่า 12 ปี 
 A  ภาพยนตร์ที่เหมาะกับวัยผู้ชมที่เป็นผู้ใหญ่คือ 18 ปี และมากกว่า 18 ปี 
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 และเพ่ือเพ่ิมความเข้าใจยิ่งขึ้นในส่วนนี้ก็จะแสดงภาพโครงสร้างการบริหารงานของ 
National Film Development Corporations จากผลการวิจัยหรือผลการศึกษานี้ 
 
ภาพที่ 2.3 แสดงโครงสร้างการบริหารงานของ NFDC และกิจกรรมที่ NFDC ให้การสนับสนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: http://en wikipedia.org/wiki/cenema of India capril, 2005 และ 
 http://www.myvillage.com.htm. 
 

2.3.3 ประเทศฮ่องกง 
  เป็นที่ยอมรับกันว่าอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของฮ่องกงใหญ่เป็นอันดับ 3 ของโลก มี
ปริมาณการผลิตในธุรกิจภาพยนตร์ปีละกว่า 100 ถึง 200 เรื่อง จากการที่ประเทศฮ่องกงมีลักษณะ
เด่นทางด้านวัฒนธรรมที่ได้ซึมซับเอาวัฒนธรรมด้านบวกจากอังกฤษ อาทิ แฟชั่น การศึกษา การท า
ธุรกิจ อาหาร และพฤติกรรมทางสังคม รวมถึงแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยเฉพาะการใช้บันเทิง
น าตามแนวทางฮอลลีวู้ด ในขณะเดียวกันก็ยังคงรักษารากเหง้าของวัฒนธรรมแบบคนจีนแผ่นดินใหญ่
เอาไว้อย่างดี จึงท าให้เฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจภาพยนตร์แสดงผลงานภาพยนตร์ที่ได้ผลิตขึ้น จึงเป็นที่ขอม
รับในการสร้างเอกลักษณ์ของภาพยนตร์ฮ่องกงให้เกิดขึ้นชัดเจนจนเป็นที่ยอมรับกันทั่วโลก และ

ประเทศอินเดีย 

NFDC (National Film Development Corporations) เป็นองค์กรที่รัฐบาล
ลงทุนในรูปแบบ “รัฐวิสาหกิจ” เป็นองค์กรกลางท าหน้าที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนทุกด้านของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในอินเดีย โดยแบ่งส่วนงาน
ออกเป็น... 

CBFC 
Central Board Film 
Certification 
- ดูแลด้านการตรวจพิจารณา
ภาพยนตร์ทั้งภายในประเทศ
และภาพยนตร์ที่น าเข้า 

Import and Distribution 
of Films in India 
 
- เป็นผู้น าเข้าฟิล์มมาฉาย
และจัดจ าหน่ายฟิล์มใน
อินเดีย 

Technical Service 
 
 
- เป็นผู้ด าเนินการรับรองและ
จัดหาแหล่งเครื่องมือเกี่ยวกับ
การถ่ายท าภาพยนตร์ให้กับ
กองถ่าย 

Panorama Film  
 
 
- เป็นส่วนงานที่ดูแลเกี่ยวกับ
การจัดเทศกาลภาพยนตร์
ภายในประเทศอินเดียและ
คอยประสานงานกับการจัด
เทศกาลภาพยนตร์ใน
ประเทศอื่น 

Films Finance and 
Production 
- ท าหน้าที่ประสานงานใน
รูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเข้าไป
ลงทุนในหนังเรื่องนั้นเอง 
หรือหาผู้ร่วมลงทุนให้ (Co-
Production) หรือการจัดหา
เป็นแหล่งเงินทุนให้ 

Export of Films  
 
- ท าหน้าที่ประสานงานใน
รูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเข้าไป
ลงทุนในหนังเรื่องนั้นเองหรือ
หาผู้ร่วมลงทุนได้ 

CAWFI  
(Cine Artistes Welfare Fund India 
NFDC) 
- กองทุนสวัสดิการนักแสดงและผู้ที่มีอาชีพ
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์อินเดีย
เพื่อนักแสดงในวัยชราประสบอุบัติเหตุหรือ
ป่วยด้วยโรคเรื้อรัง กองทุนนี้เสมือนเป็น
หลักประกันของคนท างานในอุตสาหกรรมนี้ 

http://en/
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แม้กระทั่งฮอลลีวู้ด ดาราฮ่องกง อาทิ บรู้ซ ลี เฉินหลงหรือ Jackie Chan มิเชล โหยว โจวเหวินฟะ 
เป็นต้น หรือแม้กระทั่งผู้ก ากับภาพยนตร์ เช่น จอหน์ วู อังลี ผู้ซึ่งยอมรับกันถึงระดับรางวั ลออสการ์
มาแล้ว จากภาพยนตร์ที่เคยเข้ามาฉายในประเทศไทย ชื่อ "พยัคฆ์ระห่ า มังกรผยองโลก" หรืออีก
หลายเรื่อง ตลอดจนก่อนจะถึงยุคเรย์มันด์เชา เจ้าของบริษัทธุรกิจภาพยนตร์ Golden Harvest และ
บริษัท New Line ก็มีเซอร์รันรันชอว์ เจ้าของบริษัทธุรกิจภาพยนตร์ Shaw Brothers ก็สร้างชื่อเสียง
ให้โลกรู้จักมาแล้วเช่นกัน  ดังเช่นที่ Ying-Chi Chu, (2003, 115-118) ให้แนวคิดว่าความเป็น
เอกลักษณต์ัวตนภาพยนตร์ฮ่องกงที่เป็นลักษณะเฉพาะมาจากส่วนผสมของ ความเป็นอาณานิคมของ
อังกฤษ ความเป็นจีนแผ่นดินใหญ่ และความเป็นฮ่องกงเอง) ขณะเดียวกัน Poshek and Desser ก็ได้
ชี้ให้เห็นว่าภาพยนตร์ฮ่องกงมีลักษณะเด่นเฉพาะ เป็นภาพยนตร์มุ่งพาณิชย์ให้ความบันเทิงและ
สะท้อนสภาพบ้านเมืองของตนด้วยการผสมศิลปะแห่งการปะติดปะต่อความเป็นภาพยนตร์ฮ่องกงกับ
ภาพยนตร์ตะวันตก 
  โดยที่การเริ่มมีการสนับสนุนจากภาครัฐนั้นต้องอ้างอิงตั้งแต้ในช่วงปี พ.ศ. 2513 เป็น
ต้นมา จากความส าเร็จในการสร้างภาพยนตร์ของบริษัทชอว์บราเดอร์ส ของเซอร์รันรันชอว์ ที่ท าให้
ผู้ชมจนถึงผู้สร้างและผู้ก ากับชาวตะวันตกพากันนิยมชมภาพยนตร์ฮ่องกงที่แสดงศิลปะการต่อสู้มวย
ประเภทต่างๆ เช่น มวยไทเก็ก หมัดเมา มวยเลียนแบบอาการสัตว์ที่มีพลัง เช่น มวยเสือ สิงโต ลิง 
ตั๊กแตน งู จนถึงประเภทก าลังภายในจากประพันธ์กรมีชื่อเสียงระบือโลก คือ โกวเล้ง ตลอดจน
ภาพยนตร์บู๊เลือดสาดแต่แฝงคุณธรรม ท าให้นักแสดงรุ่นนั้น อาทิ เดวิด เจียง ตี้หลุง เฉินกวนไถ้ และ
ด้วยการคิดค้นศิลปะมวยของบรู้ซลี ท าให้ทั้งตัวบรู้ซลีเอง และชื่อเสียงภาพยนตร์ฮ่องกงเป็นที่รู้จักไป
ทั้งโลก จนส่งผลต่อการก้าวกระโดดของความเจริญเติบโตและความก้าวหน้าของภาพยนตร์ฮ่องกง
เริ่มต้นอย่างไม่หยุดยั้ง (Stephen Teo, 2000, 160-175) จนมีข้อมูลประจักษ์ชัดว่านับตั้งแต่ปี 2533 
เป็นต้นมา  ฮ่องกงก็กลายเป็นผู้ส่งออกฟิล์มและภาพยนตร์ที่ดีที่สุดแห่งหนึ่งของโลก ก้าวสู่ระดับผู้น า
มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้มีกลุ่มผู้ชมทั้งในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อเมริกา ยุโรปและออสเตรเลีย เป็น
ผู้ชมที่เสมือนแฟนคลับของภาพยนตร์ฮ่องกงอีกด้วย 
  อย่างไรก็ตามช่วงปี พ.ศ.2540 เป็นต้นมา อุตสาหกรรมภาพยนตร์ฮ่องกงเริ่มซบเซาลง
จากสาเหตุการขาดแคลนแหล่งเงินทุนในการสร้างภาพยนตร์ ท าให้คุณภาพในการสร้างเริ่มลดลง อีก
ทั้งกลุ่มผู้ชมซึ่งเป็นกลุ่มชนชั้นกลางรุ่นใหม่หันไปนิยมเสพชมภาพยนตร์จากต่างประเทศ โดยเฉพาะ
ภาพยนตร์จากฮอลลีวู้ดมากขึ้น รวมถึงการละเมิดลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ในรูปแบบวีดีโออย่างหนักใน
ช่วงเวลาดังกล่าว ประกอบกับต่อมาในช่วงปี พ.ศ.2546 การเกิดโรคระบาดซาร์ส (SARS) ซึ่งเป็นไวรัส
ที่ติดต่อกันทางระบบทางเดินหายใจ ส่งผลให้โรงภาพยนตร์ต้องปิดกิจการเป็นเวลาประมาณ 4 เดือน 
จึงท าให้การผลิตภาพยนตร์ในปีนั้นมีเพียง 54 เรื่อง จากเดิมที่มีการผลิตปีละกว่า 200 เรื่องในช่วงปี 
พ.ศ. 2533 ("Cinema of Hong Kong", 2552) 
  ภาพยนตร์ฮ่องกงเริ่มฟ้ืนคืนชีพขึ้นมาจากการสนับสนุนจากภาครัฐ รัฐบาลฮ่องกงได้
จัดตั้งกองทุน Film Guarantee Fund ขึ้นในปี พ.ศ. 2546 เพ่ือจูงใจให้ธนาคารท้องถิ่นเข้ามามีส่วน
ร่วมในการให้วงเงินสินเชื่อกับบริษัทผู้ผลิตภาพยนตร์ฮ่องกง จากการที่เงินทุนเพ่ือสร้างภาพยนตร์ใน
ฮ่องกงเริ่มประสบภาวะขาดแคลน ท าให้รัฐบาลฮ่องกงต้องออกกฎหมายมาให้การสนับสนุนดูแลด้าน
การับรองสินเชื่อเพ่ือสร้างภาพยนตร์ ดังนั้นการให้สินเชื่อจากธนาคารจึงให้ได้ไม่เกินร้อยละ 70  ของ
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ต้นทุนการผลิตหรือไม่เกิน 7.5 ล้านเหรียญฮ่องกง ("Film Guarantee Fund", 2552) จนส่งผล
ตามมาคือประเทศฮ่องกงกลับเป็นผู้ผลิตภาพยนตร์อีกรายหนึ่งในธุรกิจภาพยนตร์ท านองเดียวกับ
ญี่ปุ่นที่ประสบความส าเร็จในตลาดภาพยนตร์ต่างประเทศ และถือว่าเป็ นประเทศที่ประสบ
ความส าเร็จอีกประเทศหนึ่งของแถบภูมิภาคเอเชียที่ได้รับความนิยมจากกลุ่มผู้ชมทั้งในแถบภูมิภาค
เอเชีย อเมริกาและแถบทวีปยุโรปเป็นอย่างมาก โดยแนวภาพยนตร์ที่ได้รับความนิยมในตลาด
นานาชาติส่วนใหญ่กลับเปลี่ยนจากเดิมประเภทก าลังภายใน ศิลปะการต่อสู้เป็นแนวตลกร่วมสมัย 
และภาพยนตร์แอ๊กชั่นที่แฝงความตลกทันสมัยแบบแนวเฉินหลงที่เล่นจริงเจ็บจริง เสี่ยงชีวิตจริง และ
ริเริ่มมีภาพเบื้องหลังการถ่ายท าหลังจบ End Credit ภาพยนตร์หรือร่วมกันไป จนเป็นประเพณีปฏิบัติ
ถึงภาพยนตร์ที่แม้แต่ภาพยนตร์ฮอลลีวู้ดก็น าไปท าตาม นอกจากนี้ภาพยนตร์แอ๊กชั่นในแบบแก๊ง
สเตอร์ หรือการน าเสนอมุมมองการใช้ชีวิต 3 รูปแบบ เช่น ภาพยนตร์ของสแตนลี่ย์ ควาน (Stanley 
Kwan) จากเรื่อง Rouge หรือภาพยนตร์ที่ได้มีการผสมผสานศิลปะการต่อสู้ในแบบจินตนาการและมี
การใช้เทคนิคทางคอมพิวเตอร์เข้ามาช่วยน าเสนอภาพยนตร์ หรือกาใช้ศิลปะการต่อสู้แบบมวยจีน ซึ่ง
มีดาราน าอย่างเฉินหลงมาแสดง ให้เห็นเป็นตัวอย่างความส าเร็จอย่างดี 
 
 2.3.4 ประเทศไทย 
  จากความส าเร็จของ จา พนม ยีรัมย์ หรือชื่อในระดับโลกว่า โทนี่จา จากภาพยนตร์
เรื่อง "องค์บาก" ซึ่งท ารายได้ในประเทศกว่า 100 ล้านบาท และยังได้รับรางวัลภาพยนตร์แอ็คชั่น
เอเชียยอดเยี่ยมจากเทศกาลเดอวิลล์ ประเทศฝรั่งเศส จนถูกลุค เบซอง ขอซื้อลิขสิทธิ์ไปจัดจ าหน่าย
ทั่วโลก ต่อมาภาพยนตร์เรื่องล่าสุดของจา ฉายในสหรัฐอเมริกาเมื่อวันที่ 8 -10 กันยายน พ.ศ.2549 
คือ "ต้มย ากุ้ง" หรือชื่อภาษาอังกฤษว่า "The Protector" นั้น เป็นภาพยนตร์เรื่องที่ 2 ของจาพนม ก็
ได้รับความส าเร็จติดอันดับ 4 ของบ๊อกซ์ออฟฟิศของอเมริกา ท าให้ชื่อเสียงของประเทศไทย ศิลปะ
การต่อสู้ของไทย ธุรกิจภาพยนตร์ไทย ดาราไทย ผู้ก ากับและผู้สร้างภาพยนตร์ไทยเป็นที่รู้จักกันใน
ระดับโลกและทั่วโลก ชัดเจนขึ้นทั้งที่ก่อนหน้านั้น 
  จะเห็นได้ว่าในปี พ.ศ.2547 ธุรกิจภาพยนตร์ไทยที่มีความเป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง
ของการส่งเสริมธุรกิจภาพยนตร์ไทยด้วยแนวคิดสร้างกระแสชาตินิยมของศิลปวัฒนธรรมและความ
เป็นไทย  เริ่มต้นจากการที่ พลเอก ชวลิต ยงใจยุทธ รองนายกรัฐมนตรี ให้ความเห็นชอบต่อนโยบาย
ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์แบบบูรณาการเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ
ภาพยนตร์ไทยและบริการที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดึงดูดให้ต่างชาติเข้ามาถ่ายท าภาพยนตร์ในประเทศไทย
เพ่ิมข้ึนแล้ว ที่เห็นได้ชัดเจนอีก คือ ปีพ.ศ.2548 ต่อเนื่องปี พ.ศ.2549 เมื่อสมาคมสมาพันธ์ภาพยนตร์
แห่งชาติขอความกรุณาในทางรัฐสนับสนุนวงการภาพยนตร์ไทย โดยมีนายกสามคมฯ นายสมศักดิ์ เต
ชะรัตนประเสริฐ ในสมัยนั้น และคณะกรรมการ ได้มีมติให้ นายดอกดิน กัญญามาลย์ เป็นประธาน
เข้าประสานงานกับรัฐบาล โดยมี นายมานพ อัมพุช และนายอัจฉริยะ (จารุ) หร่ าเดช ร่วมคณะเข้าพบ
รองนายกรัฐมนตรี นายสุวัจน์ ลิปตพัลลภ เพื่อขอความกรุณาให้ทางรัฐสนับสนุนวงการภาพยนตร์ไทย 
เพราะเป็นจังหวะเวลาที่ดีที่ภาพยนตร์ไทยได้ไปประกาศเกียรติคุณและศิลปวัฒนธรรมของชาติไทย 
สร้างกระแสชาตินิยม จากขายความเป็นไทยสู่ระดับนานาชาติและระดับโลก ให้ เป็นที่ชื่นชอบโดยมี
ผู้ชมในทวีปยุโรป และอเมริกาให้ความนิยมกับภาพยนตร์ไทยเป้นอย่างมาก จึงให้ ฯพณฯ ท่านรอง
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นายกรัฐมนตรี ได้เปิดวิถีกระแสชาตินิยมทางศิลปะและวัฒนธรรมของชาติไทย วงการภาพยนตร์ไทย
ให้ไปสู่โลกกว้างโดยมั่นคงและยั่งยืน จนรองนายกรัฐมนตรีได้ให้ความกรุณาตอบรับและสนับสนุน
มอบหมายให้กระทรวงวัฒนธรรมและองค์การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย เป็นพลังผลักดันภาพยนตร์
ในไทยในทุกวิถีทาง จนท าให้  นายดอกดิน กัญญามาลย์ และคณะ ถึงกับขอขอบพระคุณรอง
นายกรัฐมนตรี นายสุวัจน์ ลิปตพัลลภ กระทรวงวัฒนธรรม และท่านผู้ว่าการท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย และเจ้าหน้าที่ในองค์การฯ ทุกท่านแล้วที่เด่นชัดที่สุดคือ นโยบายรวมพลังเอาหนังไทยไป
ตลาดโลก จากการสนับสนุนของรัฐบาลโดยที่สมาคมสมาพันธ์ภาพยนตร์แห่งชาติ องค์กรหลักของ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยได้รับการตอบสนองจากภาครัฐในการน าบุคคลากรคนท าหนังไทย ทั้ง
ผู้อ านวยการสร้าง ผู้ก ากับ ดารา นักแสดง บุคคลที่เกี่ยวข้องในวงการ ตลอดจนสื่อมวลชน ไปร่วมงาน
ในเทศกาลหนังเมืองคานส์ ประเทศฝรั่งเศส ระหว่างวันที่ 12-17 พฤษภาคม โดยนางอุไรวรรณ เทียน
ทอง รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรมรับเป็นแม่งานใหญ่ในการ "รวมพลังเอาหนังไทยไปตลาดโลก" 
โดยมีหน่วยงานรัฐร่วมสนับสนุน อาทิ กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพาณิชย์ การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย (ททท.) ส านักพัฒนาการการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงการ
ต่างประเทศ ซึ่งการไปร่วมเทศกาลภาพยนตร์เมืองคานส์ในปีดังกล่าว ได้มีการเปิดบูธประชาสัมพันธ์
ประเทศไทยในฐานะศูนย์กลางภาพยนตร์เอเชีย ที่ก าลังได้รับความสนใจจากชาวต่างประเทศ ทั้งใน
แง่มุมการส่งออกภาพยนตร์ไทยไปต่างประเทศจนประสบความส าเร็จอย่างน่าภาคภูมิใจในระดับหนึ่ง 
และยังได้รับความสนใจในอีกแง่มุมหนึ่งของการเป็นศูนย์กลางถ่ายท าภาพยนตร์ระดับโลก และจาก
ความก้าวหน้าของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยทั้ง 2 ด้าน ได้ส่งผลให้มีการเริ่มน าเข้าเงินตรา
ต่างประเทศเข้าสู่ประเทศไทย เป็นผลดีต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศตามนโยบายส่งเสริม
การส่งออกและการกระตุ้นการท่องเที่ยวของประเทศไทย 
  ดังนั้น การรวมพลังของภาคเอกชนและภาคราชการในครั้งนี้  จึงนับเป็นนิมิตหมายอัน
ดีที่การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยให้เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมน าร่องภาคบริการที่จะน าเข้า
ประเทศในลักษณะที่สามารถแสดงเอกลักษณ์ความเป็นไทย เป็นจุดเปลี่ยนในการกระตุ้นการ
ท่องเที่ยวเชิงคุณภาพ เสริมสร้างจุดแข็งของนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิ งคุณภาพของไทย และ
น าไปสู่การส่งเสริมการค้าอุตสาหกรรมการผลิตและบริการอ่ืนๆ ของประเทศไทย เฉกเช่นความส าเร็จ
ของสหรัฐอเมริกา และเกาหลี ในการส่งออกวัฒนธรรมในรูปแบบภาพยนตร์ จนท าให้ผู้ชมทั่วโลกซึม
ซับวัฒนธรรมวิถีชีวิตของ 2 ประเทศ อิทธิพลด้านวัฒนธรรมได้น าผู้ชมภาพยนตร์ทั่วโลกไปสู่การ
บริโภคสินค้าและบริการของทั้งสองประเทศที่มีการน าเสนอผ่านสื่อด้านภาพยนตร์นั่นเอง 
(http://www.thainationalfilm.com/thai.new160548.html., 2548) และนี่ถือว่ามีคุณค่าทาง
ชื่อเสียงและอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยสู่ต่างประเทศอย่างมากคือ การโชว์แอ็คชั่นของโทนี่ จา หรือ
จา พนม ยี่รัมย์ เกิดการต่อยอดความส าเร็จจากองค์บากมาสู่ "ต้มย ากุ้ง" ในปี พ.ศ.2549 ในเวลาต่อมา
ด้วย 
  ตามที่กล่าวมาข้างต้นทั้งหมด จึงเห็นได้ว่าในช่วงปี พ.ศ.2546-2549 จึงเป็นช่วงเวลา
ควรค่าแก่การศึกษาถึงภาพยนตร์ไทยและอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยเป็นอย่างมาก ด้วยมีความตื่นตัว
จากอุตสาหกรรมไทยเองภายใต้การน าของสมาคมสมาพันธ์ภาพยนตร์แห่งชาติ และการส่งเสริมที่
ชัดเจนจากภาครัฐ ในการให้ความสนใจกับเทศกาลภาพยนตร์ในต่างประเทศระดับโลก เช่น เทศกาล
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เมืองคานส์ ตลอดจนเห็นได้ชัดสุดแม้แต่เทศกาลภาพยนตร์ เช่น บางกอกอินเตอร์เนชั่นแนลฟิล์ม เฟส
ติวัล หรือบางกอกฟิล์ม หรือเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติกรุงเทพ ซึ่งเริ่มตั้งแต่ปีแรก ค.ศ.2003 
(www.thainationalfilm.com/thai.new101247.html., 2548) หรือบางกอกอินเตอร์เนชั่นแนล
ฟิล์ม เฟสติวัล รวามถึงการจัดงานสุพรรณหงส์ทองค า ถือเป็นรางวัลภาพยนตร์แห่งชาติ  ครั้งที่ 15 
ทางภาครัฐโดยรองนายกรัฐมนตรี นายสุวัจน์ ลิปตภัลลภ ตกลงจัดงานนี้ขึ้นที่บริเวณอุทยานแห่งชาติ 
อ าเภอเขาหลัก จังหวัดพังงา ร่วมกับสมาคมสมาพันธ์ภาพยนตร์แห่งชาติ การท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย มูลนิธิ และองค์กรฟ้ืนฟูผู้ประสบภัยจากกรณีคลื่นยักษ์สึนามิถล่ม เพ่ือฟ้ืนฟูสภาพจิตใจ
ผู้ประสบภัยและพลิกฟ้ืนการท่องเที่ยวในภาคใต้ (FLICK, กันยายน-ตุลาคม 2548, หน้า 1-2.) 
  นอกจากนี้ระดับรางวัลออสการ์ก็มีการส่ง "อหิงสาจิ๊กโก๋มีกรรม" ซึ่งใช้หลักธรรมเรื่อง
กรรมตามทัน ซึ่งเข้าเกณฑ์ภาพยนตร์กระแสชาตินิยมด้านความเชื่อทางศาสนามาเป็นเรื่องส่งเข้าชิง
ด้วย จากการคัดเลือกของสมาคมสมาพันธ์ภาพยนตร์แห่งชาติด้วย 
  ต่อมาความเคลื่อนไหวของภาคเอกชนทางผู้ประกอบการธุรกิจภาพยนตร์ไทยที่มีต่อ
ภาครัฐในเรื่องการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย ก็เริ่มขึ้นในยุดรัฐบาล พ.ต.ท.ทักษิณ ชินวัตร 
ถูกล้มล้าง รัฐบาลลงเข้าสู่ยุครัฐบาลของ พลเอกสุรยุทธ์ จุลานนท์ พระราชบัญญัติภาพยนตร์และวีดี
ทัศน์ ปี... (ซึ่งขณะนั้นคาดว่าจะสามารถออกบังคับใช้ได้ในปี พ.ศ.2550) ได้ท าการร่างไว้แล้วก าลังอยู่
ในระหว่างเข้าสู่สภานิติบัญญัติแห่งชาติ พร้อมกับกับร่างพระราชบัญญัติกองทุนส่งเสริมภาพยนตร์ 
และการพยายามผลักดันให้มีร่างกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การมหาชนพร้อมกันไปด้วย ก็เริ่มมีการติดตาม
ประเมินผลทางด้านประสิทธิภาพที่เกิดจากการจะประกาศใช้พระราชบัญญัติดังกล่าว และมีการ
พยายามแก้ไขมาตราที่ไม่เห็นด้วยกับพระราชบัญญัติฉบับใหม่นี้ ซึ่งไม่เป็นการส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ไทย แต่เน้นการควบคุม โดยเฉพาะในเรื่องสัดส่วนโครงสร้างทางคณะกรรมการภาพยนตร์
แห่งชาติ ที่มีภาพรัฐมากเกินไปจะไม่เกิดความยุติธรรมและการส่งเสริมตามแนวทางสากลในระดับโลก
ได้ใช้กัน รวมถึงแนวทางอ านาจหน้าที่ที่มากเกินไป และไม่มีความเข้าใจในเรื่องแนวคิดการส่งเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยที่เน้นการควบคุม โดยมีทั้งการเซนเซอร์และเรตติ้ง ไม่มีความสอดคล้อง
กับนโยบายของรัฐบาลชุดก่อนปี  พ.ศ.2546-2549 ที่มุ่งส่งเสริมและสร้างศักยภาพของงานสร้าง
ภาพยนตร์ไทยและอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยให้เข้าสู่สายประกวด เพ่ือสร้างกระแสชาตินิยมศิลปะ
และวัฒนธรรมของไทยในงานเทศกาลภาพยนตร์ต่างๆ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
สร้างสรรค์ตามนโยบายรัฐบาลชุดก่อนที่มีรองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
นายแพทย์สุรพงษ์ สืบวงศ์ลี  เป็นผู้ รับผิดชอบ และมอบหมายให้รองเลขาธิการส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นายอาคม เติมพิทยาไพสิฐ จะอยู่ในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) และต่อเนื่องถึงแผนฉบับที่ 11 ด้วย (พ.ศ.
2555-2559) โดยอาศัยแนวทางของจอห์น ฮอว์กินส์ ผู้เป็นต้นรากแนวคิดของเศรษฐกิจหรือ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์จากการแต่งหนังสือชื่อ "The Creative Economy-How People Make 
Money Form Ideas"  
  ดังนั้น เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ.2549 สมาคมสมาพันธ์ภาพยนตร์แห่งชาติ โดย                     
นายชัยวัฒน์ ทวีวงศ์แสงทอง และ หม่อมเจ้าชาตรีเฉลิม ยุคล เป็นประธานในการจัดประชุมหารือแนว
ทางแก้ไข และแสวงหาความร่วมมือกับภาครัฐขึ้นที่โรงแรมเรดิสัน ถนนพระราม 9 ท าให้น าไปสู่การ
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ร่วมเสวนา แสวงหาองศ์ความรู้ในการพัฒนานโยบายด้านภาพยนตร์ในสังคมไทย ตามค าเชิญของ
ส านักงาน รองนายกรัฐมนตรี นายไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม ซึ่งดูแลรับผิดขอบก ากับดูแลในนาม
คณะกรรมการสื่อ ปลอดภัยและสร้างสรรค์ เมื่อวันพุธที่ 29 สิงหาคม พ.ศ.2550 และวันพุธที่ 5 
กันยายน พ.ศ.2550 ซึ่ง ผู้วิจัยได้เข้าร่วมเสวนาด้วยในฐานะอุปนายกฝ่ายวิชาการ สมาคมสมาพันธ์
ภาพยนตร์แห่งขาติ และ เสนอแก้ไขบางมาตราด้านนโยบายภาพยนตร์ คือ มาตรา 9 อ านาจหน้าที่
ของคณะกรรมการ ภาพยนตร์และวิดีทัศน์แห่งชาติ ให้มีการจัดตั้งองศ์การมหาขนเพ่ือส่งเสริมการ
ประกอบอุตสาหกรรม และการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ และมาตรา 23 หมวด 3 ให้มุ่งใช้กับ
ผู้สร้างภาพยนตร์ ต่างประเทศในเรื่องการตรวจบทภาพยนตร์ก่อนลงมือถ่ายท าในประเทศไทย 
  จากการร่วมเสวนาแสวงหาองศ์ความรู้ดังกล่าวก็น าไปสู่การออกพระราชบัญญัติ
ภาพยนตร์วีดิทัศน์ ปีพ.ศ.2551 ได้ในที่สุด และน าไปสู่การร่างยุทธศาสตร์ของสมาคมสมาพันธ์
ภาพยนตร์แห่งชาติที่ผู้ร่วมวิจัย คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยุต ภวภานันท์กุล (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชวนะ ภวกานันท์) เป็นผู้ร่วมน าเสนอกระบวนทัศน์ยุทธศาสตร์ริเริ่มขึ้นก่อนจากงานวิจัยส่วนตัว
และการเสนอแนวคิดร่วมงานสร้างภาพยนตร์ที่เป็นการจัดการคุณค่าเชิงคุณธรรมธุรกิจ (Co-
Production) แบบเอ้ืออาทร (Love Relationship) เขียนเป็นบทความเสนอหรือการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่จริงใจ (Compassion) อยู่ในเอกสารของ Tokyo Film Festival ปีเดียวกัน ณ 
กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น ดังจะกล่าวต่อไปในหัวข้อดังกล่าว ร่วมกับผู้อ านวยการสมาคม สมาพันธ์
ภาพยนตร์แห่งชาติขณะนั้นคือ นายศรีรัตน์ นุชนิยม และถูกไปพิจารณาในที่ประชุมของ สมาคม
สมาพันธ์ฯ เพ่ือน าเสนอไปร่วมกับร่างยุทธศาสตร์ของทางภาครัฐเพ่ือเสนอคณะรัฐมนตรีอนุมัติต่อไป 
แล้วจนในที่สุดก็เกิดพระราชบัญญัติภาพยนตร์และวีดิทัศน์ปี พ.ศ.2551 ขึ้น พร้อมๆกับยุทธศาสตร์
การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ระยะที่ 1 จนถึงระยะที่ 2 (พ.ศ.2555-2559) ที่เห็น
ความเด่นชัดอย่างมากของความเกี่ยวข้องกับงานวิจัยนี้อย่างมาก ตามแนวคิดที่ได้จากการทบทวน
วรรณกรรมมาแล้วสอดคล้องแนวคิดและเทียบเคียงนโยบายการส่งเสริมธุรกิจภาพยนตร์จากประเทศ
ที่ส าคัญซึ่งปรับระดับความส าเร็จมาแล้ว ดังนี้ 
  โดยยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดีทัศน์ ระยะที่  2 (พ.ศ. 
2555-2559) ถูกก าหนดเพ่ือต้องการให้ประเทศไทย : ศูนย์กลางภาพยนตร์และวิดีทัศน์แห่งเอเชีย 
(Thailand : The Asian Hub of movie and Digital Content) โดยมีหลักการและเหตุผล ดังนี้ 
  ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ในที่นี้ อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ครอบคลุมถึง
ภาพยนตร์แอนิเมชั่น เกม คาราโอเกะ และเพลง นับตั้งแต่กระบวนการผลิตทั้งหมด การจัดการแสดง
ถึงการจัดจ าหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศทั่วโลก เป็นมรดกด้านวัฒนธรรมของมนุษยชาติ 
และเป็นงานบันทึกทางประวัติศาสตร์ที่สมบูรณ์ที่สุดทางโสตทัศน์ ยิ่งไปกว่านั้นภาพยนตร์และวีดีทัศน์
ยังมีบทบาทในฐานะเป็นสื่อที่มีอิทธิพลทางความคิดและพฤติกรรมของผู้คนในสังคม เนื่องจาก
ภาพยนตร์และวิดีทัศน์เป็นสื่อสากลประเภทบันเทงิที่สามารถเข้าถึงบุคคลได้ทุกเพศทุกวัย สะดวกและ
รวดเร็ว สามารถสร้างสรรค์กระแสสังคมให้ เป็นไปในทิศทางที่ต้องการ รวมทั้งเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การเผยแพร่แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมที่มีศักยภาพสูง จนสามารถ เปลี่ยนทัศนะของผู้คนทั้งโลกได้ 
  อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาความเคลื่อนไหวการตลาดของประเทศต่างๆ ในกลุ่มเอเชีย 
พบว่า กลุ่มตะวันออกกลาง สหรัฐอาหรับเอมีเรต เป็นตลาดภาพยนตร์ใหญ่สุดของกลุ่มนี้ โดยมีรายได้
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จากการจ าหน่ายบัตรชมภาพยนตร์จากตลาดผู้ชมในประเทศ ส่วนตลาดเอเชียตะวันออกไกล ทั้งจีน 
ญี่ปุ่น เกาหลี มีตลาดใหญ่แต่ต่างก็มีรายได้ ส่วนใหญ่ จากบัตรเข้าชมภาพยนตร์มาจากตลาดผู้ชมใน
ประเทศ ตลาดเอเชียใต้ ก็เช่นกัน ประเทศอินเดียเป็นตลาดใหญ่ของกลุ่มเอเชียใต้ ซึงมีรายได้จากบัตร
เข้าชมภาพยนตร์ที่มาจากตลาด ภายในจ านวนมาก ส่วนตลาดในกลุ่มประเทศ อาเซียน พบว่ารายได้
มาจากการจ าหน่ายบัตรชมภาพยนตร์ของ ผู้ซมภายในประเทศไม่สูงนัก และยังเกาะกลุ่ม การมีมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ ไม่แตกต่างกัน ส่วนด้านแอนิเมชั่น และเกม พบว่าประเทศจีนและเมือง CEBU ของ
ฟิลิปปินส์ ได้กลายเป็นเมือง 1 ใน 50 อันดับ Outsourcing Cities 2008 and 2009 ของโลกและ
เป็นอันดับหนึ่งของเอเชีย จากผลการส ารวจของ THOLONS : Tholons is a Leading Full-service 
Strategic Advisory Film for Global Outsourcing and Investments นอกจากนั้น ประเทศไทย
เป็นประเทศที่ครองอันดับหนึ่งของเอเชีย ตะวันออกเฉียงใต้ในการบริโภคเกม และ กลายเป็นตลาด 
หลักทางด้านเกมทุกประเภททั้งเกมอาเขต เกมคอนโซล และเกมออนไลน์ รวมถึงเกมบนโซเชียล
เน็ตเวิร์ค 
  อนึ่ง โดยนัยทางเศรษฐกิจ อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์เป็นหนึ่งในสินค้าและ
การบริการของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ของทุกๆ ประเทศในโลกรวมทั้งประเทศไทย 
สอดคล้องตามนโยบายรัฐบาลไทย ปี พ.ศ.2554 ข้อ 4.4.5 ซึ่งนอกจากจะก่อให้เกิดคุณค่าทางสังคม
ดังที่กล่าวแล้ว อุตสาหกรรมสร้างรายได้ให้แก่ประเทศ โดยในปี 2552 ภาพยนตร์ไทย มีมูลค่าทาง
เศรษฐกิจเท่ากับ 26,184 ล้านบาท (ข้อมูลจาก สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ) แอนิเมชั่นและ
เกมมีมูลค่า 30,000 ล้านบาท (ข้อมูลจาก ลักษมณ์ เตชะวันชัย ภาพรวมอุตสาหกรรมดิจิทอลคอน
เทนท์ ด้านแอนิเมชั่นในประเทศ สมาคมผู้ประกอบการแอนิเมชั่นและคอมพิวเตอร์กราฟิกไทย สุพล 
สิทธิธรรมพิชัย ภาพรวมอุตสาหกรรมเกมในประเทศไทย สมาคมไทยธุรกิจอิเล็กทรอนิคบันเทิง) ทั้งนี้ 
เนื่องจากมีธุรกิจเกี่ยวเนื่องที่หลากหลายกระจายอยู่ในหลายภาคส่วน และเมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 
2555 รัฐบาลได้แถลงนโยบาย ที่เกี่ยวกับภาพยนตร์ไว้หลายประการ อาทิ ประการที่ 1 เสริมสร้าง
กระบวนการสร้างอาชีพสร้างงานที่มีคุณภาพและ มีรายได้สูงให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึงเป็นระบบใน
ทุกระดับชั้นความส่งเสริมให้เกิดความความช านาญและความคิดสร้างสรรค์ ประการที่ 2 ส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม จากวัฒนธรรมของซาติเพ่ือน ารายได้เข้าประเทศ  เช่น อุตสาหกรรมถ่ายท าภาพยนตร์ 
ประการที่ 3 สนับสนุนการถ่ายท าภาพยนตร์ต่างชาติในประเทศไทย ประการที่ 4 พัฒนาธุรกิจบริการ
ที่มีศักยภาพเพ่ือขยายฐานการผลิตและการตลาดสู่ระดับ ภูมิภาค โดยเพ่ิมความหลากหลาย มูลค่า 
ความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจบริการ ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นแหล่ง สร้างรายได้เงินตราต่างประเทศ
และรายได้ท้องถิ่น เช่น ธุรกิจภาพยนตร์ ประการที่ 5 ส่งเสริมความร่วมมือ และเชื่อมโยงทาง
วัฒนธรรมและเสริมสร้างความส้มพันธ์ อันดีกับอารยประเทศและประชาคมอาเซียน ร้อยเรียง 
เรื่องราวผ่านการสื่อสารรูปแบบใหม่และเทคโนโลยีทันสมัย  และประการที่ 6 น าทุนทางวัฒนธรรม
ของประเทศ มาสร้างคุณค่าทางสังคมและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยน าวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างผลิตภัณฑ์และบริการด้านวัฒนธรรมท้องถิ่นให้เป็นเป็น
วัฒนธรรมสร้างสรรค์  
  โดยเหตุนี้ นอกเหนือจากการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ให้เป็นสื่อ
ส าคัญ ในการบ่มเพาะความคิด และพฤติกรรมของเยาวชนและประชาชนให้มีลักษณะสร้างสรรค์รู้เท่า
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ทันต่อการเลือก รับปรับใช้ในการด าเนินชีวิตในยุคปัจจุบันอย่างมีความสุขแล้ว (ตามพระราชบัญญัติ
ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ พ.ศ. 2551  มาตรา 9(2) ระบุว่า ก าหนดมาตรฐานในการส่งเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ที่มีลักษณะสร้างสรรค์ ส่งเสริมการเรียนรู้ หรือมีคุณค่าทาง
ศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบที่คนทุกกลุ่ม รวมทั้งคนพิการ สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ ) ประเทศ
ไทยควรเร่งการผลักดันขยายฐาน การผลิตและการตลาดให้สู่ระดับภูมิภาคของเอเชียตามนโยบายของ
รัฐบาล เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายส าคัญคือ การใช้อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์เป็นเครื่องมือทาง
วัฒนธรรมอย่างบูรณาการในการสร้างจุดยืนที่แข็งแกร่งของไทยในเวทีโลก ดังนั้น คณะกรรมการ
ภาพยนตร์และวิดีทัศน์แห่งชาติ จึงได้จัดท ายุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดี
ทัศน์ (พ.ศ. 2555 - 2559) เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการส่งเสริม อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีติทัศน์
ของไทยให้มีทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจน  มีกลไกการบริหารจัดการในการ ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม และพัฒนาประเทศไทยให้ก้าวไปสู่การเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ของ เอเชีย และเป็นแหล่งอุตสาหกรรม ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ที่ส าคัญใน
ตลาดโลก 
  จากหลักการและเหตุผลข้างต้นสามารถแสดงยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ (พ.ศ.2555 - 2559) ดังตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางท่ี 2.2 แสดงยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ (พ.ศ.2555-2559) 
 
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์                   

และวีดีทัศน์ (พ.ศ. 2555-2559) 
แนวทางการพัฒนา 

1. การพัฒนาขีดความสามารถในการผลิตของ  
   อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 

1.1  ส่งเสริมงานวิจัยเพี่อสนับสนุนการพัฒนา  
      อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 
1.2 ส่งเสริมการรวมกลุ่มในลักษณะเครือข่าย 
     วิสาหกิจด้านภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 

 
ตารางท่ี 2.2 (ต่อ) 
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์                   

และวีดีทัศน์ (พ.ศ. 2555-2559) 
แนวทางการพัฒนา 

 1.3 ส่งเสริมการจัดตั้งเมืองภาพยนตร์ /Movie  
     Town) และโครงสร้างพ้ืนฐานในการผลิต 
      ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ที่มีประสิทธิภาพ 
1.4 สร้างโอกาสในการเข้าแหล่งเงินทุน 
1.5 ส่งเสริมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ที่มีคุณภาพ 
     และ หลากหลาย 

2. การปรับโครงสร้างบริหารจัดการอุตสาหกรรม  
     ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ทุกภาคส่วน 

2.1 การปรับปรุงโครงสร้างและกลไกการท างาน               
     ของหน่วยงานด้านภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 
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2.2 จัดตั้งหน่วยงานส่งเสริมและพัฒนา 
     อุตสาหกรรม ภาพยนตร์และวีติทัศน์ 
2.3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลภาพยนตร์และ                  
     วิดีทัศน์ 

3. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรใน  
   อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวดิีทัศน์ให้เป็นมือ 
   อาชีพ 

3.1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาด้านภาพยนตร์ 
    และวิดีทัศน์ในสถาบันการศึกษา 
3.2 การจัดตั้งศูนย์ฝิกอบรมวิชาชีพด้าน 
     ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 
3.3 เสริมสร้างความร่วมมือทางวิชาการและการ 
     ประกอบอาชีพในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
     และวิดีทัศน ์
3.4 การสนับสนุนทุนการศึกษาและการประกอบ  
    อาชีพด้านภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 
3.5 ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรใน 
    วงการ ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 

4. พัฒนาตลาดภาพยนตร์และวดิีทัศน์เชิงรุกทั้งใน                
    และต่างประเทศ 

4.1 พัฒนาศักยภาพด้านการตลาดภาพยนตร์                     
     และวิดีทัศน์ไทยเซิงรุกท้ังในและ 
     ต่างประเทศ 

 
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์                   

และวีดีทัศน์ (พ.ศ. 2555-2559) 
แนวทางการพัฒนา 

 4.2 การจัดเทศกาลภาพยนตร์และตลาด 
     ภาพยนตร์นานาชาติ 

5. เสริมสร้างให้ประเทศไทยเป็นเขตปลอดสินค้า 
   ละเมิดลิขสิทธ์ในงานภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 

5.1 การบังคับใช้และแก้ไขกฎหมายเพี่อป้องกัน                  
     การละเมิดสินค้าลิขสิทธิ์ 
5.2 สร้างจิตส านึกแก่ผู้บริโภคในการสนับสนุน  
     ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกด้อง 

6. การเสริมสร้างค่านิยมในการบริโภคภาพยนตร์              
    และวีดิทัศน์ไทย 

6.1 ส่งเสริมให้คนไทยรักภาพยนตร์และวิดีทัศน์ไทย 
6.2 ส่งเสริมการใชภ้าพยนตร์และวิดีทัศน์เพ่ือเป็น 
      สื่อ ในการพัฒนาคุณภาพชวีิตของชุมชน 
6.3 ส่งเสริมองค์การบริหารสว่นท้องถิ่นในการ  
     เผยแพร่ภาพยนตร์และวิดีทัศน์เพ่ือเป็นสื่อใน 
     การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างความสุขแก่ 
     ชุมชน 

7. ส่งเสริมธุรกิจการถ่ายห าภาพยนตร์ต่างประเทศ              7.1 ส่งเสริมการจัดกิจกรรมประขา!สัมพันธ์ประเทศ  
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   ในประเทศไทย      ไทยให้เป็นสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร ์
     ต่างประเทศ 
7.2 สนับสนุนมาตรการจูงใจในการลงทุนด าเนิน    
     ธุรกิจและการให้สิทธิ์ประโยชน์ 
7.3 พัฒนาสมรรถนะและขีดความสามารถในการ  
      แข่งขันของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับภาพยนตร์  
      ต่างประเทศ 

8. ส่งเสริมความร่วมมือด้านภาพยนตร์และวีดีทัศน์  
   กับต่างประเทศ 

8.1 ส่งเสริมการจัดแผนความร่วมมือในการพัฒนา  
     อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดทัศน์ร่วมกับ  
     ต่างประเทศ 
8.2 ส่งเสริมการรว่มลงทุนในอุตสาหกรรม 
     ภาพยนตร ์และวิดีทัศน์กับต่างประเทศ  
     (Co-Production) 

 จากยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ข้างต้นแนวทางการ
พัฒนาทางรัฐบาลปัจจุบันให้ความส าคัญอย่างมากคือ การส่งเสริมความร่วมมือด้านภาพยนตร์ และ
วิดีทัศน์กับต่างประเทศด้วยการส่งเสริมการร่วมลงทุนในตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์กับ
ต่างประเทศคือ Co-Production และควรปรับโครงสร้างบริหารจัดการอุตสาหกรรมภาพยนตร์และ
วิดีทัศน์ทุกภาคส่วนด้วยการจัดตั่งหน่วยงานส่งเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ขึ้น 
จนถึงกับมีการร่างยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ ระยะที่ 3 (พ.ศ.2560 - 
2564) ขึ้น โดยมอบหมายให้กระทวงวัฒนธรรม ในฐานะส านักงานเลขานุการคณะกรรมการ
ภาพยนตร์และวิดีทัศน์แห่งชาติ จัดท าร่างดังกล่าวนี้ขึ้นโดยอยู่ในการดูแลของพลเอกธนะศักดิ์  ปฏิมา
ประกร รองนายกรัฐมนตรี ในฐานะประธานกรรมการภาพยนตร์และวิดีทัศน์แห่งชาติตามที่ปรากฏใน
สารนายกรัฐมนตรีในหนังสือยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ระยะที่ 3 
(พ.ศ.2560 - 2564) หน้า ก และ ข ซึ่งส าหรับการส่งเสริมทางด้านการปรับโครงสร้างบริหารจัดการ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ ข้อแรกเลยทีเดียว ส่วนการส่งเสริมการร่วมลงทุนสร้างข้างต้น
ปรากฏในยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการร่วมมือในการลงทุนระหว่างประเทศรวมธุรกิจถ่ายท าภาพยนตร์
ต่างประเทศในประเทศไทยก็ปรากฏอยู่ในข้อแรกเช่นกัน 

 นอกจากนี้ในส่วนที่เกี่ยวกับงานวิจัยเรื่องนี้คือการปรับโครงสร้างบริหารจัดการที่
ประยุกต์ได้กับแนวคิดสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจก็คือ ร่างแนวคิดจัดตั้ง
สภาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ลักษณะองค์การมหาชนที่ดังจะเห็นเหตุผลได้จาก แบบชี้แจง
ประกอบค าขอจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ซึ่งยังไม่เป็นรูปธรรมในยุครัฐบาลปัจจุบัน
ถูกน ามาพิจารณาใหม่ รวมวิดีทัศน์ในภาพยนตร์แล้ว ดังต่อไปนี้ 
 

แบบช้ีแจงประกอบค าขอจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) 
เหตุผลและความจ าเป็นในการขอจัดตั้งองค์การมหาชน 
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ในศตวรรษที่ผ่านมาโลกได้เผชิญกับกระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเฉพาะการพัฒนาประเทศในปัจจุบัน ด้วย
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ด้านสื่อสารมวลชน ท าให้การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว จึง
เป็นตัวขับเคลื่อนส่งผ่านให้ประชาชน ทั้งโลกเกิดการเลียนแบบสาระทางวัฒนธรรมที่มาพร้อมกับสื่อ
ต่าง ๆ เช่น การแต่งกาย การรับประทานอาหาร พฤติกรรมการแสดงออกทางสังคมมีผลให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปจากวัฒนธรรมเดิม โดยเฉพาะเยาวชนไม่เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมท้องถิ่นของตนเอง 
จึงส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ สังคม และเศรษฐกิจ จากตัวเลขการน าเข้าสินค้า
จากต่างชาติเพ่ิมมากขึ้น จนท าให้เกิดการเสียดุลทางการค้าอย่างมหาศาล ท าให้หลายประเทศตื่นตัว 
ที่จะรักษาเอกลักษณ์ของตัวเอง และน าไปสู่การผลักดันให้เกิดแถลงการณ์ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม (Declarations on Culture Diversity) และความร่วมมือในรูปของอนุสัญญายูเนสโก 
เกี่ยวกับการปกป้องและส่งเสริมการแสดงออกทางวัฒนธรรม (UNESCO Convention on The 
Protection and Promotion of The Diversity of Cultural Expressions) 

ประเทศใดสามารถปรับตัวก้าวทันเทคโนโลยี พร้อมกับการธ ารงรักษาเอกลักษณ์ทาง
วัฒนธรรมไว้ได้ด้วย ก็ย่อมก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าต่อการพัฒนาประเทศได้อย่างมั่นคงและ
ยั่งยืน ประเทศต่างๆ จึงน ามิติทางวัฒนธรรมมาใช้ในเชิงเศรษฐกิจ และใช้เป็นเครื่องมือในการขยาย
ฐานการตลาดด้านอุตสาหกรรมการส่งออกสินค้าไปสู่ตลาดโลก โดยการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของตรา
สินค้า (BRAND) จากประเทศนั้นๆ และ ปลูกฝังค่านิยมให้ประเทศอ่ืนๆ นิยมสินค้าจากประเทศตน 
โดยน าเอาสาระและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมผ่านสื่อ (Media) ที่เรียกว่าอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (Art 
and Culture Industry) 

ส าหรับในกรณีของประเทศไทยนั้น อุตสาหกรรมภาพยนตร์ยังคงเป็นเรื่องใหม่ และปัจจัย
ตามกระบวนการพัฒนาของระบบอุตสาหกรรม หรือธุรกิจในกลุ่มนั้นมีความอ่อนแอ จึงท าให้ส่วนแบ่ง
ทางการตลาดยังมีสัดส่วนที่น้อยมาก ส่งผลให้สังคมไทยหันไปนิยมบริโภคศิลปวัฒนธรรมจาก
ต่างประเทศ จะเห็นได้จากมีการน าสินค้าและสื่อจากต่างประเทศเข้ามาเผยแพร่มากจนเกินสมดุล ท า
ให้คนไทยได้รับอิทธิพลจากกระแสวัฒนธรรม ต่างชาติอย่างต่อเนื่องมากกว่าเดิมอย่างน่าตื่นตระหนก 
ก่อให้เกิดปัญหาทางสังคมและพฤติกรรมเลียนแบบที่ไม่เหมาะสมกับวัฒนธรรมไทยของเด็กและเยาชน 
เกิดการมั่วสุมทางเพศ ปัญหายาเสพติด ปัญหาอาชญากรรม ซึ่งการแก้ปัญหาของไทยในอดีตที่ผ่านมา 
ส่วนใหญ่เป็นการแก้ปัญหาในเชิงรับ ไม่ใช่การแก้ปัญหาในเชิงรุก หากอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของไทย
ได้รับการพัฒนาให้อยู่ในระดับสากล ย่อมจะส่งผลทั้งในเชิงสร้างสรรค์ ของศิลปินเองและประชาชน
ผู้บริโภค  

การน าวัฒนธรรมมาเป็นส่วนส าคัญในการสร้างรายได้จ านวนมากให้กับเศรษฐกิจของประเทศ
ในอุตสาหกรรมภาพยนตร์มากข้ึน ซึ่งจากการศึกษาข้อมูลของสมาคมสมาพันธ์ภาพยนตร์แห่งประเทศ
ไทย พบว่า ในปี 2546 รายได้ของประเทศจากอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยมีมูลค่า 8,900 ล้านบาท 

ดังนั้น จากตัวเลขข้อมูลทั้งหมดข้างด้นจะสังเกตเห็นว่า แม้รายได้ที่เป็นมูลค่ารวมในเชิงธุรกิจ 
เหล่านี้ของไทยจะมีมูลค่ามากพอสมควร แต่ในความเป็นจริงแล้ว สิ่งเหล่านี้ยังจ าเป็นต้องน าเอาสาระ
องค์ความรู้ ทางวัฒนธรรมมาบูรณาการกับความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดเป็นอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (Art 
and Culture Industry) จึงจะสามารถสร้างสิ่งที่มีคุณค่าและความภาคภูมิใจในความเป็นไทยได้ และ
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ในขณะเดียวกัน ก็ยังต้อง มุ่งพัฒนาเพ่ือให้เกิดความทันสมัย เป็นที่ยอมรับของตลาดต่างประเทศ 
สร้างศักยภาพทางการแข่งขัน และมีส่วนแบ่งในอุตสาหกรรมทางภาพยนตร์ของตลาดโลก เพ่ือให้
ประเทศไทยสามารถปรับตัวเข้ากับกระแสโลกาภิวัตน์ ที่แพร่กระจายเข้ามาสู่กลุ่มผู้บริโภคอย่าง
ต่อเนื่องนานนับทศวรรษมาแล้ว จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการเร่งลงทุนเพ่ือการส่งเสริม
พัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์น าไปสู่การสร้างรายได้ให้ประเทศได้อย่างมหาศาลในอนาคต 

ประเทศเกาหลีใต้เป็นตัวอย่างของประเทศที่ได้พัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์จนกระทั่ง
ประสบความส าเร็จและเกิดกระแสนิยมวัฒนธรรมและสินค้าเกาหลีใต้ไปยังประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก 
รวมทั้งประเทศจีน ก็เป็นอีกประเทศหนึ่งที่มีการพัฒนาไปอย่างรวดเร็วโดยมีการน าเนื้อหาที่เป็นมรดก
ศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิมมาผลิต เป็นสินค้าหรือบริการจนประสบความส าเร็จและเผยแพร่ไปทั่วโลก
เช่นกัน ซึ่งทั้ง 2 ประเทศนี้ได้มีการจัดตั้ง หน่วยงานภาครัฐขึ้นมารับผิดชอบ ดูแลการส่งเสริม 
สนับสนุน โดยเฉพาะอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 

การพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์เป็นการน าเอาคุณค่าและเอกลักษณ์วัฒนธรรมมาประยุกต์
และ พัฒนาเพื่อผลิตเป็นงานสร้างสรรค์ทางศิลปะ งานบริการ สิ่งของและสินค้าได้อย่างเหมาะสมตาม
ความต้องการ ของสังคมและมาตรฐานสากลในยุคปัจจุบัน การต่อยอดจากมรดกของแผ่นดิน และเปิด
พ้ืนที่ในการแสดง เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของวัฒนธรรมไทย เป็นทูตทางวัฒนธรรมให้คนรู้จักเพ่ือให้ชน
ชาติอ่ืนได้รับทราบถึง ความเข้าใจอันดีงาม ที่เกิดจากการยอมรับวัฒนธรรมของไทย และยอมรับใน
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ในประเทศไทย เพ่ือเป็นเป็นช่องทางการสร้างคุณค่าทางสังคม 
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ สร้างรายได้ให้แก่ประเทศในฐานะเป็นสินค้าส่งออกที่ส าคัญ เมื่อชาวต่างชาติ
ทัว่โลกมีความเข้าใจและยอมรับวัฒนธรรมของไทย แล้วก็จะเกิดค่านิยมในการซื้อสินค้าที่มี ตราสินค้า 
(Brand) ของความเป็นไทยอ่ืนๆไปด้วย ยกตัวอย่างเช่น ภาพยนตร์เรื่อง “ต้มย ากุ้ง” ที่มีเนื้อหา
เกี่ยวกับศิลปะการต่อสู้แบบมวยไทย ที่ได้รับการเรียบเรียงเนื้อหา บทภาพยนตร์ เทคนิคการถ่ายท าที่
มีมาตรฐานระดับสากล รวมทั้งมีเนื้อหาด้านวัฒนธรรมไทยอ่ืนๆ ด้วย ท าให้เกิด กระแสนิยมมวยไทย
ในประเทศต่างๆ (Thai Boxing Fever) ทั่วโลก เช่น ในกรุงปารีส ประเทศฝรั่งเศส มีสมาชิก ชมรม
มวยไทยมีจ านวนเพ่ิมขึ้นมากถึง 25,000 คน เป็นด้น นอกจากนั้นในด้านคุณประโยชน์ต่อสังคมไทย
เอง ก็จะท าให้มีผู้บริโภคสินค้าที่มีการสอดแทรกศิลปวัฒนธรรมแห่งความเป็นไทย ก็จะท าให้เกิดความ
ภาคภูมิใจ เกิดความรัก ความหวงแหน กระทั่งหันมาอนุรักษ์ พัฒนา สร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมของ
ไทยมากขึ้นอีกด้วย 

กล่าวโดยสรุป อุตสาหกรรมภาพยนตร์ซึ่งรวมวิดีทัศน์ด้วยนั้น เป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา
ประเทศ เป็นการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนรากฐานของควานเป็นไทย น าเอาทุนและองค์ความรู้ทางอัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ และศิลปวัฒนธรรมมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม ให้มีความสมดุล  จนเกิดเป็นคุณค่าทาง
สังคมและคุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจตลอดจนมูลค่าทางสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมทางธุรกิจในรูปของ
การส่งเสริมการลงทุน และร่วมลงทุน เป็นต้น ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยอีก
ด้วย หรืออีกนัยหนึ่งอุดสาหกรรมภาพยนตร์รวมถึงวิดีทัศน์ด้วยนั้น เป็นแนวทางการพัฒนาเชิงอนุรักษ์ 
โดยเน้นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นทุน แล้วน าทุนเหล่านั้นมาพัฒนาเป็นสินค้าที่จะก่อให้เกิด
ผลดีทางเศรษฐกิจ  และผลดีทางเศรษฐกิจดังกล่าว ก็จะย้อนกลับมาเป็นทุน เพ่ือน ากลับมา
ประยุกต์ใช้ในการอนุรักษ์และพัฒนา มรดกทางศิลปวัฒนธรรมในครั้งต่อ ๆ ไป กลายเป็นวงจรการ
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พัฒนาเชิงอนุรักษ์ก่อสิทธิประโยชน์ เ พ่ิมเติมทางธุรกิจและคุณค่าเชิงคุณธรรมคือส่ง เสริม
ศิลปวัฒนธรรมแบบหมุนเวียนและต่อเนื่อง เป็นพลังขับเคลื่อนอุตสาหกรรมความคิดทางปัญญาอย่าง
ไม่มีที่สิ้นสุด อันจะส่งผลดีต่อประเทศชาติ ท าให้สังคมเกิดคุณค่าสร้างคุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจ
ด้วยสิทธิ์ประโยชน์เพ่ิมเติมให้แก่ศิลปวัฒนธรรม และคุณค่าทางเศรษฐกิจเกิดการพัฒนา มี
ความก้าวหน้าแบบยั่งยืน 

ด้วยเหตุผลทั้งหมดที่ได้กล่าวมาข้างต้นนี้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการจัดตั้ง
สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (องค์กรมหาชน) ขึ้น เพ่ือท าหน้าที่เป็นศูนย์กลาง ในการดูแล 
ส่งเสริมศักยภาพของอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยแบบองค์รวม (Wholistic) โดยมีแนวคิดรวบยอด
ของวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งสถาบัน คือ “สร้างคน สร้างคุณค่าเชิงคุณธรรม และสังคมให้มีความคิด
สร้างสรรค์ (Creation) มีจินตนาการ (Imagination) ต้ังอยู่บนรากฐานศิลปวัฒนธรรมไทย” และ
แปลงแนวคิดดังกล่าวไปสู่กระบวนการเปลี่ยนผ่านด้วยการพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคนิค 
เทคโนโลยี ตลอดจนประสบการณ์ท่ีสั่งสมจากมืออาชีพ แล้วน ามาถ่ายทอด บ่มเพาะ อบรม เพ่ือสร้าง
คนไทยให้ก้าวขึ้นสู่ระดับสากล และพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวีดีทัศน์ไทยให้ก้าวสู่ระดับ
นานาชาติ ส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขัน และปักธงขยายอาณาเขตภาพยนตร์และวีดีทัศน์ไทยให้เพ่ิม
ส่วนแบ่งการตลาดในเวทีโลก เหมือนดังค ากล่าวที่ว่า “Think Locally but Act Globally” นั่นคือ
การติดอยู่บนรากฐานความเป็นไทย แต่มีการแสดงออกให้ ไกลถึงระดับโลก หรือแนวคิดทันสมัย
ปัจจุบัน คือเชื่อมโลก ซึ่งสิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นคุณประโยชน์และเป็นสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมจากการน า
ความรู้โดยนัย (Tacit Knowledge) แปลงถ่ายสู่การเป็นความรู้อย่างแจ้งชัด หรือจากสิ่งที่เป็น
นามธรรมส่งผ่านไปสู่สิ่งที่เป็นรูปธรรม และท้ายสุดจะน าไปสู่การกระตุ้นให้คนไทยเห็นความส าคัญ
ของภาพยนตร์และวิดีทัศน์ในฐานะผู้สร้างสิทธิ์ประโยชนเพ่ิมเติมคุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจด้วย
มรดกศิลปวัฒนธรรมไทย จนเกิดความภาคภูมิใจ เกิดความรัก ความหวงแหนจนกระทั่งหันมาอนุรักษ์ 
พัฒนาสร้างสรรค์ ศิลปวัฒนธรรมไทยอย่างรู้คุณค่าหาที่สุดมิได ้

เพ่ือให้เกิดความชัดเจนยิ่งขึ้น นอกจากคณะผู้วิจัยจะน าเหตุผลและความจ าเป็นในการขอ
จัดตั้งองค์การมหาชนในแบบชี้แจงประกอบการขอจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์
(องค์การมหาชน) แล้ว ก็ขอน าการทบทวนเชิงวรรณกรรมมาอธิบายประกอบเพ่ิมเติม  ซึ่งสัมพันธ์กับ
แนววิจัยเรื่องนี้ทางสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมคุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจที่มีความสอดคล้องแนวคิดของ
รูปแบบเพื่อสถาปัตยกรรมภาคส่วนหรือชุมชน (A Sector/Community Architect-Based Model )     
ที่นิยมใช้ในปัจจุบัน ตามที่ Haywood, 1988, Jamal & Get, 1995 and Murhy, 1985 เห็นพ้อง
ต้องกันการสร้างความยั่งยืนให้ภาคส่วนสังคมหรือชุมชนต้องเพ่ิมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมคุณค่าใน
ความหมายของสมรรถนะที่ลดผลกระทบทางลบที่จะเกิดขึ้น หรือกันใส่ใจในเชิงคุณธรรมด้วยการ 
สร้างความมีส่วนร่วมในการแปลงความแบ่งปันไปสู่การเรียนรู้ ให้เกิดการพัฒนาด้วยตัวเองดังแนวคิด
ของ Connell (1997, 250) ที่ให้ไว้ในเรื่องจะมีประสิทธิภาพมากขึ้นทางทรัพยากรอ่ืนก็ตามแต่
กระบวนการเรียนรู้จากทรัพยากรการเรียนรู้จะยิ่งมีประโยชน์และสร้างคุณค่าได้ทั้งทางเศรษฐกิจและ
ทางคุณธรรมจากการมีส่วนร่วม แนวคิดนี้ Amstein (1969) ได้ขานรับและให้ความเห็นว่าน าไป
ประยุกต์ใช้ได้กับทุกๆภาคส่วนของทั้งภาครัฐและเอกชนได้อย่างดีอีกด้วยทั้งภาครัฐบาล รัฐบาล
ท้องถิ่น หรอืองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น นักธุรกิจ และนักอุตสาหกรรม ตลอดจนนักวางแผนด้วย 
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เพราะเหมือนเป็นการสถาปัตยกรรมโครงสร้างการบริหารการจัดการและพัฒนาไปพร้อมกันด้วย และ
อุดช่องว่างที่แต่ละภาคส่วนนั้นขาดอยู่เช่น ขาดการมีความรู้จริงในการมีข้อมูล เพ่ือตัดสินใจแบบ
ความรู้ที่แจ้งชัดมากกว่าใช้ความรู้ โดยนัยการขาดการสร้างสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมคุณค่าเชิงคุณธรรม
ทางธุรกิจจากการมุ่งตัวเงินหรือผลทางภาษีเป็นส าคัญ เป็นต้น (Joppe, 1996) นอกจากนั้นแนวคิด
ดังกล่าวยังมีส่วนสร้างความภาคภูมิใจ สร้างความปรองดองด้วยบรรยากาศทางสังคมและสร้างความ
ร่วมมือให้กับทุกภาคส่วนที่น าแนวคิดนี้ไปใช้หรือชุมชนให้รู้คุณค่าของสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมคุณค่าเชิง
คุณธรรมที่มีอยู่ในชุมชน เช่น การท่องเที่ยวที่น าวัฒนธรรมประเพณีมาใช้เป็นทุนสังคมด้วย สังคม
วัฒนธรรมจากสิ่งที่เป็นนามอธรรมผ่านสิ่งที่เป็นรูปธรรม เป็นต้น ซึ่งสิ่งดังกล่าวจะมาซึ่งผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจตามมา (Sato, 2001, 12, Woolock & Narayan, 2000, 226, Knack and Keefer, 
1997 และ Butter, 1980 and Okazaki, 2008, 511-518)  

จากที่กล่าวมาให้เห็นแนวคิดที่จะน ามาเป็นน้ าหนักให้เหตุผลของคณะผู้วิจัยข้างต้น ก็จะขอ
น าหลักฐานเอกสารของในส่วนประโยชน์ที่ได้รับการจัดตั้งสถาบันเป็นองค์การมหาชนต่อไปมาแสดง
ประกอบการเพ่ิมเติมเหตุผลของการทบทวนวรรณกรรมข้างต้นให้เห็นดังต่อไปนี้ 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดตั้งสถาบันเป็นองค์การมหาชน  
การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) นอกจากจะเป็นการ

จัดตั้ง หน่วยงานประสานงานกลางที่เข้ามารับภารกิจรับผิดชอบในการส่งเสริมและพัฒนา
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ ของประเทศให้เป็นรูปธรรม โดยยึดแนวทางการใช้ประโยชน์จากมรดก
ทางวัฒนธรรมมาเป็นฐานการผลิต ฐานความรู้ และน าไปต่อยอด ซึ่งจะส่งผลท าให้เกิดผลงานที่มี
คุณภาพ โดยอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับงาน ด้านภาพยนตร์ จะได้รับประโยชน์จากการจัดตั้ง
สถาบันฯ ดังกล่าว ทั้งในด้านของการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการใช้ประโยชน์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ขณะที่ประชาชนโดยทั่วไปก็ยังได้รับประโยชน์จากการจัดตั้งสถาบันฯ แห่งนี้ด้วย เช่นกัน 
กล่าวคือ ประชาชนคนรุ่นปัจจุบันเห็นประโยชน์ของมรดกทางวัฒนธรรมมากขึ้น และมีโอกาส 
ทางเลือกใน การบริโภคผลงานที่มีคุณภาพมากกว่าผลงานที่ผลิตออกมาเพ่ือตอบสนองในเชิง
การตลาดแต่เพียงอย่างเดียว นอกจากนั้น การพัฒนาต่อยอดทางความคิดโดยการน าเอา
ศิลปวัฒนธรรมมาเป็นฐานส าคัญในการพัฒนา ผลงานก็ยิ่งท าให้ประชาชนเกิดความรู้ความเข้าใจ
ในวัฒนธรรมของชาติ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง หากผลงานนั้นๆ ได้รับการเผยแพร่และได้รับความนิยมในกลุ่ม
ผู้บริโภค ชาวต่างประเทศ ก็จะท าให้ประชาชนเกิดความภาคภูมิใจในผลงานด้านอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์และวิดีทัศน์  ของประเทศตนเองมากขึ้น ส่งผลให้ เกิดการหมุนเวียนรายได้
ภายในประเทศมากขึ้น ขณะเดียวกันก็จะมีการลดปริมาณ การบริโภคสินค้าวัฒนธรรมจาก
ต่างประเทศ ก่อให้เกิดการลดการน าเข้า และลดการขาดดุลการค้า ต่างประเทศไปพร้อมๆ กัน 

ขณะเดียวกันความนิยมบริโภคสินค้าทางวัฒนธรรมไทยก็เพ่ิมมากขึ้น เสมือนสิทธิ
ประโยชน์เพิ่มเติมคุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจในตลาดต่างประเทศได้ ซึ่งยิ่งจะส่งผลดีต่อประเทศ
อย่างมากมาย กล่าวคือ จะท าให้เกิดความนิยมในตราสินค้า (Brand) อ่ืนๆ ที่มา จากประเทศไทย 



41 
 

อาทิ อาหารไทย สปา การนวดแผนโบราณ มวยไทย ผ้าไหมไทย สินค้าหัตถกรรม ฯลฯ และใน
กรณีที่มีการร่วมลงทุนกับต่างประเทศ ในโครงการสร้างงานด้านศิลปวัฒนธรรมขนาดใหญ่ อาทิ 
การร่วมลงทุนสร้างภาพยนตร์ หรือการเข้ามาถ่ายภาพยนตร์ในประเทศไทย ก็จะเกิดการกระจาย
รายได ้สู่ประชาชนธุรกิจต่างๆ ที่เก่ียวเนื่อง ได้เป็นจ านวนมหาศาล ฯลฯ 

ประโยชน์ประการส าคัญที่จะได้รับสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมคุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจ
อย่างเต็มที่ก็คืออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่จะเพ่ิมมากขึ้นจากการที่ชาวต่างชาตินิยมบริโภค
สินค้าทางวัฒนธรรมของไทย ประชาชนที่ท าธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับการท่องเที่ยวก็ได้รับผลพลอยได้
จากการที่นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวในประเทศไทยเพ่ิมมากข้ึน 

เพ่ือให้เห็นความเด่นชัดของแนวคิดสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมคุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจ
เพ่ิมมากยิ่งขึ้น ก็จะน ากรณีศึกษาจากตัวอย่างกรณีของประเทศอังกฤษที่ได้รับผลประโยชน์
มหาศาลจากการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ กล่าวคือในปี ค.ศ.2004 ที่ถือเป็นจุด
เริ่มเชื่อมต่อการเกิดแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ขึ้น จากประเทศอังกฤษและแพร่ขยายไปทั่วโลก
จนปัจจุบันอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ของอังกฤษสามารถท ารายได้ 807.9 ล้านปอนด์ 
(56,533 ล้านบาท ) และสร้างงานให้ชาวอังกฤษ 57,429 คน โดยนักท่องเที่ยว 1 คน ใน 5 คน 
ให้สัมภาษณ์ว่าภาพยนตร์อังกฤษท าให้เขาอยากมาท่องเที่ยวประเทศอังกฤษ 
 
 
 
2.4 แนวคิดการร่วมงานสร้างภาพยนตร์ (Co-Production) การจัดการคุณค่าเชิงคุณธรรมทาง
ธุรกิจด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจ (Compassionate Love Relationship) 

ก่อนที่จะกล่าวถึงแนวคิดข้างต้นเพ่ือให้เห็นภาพรวมและเหตุผลที่ต้องมีแนวคิดดังกล่าวที่ใช้ใน
การทบทวนวรรณกรรมของงานวิจัยเรื่องนี้ ก็จะกล่าวถึงการที่ผู้ประกอบการธุรกิจภาพยนตร์ไทย
นอกจากจะต้องได้รับการส่งเสริมจากภาครัฐแล้ว เพ่ือเป็นการลดอุปสรรคที่มีต่อการด าเนินธุรกิจด้าน
ต่างๆ จากโครงสร้างของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเอง การแสวงหาการร่วมงานสร้างภาพยนตร์จึงเป็น
สิ่งจ าเป็นและส าคัญอย่างยิ่งจากเหตุผลที่เมื่อพิจารณาจากโครงสร้างเพ่ือประกอบธุรกิจภาพยนตร์ไทย
นั้น จะประกอบไปด้วยโครงสร้างดังนี้  

1. ก่อนการถ่ายท า (Pre-Production) ต้องเข้าใจในโครงสร้างของการตัดสินใจสร้าง แผน
ควบคุมการสร้าง การเขียนบท การจัดหาผู้แสดงและอุปกรณ์การถ่ายท า ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับ บริษัท
ภาพยนตร์ ซึ่งเป็นผู้ลงทุนการสร้างบริษัทผู้ด าเนินงานสร้าง (Production House) หรือ ประสานงาน
สร้างที่เรียกว่า Production office ผู้แสดง ผู้คัดเลือกนักแสดง ผู้เขียนบท ผู้ ประสานงาน โรงเรียน
การแสดง และทีมงานสร้างทั้งหมด ซึ่งสัมพันธ์กับการสร้างคุณภาพตาม เกณฑ์รางวัลทางภาพยนตร์ 
ตลอดจนการจัดการคุณภาพต้านนโยบายและการจัดการความรู้ ทีมงานสร้างก่อนการถ่ายท า 

2. ระหว่างท าการถ่ายท า (During Production) คือ ขั้นที่ต่อเนื่องจากขั้นก่อนการถ่ายท า ซึ่ง
มีการที่ต้องเข้าใจโครงสร้างทางด้านผู้ประกอบการ คือโรงถ่าย บริษัทให้เข้าอุปกรณ์การถ่าย ท า 
ทีมงานสร้างฉากหรือก ากับศิลป์ ผู้ก ากับภาพยนตร์ ผู้ก ากับภาพ ดารานักแสดง ทีมงานสร้าง ทาง
เครื่องแต่งกาย และแต่งหน้าและผู้ด าเนินงานสร้าง ตลอดจนผู้บันทึกเสียง ตลอดจนบริษัท จัดจ าหน่าย
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ฟิล์มถ่ายท า 
3. หลังการถ่ายท า (Post Production) ก็เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากขั้นระหว่างท าการถ่ายท า

ซึ่งมีกิจกรรมตามโครงสร้างอุตสาหกรรม คือ การล้างฟิล์ม พิมพ์ฟิล์ม ผู้ล าดับภาพหรือตัดต่อ ผู้ แต่ง
เพลง และดนตรีประกอบ ผู้ประกอบการบันทึกเสียง ผู้ประกอบการสร้างภาพพิเศษซึ่งมี ความ
เกี่ยวข้องกับส่วนผู้ประกอบการในขั้นตอนนี้คือ แล็บล้างฟิล์ม พิมพ์ฟิล์ม แล็บบันทึกเสียง และแล็บท า
เทคนิคพิเศษ 

นอกจากนี้ในขั้นตอนหลังการถ่ายท านอกจากที่กล่าวข้างต้นก็ยังมีทางต้านการตลาด ซึ่งจะมี
กิจกรรมในการหาสปอนเซอร์หรือผู้สนับสนุน การสื่อสารการตลาด ซึ่งมุ่งโฆษณาประชาสัมพันธ์ การ 
จัดกิจกรรมพิเศษเพ่ือให้เกิดผลการตลาดบอกต่อ (word of mouth marketing) หรือการสร้าง
กระแสให้ฮือฮา (buzzer talk of the town) ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับ ส่วนผู้ประกอบการ คือ บริษัทผู้จัด
จ าหน่ายในประเทศสายหนังต่างจังหวัด และการจัดจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศ เพ่ือการส่งออกและ
สร้างศักยภาพทางการแข่งขันในระดับต่างประเทศ จนถึงระดับโลกตามนโยบายรัฐบาล ปีพ.ศ.2540-
2549 แล้ว 

การฉายภาพยนตร์ก็ยังถือว่าจัดอยู่ในข้ันตอนหลังการถ่ายท าด้วยซึ่งมีกิจกรรมที่ส าคัญคือ การ
ลงทุนสร้างโรงภาพยนตร์ที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการโรงภาพยนตร์ในกรุงเทพมหานคร สาย
หนังต่างจังหวัดเจ้าของสถานที่ที่ให้เช่าพ้ืนที่เพ่ือสร้างโรงภาพยนตร์ เช่น ศูนย์การค้าหรือเจ้าของที่ดิน 
เป็นด้น บริษัทขายอุปกรณ์โรงภาพยนตร์ บริษัทโฆษณาในโรงภาพยนตร์ บริษัทขายเครื่องดื่มและ
ข้าวโพด ซึ่งข้าวโพดน ามาท าป๊อบคอร์น และบริษัทขาย สินค้าท่ีระลึกหรือ Merchandise 

และในขั้นตอนหลังการถ่ายท าซึ่งปิดท้ายสุดก็คือ การขายลิขสิทธิ์หรือการผลิตหรือให้ เช่า
วีดีโอ และดีวีดี ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้ประกอบการที่ถือเป็นธุรกิจต่อเนื่องจากอุตสาหกรรม ภาพยนตร์ด้วย 
คือ โรงงานผู้ผลิตเทปวิดีโอ แผ่นวีซีดี หรือดีวีดี ผู้ค้าส่งหรือผู้ค้าปลีก และร้านให้ เช่าต่างๆ ตลอดจน 
เคเบิลทีวี หรือฟรีทีวีที่น าออกฉายในรายการของตนเองด้วย 

จากโครงสร้างอุตสาหกรรมข้างด้นนี้เมื่อพิจารณาขนาดธุรกิจภาพยนตร์ประเทศไทย หรือทั้ง
อุตสาหกรรมโดยใช้ยอดรายได้ในปีที่ถือว่าอยู่ในช่วงรุ่งเรืองล่าสุดคือ ปี พ.ศ.2549 นั้นจะพบว่ามีถึง 
27,386 บาท โดยแสดงรายละเอียดของยอดรายได้ดังนี้ 

ขนาดธุรกิจภาพยนตรใ์นประเทศไทย 
ยอดรายได้ ปี พ.ศ.2549 
1. รายได้รวมในข้ันตอนก่อนและระหว่างการถ่ายท าภาพยนตร์ไทย 968 ล้านบาท 
2. รายได้ในข้ันตอนหลังการถ่ายท า     5,632 ล้านบาท 
3. รายได้จากการฉายภาพยนตร์ในโรงภาพยนตร์กทม.  4,520 ล้านบาท 
4. รายได้จากการขายภาพยนตร์สายหนังต่างจังหวัด   1,368 ล้านบาท  
5. รายได้จากการขายสิทธิภาพยนตร์ท าวีซีดี ดีวีดี เคเบิลทีวี  992 ล้านบาท 
6. รายได้จากการส่งออกภาพยนตร์ไทยไปต่างประเทศ  1,200 ล้านบาท 
7. รายได้ของธุรกิจโรงภาพยนตร์ที่ไม่นับรายได้ค่าบัตร  300 ล้านบาท 
8. รายได้การจ าหน่ายวีซีดี วีดีโอ และการให้เช่า   7,900 ล้านบาท 
9. รายได้ค่าโฆษณาเก่ียวกับภาพยนตร์ไทย    500 ล้านบาท 
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10. รายได้การถ่ายท าภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย  4,006 ล้านบาท 
 รวมรายได้ในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในประเทศไทย  27,386 ล้านบาท 

 
ยิ่งไปกว่านั้นเมื่อพิจารณาทางขนาดธุรกิจภาพยนตร์ในประเทศไทย หรือรายได้ทั้ ง 

อุตสาหกรรมแล้ว ถ้าหันมาพิจารณาทางด้านระบบภาษีเพ่ือให้เห็นเป็นเหตุเป็นผลที่ต้องส่งเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยด้วยการลดอุปสรรคต้านต่างๆก็จะพบได้ดังนี้ว่ายังเป็นอุปสรรคต่อ การ
ส่งเสริมภาพยนตร์ไทยที่ส าคัญ ดังข้อมูลที่จะแสดงต่อไปนี้ 

 
ระบบภาษีที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
ก่อนการถ่ายท า  - ภาษีเงินได้นิติบุคคล 30% 
การถ่ายท า  - อากรน าเข้าวัตถุอุปกรณ์ เครื่องมือ 20% 

- ภาษีเงินได้บุคคลส าหรับนักแสดง รายได้น้อยกว่า 300,000 บาท  
  เสีย 60% มากกว่า 300,000 บาท เสีย 40% 
- ภาษีเงินได้นิติบุคคลโรงถ่าย/ผู้ให้เช่าเครื่องมือ 30% 
- ภาษีเงินได้นักแสดงต่างประเทศไทย เสียหัก ณ ที่จ่าย 10% 

หลังการถ่ายท า  - อากรน าเข้าวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือในห้องแล็บ 20% 
   - อากรน าเข้าสินล้าต้นแบบ 20% 
   - ภาษีเงินได้นิติบุคคล 30% 
การตลาด  - ภาษีเงินได้นิติบุคคล 30% 
   - ภาษีหัก ณ ที่จ่ายน าส่งค่าลิขสิทธ์ไปต่างประเทศ 15% 
การฉาย   - ภาษีเงินได้นิติบุคคล 30% 
วีดีโอ วีซีดี ดีวีดี  - ภาษีเงินได้นิติบุคคล 30% 
 
จากการให้เหตุผลแสดงถึงการต้องหาแนวทางการลดอุปสรรคด้านอื่นข้างต้น จากผล 

การศึกษาและตรวจสอบกับทางสมาคมสมาพันธ์ภาพยนตร์แห่งชาติจากการร่วมเสวนากับทางภาครัฐ
ในการเสวนาวิชาการเพ่ือแสวงหาองค์ความรู้ในการพัฒนากฎหมายนโยบายด้าน ภาพยนตร์ใน
สังคมไทย เมื่อวันพุธที่ 29 สิงหาคม พ.ศ.2550 ณ ห้อง 501 ตึกกองบัญชาการ 1 ท าเนียบรัฐบาล จน
เป็นจุดเริ่มต้นของการเกิดพระราชบัญญัติภาพยนตร์และวิดีทัศน์แห่งชาติ พ.ศ.2551 ตลอดจน
ยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ (พ.ศ.2550-2554) รวมถึงการให้
ความส าคัญของสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมคุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจในเรื่องการจัดตั้งองค์การมหาชน 
พัฒนาจากสถาบัน พัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดทัศน์ (องค์การมหาชน) แบะส่งเสริมการร่วม
ลงทุนในอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์กับต่างประเทศ ซึ่งกรณีการส่งเสริมการร่วมลงทุนนี้ใน
วงการวิชาชีพทางภาพยนตร์และวิดีทัศน์มักเรียกกันแบบทับศัพท์ว่า “Co-Production” ดังที่จะกล่าว
ต่อไป โดยสามารถสรุปให้เห็นเด่นชัดเป็นประเด็นส าคัญได้ ดังนี้ 
 การแพร่หลายของแนวคิดที่ทางคณะผู้วิจัยขอเรียกโดยง่ายว่า แนวคิดการร่วมงานสร้างสรรค์
ภาพยนตร์หรือ Co-Production ขอเสนอแนวคิดของขุดเริ่มต้นหลังจากงานสัมมนากับทางภาครัฐ
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ขณะนั้นคือ คณะมนตรีความมั่นคงแห่งชาติ (คมช.) ดังกล่าวข้างต้น และ ชวนะ ภากานันท์ ได้เขียน
เป็นบทความเป็นภาษาอังกฤษภายใต้ชื่อ “Thai Film Industry and Co-Production System” ลง
ในสูจิบัตรงาน Tokyo Film Festival ณ นครโตเกียว 2009 สรุปเป็นตารางรายชื่อภาพยนตร์ไทยที่
ส าคัญที่ได้รับการร่วมงานสร้างภาพยนตร์ดังกล่าวได้ ดังนี้ 
 
ตารางที่  2.3 แสดงรายชื่อภาพยนตร์ตามแนวคิดการร่วมงานสร้างสรรค์ภาพยนตร์หรือ                        
Co-Production 
 

ปี รายชื่อภาพยนตร์ ผู้ก ากับ นักแสดงน า บริษัทร่วมทุน/แหล่งที่มา 
2003 เรื่อง รักน้อยนิด

มหาศาล (Last life in 
the Universe) 

 
เป็นเอก                     
  รัตนเรือง 

อาซาโม่ ทาดาโนบุ  
สินิทธา บญุยศักด ิ
เฌอมาลย์ บญุยศักดี ้

1. ไฟวส์ตาร์โปรคักช่ัน (ไทย) 
2. Paradis Films (ฝรังเศส) 
3. Pioneer LDC, Inc.  
   (ญี่ปุ่น) 
4. Fortissimo Film (Dutch) 
5. Cathay Film Asia, PTA   
   (สิงคโปร์) 

2005 ค าพิพากษา 
ของมหาสมุทร 

เป็นเอก                   
  รัตนเรือง 

ทูน หิรัญทรัพย ์
อาซาโน่ ทาดาโนบ ุ
คังเฮ จอง 

1. ไฟว์สตาร์ โปรดักช่ัน  
   (ไทย) 
2. Fortissimo Film   
   (Dutch) 
3. Focus Films Ltd.   
   (ฮ่องกง) 
4. CJ Entertainment  
   (เกาหลีใต้) 

2005 ลาง-หลอก-หลอน ธนิตย์ จิตนุกูล 
ทาคาฮีโกะ อากิ
ยาม่า (ญี่ปุ่น) 
แพททริก เหลียง
(ฮ่องกง) 

ขจรศักดิ์ รัตนนิสสัย 
พิชญ์นาฎ สาขากร 
 

1. ไฟว์สตาร์ โปรดักช่ัน  
(ไทย) 

2. บริษัท มูฟวี อายส์   
จ ากัด (ญี่ปุ่น) 

3. บริษัท ฟิมล์ โค ลิมเิต็ด 
(ฮ่องกง) 

2006 ปืนใหญ่จอมสลัด นนทรี นิมิตบุตร สรพงศ์ ชาตรี 
อนันดา เอเวอริ่งแฮม 
จารุณี สุขสวัสดิ์ 
เจษฎา ผลดี 
 

1. สหมงคลฟลิม ์
2. รางวัลเทศกาลภาพยนตร ์
   เมืองปูซาน ประเทศเกาหล ี  
   (Pusan Promotion Plan  
   Awards) 
3. ผู้อ านวยการสร้างชาว 
   ฝรั่งเศส  

ตารางที ่2.3 (ต่อ) 
ปี รายชื่อภาพยนตร์ ผู้ก ากับ นักแสดงน า บริษัทร่วมทุน/แหล่งที่มา 

2007 โรงงานอารมณ์ เอกชัย  ดาราสิงคโปร์ 1. ประเทศไทย 
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เอื้อครองธรรม ดาราจีน 
อนันดา เอเวอริ่งแฮม 

2. ประเทศสิงคโปร ์
3. Fortissimo Film   
   (Dutch) 
4. รางวัล Un Certain  
   Regard at Canne Film  
   Festival 

2007 พลอย (Ploy) เป็นเอก                  
รัตนเรือง 

ลลิตา ปัญโญภาส 
อนันดา เอเวอริ่งแฮม 
พรวุฒิ สารสิน 
อภิญญา สกุลเจรญิ 

1. ไฟว์สตาร์ โปรดักช่ัน(ไทย) 
2. Fortissimo Film  
   (Dutch) 

2009 นางไม ้ เป็นเอก                  
รัตนเรือง 

วนิดา เติมธนาภรณ์ 
นพชัย ชัยนาม 

1. ไฟว์สตาร์ โปรดักช่ัน(ไทย) 
2. Fortissimo Film  
   (Dutch) 

 
จากแนวคิดการร่วมงานภาพยนตร์ หรือ Co-Production นี้ ชวนะ ภวกานันท์กุล (2551) ให้

แนวคิดว่ายังเป็นแนวคิดแบบดั้งเดิมที่พิจารณาในเรื่องการร่วมทุนเป็นส าคัญมากกว่าแนวคิดใหม่ที่
เรียกว่า การร่วมงานสร้างภาพยนตร์รวมถึงวิดีทัศน์ทางการจัดการคุณค่าเชิงคุณธรรมธุรกิจด้วยการ
สร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจสอดคล้องแนวคิด (Compassionate love Relationship) ที่ได้จากการ
ประชุมลิขสิทธิ์ทรัพย์สินทางปัญญาโลกที่ ชวนะ ภวกานันท์ (ชยุต ภวภานันท์กุล) เป็นตัวแทนประเทศ
เข้าร่วมประชุมเมื่อปี พ.ศ.2553 โดยชวนะแสดงให้เห็นถึงการเปรียบเทียบโอกาสและอุปสรรคของ
การร่วมงานสร้างภาพยนตร์หรือ Co-Production ดั้งเดิมดังปรากฏในตารางต่อไปนี้ 

 
ตารางที่ 2.4 ตารางแสดงการเปรียบเทียบโอกาสและอุปสรรคของการร่วมงานสร้างภาพยนตร์แบบ
ร่วมทุนกับต่างประเทศ 

โอกาสของการร่วมลงทุน อุปสรรคของการร่วมลงทุน 
ท าให้มีช่องทางการจัดจ าหน่ายมากขึ้น ในแต่ละ
ตลาดที่มีการร่วมลงทุน 

ลักษณะของสัญญามีความซับซ้อน โดยเฉพาะ
ด้านเกี่ยวกับลิขสิทธิ์และสิทธิต่างๆ และด้าน
การแบ่งปนัผลประโยชน์ต่างๆ 

 
ตารางที ่2.4 (ต่อ) 

โอกาสของการร่วมลงทุน อุปสรรคของการร่วมลงทุน 
เ สริ มสร้ า งศั กยภาพ  หรื อ  จุ ดแข็ ง ให้ กั บ 
ภาพยนตร์เรื่องนั้นๆ ยิ่งขึ้น เพราะการร่วม
ลงทุน มักจะร่วมเป็นการร่วมทุนกับบริษัทที่มี
ศักยภาพในด้านการเงิน การลงทุน และอ่ืนๆ ที่
แข็งแกร่งอยู่แล้ว เป็นการเพ่ิมผลประโยชน์ซึ่ง
กันและกัน สอดคล้องแนวคิด Win-Win (ได้

กฎหมายบางประเทศท าให้ไม่สามารถร่วมลงทุน
กันได้ เพราะประเทศที่ประสงค์จะร่วม ลงทุน
ด้วยไม่มีกฎหมายหรือนโยบายให้การสนับสนุน
ที่ทัดเทียมกัน ต่างจากในบางประเทศที่มี
นโยบายสนับสนุนการร่วมลงทุนกับต่างประเทศ 
โดยจะยกฐานะภาพยนตร์ที่มีการร่วมทุนกับ
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ประโยชน์ทั้งสองฝ่าย)  ต่างประเทศได้รับสิทธิเสมือนภาพยนตร์ที่ผลิต
ภายในประเทศนั้นๆ 

ท าให้มีอ านาจในการเจรจาต่อรองมากขึ้นและ
เ พ่ิมประสิทธิผลในการการท างาน (สร้าง
ภาพยนตร์)เพราะมีการร่วมกันคิดร่วมกันท าใน
สิ่งที่แต่ละบริษัทเชี่ยวชาญ แทนที่ต่างคนจะต้อง
ท าหมดทุกอย่าง ปัจจัยส่งเสริมเหล่านี้จะช่วยใน
เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันได้ ส่งผลต่อการ
ขยายตลาดและผู้บริโภคจนถึงฟอร์มภาพยนตร์
ก้าวไกลสู่ระดับสากลมากขึ้น 

กฎหมายของบางประเทศท าให้ไม่สามารถ ร่วม
ทุนกันได้ เพราะประเทศที่ประสงค์จะลงทุนด้วย
ไม่มีกฎหมายหรือนโยบายสนับสนุนที่ทัดเทียม
กัน 

ส่วนแบ่งรายไต้ ขึน้อยู่กบการเจรจาตกลงกัน ซึ่ง
มีหลายวิธี เช่น อาจจะแบ่งในลักษณะ 50 : 50 
ในทุกที่ที่หนังท ารายได้ หรืออาจจะแบ่งรายได้
กันเป็นแต่ละเขตการขายหรือจัดจ าหน่าย  
Territory เช่น รายได้ที่เกิด ในเขตเอเชีย ไทย
เราจะได้ผลประโยชน์ แต่รายได้ ที่เกิดในยุโรป 
ทางยุโรปก็ได้ผลประโยชน์ไปแทน เป็นต้น ทั้งนี้
เพ่ือให้แต่ละคนสามารถจะน า “สิทธิ” ในแต่ละ 
Territory ไปท าประโยชน์ต่อได้ แต่มีหลายกรณี
ที่เห็นว่าไม่ได้เกิดความยั่งยืนเพราะมีการไม่
ร่วมงานสร้างหรือร่วมลงทุนกันต่อไป 

ความไม่มีประสบการณ์ในการลงทุนร่วมกับ
ต่างชาติ ท าให้อาจเสียประโยชน์ หรือ ท า
สัญญาแบบเสียเปรียบได้ง่าย โดยเฉพาะปัญหา
ทางภาษา หรือปัญหาทางด้านภาษี และข้อ
กฎหมายของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ของประเทศนั้นๆ จนถึงผลทางด้านรายได้ เมื่อ
ภาพยนตร์ที่ร่วมลงทุนนั้นออกฉายแล้ว 

 
 

ดังนั้นแนวคิดการร่วมงานสร้างภาพยนตร์และวิดีทัศน์ซึ่งคณะผู้วิจัยเพ่ิมค าว่าวิดีทัศน์เข้าไป
เพราะภาพความเป็นจริงในการเริ่มต้นแนวคิดใหม่ของการร่วมงานสร้างงานภาพยนตร์ที่ในแนวคิด
ดั้งเดิมแต่บริษัทภาพยนตร์ด้วยกัน แต่แนวคิดใหม่มีวิดีทัศน์เข้าไปร่วมด้วย โดยเริ่มจากการร่วมงาน
สร้างภาพยนตร์หรือร่วมทุนทางการจัดการคุณค่าเชิงคุณธรรมด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจ
สอดคล้องกับแนวคิด Compassionate love Relationship จากภาพยนตร์เรื่อง “Red Cliff” หรือ
ชื่อภาษาไทยว่า “สามก๊ก ตอนโจโฉแตกทัพเรือ” ซึ่งร่วมงานสร้างกันถึง 5 ประเทศ โดยทาง
ภาพยนตร์ร่วมงานสร้างด้วยดารานักแสดงดังๆ เช่น เหลียงเฉาเหว่ย มารับบทเป็น “จิวยี่” ทาง
ประเทศจีน ไต้หวัน และเกาหลีใต้ ก็มาร่วมงานด้วยดาราเช่นกัน ขณะที่ทางเวียดนามมอบอ่าว ฮาลอง 
ที่ถูกข้ึนเป็นมรดกโลกให้เป็นสถานที่ถ่ายท า และประเทศญี่ปุ่นร่วมงานสร้างภาพยนตร์ด้วยวิดีทัศน์ใน
การท าเทคนิคภาพพิเศษโดยบริษัทที่มีชื่อระดับโลก คือ Avex Group Holding Inc. จากการร่วมงา
รนสร้างภาพยนตร์หรือร่วมทุนจากภาพยนตร์เรื่องนี้ท าให้เกิดแนวคิด ทีมฝันอาเซียน (Asean Dream 
Team) และท าให้เกิดประสบความส าเร็จของภาพยนตร์เรื่องนี้อย่างมากในระดับนานาชาติและระดับ
โลก และเกิดการยอมรับแนวคิดร่วมสร้างภาพยนตร์ร่วมทุนทางการจัดการคุณค่าเชิงคุณธรรมทาง
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ธุรกิจด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจขึ้นเพราะไม่เพียงแต่มุ่งตลาด มุ่งการขยายผลประกอบการ
หรือหาแหล่งทุน ประโยชน์ที่ส าคัญคือ การร่วมกันปกป้องการละเมิดลิขสิทธิ์ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 
การเข้าไปดูแลผลประโยชน์ของรองการฉายจากโรงภาพยนตร์ซึ่งเป็นจุดที่เคยมองข้ามกันไปโดยไม่ได้
ค านึงถึงว่าเป็นต้นน้ าของรายได้ก่อนที่ภาพยนตร์จะออกจากโรงภาพยนตร์ ก่อนที่จะน าออกไป
จ าหน่ายหรือตามเขตสัญญาที่ตกลงกันไว้ หรือที่เรียกว่า Territory 
 ดังนั้น แนวคิดข้างต้นเพ่ือให้เกิดความเป็นเหตุเป็นผลยิ่งขึ้นในการทบทวนวรรณกรรมก็จะขอ
น าแนวคิด การจัดการคุณค่าเชิงคุณธรรมธุรกิจด้วยความสัมพันธ์ที่จริงใจ (Compassionate love 
Relationship) ซึ่งความสัมพันธ์ที่จริงใจ หรือ Compassionate love Relationship นั้นไม่ใช่
แนวคิดแต่ยอมรับความเป็นทฤษฎีโดยจุดเริ่มต้นเกิดจากองค์การอนามัยโลก (World Health 
Organization หรือ WHO )ได้พยายามหาทาพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมยุคโลกาภิวัตน์อันมี
วัฒนธรรมหลากหลายโดยเฉพาะการเกิดความพอใจในงานที่ร่วมกัน มีผลกระทบต่อคุณธรรมระหว่าง
ผู้ท างานร่วมกันจากการที่มีความจริงใจต่อกันหรือขาดความจริงใจต่อกัน และน ามาประยุกต์ใช้ใน
ความหมายของค าที่ดูสวยหรู คือ ธรรมาภิบาล ตามที่ Choi and Whitford (2013) ได้ท าการวิจัย
และสรุปเอาไว้ ซึ่งสอดคล้องกับ Saxena. O’ Connelly Lindenwood (2002) ที่ศึกษาเอาไว้ก่อน
หน้าการอภิปรายในความหมายของ “คุณค่าทางหน้าตา” (Face Value) หรือคุณค่าทางหน้าตา
เปรียบกับคุณค่าทางหน้าของอัญมณี (Facet) ที่ท าให้เกิดลักษณะดังกล่าวได้ ผู้คนต้องใส่ความรัก
ความเสน่หาลงไปในความสัมพันธ์และร่วมสร้างให้เกิดร่วมกันด้วยการจัดการเชิงคุณค่าเชิงคุณธรรมที่
ยังประโยชน์ให้ทั้งทางธุรกิจ และความสัมพันธ์ทางจิตใจ หรือความเป็นธรรมาภิบาลในการมีคุณภาพ
ชีวิต และชีวิตทางสังคมที่จ าเป็นต่อการใช้ชีวิตและการด าเนินชีวิตเพ่ือการท ามาหากิน คือธุรกิจนั่นเอง 
และสิ่งดังกล่าวก็คือ “ความสัมพันธ์ที่จริงใจ” หรือร่วมงานกันด้วยใส่ความรู้สึกลงไปในงานที่ท า
ร่วมกันให้ก่อประโยชน์ที่เรียกว่า “Feel With” หรือที่มีการเรียกกันในวงการวิชาชีพภาพยนตร์และ
วิดีทัศน์ที่ใช้ในแนวคิดนี้ “ร่วมทุนด้วยจิตใจ” (Mental Co-Production ) ประยุกต์จาก Verheijen, 
2000, Bangkok ASEAN Film Festival, 2017, Avex Group Holding Inc, 2008, World Bank, 
2008 และ Pyang and Kassekert, 2009. (ประยุกต์จาก Underwood, 2005 และ Neusner & 
Chilton, 2009, Vacek, 1994, “WHOQOLSRPB GROUP”, 2006 และ Workshop ASEAN +B, 
2009) 
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บทที่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
ในการศึกษาวิจัยเรื่องนวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ

ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์  ผู้วิจัยใช้วิธีการวิจัยอนาคต (Future 
Research) หรืออนาคตศาสตร์ (Futurism) โดยใช้เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) ดังนี้  
 
3.1 วิธีที่ใช้ในกำรวิจัย 
 กำรวิจัยอนำคต: เทคนิคเดลฟำย (Delphi Technique)  
 วิธีการวิจัยอนาคต (Future Research) หรืออนาคตศาสตร์ (Futurism) เป็นระเบียบวิธีการ
ศึกษาวิจัยในเชิงลึกเพ่ือค้นคว้าหาความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอนาคตด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ 
(Scientific Approach) โดยมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือการพยากรณ์ภาพในอนาคตที่คาดว่าจะเป็น 
การแสวงหาทางเลือกที่จะด าเนินการในอนาคต และการกระตุ้นเตือนให้ตระหนักถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต อันจะน าไปสู่การจัดเตรียม การควบคุม การแก้ไข และการบริหารจัดการในอนาคต โดย
วิธีการที่ใช้ในการพยากรณ์ภาพในอนาคตที่ส าคัญมี 3 วิธี ได้แก่ 1) การคาดการณ์แนวโน้ม ( Trend 
Projection) 2) การเขียนภาพอนาคต (Scenario Writing) และ 3) การปรึกษาผู้อ่ืน (Consulting 
Others) ซึ่งวิธีการปรึกษาผู้อ่ืน ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาที่เกี่ยวข้องนั้น จัดเป็น
วิธีการวิจัยอนาคตที่ได้รับความนิยมมาก เนื่องจากเป็นการสรุปมติจากผู้เชี่ยวชาญหลายๆ ท่านที่ให้
ข้อมูลเชิงลึกเก่ียวกับอนาคตของศาสตร์ที่ต้องการศึกษา ท าให้ได้ข้อมูลของภาพในอนาคตที่น่าเชื่อถือ 
และสามารถน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจได้ดี วิธีการวิจัยนี้เรียกว่า เทคนิคเดลฟาย (Delphi 
Technique)  
 เทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) เป็นวิธีการคาดการณ์ผลลัพธ์ในอนาคตโดยการ
รวบรวมความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง เป็นเทคนิคที่มีขั้นตอนและระเบียบ
แบบแผนที่ชัดเจน เพ่ือสรุปมติจากข้อค้นพบที่ได้ให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันและมีความถูกต้อง โดยที่
ผู้วิจัยไม่ต้องนัดหมายกลุ่มผู้เชี่ยวชาญให้มาประชุมกัน แต่ให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นโดยการ
ตอบแบบสอบถามจ านวนสองรอบหรือมากกว่านั้น ซึ่งวิธีการนี้ท าให้สามารถระดมความคิดเห็นจาก
ผู้เชี่ยวชาญที่อยู่ในสถานที่และเวลาที่แตกต่างกันได้โดยไม่มีข้อจ ากัด ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านสามารถ
แสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่และอิสระ สามารถกลั่นกรองความคิดเห็นของตนได้อย่างรอบคอบ 
ปราศจากการชี้น าจากกลุ่มและไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลทางความคิดผู้อ่ืน ท าให้ได้รับข้อมูลที่น่าเชื่อถือ
ได้ (Row, G. & Wright, G., 1999, 353-375, มนต์ชัย เทียนทอง, 2548, 165-180) 
 
 ลักษณะกำรวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟำย (Type of Delphi Technique) 
 1) เป็นภาพในอนาคตที่ต้องการศึกษาความเป็นไปได้หรือศึกษาแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
โดยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ธุรกิจ สังคม เศรษฐกิจ และการศึกษา ที่ผู้วิจัย
ต้องการพยากรณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพ่ือใช้ในการเตรียมการวางแผนการบริหาร
การจัดการและการตัดสินใจ 
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 2) เป็นปัญหาที่ไม่มีค าตอบถูกต้องนานอน แต่สามารถท าวิจัยเพ่ือศึกษาปัญหาได้ โดยการ
รวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาดังกล่าว เพื่อหาข้อสรุปและแนวโน้มของความ
เป็นไปได้ 
 3) เป็นปัญหาที่ต้องการศึกษาจากความคิดเห็นหลายๆ ด้าน จากความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิประจ าสาขานั้นๆ  
 4) ผู้วิจัยไม่ต้องการให้ความคดเห็นของผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละท่าน มีผลกระทบ
ต่อการพิจารณาตัดสินปัญหาโดยรวม 
 5) ประสบปัญหาในการพบปะแบบเผชิญหน้าโดยตรงในการระดมสมองหรือการประชุม อัน
เนื่องมาจากปัญหาด้านเวลา การเดินทาง สภาพภูมิอากาศ หรืองบประมาณ เป็นต้น 
 ลักษณะส ำคัญของเทคนิคเดลฟำย (Key Features of Delphi Technique) 
 1) การไม่เปิดเผยตน (Anonymity) เป็นวิธีการรวบรวมข้อมูลจากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญโดยการใช้แบบสอบถาม โดยไม่ต้องการให้ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านมี
อิทธิพลต่อกันและเป็นอิสระที่สุด จึงไม่มีการเผชิญหน้ากัน และไม่ทราบว่าผู้ใดมีความคิดเห็นอย่างไร 
 2) การท าซ้ า (Iteration) เพ่ือให้ได้ความคิดเห็นที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ จึงต้องมีการท าซ้ า 
โดยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามหลายรอบ โดยทั่วไปรอบแรกมักเป็นแบบสอบถามปลายเปิด รอบ
ต่อไปจะเป็นแบบสอบถามปลายปิด และรอบสุดท้ายเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า 
 3) การป้อนกลับโดยมีการควบคุม (Controlled Feedback) เพ่ือให้ได้ค าตอบอย่างละเอียด
รอบคอบและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันมากขึ้น จะมีการกลั่นกรองและป้อนกลับความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดท่ีสอดคล้องกันในแบบสอบถามแต่ละข้อจากรอบที่ผ่านมาด้วยสถิติ ให้ผู้เชี่ยวชาญ
แต่ละท่านทราบในการส่งแบบสอบถามรอบต่อไป เพ่ือพิจารณาว่าจะยืนยันค าตอบเดิมหรือ
เปลี่ยนแปลงค าตอบอย่างไร พร้อมระบุเหตุผล 
 4) การน าเสนอด้วยสถิติ (Statistical Aggregation of Group Response) ในการป้อนกลับ
ข้อมูลในแต่ละรอบ จะท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้หลักสถิติเบื้อต้น ได้แก่ มัธยฐาน ฐานนิยม 
ค่าเฉลี่ย และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  
 
 
 ขั้นตอนกำรวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟำย 
 ขั้นตอนการวิจัยอนาคตด้วยเทคนิคเดลฟาย มี 3 ขั้นตอนที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1) ก ำหนดกลุ่มผู้เชี่ยวชำญ (Panel Experts) ซึ่งในทางการวิจัยนิยมเรียกว่ากลุ่มผู้ให้
ข้อมูลหลัก (Key Informants) มากกว่างานวิจัยนี้ จึงจะใช้ค านี้แทน ผู้วิจัยจะต้องหาวิธีและท าการ
คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถ และความช านาญในเรื่องที่จะ
ศึกษา โดยปกติจะมีประมาณตั้งแต่ 10 กว่าคนขึ้นไปอาจถึงเป็นร้อย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับจุดมุ่งหมายของ
การวิจัย ความซับซ้อนของเรื่องที่จะศึกษา เวลา และงบประมาณ การเลือกกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
ผู้เชี่ยวชาญควรจะเป็นบุคคลที่มองหรือคาดการณ์อนาคตได้อย่างชัดเจนและถูกต้องมากกว่าคน
ธรรมดาทั่วๆ ไป หรือเป็นผู้ที่รอบรู้และรู้ลึกในประเด็นที่ศึกษาอย่างจริงจัง อาจเป็นผู้ที่ศึ กษาเรื่อง
ดังกล่าวมาเป็นเวลานาน เป็นผู้มีต าแหน่งหน้าที่รับผิดชอบ หรือมีประสบการณ์โดยตรงกับเรื่องที่
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ศึกษา ยินดีให้ความร่วมมืออย่างเต็มใจและเห็นความส าคัญของการวิจัยเรื่องนั้นด้วย วิธีการคัดเลือก
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยอาจเป็นผู้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือคัดเลือกกลุ่มคนที่จะเข้าร่วม
ในการวิจัย หรืออาจจะอาศัยการสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิในวงการนั้นๆ ให้เสนอรายชื่อบุคคลซึ่งควร
ได้รับการเลือกสรรให้เป็นกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ การคัดเลือกนี้จ าเป็นต้องพิจารณากันอย่างละเอียด
รอบคอบเพื่อให้ได้มาซึ่งผู้เหมาะสมส าหรับการศึกษาวิจัยนั้นจริง 
 ส าหรับจ านวนของผู้ทรงคุณวุฒิที่จะเข้าร่วมเป็นผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยโดยอาศัยเทคนิค
เดลฟายนั้น ชนิตา รักษ์พลเมือง (2528, 93) ได้อธิบายว่าจ านวนของผู้ทรงคุณวุฒิขึ้นอยู่กับลักษณะ
ของกลุ่มและประเด็นปัญหาที่ศึกษาเป็นส าคัญ หากกลุ่มผู้ เชี่ยวชาญ มีความเป็นเอกพันธ์ 
(Homogeneous Group) อาจจ าเป็นต้องใช้เพียง 10-15 คน แต่ถ้ากลุ่มมีความแตกต่างกันมีลักษณะ
เป็นอเนกพันธ์ (Heterogeneous Group) อาจต้องใช้กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาจ านวนมาก อย่างไรก็ตาม
จากการศึกษาวิจัยของ โทมัส ที แมคมิลแลน (Thomas T. Macmillan) พบว่าหากจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการวิจัยมีตั้งแต่ 17 คนขึ้นไป อัตราการลดลงของการคลาดเคลื่อน (Error) จะมีน้อยมาก ดัง
แสดงในตารางที่ 3.1 ต่อไปนี้ 
 
ตำรำงท่ี 3.1 แสดงการลดลงของความคลาดเคลื่อนของจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

จ ำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 
(Panel Size) 

กำรลดลงของควำม
คลำดเคลื่อน 

(Error Reduction) 

ควำมคำดเคลื่อนลดลง 
(Net Change) 

1-5 1.20-0.70 0.50 
5-9 0.70-0.58 0.12 

ตำรำงท่ี 3.1 (ต่อ) 
จ ำนวนผู้ทรงคุณวุฒิ 

(Panel Size) 
กำรลดลงของควำม

คลำดเคลื่อน 
(Error Reduction) 

ควำมคำดเคลื่อนลดลง 
(Net Change) 

9-13 0.58-0.54 0.04 
13-17 0.54-0.50 0.04 
17-21 0.50-0.48 0.02 
21-25 0.48-0.46 0.02 
25-29 0.46-0.44 0.02 

 
ที่มำ: Thomas T.Macmillan, “The Delphi Technique”, อ้างจากเกษม บุญอ่อน (2522), 26-28 
 
 2) กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย โดยทั่วไปมักอยู่ในรูปแบบของแบบสัมภาษณ์ในรอบ
ที่ 1 ก่อน และน าข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกมาสร้างเป็นกรอบแนวคิด ค าถาม และข้อ
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ค าถามในแบบสอบถาม เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลในรอบที่ 2 และ 3 ต่อไป เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่แน่นอน จึง
ต้องมีการเก็บข้อมูลหลายรอบ ซึ่งวิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้ 
 2.1) ก าหนดกรอบของเรื่องที่จะท าการวิจัย ซึ่งสามารถก าหนดได้ด้วยตัวเอง จาก
การศึกษาเอกสารต่างๆ หรือจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิบางท่าน เมื่อได้กรอบของเรื่องที่จะวิจัย
แล้วจึงน ามาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ในรอบแรก เป็นค าถามกว้างๆ เกี่ยวกับประเด็นปัญหาของการ
วิจัย ซึ่งมักจะมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิดหรือเป็นโครงสร้างค าถามเพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์เพ่ือให้
ผู้ให้ข้อมูลหลักที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าร่วมการวิจัยได้แสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวางภายในกรอบ
ที่ก าหนด 
 2.2) ท าการรวบรวมข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลักในรอบ
แรกโดยตัดทอนประเด็นที่ซ้ าซ้อนหรือส่วนที่เกินจากกรอบการวิจัยที่ก าหนดไว้ จากนั้นจึงน าข้อมูลที่
ได้มาท าเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่าของ Likert ซึ่งเป็นมาตรวัดตั้งแต่ 1-5 โดยให้
น้ าหนักตามความส าคัญของเรื่องต่างๆ แล้วส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 
ซึ่งการสร้างแบบสอบถามในรอบนี้เป็นขั้นตอนที่ส าคัญ และมีความยากที่สุดของการวิจัยด้วยเทคนิค
เดลฟาย 
 2.3) การสร้างแบบสอบถามรอบที่ 3 แบบสอบถามในรอบนี้จะประกอบด้วยประโยค
หรือข้อค าถามเหมือนกับแบบสอบถามรอบที่ 2 แต่จะมีการแสดงการรายงานผลการวิเคราะห์ทาง
สถิติ ซึ่งเป็นการแสดงความคิดเห็นของกลุ่ม โดยผู้วิจัยจะน าข้อมูลค าตอบที่ได้รับจากแบบสอบถาม
รอบท่ี 2 มาหาค่าเฉลี่ย จากนั้นจัดข้อมูลเป็นช่วงแล้วน ามาค านวณหาค่ามัธยฐาน (Median) ฐานนิยม 
(Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) และแสดงต าแหน่งของค่าสถิติดังกล่าว
ในข้อค าถามแต่ละข้อพร้อมทั้งแสดงต าแหน่งค าตอบที่ผู้ ให้ข้อมูลหลักนั้นๆ ตอบในรอบที่ 2 ทั้งนี้เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ทราบความเหมือนหรือความแตกต่างของค าตอบของตนเมื่ อเทียบกับ
ค าตอบของกลุ่ม พร้อมกับให้พิจารณาว่ามีความเห็นด้วยหรือไม่กับต าแหน่งของค าตอบที่ผู้ทรงคุณวุฒิ
ส่วนใหญ่เห็นสอดคล้องกัน ถ้าไม่เห็นด้วยให้แสดงเหตุผล แต่หากผู้ทรงคุณวุฒิไม่แสดงเหตุผลให้ถือว่า
เห็นด้วยกับต าแหน่งค าตอบดังกล่าว 
 2.4) ส าหรับแบบสอบถามรอบท่ี 4 จะมีลักษณะเช่นเดียวกับแบบสอบถามรอบที่ 3 โดย
ปกติแล้วนิยมใช้แบบสอบถามเพียง 2-3 รอบ ส าหรับการจะก าหนดว่าควรมีแบบสอบถามรอบที่ 4 
หรือไม่นั้น ควรจะพิจารณาค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ประกอบด้วย หากพบว่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือ
มีการเปลี่ยนแปลงน้อยมาก กล่าวคือค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แคบมาก อาจยุติกระบวนการวิจัยลงได้ 
 3) กำรรวบรวมและกำรวิเครำะห์ข้อมูล เริ่มจากการขอความร่วมมือจากผู้ให้ข้อมูลหลักให้
เข้าร่วมในการวิจัย โดยขอความร่วมมือให้ตอบแบบสอบถามทุกรอบ เนื่องจากการวิจัยแบบเทคนิค
เดลฟายต้องอาศัยการตอบแบบสอบถามทุกรอบ การวิจัยแบบเทคนิคเดลฟายต้องอาศัยการตอบ
แบบสอบถามซ้ าหลายรอบ ซึ่งมักเกิดปัญหาในการรวบรวมข้อมูลในรอบที่ 2 และรอบต่อไป ในส่วน
ของค่าสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยต้องเลือกให้เหมาะสม หากเป็นการแสดงความคิดเห็นใน
เรื่องเวลาปริมาณควรใช้มัธยฐาน หรือสถานการณ์ในอนาคตมักใช้ฐานนิยม นอกจากสถิติการวัด
แนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลางแล้ว การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟายยังใช้ค่าพิสัยระหว่างค
วอไทล์ เพ่ือพิจารณาการกระจายของความคิดเห็น หากข้อความใดมีพิสัยกว้างแสดงว่าผู้ให้ข้อมูลหลัก
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มีความเห็นต่างกันมาก ข้อใดที่มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์แคบแสดงว่ามีความคิดเห็นสอดคล้องกัน ซึ่ง
อาจน าข้อความนั้นมาเป็นข้อสรุปของการวิจัยได้ อย่างไรก็ตามผู้วิจัยไม่ควรละเลยข้อความที่มีพิสัย
กว้าง ในบางกรณีอาจเป็นข้อความท่ีมีประโยชน์ ทั้งนี้การวิเคราะห์ต้องพิจารณาถึงเหตุผลของค าตอบ
ซ่ึงผู้ให้ข้อมูลหลักได้ระบุไว้ประกอบกันด้วย 
 
3.2 วิธีกำรก ำหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 วิธีการก าหนดผู้ ให้ข้อมูลหลักในการวิจัยครั้ งนี้ เป็นแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) ด้วยการใช้เกณฑ์ก าหนดเลือกผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีบทบาทอยู่ในวงการวิชาชีพ
ภาพยนตร์ไทย และอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย ตลอดจนที่เกี่ยวข้องซึ่งเป็นชาวต่างประเทศที่ติดต่อ
กับวงการวิชาชีพภาพยนตร์ไทยมานาน จนพอจะรู้ค าถามที่ถามเป็นภาไทย และอาจตอบเป็นสองภา
จากค าถามได้ ซึ่งเป็นผู้มีชื่อเสียงและยอมรับกันในวงการวิชาชีพภาพยนตร์และวิดีทัศน์ จากการมี
ประสบการณ์ตรงมานาน ไม่น้อยกว่า 5 ปี นับจากปีพ.ศ.2549 จนปัจจุบัน หรือมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ ซึ่งถือเป็นสมาคมแห่งวิชาชีพภาพยนตร์และวิดีทัศน์ที่ทางรัฐบาล
ยอมรับมาทุกสมัย จ านวนผู้ให้ข้อมูลส าคัญ รวมทั้งสิ้น 17 คน แบ่งการคัดเลือกไว้ 3 กลุ่ม คือ  
 1. กลุ่มหน่วยงานภาครัฐและส่วนราชการที่เก่ียวข้อง จ านวน 3 คน 
 2. กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจภาพยนตร์ไทย และธุรกิจวิดีทัศน์ รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวข้อง จ านวน 7 
คน 
 3. กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับธุรกิจภาพยนตร์และวิดีทัศน์ไทยในอาเซียน นักวิชาการ และนักการ
ตลาด จ านวน 7 คน 
 
 จากเกณฑ์และการแบ่งกลุ่มข้างต้นในแต่ละกลุ่มจะได้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ดังต่อไปนี้ 
 
 1. กลุ่มหน่วยงำนภำครัฐและส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง จ ำนวน 3 คน คือ 
 1.1 พลโท ธันวาคม ทิพยจันทร์  คณะกรรมการภาพยนตร์และวิดีทัศน์แห่งชาติ  
      กระทรวงวัฒนธรรม 
 1.2 ดร.สามารถ จันทร์สูรย์  อดีตผู้อ านวยการสถาบันศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย  
      และท่ีปรึกษาฐานะผู้เชี่ยวชาญ 
      สถาบันศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ผู้มีส่วนร่วมใน 
      การเสนอร่าง สถาบันพัฒนาภาพยนตร์ (องค์การ 
      มหาชน) มาตั้งแต่ต้น และร่วมร่างยุทธศาสตร์ 
      การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์  
      ตั้งแต่ระยะท่ี 1-2 เป็นต้นมา 
 1.3 อาจารย์วีระศักดิ์ โควสุรัตน์  เลขานุการสมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ 
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 2. กลุ่มผู้ประกอบธุรกิจภำพยนตร์ไทย และธุรกิจวิดีทัศน์ รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  
จ ำนวน 7 คน คือ 
 2.1 คุณวิสูตร พูลวรลักษณ์  ประธานสมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ 
 2.2 คุณพรชัย ว่องศรีอุดม  ผู้อ านวยการด้านการจัดสร้างภาพยนตร์ไทยและ 
      วิดีทัศน์ เครือเมเจอร์ ซีนีเพล็กซ์ กรุ้ป  
 2.3 คุณสมศักดิ์ ทองธรรมกุล  ผู้บริหารบริษัท เอ.จี.เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ ากัด  
      และร่วมทุนกับต่างประเทศ ผ่านเครือข่ายสโมสร 
      โรตารี อินเตอร์เนชั่นแนล เขต 3350 ที่เป็น 
      ประธานหรือนายกสโมสร 
 2.4 ดร.กิตติมศักดิ์ ปรัชญา ปิ่นแก้ว ผู้บริหารบริษัท บาแรมยู จ ากัด และ  
      ผู้ก ากับการแสดง ผู้อ านวยการสร้าง  
      เครือสหมงคลฟิลม์ 
 2.5 คุณบัณฑิต ทองดี   ผู้ก ากับการแสดง ผู้ด าเนินงานสร้างภาพยนตร์ 
      และวิดีทัศน์ เครือสหมงคลฟิลม์  
      ผู้ก ากับละครทางโทรทัศน์ สถานีโทรทัศน์ช่อง 3  
      และดิจิทอล ทีวี ช่อง True ช่อง 24  
 2.6 คุณกุลเทพ นฤหล้า  นายกสมาคมผู้ถ่ายท าภาพยนตร์ต่างประเทศใน 
      ไทย และจัดจ าหน่ายภาพยนตร์และวิดีทัศน์สู่ 
      ระดับนานาชาติ และวงการภาพยนตร์และ 
      วิดีทัศน์ฮอลลีวู้ด 
 2.7 คุณอดิเรก วัฎลีลา   ผู้ก ากับการแสดง ผู้อ านวยกรสร้างภาพยนตร์ 
      อิสระ นักแสดงรับเชิญ และคณะกรรมการ 
      สมาคมผู้ก ากับภาพยนตร์ไทย 
 
 3. กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับธุรกิจภำพยนตร์และวิดีทัศน์ไทยในอำเซียน นักวิชำกำร และนักกำร
ตลำด จ ำนวน 7 คน คือ 
 3.1 คุณพลาดิศัย สิทธิธัญกิจ  ที่ปรึกษาทางธุรกิจการจัดฝึกอบรมสัมมนาทาง 
      ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ คณะกรรมการตัดสิน 
      รางวัลพระสุรัสวดีของสมาคมผู้สื่อข่าวบันเทิง 
      แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการตัดสิน 
      รางวัลทางโทรทัศน์ของกรมประชาสัมพันธ์ ฯลฯ 
 3.2 คุณสุริยัน บุญยมโนนุกุล  กรรมการผู้จัดการบริษัท พรีเมียม เรคคอร์ส  
      จ ากัด และพรีเมียม ดิจิทัล เอ็นเตอร์เทนเมนท์  
      ประกอบธุรกิจทางภาพยนตร์และวิดีทัศน์ทั้งใน 
      และต่างประเทศ ตลอดจนคณะกรรมการบริหาร 
      สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ 
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 3.3 คุณนคร วีระประวัติ  อุปนายกสมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ 
      หลายสมัย และผู้บริหารหนังสือพิมพ์ทางธุรกิจ 
      บันเทิงแจกฟรีชื่อ FLICK และผู้ริเริ่มและจัดการ 
      ประกวดรางวัลภาพยนตร์จากชมรมวิจารณ์ 
      บันเทิง เป็นประจ าทุกปี และท่ีปรึกษาการตลาด 
      ภาพยนตร์ 
 3.4 ดร.ทัศนัย สุวรรณชฏ  นักวิชาการอิสระ อดีตอาจารย์ระดับบริหารของ 
      คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต  
      มหาวิทยาลัยรังสิต และวิทยาลัยกาญจนาภิเษก  
      อดีตคณะกรรมการตรวจพิจารณาภาพยนตร์ ผู้ 
      ด าเนินงานสร้างภาพยนตร์และวิดีทัศน์ในประ 
      เทศและต่างประเทศโดยเฉพาะยุโรป 
 3.5 Alexander Bolker-Hagerty  รองประธานบริหารฝ่ายพัฒนาธุรกิจของ VMD  
      House ส านักงานใหญ่กรุงลอนดอน สหราช 
      อาณาจักร ท าธุรกิจระดับผู้อ านวยการสร้าง 
      ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ในภาคพ้ืนยุโรป-เอเชีย 
      แปซิฟิก รวมอาเซียน 
 3.6 Lammy Li   ผู้บริหารฝ่ายขายและการตลาดบริษัท Golden  
      Network Asia Ltd. ของฮ่องกง ให้กับบริษัท 
      สหมงคลฟิลม์มากว่า 30 ปี ฐานะ Sale Agent 
 3.7 Sonya Kim    ผู้บริหารฝ่ายขายระดับนานาชาติของบริษัท 
      ภาพยนตร์ระดับโลกของเกาหลี คือ Showbox  
      ติดต่อซื้อขายและร่วมงานสร้างภาพยนตร์มากว่า  
      30 ปี 
 3.8 Peter Chan   ผู้อ านวยการสร้าง ผู้ก ากับการแสดงภาพยนตร์ 
      อิสระฮ่องกง มีชื่อปั้นดาราดังหลายคนจนถึง 
      ระดับโลก อาทิ เจ็ท ลี กัวฟู่เฉิง มิเชลโหย่ว เจิ้น 
      อ้ีหลิง เป็นต้น ร่วมงานกับบริษัทสหมงคลฟิลม์ 
      มากว่า 35 ปี และบริษัทภาพยนตร์ไทย รวมทั้ง 
      นักสร้างภาพยนตร์อิสระด้วย  
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3.3 เครื่องมือกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม ซึ่งมี 3 รอบ ดังนี้ 
 3.3.1 แบบสัมภาษณ์รอบที่ 1 เป็นโครงสร้างแบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interviews) ซึ่งผู้วิจัยได้จัดส่งแบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้างค าถามให้ผู้ให้ข้อมูลหลักทราบ
ล่วงหน้าก่อนสัมภาษณ์เป็นเวลา 1 สัปดาห์ 
 3.3.2 แบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายปิด แต่ก็เปิดโอกาสให้
ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะได้ และได้จากการน าผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-
depth Interviews) ของผู้เชี่ยวชาญจ านวน 21 คน มาสังเคราะห์และแยกแยะประเด็น แล้วสร้าง
เป็นข้อค าถามให้เลือกตอบแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความ
คิดเห็นที่มีต่อประเด็นปัญหา โดยผู้วิจัยก าหนดค่าของระดับความคิดเห็นในแบบสอบถามไว้ 5 ระดับ 
คือ 
  5 หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด 
  4 หมายถึง  เห็นด้วยมาก 
  3 หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง 
  2 หมายถึง  ไม่เห็นด้วยมาก 
  1 หมายถึง  ไม่เห็นด้วยมากที่สุด 
 
3.4 วิธีวิเครำะห์ข้อมูล  
 ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในรอบที่ 1 จะน ามาสังเคราะห์แยกประเด็น เพ่ือน าไปสร้าง
แบบสอบถามในรอบที่ 2 โดยเป็นค าถามแบบเลือกตอบ ซึ่งมีค่าของค าตอบ 5 ระดับ ข้อมูลจาก
แบบสอบถามในรอบท่ี 2 นี้จะน ามาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน ฐานนิยม และค่าพิสัยระหว่าควอไทล์เป็น
รายข้อ แล้วสร้างเป็นแบบสอบถามรอบท่ี 3 จากนั้นจึงน าค าตอบที่ได้จากแบบสอบถามในรอบที่ 3 มา
วิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน ฐานนิยม ค่าความแตกต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐาน และค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ แล้วน าข้อมูลมาแปรผล โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 
 3.4.1 มัธยฐาน ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะใช้วิธีการหาค่ามัธยฐานส าหรับข้อมูลที่ไม่ได้
แบ่งเป็นหมวดหมู่ โดยค่ามัธยฐานสามารถหาได้จากค่าที่อยู่ในต าแหน่งตรงกลางจากการจัดเรียงล าดับ
ค่าคะแนน จากน้อยที่สุดไปหามากที่สุด พร้อมกันนี้ผู้วิจัยก าหนดระดับค่าความคิดเห็นโดยแบ่ง
ออกเป็น 5 ช่วง โดยใช้วิธีการ ดังนี้ 

  ค่าคะแนนสูงสุด - ค่าคะแนนต่ าสุด  = 5-1 
    จ านวนช่วงระดับความคิดเห็น     5 
       = 0.80 

 ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยแบ่งระดับความคิดเห็นให้มีช่วงห่างช่วงละ 0.80 จึง
สามารถแบ่งช่วงระดับความคิดเห็นได้ ดังนี้ 
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 ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 4.21 - 5.00 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
        ในระดับเห็นด้วยมากที่สุด 
 ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.41 - 4.20 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
        ในระดับเห็นด้วยมาก 
 ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 2.61 - 3.40 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
        ในระดับเห็นด้วยปานกลาง 
 ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 1.81 - 2.60 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
        ในระดับไม่เห็นด้วยมาก 
 ค่ามัธยฐานตั้งแต่ 1.00 - 1.80 หมายถึง  กลุ่มผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
        ในระดับไม่เห็นด้วยมากที่สุด 
 
 3.4.2 ฐานนิยม การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจะใช้วิธีการหาค่าฐานนิยมส าหรับข้อมูลที่ไม่ได้แบ่งเป็น
หมวดหมู่ โดยค่าฐานนิยมสามารถหาได้จากค่าคะแนนที่มีความถี่มากที่สุด ส าหรับในการวิจัยครั้งนี้
การหาค่าฐานนิยมของข้อค าถามแต่ละข้อ ถ้าความถี่สูงสุดของระดับคะแนนที่อยู่ติดกันมีค่าเท่ากัน 
ผู้วิจัยจะถือเอาค่ากลางระหว่างคะแนนทั้งสองที่อยู่ติดกันเป็นฐานนิยม และในกรณีที่ความถี่สูงสุดของ
ระดับคะแนนเท่ากัน แต่ระดับคะแนนนั้นมิได้อยู่ติดกัน ผู้วิจัยจะถือว่าระดับคะแนนนั้นเป็นฐานนิยม
ของข้อความนั้น แต่ในกรณีที่ฐานนิยมมากกว่า 2 ค่า ผู้วิจัยจะไม่รายงานค่าฐานนิยมในข้อนั้น 

3.4.3 ความแตกต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐานการหาความแตกต่างระหว่างฐานนิยม
กับมัธยฐาน เพื่อเป็นการสนับสนุนความสอดคล้องกันของความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ โดยผู้วิจัย
ก าหนดเกณฑ์การพิจารณา คือ หากค่าความแตกต่างของฐานนิยมกับมัธยฐานไม่เกิน 1.00 หมายถึง 
ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อข้อความนั้นสอดคล้องกัน 

 หมายเหตุ การหาความแตกต่างระหว่างฐานนิยมกับมัธยฐานนั้นเป็นการศึกษาถึง
ความแตกต่างระหว่างค่ากลางของข้อมูลที่สามารถท าให้ทราบถึงการกระจายของข้อมูลได้อีกวิธีหนึ่ง 

3.4.4 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เป็นการค านวณหาค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 3 
กับควอไทล์ที่ 1 โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณา คือ หากค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ของข้อค าถามข้อใด
มีค่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 2.00 หมายถึง ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญต่อข้อความนั้นสอดคล้องกัน 
 โดยผู้วิจัยจะใช้วิธีการหาค่าควอไทล์ที่ 1 และควอไทล์ที่ 3 ส าหรับข้อมูลที่ไม่ได้
แบ่งเป็นหมวดหมู่ซึ่งสามารถหาได้จากสูตร 
 ควอไทล์ที่ 1 เมื่อเรียงล าดับข้อมูลจากน้อยไปหามาก จะตรงกับคะแนนตัวที่ (n+1)/4 
 ควอไทล์ที่  3 เมื่อเรียงล าดับข้อมูลจากน้อยไปหามาก จะตรงกับคะแนนตัวที่ 
(3n+1)/4 
 และค านวณหาค่าความแตกต่างระหว่างควอไทล์ที่ 3 กับควอไทล์ที่ 1 มีสูตรในการ
ค านวณ คือ ควอไทล์ที่ 3 - ควอไทล์ที่ 1 
 3.4.5 การพิจารณาความสอดคล้อง ข้อความใดที่มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 2.00 และ
ค่าความแตกต่างของฐานนิยมกับมัธยฐานไม่เกิน 1.00 ให้ถือว่าข้อความนั้นมีความสอดคล้อง แต่ใน
กรณีท่ีข้อความใดมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 2.00 แต่ค่าความแตกต่างของฐานนิยมกับมัธยฐาน
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ไม่เกิน 1.00  ให้ถือว่าข้อความนั้นไม่มีความสอดคล้อง หรือในทางกลับกันข้อความใดมีค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์เกิน 2.00 แต่ค่าความแตกต่างของฐานนิยมกับมัธยฐานไม่เกิน 1.00 ให้ถือว่าข้อความ
นั้นไม่มีความสอดคล้องเช่นกัน 

เนื่องจากการหาค่าพิสัยระหว่างควอไทล์เป็นการหาการกระจายของข้อมูลซึ่งในการวิจัยครั้ง
นี้เป็นการวิจัยที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ และความรู้ในศาสตร์ที่มีสาขา
แตกต่างกัน ประกอบกับการวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาอนาคตอันไกล ซึ่งผู้เชี่ยวชาญอาจมีความคิดเห็น
แตกต่างกันมาก และอาจส่งผลให้มีการกระจายของข้อมูลมาก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงก าหนดให้การวิจัยครั้ง
นี้มีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 2.00 
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บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

 
 คณะผู้วิจัยในบทนี้จะเสนอผลการวิจัยจาการวิเคราะห์ข้อมูลตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล
หลักต่อการน าไปเสนอรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ
ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จ านวน 5 ด้าน ดังนี้ 
 1. รูปแบบการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในการ
ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการผลิตภาพยนตร์สร้างศักยภาพและขีดความสามารถ
ระดับโลกในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทย
เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 3. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและการพัฒนาด้านการตลาดทั้งในและต่างประเทศในการส่งเสริม
สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
 4. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาคเอกชนทางการพัฒนาการศึกษาด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริม
สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
 5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและการพัฒนาระบบอนุรักษ์ศิลปะด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริม
สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
 อนึ่ง คณะผู้วิจัยขอท าความชี้แจงว่าเพ่ือให้สอดคล้องกับการเสนอชื่อเรื่องเพ่ือรับทุนอุดหนุน
จากงบประมาณรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ได้เสนอชื่อในส่วนของธุรกิจ เสนอเป็นภาพยนตร์ไทยไป แต่ตามยุทธศาสตร์การ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ตามพระราชบัญญัติภาพยนตร์และวิดีทัศน์ปี พ.ศ.2551 ได้เพ่ิม
วิดีทัศน์เข้าไป ท าให้ยุทธศาสตร์ก็ต้องเพ่ิมเติมไปด้วย แต่เพ่ือให้สอดคล้องกับชื่อเรื่องที่ได้เสนอขอทุน
ไปจึงขอใช้ให้ตรงตาม แต่โดยให้ท าความเข้าใจว่าภาพยนตร์ได้รวมวิดีทัศน์ไว้ด้วย 
 ค าว่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในงานวิจัยนี้ คือ อุตสาหกรรมภาพยนตร์ที่ถือเป็นศิลปวัฒนธรรม
หนึ่งของประเทศ ที่สามารถธ ารงรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมไทยหรือวิถีไทยอันจะก่อให้เกิด
ความก้าวหน้าต่อการพัฒนาประเทศได้ในการขยายการตลาดด้านอุตสาหกรรมหรือการส่งออกสินค้า
ไปสู่ตลาดโลกได้ด้วยการปลูกฝังค่านิยมให้ประเทศอ่ืนๆ นิยมสินค้าจากประเทศไทยผ่านทางการ
น าเอาสาระและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมผ่านสื่อที่เรียกว่าอุตสาหกรรมภาพยนตร์  ตามแนวคิดของ 
Content Industry ของโมเดล Thailand 4.0 และ Investment 4.0 ที่มีแนวคิดการจัดการมหาชน
สร้างสรรค์เป็นแนวคิดหลัก 
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 โดยในการน าเสนอผลการวิจัยในรอบที่ 2 และรอบที่ 3 นั้น คณะผู้วิจัยขอน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม แบ่งเป็น 5 ส่วนตามผลการวิจัยในรอบที่ 1 ในการแสดงตารางค่า
พิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) ดังนี้ 
 4.1 รูปแบบการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในการ
ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ผลการวิจัยในตารางที่ 1 รูปแบบการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) เพื่อการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ พบว่า ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักมีความสอดคล้องและเห็นตรงกันตาม
ค่ามัธยฐาน เท่ากับ 5 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ไม่เกิน 1 ว่าการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติม
ตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ต้องเน้นในการต้องให้
มีการบริหารจัดการด้วยกันเองของอุตสาหกรรมหรือกลุ่มธุรกิจภาพยนตร์ไทย โดยรัฐบาลต้อง
สนับสนุนด้านงบประมาณให้ และผู้ให้ข้อมูลหลักแสดงวิสัยทัศน์ต่อไปว่า การตั้งหน่วยงานในรูปแบบ
องค์การมหาชนเป็นสิ่งส าคัญ โดยมีความสอดคล้องและเห็นตรงกันตามค่ามัธยฐานเท่ากับ 4 ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 0.5 และเห็นว่าการจัดตั้งหน่วยงานในรูปแบบองค์การมหาชนจะสร้างความ
คล่องตัวในการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ทาง Content Industry มากยิ่งขึ้นด้วย 
 
ตารางที่ 4.1 รูปแบบการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในการ
ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ความคิดเห็นและความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักต่อรูปแบบการจัดตั้ง
สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตาม
คุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

การจัดล าดับ 
ความส าคัญตาม
ความสอดคล้อง 
ของความคิดเห็น

จากผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ข้อค าถาม 
ตามที่ปรากฏใน

แบบสอบถามรอบท่ี 
2 และรอบท่ี 3 

 
 

รายละเอียดของข้อค าถาม 

 
ค่า 

มัธยฐาน 

 
ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. 6 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ในการส่งเสรมิสิทธิ
ประโยชน์เพิม่เตมิตามคุณคา่เชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตรไ์ทยเพื่อ
เสรมิสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตอ้งให้
มีการบรหิารจดัการด้วยกันเองของ
อุตสาหกรรมหรือกลุม่ธุรกิจภาพยนตร์
ไทย โดยรัฐบาลต้องสนับสนุนด้าน
งบประมาณ 

5 1 
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2. 2 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ในการส่งเสรมิสิทธิ
ประโยชน์เพิม่เตมิตามคุณคา่เชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตรไ์ทยเพื่อ
เสรมิสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ต้อง
จัดตั้งตามรูปแบบองค์การมหาชน 

4 0.5 

3. 7 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ในการส่งเสรมิสิทธิ
ประโยชน์เพิม่เตมิตามคุณคา่เชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตรไ์ทยเพื่อ
เสรมิสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตาม
หน่วยงานรูปแบบองค์การมหาชน จะ
สร้างความคล่องตัวในการเสรมิสรา้ง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ทาง Content 
Industry มากยิ่งข้ึนด้วย 

3 1.5 

4. 3 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ในการส่งเสรมิสิทธิ
ประโยชน์เพิม่เตมิตามคุณคา่เชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตรไ์ทย 
 

3 1.5 

 
ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

การจัดล าดับ 
ความส าคัญตาม
ความสอดคล้อง 
ของความคิดเห็น

จากผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ข้อค าถาม 
ตามที่ปรากฏใน

แบบสอบถามรอบท่ี 
2 และรอบท่ี 3 

 
 

รายละเอียดของข้อค าถาม 

 
ค่า 

มัธยฐาน 

 
ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

  เพื่อเสรมิสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ภายใต้การก ากับขององค์การมหาชน 
โดยภาครัฐเข้ามาพัฒนากฎหมาย
พระราชบัญญัตภิาพยนตร์และวิดทีัศน์
ปีพ.ศ.2551 มีความเหมาะสมดีแลว้ 

  

5. 9 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ในการส่งเสรมิสิทธิ
ประโยชน์เพิม่เตมิตามคุณคา่เชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตรไ์ทยเพื่อ
เสรมิสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตาม
รูปแบบองค์การมหาชนจะก่อ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว
และกีฬาจนถึงเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ รวมถึงมีผลเชื่อมโยงต่อ

3 1.5 
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อาชีพศิลปะและวัฒนธรรมด้านต่างๆ 
และอาชีพอ่ืนๆ เช่น อาหาร เครื่อง
แต่งกาย ศิลปะป้องกันต่อสู้และมวย
ไทย เป็นต้น และอื่นๆ ท่ีเกี่ยวกับวิถี
ไทยอีกมากมาย 

6. 4 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตรส์่งเสริมสิทธิประโยชน์
เพิ่มเตมิตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ
ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ตามรูปแบบ
องค์การมหาชน มีแต่ข้อดีก่อให้เกดิ
ประโยชน์มากกว่า เพราะสรา้งผลผลิต
ได้อย่างต่อเนื่องในลักษณะต่อยอด 
 

3 1 

 
 ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

การจัดล าดับ 
ความส าคัญตาม
ความสอดคล้อง 
ของความคิดเห็น

จากผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ข้อค าถาม 
ตามที่ปรากฏใน

แบบสอบถามรอบท่ี 
2 และรอบท่ี 3 

 
 

รายละเอียดของข้อค าถาม 

 
ค่า 

มัธยฐาน 

 
ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

  ขยายฐาน สามารถรวบรวมกลุม่
สมาชิกเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเหน็
แก้ปัญหาและท างานเป็นทีมได ้

  

7. 10 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ในการส่งเสรมิสิทธิ
ประโยชน์เพิม่เตมิตามคุณคา่เชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตรไ์ทยเพื่อ
เสรมิสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ใน
รูปแบบองค์การมหาชน จะลดการ
ท างานซ้ าซ้อนของหน่วยงานท่ีส่งเสริม
ทั้งอุตสาหกรรมและศิลปวัฒนธรรม
ดีกว่าท่ีเป็นอยู่ในอดีตและปัจจุบัน 

2 1.5 

8. 8 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ในการส่งเสรมิสิทธิ
ประโยชน์เพิม่เตมิตามคุณคา่เชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตรไ์ทยเพื่อ
เสรมิสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จะให้
การสนับสนุนภาพลักษณ์ของประเทศ
ในระดับนานาชาตมิีความโดดเด่นมาก
ขึ้น ส่งผลให้เกดิความร่วมมือดา้นอื่นๆ 

2 1.5 
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และเกดิความภาคภมูิใจของประชาชน
ชาวไทยอีกด้วย 

9. 5 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ในการส่งเสรมิสิทธิ
ประโยชน์เพิม่เตมิตามคุณคา่เชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตรไ์ทย เพื่อ
เสรมิสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สรา้ง 
Value Creation ผ่าน Thainess &  

2 2.5 

 
ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 

การจัดล าดับ 
ความส าคัญตาม
ความสอดคล้อง 
ของความคิดเห็น

จากผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ข้อค าถาม 
ตามที่ปรากฏใน

แบบสอบถามรอบท่ี 
2 และรอบท่ี 3 

 
 

รายละเอียดของข้อค าถาม 

 
ค่า 

มัธยฐาน 

 
ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

  Hospitality เป็น Care 
Competency ของวัฒนธรรม
ประเทศไทยให้กับอุตสาหกรรม
วัฒนธรรม และอุตสาหกรรมอื่นๆ 
ด้านวิถีชีวิตไทยท่ัวไป 

  

10. 1 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ในการส่งเสรมิสิทธิ
ประโยชน์เพิม่เตมิตามคุณคา่เชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตรไ์ทยเพื่อ
เสรมิสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ท าให้
เกิดการเพิ่มงาน เพิ่มเงิน เพิ่มคณุภาพ 
และเพิ่มคุณธรรมและจริยธรรม การ
บริหารจดัการที่คล่องตัวมากขึ้นให้กับ
อุตสาหกรรมธรุกิจสื่อและ
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ทั้งระบบให้
สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได ้

2 2.5 

 
 
 4.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการผลิตภาพยนตร์สร้างศักยภาพและขีดความสามารถ
ระดับโลกในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทย
เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ผลการวิจัยในตารางที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการผลิตภาพยนตร์สร้างศักยภาพและขีด
ความสามารถระดับโลกในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ
ภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ พบว่า ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักส่วนใหญ่มี
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ความสอดคล้องและเห็นตรงกันตามค่ามัธยฐานเท่ากับ 5 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1 เห็นว่า
จัดตั้งหน่วยงานท าหน้าที่ดูแลการตลาดแบบมืออาชีพบริหารธุรกิจในประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
และในค่ามัธยฐานเท่ากับ 4 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.5 เห็นว่าควรจัดตั้งกองทุนร่วมสร้าง
ภาพยนตร์กับต่างประเทศ (Co-Production Fund) สนับสนุนผู้ประกอบการด าเนินการให้มีการเซ็น
สัญญา (Co-Production Treaty) กับนานาประเทศ และค่ามัธยฐานเท่ากับ 2 ค่าพิสัยระหว่างควอ
ไทล์ไม่เกิน 1 ไม่เห็นว่าการสนับสนุนภาคเอกชนให้เกิดเมืองภาพยนตร์ Movie Towns ทุกภูมิภาค ไม่
มีความเก่ียวข้องกับการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทย
เพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
ตารางที่ 4.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการผลิตภาพยนตร์สร้างศักยภาพและขีดความสามารถ
ระดับโลกในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทย
เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

การจัดล าดับ 
ความส าคัญตาม
ความสอดคล้อง 
ของความคิดเห็น

จากผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ข้อค าถาม 
ตามที่ปรากฏใน

แบบสอบถามรอบท่ี 
2 และรอบท่ี 3 

 
 

รายละเอียดของข้อค าถาม 

 
ค่า 

มัธยฐาน 

 
ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. 14 ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานท าหน้าที่
ดูแลการตลาดแบบมืออาชีพ
บริหารธรุกิจในประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5 1 

2. 12 ควรจัดตั้งกองทุนร่วมสร้างภาพยนตร์
กับต่างประเทศ (Co-Production 
Fund) สนับสนุนผู้ประกอบการ
ด าเนินการใหม้ีการเซ็นสญัญา  
(Co-Production Treaty) กับนานา
ประเทศ 

4 1.5 

3. 11 ควรจัดตั้งกองทุนกู้ยืมดอกเบี้ยต่ า 
(Film Fund) สนับสนุนผู้ประกอบการ
และการใช้คืนท่ีเป็นไปได ้

4 1 

4. 13 ควรมีการอนุมัติสิทธิประโยชน์การ
ลงทุน (BOI) 

3 1 

5. 15 ควรสนับสนุนการสร้าง Art Film 
แบบการให้เปล่า 

3 1.5 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)  
การจัดล าดับ 

ความส าคัญตาม
ความสอดคล้อง 
ของความคิดเห็น

จากผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ข้อค าถาม 
ตามที่ปรากฏใน

แบบสอบถามรอบท่ี 
2 และรอบท่ี 3 

 
 

รายละเอียดของข้อค าถาม 

 
ค่า 

มัธยฐาน 

 
ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

6. 16 ควรสนับสนุนภาคเอกชนให้เกิดเมอืง
ภาพยนตร์ Movie Towns ทุก
ภูมิภาค 

2 1 

7. 17 การเกิดเมืองภาพยนตร์ Movie 
Towns ทุกภูมิภาค ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติม
ตามคณุค่าเชิงคุณธรรมทางธรุกิจของ
ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

2 1 

 
 4.3 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและการพัฒนาด้านการตลาดทั้งในและต่างประเทศในการส่งเสริม
สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
 ผลการวิจัยในตารางที่ 3 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและการพัฒนาด้านการตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือ
เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ พบว่า ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักมีความสอดคล้องและและเห็น
ตรงกันตามค่ามัธยฐานเท่ากับ 4 และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 0 ว่า ส่วนใหญ่การผลักดันการ
แก้ไขพระราชบัญญัติภาพยนตร์วิดีทัศน์ พ.ศ.2551 และพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ.2537 และ
กฏหมายอ่ืนที่ เกี่ยวข้องกับการละเมิดลิขสิทธิ์ เป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ผลิตภาพยนตร์และ
ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ทั้งระบบอย่างมีประสิทธิผล และตามค่ามัธยฐานเท่ากับ 4 ค่าพิสัย
ระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 0.5 ผู้ให้ข้อมูลหลักเห็นว่าควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม
ต่างๆ เช่น งานสุพรรณหงส์ งานวันหนังไทย งาน Asean Film Festival การไปร่วมงาน Pusan Film 
Festival งานประกวดภาพยนตร์เทศกาลหนังเมืองคานส์ เป็นต้น 
 
ตารางที่ 4.3 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและการพัฒนาด้านการตลาดทั้งในและต่างประเทศในการ
ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ความคิดเห็นและความสอดคล้องของความคิดเห็นผู้ให้ข้อมูลหลักต่อยุทธศาสตร์ส่งเสริมและ
พัฒนาด้านการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่า
เชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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การจัดล าดับ 
ความส าคัญตาม
ความสอดคล้อง 
ของความคิดเห็น

จากผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ข้อค าถาม 
ตามที่ปรากฏใน

แบบสอบถามรอบท่ี 
2 และรอบท่ี 3 

 
 

รายละเอียดของข้อค าถาม 

 
ค่า 

มัธยฐาน 

 
ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. 20 ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดกิจกรรมต่างๆ เช่น งานสุพรรณ
หงส์ งานวันหนังไทย งาน Asean 
Film Festival การไปร่วมงาน Pusan 
Film Festival งานประกวด
ภาพยนตรเ์ทศกาลหนังเมืองคานส ์
เป็นต้น 

4 0.5 

2. 19 จัดตั้งกองทุนเพื่อซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตร์
ไทยออกจัดจ าหน่าย 

3 1 

3. 18 จัดตั้งทีมงานการตลาดด้วยมืออาชีพ
ให้คลอบคลมุทุกธุรกิจทั่วโลกและทุก 
Window สร้างให้อาเซียนเติบโตไป
พร้อมกันโดยมีไทยเป็นแกนน า 

3 1.5 

4. 27 การจัดตั้ง Digital Platform ของ 
Window การจัดจ าหน่าย เช่น Video 
on Demand Mobile Content 

3 1.5 

5. 22 ส่งเสริมการจัดท ามาตรการจูงใจทาง
ภาษี 

3 1.5 

6. 21 จัดสร้างโรงภาพยนตรส์าธารณะ 
(Community Cinema) ปลูกฝังให้ 
 

3 2 

 
ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  

การจัดล าดับ 
ความส าคัญตาม
ความสอดคล้อง 
ของความคิดเห็น

จากผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ข้อค าถาม 
ตามที่ปรากฏใน

แบบสอบถามรอบท่ี 
2 และรอบท่ี 3 

 
 

รายละเอียดของข้อค าถาม 

 
ค่า 

มัธยฐาน 

 
ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

  คนไทยดภูาพยนตร์ไทยและรัก
ภาพยนตรไ์ทยมากข้ึน ประมาณการ
ระยะแรก 1,500 แห่ง ภายใน 1 ปี 

  

7. 23 ประสานการสร้าง “โรงภาพยนตร์
สาธารณะ” ร่วมกับประเทศในภูมภิาค
อาเซียนในรูปแบบ Asia Cinema 
Network โดยใช้มาตรการจูงใจทาง

3 2 
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ภาษี โดยความเป็นไปได้คือ 
อินโดนีเซีย 3,000 เวียดนาม 1,500 
กัมพูชา-ลาว-มาเลเซีย-สิงคโปร์ รวม
ทั้งสิ้น 10,000 โรง 

8. 26 การสนับสนุนงบประมาณสื่อ
ประชาสมัพันธ์แบบให้เปล่า ไม่ถือเป็น
การค้า แต่เป็นการสนบัสนุน
วัฒนธรรมของชาติ (ทาง
สถานีโทรทัศน์ NBT/TPBS/
สถานีโทรทัศน์แบบฟรีทีวีทุกช่อง/
สถานีวิทยุของกองทัพทั่วประเทศ) 

2 1 

9. 25 การสนับสนุนงบประมาณสื่อ
ประชาสมัพันธ์ในต่างประเทศ เช่น 
Variety/Screening/Hollywood 
Reporter โดยการซื้อเหมาแบบ
สิงคโปรเ์พื่อปักธงให้สื่อต่างประเทศ
รู้จักภาพยนตรไ์ทยอย่างต่อเนื่อง 
 

2 1.5 

 
ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  

การจัดล าดับ 
ความส าคัญตาม
ความสอดคล้อง 
ของความคิดเห็น

จากผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ข้อค าถาม 
ตามที่ปรากฏใน

แบบสอบถามรอบท่ี 
2 และรอบท่ี 3 

 
 

รายละเอียดของข้อค าถาม 

 
ค่า 

มัธยฐาน 

 
ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

10. 24 สนับสนุนการออกบู้ทประชาสมัพนัธ์
อุตสาหกรรมภาพยนตร์และ
อุตสาหกรรมอื่นในแนวทางการรวมวิถี
ไทยท้ังหมดเป็น Booth Thainess 
เพื่อได้ทั้งภาพลักษณ์และทางการค้า 

2 2 

 
 4.4 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาคเอกชนทางการพัฒนาการศึกษาด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริม
สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
 ผลการวิจัยในตารางที่  4 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาคเอกชนทางการพัฒนาการศึกษาด้าน
ภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทย เพ่ือ
เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ พบว่า ความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักมีความสอดคล้องตรงกันตาม
ค่ามัธยฐานเท่ากับ 4 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 0.5 ควรส่งเสริมการจัดตั้งวิทยาลัยภาพยนตร์
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้านภาพยนตร์ให้สู่ความเป็นแนวหน้าของอาเซียนและเอเชีย 
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และการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยในการสร้างความร่วมมือทางวิชาการและการประกอบอาชีพกับ
ประเทศในภูมิภาคเอเชีย 
 นอกจากนี้ตามค่ามัธยฐานเท่ากับ 4 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1 แสดงความสอดคล้อง
และเห็นตรงกันของผู้ให้ข้อมูลหลักในเรื่องควรมีกองทุนกู้ยืมเพ่ือขยายกิจการแก่สถาบันการศึกษาที่
ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการหาบุคลากร ตลอดจนเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ที่ทันสมัย และกองทุนกู้ยืมแก่
นักศึกษาที่ขาดแคลนและให้ใช้ทุนคืนเมื่อส าเร็จการศึกษาด้วยการท างานในอุตสาหกรรมภาพยนตร์
หรือธุรกิจที่เก่ียวข้อง เพ่ือเสริมสร้างคนรุ่นใหม่ที่มีคุณภาพให้แก่วงการอย่างต่อเนื่อง 
 
ตารางที่ 4.4 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาคเอกชนทางการพัฒนาการศึกษาด้านภาพยนตร์ในการ
ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ความคิดเห็นและความสอดคล้องของความคิดเห็นผู้ให้ข้อมูลหลักต่อยุทธศาสตร์ส่งเสริม
ภาคเอกชนทางการพัฒนาการศึกษาด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่า
เชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

การจัดล าดับ 
ความส าคัญตาม
ความสอดคล้อง 
ของความคิดเห็น

จากผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ข้อค าถาม 
ตามที่ปรากฏใน

แบบสอบถามรอบท่ี 
2 และรอบท่ี 3 

 
 

รายละเอียดของข้อค าถาม 

 
ค่า 

มัธยฐาน 

 
ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. 28 การส่งเสริมการจัดตั้ง “วิทยาลัย
ภาพยนตร”์ เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การเรยีนการสอนด้านภาพยนตร์ให้สู่
ความเป็นแนวหน้าของอาเซียนและ
เอเชีย 

4 0.5 

2. 29 การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยในการ
สร้างความร่วมมือทางวิชาการและการ
ประกอบอาชีพกับประเทศในภูมิภาค
เอเชีย 

4 0.5 

3. 30 ควรมีกองทุนกู้ยืมเพื่อขยายกิจการแก่
สถาบันการศึกษาท่ีขาดแคลนทุน
ทรัพย์ในการหาบุคลากร ตลอดจน
เทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ที่ทันสมัย 

4 1 

4. 31 ควรมีกองทุนกู้ยืมแก่นักศึกษาที่ขาด
แคลนและให้ใช้ทุนคืนเมื่อส าเร็จ
การศึกษาด้วยการท างานใน
อุตสาหกรรมภาพยนตร์หรือธรุกิจที่
เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างคนรุ่นใหม่ที่มี
คุณภาพให้แก่วงการอย่างต่อเนื่อง 

4 1 
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 4.5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและการพัฒนาระบบอนุรักษ์ศิลปะด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริม
สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
 ผลการวิจัยในตารางที่ 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและการพัฒนาระบบอนุรักษ์ศิลปะด้าน
ภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือ
เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มีผลโดยตรงกับการพัฒนาการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมด้านภาพยนตร์
และวิดีทัศน์ให้ได้มาตรฐานตามค่ามัธยฐานเท่ากับ 4 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 0.5 และการ
สร้างองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์และวิดีทัศน์ สุดท้ายความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักมีความสอดคล้อง
และเห็นตรงกันตามค่ามัธยฐานเท่ากับ 4 ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1 เห็นด้วยว่ายุทธศาสตร์
ส่งเสริมและการพัฒนาระบบอนุรักษ์ศิลปะด้านภาพยนตร์เป็นการสนับสนุนให้มีการใช้ประโยชน์สูงสุด
จากภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 
 
ตารางท่ี 4.5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและการพัฒนาระบบอนุรักษ์ศิลปะด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริม
สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
 ความคิดเห็นและความสอดคล้องของความคิดเห็นผู้ให้ข้อมูลหลักต่อยุทธศาสตร์ส่งเสริมและ
การพัฒนาระบบอนุรักษ์ศิลปะด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

การจัดล าดับ 
ความส าคัญตาม
ความสอดคล้อง 
ของความคิดเห็น

จากผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ข้อค าถาม 
ตามที่ปรากฏใน

แบบสอบถามรอบท่ี 
2 และรอบท่ี 3 

 
 

รายละเอียดของข้อค าถาม 

 
ค่า 

มัธยฐาน 

 
ค่าพิสัย 
ระหว่าง 
ควอไทล์ 

1. 34 การพัฒนาการอนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม
ด้านภาพยนตร์และวิดีทัศน์ใหไ้ด้
มาตรฐาน 

4 0.5 

2. 33 การสร้างองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์
และวิดีทัศน์ 

4 1 

3. 32 การสนับสนุนให้มีการใช้ประโยชน์
สูงสุดจากภาพยนตร์และวิดีทัศน ์

4 1 
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บทที่  5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาความคิดเห็นของผู้ ให้ข้อมูลหลักเป็นผู้ เชี่ยวชาญหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีบทบาทอยู่ในวงการวิชาชีพภาพยนตร์ไทยและอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย ตลอดจนที่
เกี่ยวข้องซึ่งเป็นชาวต่างประเทศที่ติดต่อกับวงการวิชาชีพภาพยนตร์ไทยมานานจนพอจะรู้ค าถามที่
ถามเป็นภาษาไทยและอาจตอบเป็นสองภาษาจากค าถามได้ซึ่งเป็นผู้มีชื่อเสียงและยอมรับกันในวงการ
ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ โดยใช้การวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย ซึ่งมีข้ันตอนในการศึกษาและผลการศึกษา
สรุปเป็นขั้นตอนได้ ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลหลักดังกล่าวไว้ข้างต้นแล้ว ตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพการณ์และแนวโน้มการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 2. เพ่ือน าเสนอรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรม
ของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 5.1.1 วิธีด าเนินการศึกษาค้นคว้า 
 มี 3 ขั้นตอน คือ 
 1) การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มี
บทบาทในวงการวิชาชีพภาพยนตร์ไทยและอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทย ตลอดจนชาวต่างประเทศ ซึ่ง
เป็นผู้มีชื่อเสียงและยอมรับในวงการภาพยนตร์และวิดีทัศน์ และเป็นผู้ตอบแบบสอบถามตามขั้นตอน
การวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย จนสิ้นสุดกระบวนการ จ านวน 17 คน 
 2) เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
  เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นเครื่องมือการวิจัยแบบเทคนิคเดล
ฟายซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักในรอบที่ 1 และแบบสอบถามในรอบที่ 2 และ 3 ที่สร้างขึ้น
ตามกระบวนการวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย จ านวน 3 รอบ ดังนี้ 
  แบบสัมภาษณ์รอบที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ที่สอบถามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูล
หลัก จ านวน 6 ด้าน และให้ตอบตามความคิดเห็นหรือทรรศนะของแต่ละคนอย่างเป็นอิสระ มีจ านวน 
5 ข้อ 
  แบบสอบถามรอบที่ 2 เป็นแบบสอบถามที่น าค าตอบที่ได้รับจากผู้ให้ข้อมูลหลัก
ในการตอบแบบสัมภาษณ์รอบที่ 1 น าไปวิเคราะห์เนื้อหา แล้วสร้างเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน จ านวน 34 ข้อ เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลหลักแต่ละคนตอบ
ตามระดับความคิดเห็นที่แสดงความคาดการณ์ที่เป็นไปได้ในการน าเสนอรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนา
สิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
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  แบบสัมภาษณ์รอบที่ 3 เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยใช้ข้อความเดิมของ
แบบสอบถามรอบที่ 2 จ านวน 34 ข้อ แต่เพ่ิมต าแหน่งมัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์และ
จัดล าดับความส าคัญที่ผู้ให้ข้อมูลหลักแต่ละคนตอบ เพ่ือให้ผู้ให้ข้อมูลหลักแต่ละคนทบทวนค าตอบใน
รอบท่ี 2 และท าการยืนยันเป็นเชิงฉันทามติในรอบท่ี 3 นี้ ซึ่งผลการวิจัยของงานวิจัยนี้จะแสดงให้เห็น
ดังปรากฏในบทที่ 4 ที่ผ่านมาแล้ว 
 3) วิธีด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย จ านวน 3 รอบ ใช้ระยะเวลาประมาณ 9 เดือน 
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559-มิถุนายน 2560 
 5.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1) น าค าตอบในแบบสัมภาษณ์รอบท่ี 1 มาวิเคราะห์เนื้อหา 
 2) น าผลที่ ได้จากการวิ เคราะห์ เนื้อหาแบบสัมภาษณ์รอบที่  1 มาสร้างเป็น
แบบสอบถามรอบท่ี 2 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดับ 
 3) น าค าตอบในแบบสอบถามรอบท่ี 2 มาค านวณหาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างค
วอไทล์ จากการพิจารณาผลการค านวณค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ พบว่า ผู้ให้ข้อมูล
หลักมีความคิดเห็นสอดคล้องกันในเชิงสถิติสูง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงใช้ค่ามัธยฐานและค่าเบี่ยงเบนควอไทล์
ของแบบสอบถามรอบที่ 2 และ 3 นี้ แปลผลเพื่อสรุปผลการศึกษาครั้งนี้ 
 
 จากผลการวิจัยในบทที่ 4 ที่เพ่ิงกล่าวผ่านมาในการจัดล าดับรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาสิทธิ
ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
พบว่า ประกอบด้วย 

1. รูปแบบการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์
เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ต้องอยู่ใน
รูปแบบองค์การมหาชนที่มีการบริหารจัดการด้วยกันเองของอุตสาหกรรมหรือกลุ่มธุรกิจของ
ภาพยนตร์ไทยโดยรัฐบาลสนับสนุนด้านงบประมาณให้เพื่อให้เกิดการสร้างความคล่องตัวในการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ทาง Content Industry มากยิ่งขึ้นด้วย ก่อประโยชน์ต่อการพัฒนาการท่องเที่ยว
และกีฬาจนถึงเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมถึงวิถีไทยอีกมากมาย อาทิ อาหาร เครื่องแต่งกาย 
ศิลปะป้องกันการต่อสู้และมวยไทย ตลอดจนลดการท างานซ้ าซ้อนของหน่วยงานที่ส่งเสริม ทั้ง
อุตสาหกรรมและศิลปวัฒนธรรมที่ดีกว่าเป็นอยู่ในปัจจุบันและอดีต 
 2. รูปแบบการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์
เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ในรูปแบบ
องคก์ารมหาชน ต้องด าเนินการบริหารจัดการภายใต้ 4 ยุทธศาสตร์ต่อไปนี้คือ  
  2.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการผลิตภาพยนตร์ให้มีศักยภาพและขีดความสามารถ
ระดับโลกในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือ
เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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  2.2 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาด้านการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศในการ
ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
  2.3 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาคเอกชนทางการพัฒนาการศึกษาด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริม
สิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
  2.4 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบอนุรักษ์ศิลปะด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิ
ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
 อย่างไรก็ตาม ใน 4 ยุทธศาสตร์ข้างต้นที่กล่าวมานี้ในผลการวิจัยได้แยกศึกษาออกเป็น
หัวข้อต่างๆ จึงขอสรุปผลตามหัวข้อของผลการวิจัยดังมีรายละเอียดที่เป็นสาระส าคัญได้ ดังนี้ โดยขอ
แสดงเป็นแผนผังการด าเนินการหรือแผนที่น าทาง (Road Map) เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการเขียน
รูปแบบนวัตกรรมการพัฒนา คือการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในรูปแบบองค์การ
มหาชนเพ่ือการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือ
เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ดังนี้ 
 
ภาพที่ 5.1 แผนผังการด าเนินการ หรือแผนที่น าทาง (Road Map) ของยุทธศาสตร์การส่งเสริม
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ของรูปแบบการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (องค์การ
มหาชน) ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทย
เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
 
 

2.1 การจัดตั้งหน่วยงานท าหน้าที่ดูแลการตลาดแบบมืออาชีพบริหารธุรกิจในประเทศ 
     อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.2 จัดตั้งกองทุนร่วมสร้างภาพยนตร์ต่างประเทศ (Co-Production Fund) สนับสนุน 
     ผู้ประกอบการ ด าเนินการให้มีการเซ็นสัญญา Co-Production Treaty กับนานา 
     ประเทศ 
2.3 จัดตั้งกองทุนกู้ยืมดอกเบี้ยต่ า (Film Fund) สนับสนุนผู้ประกอบการสร้าง
ภาพยนตร์ 
     ไทย และการใช้คืนที่เป็นไปได้ 
2.4 อนุมัติสิทธิประโยชน์การลงทุน (BOI) 
2.5 สนับสนุนการสร้าง Art Film ด้วยการให้เปล่า 
2.6 สนับสนุนภาคเอกชนให้เกิด “เมืองภาพยนตร์-Movie Towns” ทุกภูมิภาค 
3.1 ผลักดันการแก้ไข พรบ.ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ พ.ศ.2551 และ พรบ.ลิขสิทธิ์ พ.ศ. 
     2537 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดลิขสิทธิ์เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ 
     ผลิตภาพยนตร์อย่างมีประสิทธิผล 
3.2 สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น งานสุพรรณหงส์/งานวันหนัง 
     ไทย/World Comedy Film Festival/Bangkok International Film  
     Festival/Pusan Film Festival/Canned/AFM 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
ผลิตภาพยนตร์ให้มีศักยภาพและขีด
ความสามารถระดับโลกในการ
ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตาม
คุณ ค่ า เ ชิ ง คุณธ รรมขอ งธุ ร กิ จ
ภาพยนตร์ ไทย เพื่ อ เ สริ มสร้ า ง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 



82 
 

3.3 จัดตั้งกองทุนเพื่อซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ไทยออกจัดจ าหน่าย 
3.4 จัดตั้งทีมงานการตลาดด้วยมืออาชีพให้ครอบคลุมธุรกิจทั่วโลกและทุก Window  
     สร้างให้อาเซียนเติบโตไปพร้อมๆ กัน โดยมีประเทศไทยเป็นแกนน า 
3.5 การจัดตั้ง Digital Platform ของ Window การจัดจ าหน่าย Video On Demand,  
     Mobile Content, IPTV, Online Loading ฯลฯ 
3.6 ส่งเสริมการจัดท ามาตรการจูงใจทางภาษี 
3.7 ด าเนินการสร้าง “โรงภาพยนตร์สาธารณะ (Community Cinema)” เพื่อให้คน 
     ไทยดูภาพยนตร์ในโรงมากขึ้น (ประมาณ 1,500 แห่ง) 
3.8 ประสานการสร้าง “โรงภาพยนตร์สาธารณะ (Community Cinema) ร่วมกับ 
     ประเทศในภูมิภาคอาเซียนในรูปแบบ Asia Cinema Network (อินโดนีเซีย 3,000/ 
     เวียดนาม 1,500/เขมร-ลาว-มาเลเซีย-สิงค์โปร์ รวมทั้งสิ้น 10,000 โรง) 
3.9 สนับสนุนงบประมาณส่ือประชาสัมพันธ์แบบให้เปล่า ไม่ถือเป็นการค้าแต่เป็นการ 
     สนับสนุนวัฒนธรรมของชาติ (สถานีโทรทัศน์ NBT/TPBS/สถานีวิทยุของกองทัพทั่ว 
     ประเทศ ฯลฯ) 
3.10 สนับสนุนงบประมาณส่ือประชาสัมพันธ์ในต่างประเทศ เช่น Variety/Screening  
      ฯลฯ โดยการซ้ือเหมาแบบสิงคโปร์ เพื่อปักธงภาพยนตร์ไทยในส่ือต่างประเทศ 
      อย่างต่อเนื่อง 
3.11 สนับสนุนการออกบู้ทประชาสัมพันธ์อุตสาหกรรมภาพยนตร์และอุตสาหกรรมใน 
      แนวทางกรรวมวิถีไทยทั้งหมดเป็น Booth Thainess เพื่อได้ทั้งภาพลักษณ์และ 
      ทางการค้า 
 

 
 

4.1 ส่งเสริมการจัดตั้ง “วิทยาลัยภาพยนตร์” และปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ 
     เป็นแนวหน้าของเอเชีย 
4.2 พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยในการสร้างความร่วมมือทางวิชาการและการ 
     ประกอบอาชีพกับประเทศในภูมิภาคเอเชีย 
4.3 ให้กองทุนกู้ยืมเพื่อขยายกิจการแก่สถาบันการศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการหา 
     บุคลากร ตลอดจนเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ที่ทันสมัย 
4.4 ให้กองทุนกู้ยืมแก่นักศึกษาที่ขาดแคลน และให้ใช้ทุนคืนเมื่อส าเร็จการศึกษาด้วย 
     การท างานในอุตสาหกรรมภาพยนตร์หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างคนรุ่นใหม่ 
     ที่มีคุณภาพให้แก่วงการอย่างต่อเนื่อง 
5.1 พัฒนาการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมด้านภาพยนตร์และวิดีทัศน์ให้ได้มาตรฐาน 
5.2 สร้างองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 
5.3 สนับสนุนให้มีการใช้ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 

 
 

 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
 จากสรุปผลการวิจัยข้างต้น มีประเด็นส าคัญน ามาอภิปรายเพ่ือน าเสนอสู่รูปแบบนวัตกรรม
พัฒนาสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ต่อไป ดังนี้ 
 1. รูปแบบการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์
เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ต้องอยู่ใน

4. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาคเอกชน
ทางการพัฒนาการ ศึกษาด้ าน
ภาพยนตร์ ในการส่ ง เสริมสิทธิ
ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทย
เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนา
ระบบอนุรักษ์ศิลปะด้านภาพยนตร์
ในกา รส่ ง เ สริ มสิ ทธิ ประ โยชน์
เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ
ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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รูปขององค์การมหาชนที่มีการบริหารจัดการด้วยกันเองของอุตสาหกรรมหรือกลุ่มธุรกิจของภาพยนตร์
ไทยโดยรัฐบาลสนับสนุนด้านงบประมาณให้เพ่ือเกิดการสร้างความคล่องตัวในการพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ทาง Content Industry มากยิ่งขึ้นด้วย ก่อประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจท่องเที่ยว
และวัฒนธรรม ฯลฯ จนถึงการลดการท างานซ้ าซ้อนของหน่วยงานที่ส่งเสริมทั้งอุตสาหกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงวิถีไทยอ่ืนอีกมากมาย มีความสอดคล้องกับการจัดตั้งสภาภาพยนตร์เกาหลี 
(Korean Film Council: KOFIC) ซึ่งเป็นหน่วยงานกลาง เป็นองค์กรส าคัญก ากับดูแลกิจการ
ภาพยนตร์ เป็นองค์กรที่ได้รับการสนับสนุนโดยภาครัฐและอยู่ภายใต้กระทรวงวัฒนธรรมและการ
ท่องเที่ยว (Korean Ministry of Culture and Tourism) ด าเนินงานบริหารองค์กรเป็นอิสระ มี
หน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลีทั้งในและนอกประเทศ โดนมีโครงสร้าง
เป็นรูปคณะกรรมาธิการ (Commissioners) ทางภาพยนตร์ ประกอบด้วยบุคคลในอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์เกาหลี ทั้งผู้สร้าง ผู้ประกอบการ และนักวิชาการ โดยมีประธานกรรมการบริหารของ
องค์กร (Chairperson) เป็นผู้ บริหารสู งสุ ด  (Park, 2005, www.koreanfilm-
or.kr/kofic/aboutks.asp) นอกจากนี้ยังมีความสอดคล้องกับการส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของ
ประเทศอินเดีย ที่รัฐบาลจัดตั้งองค์กรกลางในรูปวิสาหกิจ คอยท าหน้าที่ดูแลและให้การส่งเสริม
สนับสนุนอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในประเทศโดยใช้ชื่อว่า “National Film Development 
Corporation Ltd. : NFDC) (http://enwikipedia.org/wiki/cenemaofIndiaCapril, 2005) 
รวมถึงแนวคิดการจัดการมหาชนสร้างสรรค์ ที่การจัดกิจกรรมของรัฐคือรัฐบาล ต้องสร้างผลประโยชน์
ให้เกิดกับประเทศด้วยการมีองค์กรตัวแทนภาคการปกครองของรัฐหรือรัฐบาลที่รวมทุกภาคส่วนของ
ประชาชนที่เกี่ยวข้องทั้งภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรม ฯลฯ ทั้งระดับประเทศและระดับระหว่าง
ประเทศ โดยให้องค์การที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะมีความคล่องตัวและร่วมพัฒนาประเทศตามแนวคิด
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ตามแบบจ าลองของประเทศสวีเดนและเดนมาร์ค ที่เรียกว่า M60R (Hood, 
1995 และ Politt, 2002) 
 ส าหรับยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์ดังที่กล่าวไว้ในส่วนสรุปผลการวิจัยว่า 
ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ที่แยกกล่าวไว้ในผลการวิจัยต่างหากก็เพ่ือให้เห็นรายละเอียดชัดเจนขึ้นนั้น เป็นส่วน
ของการด าเนินการบริหารจัดการของรูปแบบการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมในรูปแบบองค์การ
มหาชน ดังนั้น ในการอภิปรายผลก็จะขอแยกอภิปรายโดยเพ่ือความชัดเจนจะอภิปรายแบบประยุกต์
สังเคราะห์อ้างอิงในรูปตารางเพื่อความเด่นชัดดังต่อไปนี้ 
 
ตารางที่ 5.1 การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์อ้างอิงสรุปผลการวิจัยเพื่อน าเสนอรูปแบบ
นวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อ
เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการผลิต 
   ภาพยนตร์ให้มีศักยภาพและขีดความสามารถ 

 

http://www.koreanfilm-or.kr/kofic/aboutks.asp)%20นอกจากนี้
http://www.koreanfilm-or.kr/kofic/aboutks.asp)%20นอกจากนี้
http://enwikipedia.org/wiki/cenemaofIndiaCapril,%202005)%20รวมถึง
http://enwikipedia.org/wiki/cenemaofIndiaCapril,%202005)%20รวมถึง
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   ระดับโลกในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์ 
   เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ 
   ภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ 
   สร้างสรรค ์
   2.1 การจัดตั้งหน่วยงานท าหน้าที่ดูแล 
        การตลาดแบบมืออาชีพบริหารธุรกิจใน 

2.1 ประยุกต์จากสรุปผลการวิจัยที่น ามา 
     อภิปรายและปรากฏในหน่วยงานเฉพาะ 

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

        ประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ      ส าหรับให้การส่งเสริมประชาสัมพันธ์  
     สถานทีต่ามแนวคิด Film Tourism  
     โดยเฉพาะการมีองค์กรที่รู้จักกันในระดับ 
     สากล คือ Busan Film Commission  
     (BFC) จัดตั้งขึ้นในปี พ.ศ.2542 (1999) และ 
     มีหน่วยงานด้านสารสนเทศสนับสนุนการ 
     แลกเปลี่ยนข้อมูลเพ่ือประโยชน์ด้านธุรกิจ 
     และการตลาด (Kim, 2003, 24-27) 

 
 ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

      นอกจากที่กล่าวข้างต้นยังมีความสอดคล้อง 
     แนวคิดของ Hood (1995) และ Politt  
     (2002) ที่ให้แนวคิดการบรรลุแนวทางการ 
     จัดการมหาชนสร้างสรรค์ต้องอาศัยการ 
     สร้างข้อตกลงหรือนิติกรรมแบบยึดหยุ่นจาก 
     การใช้กลไกตลาดเข้ามาช่วยพัฒนาการ 
     จัดการแบบธุรกิจมากขึ้นและร่วมกับทุก 
     ภาคส่วน ทั้งในและนอกประเทศ ก็คือระดับ 
     สากล ร่วมพัฒนาและสร้างการบริการของ 
     รัฐ สร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขันที่ได้ 
     มรรคผลเป็นรูปธรรม 

2.3 จัดตั้งกองทุนกู้ยืมดอกเบี้ยต่ า (Film Fund)  
     สนับสนุนผู้ประกอบการสร้างภาพยนตร์ 
     ไทย และการใช้คืนที่เป็นไปได ้

2.3 ประยุกต์จากสรุปผลการวิจัยที่น ามา 
     อภิปรายได้กับกองทุนเพ่ือส่งเสริมการสร้าง 
     ภาพยนตร์และอุตสาหกรรมภาพยนตร์ของ 
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     เกาหลีกับกองทุนสภาภาพยนตร์เกาหลีที่ 
     แบ่งเป็น 3 ส่วนด้วยกันคือ กองทุนทั้งหมด 
     ปีละ 52 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ส่งเสริม 
     การสร้างภาพยนตร์ 11.6 ล้านเหรียญ 
     ดอลลาร์สหรัฐ ส่งเสริมโรงภาพยนตร์และ 
     บริษัทภาพยนตร์กู้ยืม และ 28.4 ล้าน 
     เหรียญดอลลาร์สหรัฐ ส่งเสริมการ 
     ด าเนินงานของสถาบันศิลปะและภาพยนตร์  
     และ Namyangju Studio Complex  
     นอกจากนี้ ยังมีความสอดคล้องกับแนวคิด 
     ของ Ulleberg (2009), Grindle and  
     Hilderbrand  (1995), Verheijen 2000  
     กับระดับการกระท าและ 

 
 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

      กลยุทธ์สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมแนวคิดการ 
     สร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจทั้งในส่วน 
     องค์การธุรกิจ ในการสร้างความร่วมมือเพ่ือ 
     ส่งเสริมการลงทุน เพื่อสร้างความสามารถ 
     ขององค์การธุรกิจให้เป็นความได้เปรียบ 
     ทางการแข่งขันและการสร้างคุณค่าเชิง 
     คุณธรรมธุรกิจธุรกิจที่สร้างความส าเร็จไป 
     ด้วยกันทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นเครือข่าย 
     ความร่วมมือแบบองค์การธุรกิจร่วมฝันหรือ  
     Dream Team จากแนวคิดการร่วมทุนด้วย 
     ความสัมพันธ์ที่จริงใจหรือร่วมทุนด้วยจิตใจ  
     (Mental Co-Production) ที่เริ่มตน้จาก 
     การร่วมทุนของแต่ละประเทศ เช่น จีน  
     ไต้หวัน เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น และเวียดนาม เป็น 
     ต้น (Verheijen, 2000, Avex Group  
     Holdings Inc. 2008, Yang and  
     Kassekert, 2009) ที่มีความสอดคล้องกับ 
     แนวคิด Compassionate Love  
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     Relationship หรือความสัมพันธ์ที่จริงใจ  
     (Underwood, 2005, Neusner &  
     Chilton, 2009, Vacek, 1994,  
     WHOQOLSRPB Group, 2006 and  
     Workshop Asean+3, 2009) 

2.4 อนุมัติสิทธิประโยชน์การลงทุน (BOI) 2.4 ประยุกต์จากสรุปผลการวิจัยที่น ามา 
     อภิปรายได้กับโมเดล THAILAND 4.0  
 

  
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

      ที่เป็นโมเดลเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจ 
     สร้างสรรค์ทางอุตสาหกรรมวัฒนธรรมคือ 
     ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ เพ่ิมมูลค่าการ 
     แข่งขันด้วยสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตาม 
     คุณค่าเชิงคุณธรรม สอดรับกับโมเดล  
     INVESTMENT 4.0 ซึ่งถือเป็นโมเดลเชิง 
     ปฏิบัติการของโมเดล THAILAND 4.0 ของ 
     ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  
     (Thailand Board of Investment : BOI)  
     ที่มีความสอดคล้องกับแนวคิดสิทธิ 
     ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรม 
     ทางธุรกิจหรือ Merit-based Incentives  
     ตามแนวคิดของ Rorrow (1967, 196-208)  
     Dubin (1968), Kandam-Pully (2002,  
     18-26) และการก้าวสู่ความส าเร็จด้วยกัน 
     ในการเป็นเครือข่ายความร่วมมือร่วมฝัน 
     เป็นกลยุทธ์กลุ่มก้อนเสมือนเครื่องมือ 
     วินิจฉัยความส าเร็จให้แก่ภาคอุตสาหกรรม 
     หรือธุรกิจและสู่ประโยชน์แก่ประเทศในใน 
     การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในที่สุด  
     (Ulleberg, 2009, Grindle and  
     Hilderbrand, 1995, Verheijen, 2000,  
     UNDP, 2003, OECD, 2005, Hicks, 2000  
     and OECD/DAC, 2006) 
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2.5 สนับสนุนการสร้าง Art Film ด้วยมือเปล่า 2.5 ประยุกต์จากสรุปผลการวิจัยที่น ามา 
     อภิปรายได้กับการที่ความเจริญเติบโตของ 
     อุตสาหกรรมภาพยนตร์ฮ่องกง 

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

      ประสบความส าเร็จจากการน าวัฒนธรรม 
     ของประเทศเข้ามาร่วมเป็นจุดขาย ดังที่  
     Poshek & Desser ได้จุดประกายแนวคิดไว้ 
     และ Ying-Chi Chu (2003, 118) น ามา 
     อธิบายว่าลักษณะภาพยนตร์ฮ่องกงเป็น 
     ภาพยนตร์ที่มีความเป็นตัวของตัวเองท่ีเป็น 
     ศิลปะจากรากเหง้าของวัฒนธรรมแบบคน 
     จีน ซึ่งเป็นส่วนผสมที่ลงตัวของความเป็น 
     อาณานิคมอังกฤษ ความเป็นจีน  
     (แผ่นดินใหญ่) และความเป็นฮ่องกง รวมถึง 
     การเจริญเติบโตของภาพยนตร์ไทยอิสระ 
     หรืออินดี้หรือนิยมเรียกกันง่ายๆ ว่า หนัง 
     อาร์ท (Art Film) ที่สามารถไปคว้ารางวัล 
     และสร้างความส าเร็จเป็นที่นิยมจากเวที 
     ต่างประเทศ และเม่ือวันที่ 26-27 เมษายน  
     2554 กรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวง 
     พาณิชย์ มีแนวคิดแปลงทรัพย์สินทาง 
     ปัญญาเป็นทุน เป็นแหล่งเงินทุนทางเลือก 
     ส าหรับผู้สร้างภาพยนตร์ โดยเฉพาะผู้สร้าง 
     ภาพยนตร์หนังอิสระ โดยพยายามน า 
     แนวทางของการได้มีโอกาสไปดูงานที่ 
     ประเทศสหรัฐอเมริกา รัฐแคลิฟอร์เนีย  
     เมืองนครลอสแองเจลิส และได้รับข้อมูล 
     จาก Bank of California ว่ามีการปล่อยกู้ 
     เงินโดยรับบทภาพยนตร์เป็นหลักประกัน  
     หรือแม้แต่นวนิยายของภาพยนตร์ก็น ามาใช้ 
     ได้ ก็ได้มีการริเริ่มมาแล้ว 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 

สรุปผลการวิจัย 
การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

      (สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ,  
     2554, 31-32) ซึ่งยุทธศาสตร์ในข้อที่ 2.5 นี้  
     ยังมีความสอดคล้องกับการตั้ง 
     คณะกรรมการภาพยนตร์ของรัฐบาลอินเดีย 
     ในส่วนงาน Film Finance and  
     Production คือส่วนงานที่เป็นธุระจัดหาผู้ 
     ร่วมทุนสร้างภาพยนตร์ (Co-Production)  
     อีกท้ังจัดหาแหล่งเงินทุนจากผู้จัดจ าหน่าย 
     อิสระหรือผู้สร้างภาพยนตร์อิสระอีกด้วย  
     (http://www.myvillage.com) เพ่ือสร้าง 
     กระแสวัฒนธรรมอินเดียแพร่ขยายไปได้ทั่ว 
     โลกและสร้างเกียรติภูมิของประเทศอีกด้วย 

2.6 สนับสนุนภาคเอกชนให้เกิดเมืองภาพยนตร์  
     Movie Town ทุกภูมิภาค 

2.6 ประยุกต์จากผลการวิจัยที่น ามาอภิปรายได้ 
     กับการสร้างเมืองปูเน่ (Pune) ตั้งแต่ปี ค.ศ. 
     1960 ให้เป็นศูนย์กลางการสอนผลิต 
     ภาพยนตร์ รวมถึงโทรทัศน์แห่งอินเดีย โดย 
     จัดตั้งสถาบันภาพยนตร์และโทรทัศน์แห่ง 
     อินเดีย (Film and Television Institute  
     of India : FTII) นอกจากนี้ยังมีศูนย์ผลิต 
     ใหญ่ทางภาพยนตร์และจนเป็นที่รู้จักกันทั่ว 
     โลกเสมือนศูนย์ผลิตภาพยนตร์เหล่านี้เป็น 
     เมืองภาพยนตร์นั่นเอง คือ กลุ่มผู้ผลิต 
     ภาพยนตร์เมืองมุมไบ (หรือบอมเบย์) เรียก 
     กันว่า Bollywood กลุ่มผลิตภาพยนตร์ 
     เมืองกัลกัตตา เรียกกันว่า Tollywood และ 
     กลุ่มผู้ผลิตภาพยนตร์ที่เมืองเชนไน  
     

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

      (Chennai) หรือทามิล นาดู (Tamil Nadu)  
     อยู่ทางตอนใต้ของประเทศอินเดีย รู้จักกัน 

http://www.myvillage.com/


89 
 

     ในชื่อ Tamil Cenema อีกท้ังยังมีความ 
     สอดคล้องกับการเสริมสร้างค่านิยมในการ 
     บริโภคภาพยนตร์และวิดีทัศน์ไทยในการ 
     ส่งเสริมให้คนไทยรักภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 
     ไทย และใช้ภาพยนตร์และวิดีทัศน์เป็นสื่อ 
     พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและสร้าง 
     ความสุขแก่ชุมชน ตามยุทธศาสตร์การ 
     ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์  
     (พ.ศ.2555-2559) จนปัจจุบัน ตลอดจน 
     ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขีดความสามารถ 
     ในการผลิตภาพยนตร์และวิดีทัศน์ การ 
     ส่งเสริมการจัดตั้งเมืองภาพยนตร์ Movie  
     Town ขึ้น 

3. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาด้านการตลาด 
   ทั้งในประเทศและต่างประเทศในการส่งเสริม 
   สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิง 
   คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือ 
   เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 

   3.1 ผลักดันการแก้ไข พรบ.ภาพยนตร์และ 
        วิดีทัศน์ พ.ศ.2551 และ พรบ.ลิขสิทธิ์  
        พ.ศ.2537 และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 
        กับการละเมิดลิขสิทธิ์เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 
        ให้กับผู้ผลิตภาพยนตร์อย่างมีประสิทธิผล 

3.1 ประยุกต์จากผลการวิจัยที่น ามาอภิปรายได้ 
     กับการร่างกฎหมาย Korean Film  
     Promotion Law และจัดตั้งหน่วยงานเพื่อ 
     ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลี 
     ภายใต้ชื่อว่า Korean Motion Picture  
     Promotion Corporation หรือ KMPPC  
     พร้อมกับจัดตั้ง Korean Academy of  

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

      Film Arts โดยยุบหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้าน 
     ภาพยนตร์ คือ Korean Academy of  
     Animation Arts จนถึงจัดตั้งสภา 
     ภาพยนตร์เกาหลี (Korean Film Council- 
     KOFIC) เพ่ือรองรับการเติบโตของ 
     อุตสาหกรรมภาพยนตร์โลก อีกท้ังยังม ี
     ความสอดคล้องกับการเสริมสร้างให้ 
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     ประเทศไทยเป็นเขตปลอดสินค้าละเมิด 
     ลิขสิทธิ์ในงานภาพยนตร์และวิดีทัศน์ที่มี 
     การระบุไว้ตั้งแตยุ่ทธศาสตร์การส่งเสริม 
     อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ (พ.ศ. 
     2555-2559) ต่อเนื่องจนปัจจุบันที่มีท้ังการ 
     บังคับใช้และแก้ไขกฎหมายเพื่อป้องกันการ 
     ละเมิดสินค้าลิขสิทธิ์ และสร้างจิตส านึกแก ่
     ผู้บริโภคในการสนับสนุนภาพยนตร์และ 
     วิดีทัศน์ที่ถูกต้อง 

3.2 สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม 
     ต่างๆ เช่น งานสุพรรณหงส์/งานวันหนัง 
     ไทย/World Comedy Film  
     Festival/Bangkok International Film  
     Festival/Pusan Film Festival/  
     Canned/AFM 

3.2 ประยุกต์จากสรุปผลการวิจัยที่น ามา 
     อภิปรายได้กับส่วนงานของหน่วยงาน 
     ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจภาพยนตร์  
     (Promotion Support for Busan Film  
     I ndus t r y )  ดู แลทั้ ง เ รื่ อ งของกองทุ น 
(Funds)  
     จัดสรรงบประมาณด้วยการรับบริจาคหรือ 
     ให้ความร่วมมือระหว่างผู้จัดเทศกาล 
     ภาพยนตร์ (Supporting Film Festival)  
     เพ่ือขยายโอกาสแข่งขันให้มากข้ึน หรือกรณ ี
     ของประเทศอินเดี ย  ก็คื อ  หน่ วยงาน 
Export  
     of Film ของ National Film  

 
ตารางท่ี 5.1 (ตอ่) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

     Development Corporation Ltd.(NFDC) 
    ภายใต้ A Government of India  
    Enterprise ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ประสานงาน 
    การน าภาพยนตร์ไปจัดจ าหน่ายใน 
    ต่างประเทศ หรือจัดจ าหน่ายภาพยนตร์ที่ 
    องค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมในการลงทุนและการ 
    ออกบู้ทเพ่ือสร้างกิจกรรมส่งเสริมการขาย 
    ให้แก่ภาพยนตร์ภายในประเทศในเทศกาล 
    ภาพยนตร์นานาชาติ (International Film  
    Festival) หรอืในตลาดภาพยนตร์ (Film  
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    Market) ในที่ต่างๆ อาทิ American Film  
    Market (AFM)/Hongkong (FILMART) 
    /Cannes Film Festival เป็นต้น 

3.3 จัดตั้งกองทุนเพ่ือซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ไทย 
     ออกจัดจ าหน่าย 

3.3 ประยุกต์จากสรุปผลการวิจัยที่น ามา 
     อภิปรายได้กับส่วนงาน Import and  
     Distribution of Films in India ที่ดูแล
การ 
     น าฟิล์มเข้ามาจัดฉายและจัดจ าหน่ายฟิล์ม 
     ในประเทศอินเดีย ที่มีความชัดเจนที่สุดกว่า 
     ประเทศเกาหลีที่มีทุนส าหรับโครงการ 
     ภาพยนตร์เกาหลี Young San Fund/  
     Kyung Sung Fund/ Unikorea Fund  
     และ David Young Fund 

3.4 จัดตั้งทีมงานการตลาดด้วยมืออาชีพให้ 
     ครอบคลุมธุรกิจทั่วโลกและทุก Window  
     สร้างให้อาเซียนเติบโตไปพร้อมๆ กัน โดยมี 
     ประเทศไทยเป็นแกนน า 
          อนึ่ง ส าหรับรายละเอียดทางด้านนี้จะ 

3.4, 3.5, 3.9, 3.10 และ 3.11 ประยุกต์จาก 
     สรุปผลการวิจัยที่น ามาอภิปรายได้กับ 
     สัดส่วนงาน Export of Film ของอินเดียที ่
     เสมือนทีมงานการตลาด ที่ท าการ 
     ประสานงานการน าภาพยนตร์ไปจัด 

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

     สัมพันธ์ต่อไปยัง 3.5 3.9 จนถึง 3.10 และ    
     3.11 ในเรื่องต่อไปนี้ 
3.5 การจัดตั้ง Digital Platform ของ    
     Window การจัดจ าหน่าย Video On  
     Demand, Mobile Content, IPTV,  
     Online Loading ฯลฯ 
3.9 สนับสนุนงบประมาณสื่อประชาสัมพันธ์ 
     แบบให้เปล่า ไม่ถือเป็นการค้าแต่เป็นการ 
     สนับสนุนวัฒนธรรมของชาติ  
     (สถานีโทรทัศน์ NBT/TPBS/สถานีวิทยุของ 
     กองทัพทั่วประเทศ ฯลฯ) 
3.10 สนับสนุนงบประมาณสื่อประชาสัมพันธ์ใน 
      ต่างประเทศ เช่น Variety/Screening  
      ฯลฯ โดยการซื้อเหมาแบบสิงคโปร์ เพ่ือปัก 

     จ าหน่ายในต่างประเทศ หรือจัดจ าหน่ายที ่
     องค์กรเข้าไปมีส่วนร่วมในการลงทุนและ 
     การออกบู้ท เพ่ือสร้างกิจกรรมส่งเสริมการ 
     ขายให้แก่ภาพยนตร์ภายในประเทศ ใน 
     เทศกาลภาพยนตร์นานาชาติ  
     (International Film Festival) หรือใน 
     ตลาดภาพยนตร์ (Film Market) ในที่ต่างๆ  
     อาทิ Hong Kong (Film Mart)/ Cannes  
     Film Festival เป็นต้น ที่มีความสอดคล้อง 
     กับหน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจ 
     ภาพยนตร์ทางด้านสารสนเทศสนับสนุนการ 
     เปลี่ยนข้อมูลเพื่อประโยชน์ด้านธุรกิจและ 
     การตลาด (Foreign Business and  
     Marketing) ของเกาหลี และยังสอดคล้อง 
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      ธงภาพยนตร์ไทยในสื่อต่างประเทศ 
      อย่างต่อเนื่อง 
3.11 สนับสนุนการออกบู้ทประชาสัมพันธ์ 
      อุตสาหกรรมภาพยนตร์และอุตสาหกรรม 
      ในแนวทางกรรวมวิถีไทยทั้งหมดเป็น  
      Booth Thainess เพ่ือได้ทั้งภาพลักษณ ์
      และทางการค้า 
 
 
 

     กับการจัดตั้งกองทุน Film Guarantee ที่ม ี
     ขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ.2546 และออกกฎหมายมา 
     ให้การรับรองการออกสินเชื่อจากกองทุน 
     ดังกล่าวเพ่ือส่งเสริมการผลิตภาพยนตร์ของ 
     ประเทศฮ่องกงให้ประสบความส าเร็จใน 
     ตลาดภาพยนตร์ต่างประเทศ และให้ได้รับ 
     ความนิยมในตลาดนานาชาติเป็นการ 
     ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมของฮ่องกง 
     ให้ยิ่งเป็นที่นิยมจนกลายเป็นกระแสหนึ่ง 
     ของวัฒนธรรมกระแสนิยม เช่นเดียวกับ  
     JPOP หรือ Bollywood จากกลุ่มผู้ชมทั้ง 
     ในแถบภูมิภาคเอเชีย อเมริกา และแถบ 
     ทวีปยุโรปด้วย ยิ่งไปกว่านั้นยังมีความ 

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

      สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ส่งเสริม 
     อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ ตั้งแต่ปี  
     พ.ศ.2555-2559 จนปัจจุบันกับยุทธศาสตร์ 
     การปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ 
     อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ทุกภาค 
     ส่วนหรือทุก Window นั่นเอง ที่มีการริเริ่ม 
     จัดตั้งหน่วยงานส่งเสริมและพัฒนา 
     อุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ ซึ่ง 
     ปัจจุบันกระทรวงดิจิทัลเพื่อพัฒนา 
     เศรษฐกิจและสังคม ก็มีหน้าที่ช่วยส่งเสริม 
     เช่นเดียวกับกระทรวงวัฒนธรรมด้วย ซึ่ง 
     การจัดงานสุพรรณหงส์ตั้งแต่ปี พ.ศ.2553  
     เป็นต้นมา ส านักงานพัฒนาธุรกรรมทาง 
     อิเล็กทรอนิกส์ (องค์การมหาชน) ก็ให้การ 
     สนับสนุนงบประมาณการจัดงานจนปัจจุบัน 
     ตลอดมารว่มกับกระทรวงวัฒนธรรม อีกท้ัง 
     ในปีพ.ศ.2559 บู้ทวิถีไทย หรือ Thainess  
     Booth กระทรวงพาณิชย์ก็ได้ขานรับจัดให้ 
     มีข้ึนตามแนวทางข้อ 3.11 ในงานเทศกาล 
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     หนังเมืองคานส์ (Cannes Film Festival)  
     ที่ผ่านมาในปีนี้ พ.ศ.2560 และกระทรวง 
     การท่องเที่ยวและกีฬาก าลังริเริ่มโครงการ 
     หนังไทยเชื่อมโลกในเวลานี้ (พ.ศ.2560)  
     ด้วยแนวคิดของข้อ 3.11 นี้ด้วย 

3.6 ส่งเสริมการจัดท ามาตรการจูงใจทางภาษี 3.6 ประยุกต์จากสรุปผลการวิจัยทั้งหมดท่ีน ามา 
     อภิปรายได้กับหน่วยงานเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ 
     ธุรกิจภาพยนตร์ในประเทศเกาหลี  

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

      (Establishing Data-Base to Support)  
     เป็นหน่วยงานเก็บข้อมูลในทุกด้าน รวมถึง 
     มาตรการจูงใจทางภาษีเพ่ือใช้ประกอบการ 
     ตัดสินใจของนักธุรกิจ รวมถึงบุคคลอื่นๆ ที่ 
     สนใจจะผลิตภาพยนตร์หรือลงทุนใน 
     อุตสาหกรรมภาพยนตร์เกาหลีเพ่ือขยาย 
     โอกาสทางการลงทุนมากขึ้น รวมถึง 
     หน่วยงานสนับสนุนสนับสนุนข้อมูลและ 
     รายละเอียดเกี่ยวกับสถานที่ (Film  
     Shooting Support) ที่ให้มีข้อมูลกลาง 
     เกี่ยวกับสถานที่สามารถใช้ในการถ่ายท า 
     ภาพยนตร์และการให้ข้อมูลด้านมาตรการ 
     จูงใจทางภาษีด้วยแก่ผู้สนใจจะมาถ่าย 
     ภาพยนตร์ในประเทศเกาหลีและตาม 
     สถานที่ต่างๆ ที่จัดไว้ให้ นอกจากนี้ยังม ี
     ความสอดคล้องกับประเทศอินเดียที่มี 
     หน่วยงาน Technical Service ส่วนงานให้ 
     ค าแนะน าจัดหาหรือให้การรับรองเครื่องมือ 
     หรืออุปกรณ์เก่ียวเนื่องกับการถ่ายท า  
     ภาพยนตร์ให้กับกองถ่ายจากต่างประเทศ  
     รวมถึงการแนะน าทางการจัดการทางภาษี 
     ด้วย นอกจากนี้ทางประเทศไทยก็มีการใช้ 
     มาตรการจูงใจทางภาษีเช่นกันด้วยที่ 
     เรียกว่า Cash Debate ด้วยเงื่อนไขการเข้า 
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     มาถ่ายท าภาพยนตร์ในประเทศไทย หากใช้ 
     เงินไปทั้งหมดในงบการถ่ายท า 2 ล้าน 
     เหรียญสหรัฐ และมีการใช้วัฒนธรรมไทย 

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

      เป็นเนื้อหาในภาพยนตร์ ตลอดจนใช้คนไทย 
     เป็นบุคลากรในการถ่ายท า ก็จะได้ส่วนลด 
     ทางภาษีไม่เกินร้อยละ 20 (สมาพันธ์สมาคม 
     ภาพยนตร์แห่งชาติ, 2560, วาระ 5)  
     นอกจากนี้ยังมีความสอดคล้องตามแนวคิด  
     DESA (2005) and Mc Court (2006b,  
     175) ที่เห็นว่ามาตรการจูงใจทางภาษีควร 
     สร้างสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมที่สร้าง 
     ความสัมพันธ์ที่จริงใจด้วย 

3.7 ด าเนินการสร้าง “โรงภาพยนตร์สาธารณะ  
     (Community Cinema)” เพ่ือให้คน 
     ไทยดูภาพยนตร์ในโรงมากขึ้น (ประมาณ  
     1,500 แห่ง) 
3 . 8  ประสานการสร้ า ง  “โ ร งภาพยนตร์
สาธารณะ  
     (Community Cinema) ร่วมกับ 
     ประเทศในภูมิภาคอาเซียนในรูปแบบ Asia  
     Cinema Network (อินโดนีเซีย 3,000/ 
     เวียดนาม 1,500/เขมร-ลาว-มาเลเซีย-สิงค ์
     โปร์ รวมทั้งสิ้น 10,000 โรง) 

3.7 และ 3.8 ประยุกต์จากสรุปผลการวิจัย 
     ทั้งหมดท่ีน ามาอภิปรายได้กับกองทุนสภา 
     ภาพยนตร์เกาหลีในส่วนที่ส่งเสริมการ 
     ด าเนินงานสถาบันศิลปะและภาพยนตร์ซึ่ง 
     ถือว่าโรงภาพยนตร์สาธารณะก็เป็นส่วนใน 
     การส่งเสริมศิลปะและภาพยนตร์เกาหลี  
     รวมถึงในส่วนส่งเสริมโรงภาพยนตร์และ 
     บริษัทภาพยนตร์กู้ยืมที่ได้จัดสรรงบถึง 28.4  
     ล้านเหรียญสหรัฐ ตลอดจนถึงมีความ 
     สอดคล้องกับการร่วมลงนามทางความ 
     หลากหลายทางวัฒนธรรม (Declarations  
     on Culture Diversity) และความร่วมมือ 
     ในรูปของอนุสัญญายูเนสโกเก่ียวกับการ 
     ปกป้องและส่งเสริมการแสดงออกทาง 
     วัฒนธรรม (UNESCO on The Protection  
     and Promotion of the Diversity of  
     Cultural Expressions) ดังที่ปรากฏใน 
     แบบชี้แจงประกอบค าขอจัดตั้งสถาบัน 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 
การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 

สรุปผลการวิจัย 
การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

      พัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (องค์การ 
     มหาชน) ซึ่งแนวทางปฏิบัติข้างต้น 
     มีความสอดคล้องกับ  
     Caiden and Sundaram (2004, 383) ที ่
     ให้แนวคิดว่า การจัดโครงสร้างองค์กรต้อง 
     ให้สอดรับกับการด าเนินกลยุทธ์ที่การจูงใจ 
     ด้วยแหล่งสร้างคุณค่าแก่ประชาชนผู้มารับ 
     บริการจากภาครัฐเป็นสิ่งที่น าสู่การจัดการ 
     มหาชนสร้างสรรค์ ประยุกต์ได้กับกรณีนี้  
     โรงภาพยนตร์สาธารณะเสมือนการจัดการ 
     มหาชนสร้างสรรค์จากบริการภาครัฐที่ 
     ต้องการจูงใจให้คนไทยรักหนังไทยหรือ 
     ภาพยนตร์ไทยและนิยมวัฒนธรรมไทย 
     มากกว่ารับวัฒนธรรมอื่นมาเป็นวิถีชีวิต 
     อย่างในปัจจุบัน โดยให้ตระหนักในวิถีไทยที่ 
     จะมีภาพยนตร์เป็นสื่อน า 

4. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาคเอกชนทางการ 
   พัฒนาการศึกษาด้านภาพยนตร์ในการ 
   ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิง 
   คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือ 
   เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
        ในยุทธศาสตร์นี้จะต้องน ามาอภิปรายผล 
   แบบบูรณาการและเชื่อมโยงกันตั้งแต่ ข้อ 4.1  
   จนถึง ข้อ 4.4 ดังนี้ 
   4.1 ส่งเสริมการจัดตั้ง “วิทยาลัยภาพยนตร์”  
        และปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
        ให้เป็นแนวหน้าของเอเชีย 

4.1 จนถึง 4.4 สามารถประยุกต์จากสรุป 
     ผลการวิจัยที่น ามาอภิปรายได้กับสถาบัน 
     ภาพยนตร์และโทรทัศน์แห่งอินเดีย ซึ่ง 
     ตั้งอยู่เมืองปูเน่ และเป็นแหล่งผลิตบุคลากร 
     ที่มีคุณภาพได้รับรางวัลทั้งระดับประเทศ 
     และระดับนานาชาติ ซึ่งอยู่ภายใต้การ 
     ส่งเสริมของ Ministry of Information  
     and Broadcasting of the Government  
     of India จนสามารถขยายอุตสาหกรรม 
     ภาพยนตร์อินเดียที่มีผู้ผลิตใหญ่อยู่ถึง 3  
     ราย เป็นที่รู้จักกันทั่วโลกคือ Bollywood 
ที ่

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

   4.2 พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยในการ          เมืองมุมไบ (บอมเบย์) Tollywood ที่เมือง 
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        สร้างความร่วมมือทางวิชาการและการ 
        ประกอบอาชีพกับประเทศในภูมิภาค 
        เอเชีย 
   4.3 ให้กองทุนกู้ยืมเพ่ือขยายกิจการแก่ 
        สถาบันการศึกษาท่ีขาดแคลนทุน 
        ทรัพย์ในการหาบุคลากร ตลอดจน 
        เทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
   4.4 ให้กองทุนกู้ยืมแก่นักศึกษาที่ขาด 
        แคลน และให้ใช้ทุนคืนเมื่อส าเร็จ 
        การศึกษาด้วยการท างานใน 
        อุตสาหกรรมภาพยนตร์หรือธุรกิจที่ 
        เกี่ยวข้อง เพื่อเสริมสร้างคนรุ่นใหม่ 
        ที่มีคุณภาพให้แก่วงการอย่างต่อเนื่อง 

     กัลกัตตา และ Tamil Cinema ที่เมืองเชน 
     ไน หรือ ทามิล นาดู อยู่ทางตอนใต ้
     ของอินเดีย อีกท้ังท าให้ภาพยนตร์ 
     ของ Bollywood ได้รับการยอมรับใน 
     ระดับประเทศนานาชาติและท่ัวโลก  
     สามารถท ารายได้ติดอันดับ (Box Office)  
     ทั้งในระดับนานาชาติและท่ัวโลก พร้อมกับ 
     แพร่ขยายภาษา Bangali/Tamil ให้เป็นที่ 
     รู้จักด้วย นอกจากทางประเทศอินเดียแล้ว 
     ยังอภิปรายได้กับหน่วยพัฒนาภาพยนตร์  
     (Busan Cinema Venture Center) ของ 
     ประเทศเกาหลี ที่เป็นสถานที่ให้การ 
     ฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือการจัดการคุณภาพ 
     ภาพยนตร์ทางการจัดการความรู้ให้กับ 
     บุคลากรรุ่นใหม่ที่จะเข้าสู่อุตสาหกรรม 
     ภาพยนตร์เกาหลี รวมถึงการให้เช่าอุปกรณ์ 
     เกี่ยวกับการถ่ายท าภาพยนตร์ และ 
     สนับสนุนด้านเทคโนโลยีให้ด้วย 
          นอกจากนี้ยังอภิปรายสรุปผลวิจัยนี้ได้ 
     กับกองทุน PIFF Asian Network of  
     Documentary (AND Asia Project) 
     เป็นกองทุนที่ให้การสนับสนุนการสร้าง 
     ภาพยนตร์ประเภทสารคดี มีวัตถุประสงค์ 
     เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจอันดีงามทาง 
     วัฒนธรรมประเภทไม่แสวงก าไร รวมถึงนัก 
     สร้างภาพยนตร์อิสระ หรืออินดี้ เช่นหนังสั้น 

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

              หรือภาพยนตร์สั้น และไม่แต่ท่ีเป็นคน 
     เกาหลีเท่านั้น ยังให้สิทธิส าหรับนักสร้าง 
     ภาพยนตร์ชาวเอเชียด้วย และผู้ก ากับ 
     ภาพยนตร์ที่เคยมีผลงานมาแล้วไม่ต่ ากว่า 1  
     เรื่อง 
          ส าหรับทุนที่มีความตรงอย่างมากอีกกับ 
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     สถาบันการศึกษา คือ ทุน Busan, 
     Kyungnam Project : Dong-Eui Cinema  
     Fund โดยมีแหล่งเงินทุนได้รับการ 
     สนับสนุนจาก 9 แหล่งเงินทุนของ PIFF  
     Organizing Committee ได้แก่ Youngsan  
     University / Dongseo University / 
     Kyungsung University of Foreign 
     Studies / Dong-Eui University / A Tion  
     Fashion / Pusan Bank / Panstar Cruise  
     Ferry David Home Cinema Design Co.   
     Inc./ Overseas Korean Foundation  
     /Joogang Broadcasting Corporation 
          ส าหรับประเทศไทยมีความสอดคล้อง 
     กับยุทธศาสตร์การส่งเสริมอุตสาหกรรม 
     ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ พ.ศ.2555-2559 ใน 
     ยุทธศาสตร์ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา 
     บุคลากรในอุตสาหกรรมภาพยนตร์และ 
     วิดีทัศน์ให้เป็นมืออาชีพ ด้วยการพัฒนา 
     หลักสูตรการศึกษาด้านภาพยนตร์และ 
     วิดีทัศน์ในสถาบันการศึกษา รวมถึงการ 
     จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพด้านภาพยนตร์ 

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

              และวิดีทัศน์ จนมีการตั้งวิทยาลัยภาพยนตร์ 
     ขึ้นในหลายมหาวิทยาลัยในขณะนี้ เช่น  
     วิทยาลัยภาพยนตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
     สวนสุนันทา ที่มีความร่วมมือของ 
     สถาบันการศึกษาภาพยนตร์กันตนา และ 
     สมาพันธ์สมาคมภาพยนตร์แห่งชาติ หรือที่ 
     มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ ใช้ชื่อ 
     วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม สาขา 
     ภาพยนตร์และสื่อดิจิทัล วิทยาลัยนิเทศ 
     ศาสตร์ มหาวิทยาลัยรังสิต สาขาภาพยนตร์ 
     และวิดีทัศน์ และเม่ือมีการแพร่หลายในปี  
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     พ.ศ.2560 ทางมหาวิทยาลัยราชภัฎสวน 
     สุนันทาใช้ชื่อว่า วิทยาลัยการภาพยนตร์  
     ศิลปะการแสดง และสื่อใหม่ ส าหรับ 
     ยุทธศาสตร์ดังกล่าวนี้ยังมีการเสริมสร้าง 
     ความร่วมมือทางวิชาการแประกอบอาชีพ 
     ในอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์  
     พร้อมสนับสนุนทุนการศึกษาและการ 
     ประกอบอาชีพในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ 
     และวิดีทัศน์ด้วย 

5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบอนุรักษ์ 
   ศิลปะด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิ 
   ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ 
   ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ 
   สร้างสรรค ์
        เช่นเดียวกับยุทธศาสตร์ที่ 4 ใน 
   ยุทธศาสตร์นี้จึงต้องน ามาอภิปรายผลแบบ 

5.1 ถึง 5.3 สามารถประยุกต์จากสรุป 
     ผลการวิจัยน ามาอภิปรายได้กับการเปิด  
     Seoul Image Venture Center เมื่อ 7  
     กันยายน พ.ศ.2541 (ค.ศ.1998) และในปี 
     เดียวกันก็มีการจัดงานเทศกาลภาพยนตร์ 
     แห่งเมืองปูซาน ครั้งที่ 3 โดยจัดให้มีกองทุน  
     PPP (Pusan Promotion Plan) เพ่ือ 

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

   บูรณาการ ตามหัวข้อดังนี้ 
   5.1 พัฒนาการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมด้าน 
        ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ให้ได้มาตรฐาน 
   5.2 สร้างองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์และ 
        วิดีทัศน์ 
   5.3 สนับสนุนให้มีการใช้ประโยชน์สูงสุดจาก 
        ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 

     สนับสนุนนักสร้างภาพยนตร์รุ่นใหม่ และ 
     ส่งเสริมนักสร้างภาพยนตร์เอเชีย พร้อม 
     เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมเกาหลีผ่านทาง 
     ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ พร้อมกับสร้างองค์ 
     ความรู้ของภาพยนตร์และวิดีทัศน์เกาหลีแก่ 
     นักลงทุนจากทั่วทุกมุมโลก และต่อมา 28  
     พฤษภาคม พ.ศ. 2542 (ค.ศ.1999) ได้จัดตั้ง 
     สภาภาพยนตร์เกาหลี (Korean Film  
     Council-KOFIC) เพ่ือให้เกิดการใช้ 
     ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์และวิดีทัศน์  
     เตรียมรองรับการเติบโตของอุตสาหกรรม 
     ภาพยนตร์โลก โดยต่อมา 5 พฤษภาคม  
     พ.ศ.2543 (ค.ศ.2000) ก็ได้เปิดศูนย์การ 
     เรียนรู้เกี่ยวกับการสร้างภาพพิเศษเพ่ือใช้ใน 
     งานภาพยนตร์ (Visual Experience  
     Education Center) พร้อมกับสร้างกองทุน 
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     สภาภาพยนตร์เกาหลีขึ้น มีทั้งกองทุนของ 
     สภาภาพยนตร์เกาหลีเอง กองทุนที่เป็นส่วน 
     หนึ่งของเทศกาลภาพยนตร์นานาชาติปูซาน  
     กองทุน PIFF และมีหน่วยงานสนับสนุน 
     ด้านข้อมูลและรายละเอียดของธุรกิจ 
     ภาพยนตร์ในประเทศเกาหลี หน่วยพัฒนา 
     ภาพยนตร์ ฯลฯ ส าหรับประเทศไทยเห็นได้ 
     ชัดจากการระบุเหตุผลและความจ าเป็นใน 
     การขอจัดตั้งองค์การมหาชนว่าเพ่ือธ ารง 
     รักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ที่จะ 
     ก่อให้เกิดความก้าวหน้าต่อการพัฒนา 

 
ตารางท่ี 5.1 (ต่อ) 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
สรุปผลการวิจัย 

การอภิปรายแบบประยุกต์สังเคราะห์ 
อ้างอิงจากการทบทวนวรรณกรรม 

    
 

     ประเทศได้อย่างมั่นคงยั่งยืน โดยน าเอา 
     สาระและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมผ่านสื่อ 
     ที่เรียกว่าอุตสาหกรรมภาพยนตร์ สามารถ 
     ขยายฐานการตลาดด้านอุตสาหกรรมการ 
     ส่งออกสินค้าไปสู่ตลาดโลกได้ด้วยการ 
     ปลูกฝังค่านิยมให้ประเทศอ่ืนๆ นิยมสินค้า 
     จากประเทศไทยผ่านทางอุตสาหกรรม 
     ภาพยนตร์ 

 
 จากการอภิปรายข้างต้นสามารถน ามาเสนอรูปแบบนวัตกรรม คือ รูปแบบการจัดตั้งสถาบัน
พัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ (องค์การมหาชน) ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิง
คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซึ่งการพัฒนาสู่สิทธิประโยชน์
เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ก็ต้อง
ด าเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ต่อไปนี้คือ 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการผลิตภาพยนตร์ให้มีศักยภาพและขีดความสามารถระดับ
โลกในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือ
เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 2. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาด้านการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศในการส่งเสริม
สิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 
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 3. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาคเอกชนทางการพัฒนาการศึกษาด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิ
ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 4. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบอนุรักษ์ศิลปะด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิ
ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ดังนั้น รูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ
ภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของงานวิจัยนี้ จึงเป็นดังนี้ 
 
 
ภาพที่ 5.2 รูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ
ภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดตัง้สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร ์(องค์การมหาชน) 
ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรม 
ของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสรมิสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

1. ต้องให้มีการบริหาร
จัดการด้วยกันเองของ
อุตสาหกรรมหรือกลุ่ม
ธุรกิจของภาพยนตร์
ไ ท ย โ ด ย รั ฐ บ า ล
สนับสนุนงบประมาณ 

2 .  ต้ อ ง จั ด ต้ั ง ใ น
รู ป แ บ บ อ ง ค์ ก า ร
มหาชน 
 

3 .  ต้ อ งส ร้ า ง ค ว าม
คล่องตัวในการพัฒนา
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
ทาง Content  
Industry มากข้ึน 

4. ภาครัฐเข้ามาก ากับ
พั ฒ น า ก ฎ ห ม า ย 
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ 
ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 
ปี.พ.ศ.2551 

5. ก่อประโยชน์ต่อการ
พัฒนาการท่องเที่ยว
แ ล ะ กี ฬ า จ น ถึ ง
เศรษฐกิจและสั งคม
แห่งชาติรวมเชื่อมโยง
วิถีไทย 

6. สร้างผลผลิตอย่าง
ต่อเนื่องในลักษณะต่อ
ยอดขยายฐานสามารถ
รวบรวมกลุ่มสมาชิก
เพื่อแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นแก้ปัญหาและ
ท างานเป็นทีมได้ 

7 .  ล ด ก า ร ท า ง า น
ซ้ าซ้อนของหน่วยงาน
ที่ ส่ ง เ ส ริ ม ทั้ ง
อุ ต ส า ห ก ร ร ม แ ล ะ
ศิลปวัฒนธรรม 

8.  ใ ห้การสนับสนุน
ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
ป ร ะ เ ท ศ ใ น ร ะ ดั บ
นานาชาติ มีความโด
เด่นมากข้ึน ส่งผลให้
เกิดความร่วมมือด้าน
อื่นๆ และเกิดความ
ภ า ค ภู มิ ใ จ ข อ ง
ประชาชนชาวไทยอีก
ด้วย 

9. สร้าง Value  
Creation ผ่าน  
Thainess &  
Hospitality เป็น Care 
Competency ของ
วัฒนธรรมประเทศไทย
ใ ห้ กั บ อุ ต ส าหก ร ร ม 
วั ฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ
อุตสาหกรรมอื่นๆ ด้าน
วิถีชีวิตไทยทั่วไป 

10. ท าให้เกิดการเพิ่ม
ง าน  เ พิ่ ม เ งิ น  เ พิ่ ม
คุ ณ ภ า พ  แ ล ะ เ พิ่ ม
คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ
จริยธรรมการบริหาร
จัดการที่คล่องตัวมาก
ข้ึนให้กับอุตสาหกรรม
ธุ ร กิ จ สื่ อ แ ล ะ
อุ ต ส า ห ก ร ร ม
ภาพยนตร์ทั้งระบบให้
ส ามารถแ ข่ ง ขันกั บ
ต่างประเทศได้  

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
การผลิตภาพยนตร์ให้มีศักยภาพ
และขีดความสามารถระดับโลก
ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์
เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรม
ของธุ รกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อ
เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

3 .  ยุทธศาสตร์ส่ ง เสริมและ
พัฒนา ด้ านกา รตลาดทั้ ง ใ น
ประเทศและต่างประเทศในการ
ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติม
ตามคุณค่า เชิ งคุณธรรมของ
ธุ ร กิ จ ภ า พ ย น ต ร์ ไ ท ย เ พื่ อ
เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

4 .  ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ส่ ง เ ส ริ ม
ภาคเอกชนทางการพัฒนา
การศึกษาด้านภาพยนตร์ใน
การส่ ง เสริมสิทธิประโยชน์
เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรม
ของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อ
เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

5. ยุทธศาสตร์ส่ ง เสริมและ
พัฒนาระบบอนุรักษ์ศิลปะด้าน
ภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิ
ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่า
เ ชิ ง คุ ณ ธ ร ร ม ข อ ง ธุ ร กิ จ
ภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ
ภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 1. การขับเคลื่อนเพ่ือผลักดันการแก้ไขพระราชบัญญัติภาพยนตร์และวิดีทัศน์ ปีพ.ศ.2551 
ควรต้องเร่งให้เสร็จสิ้นภายในรัฐบาลนี้ เพ่ือการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์และ
วิดีทัศน์ (องค์การมหาชน) ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ
ภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เป็นศูนย์กลางของอุตสาหกรรมภาพยนตร์และ
วิดีทัศน์ พร้อมการน าทางวิถีไทยเชื่อมโลกด้วยภาพยนตร์ ดังที่ประเทศเกาหลี อินเดีย และฮ่องกง 
ประสบความส าเร็จมาแล้วได้อย่างแท้จริงและสามารถท าหน้าที่ของตัวเองได้สมบูรณ์ ไม่ถูกประชด
ประชันเหมือนดังที่ผ่านมาว่า องค์การมหาชนดังกล่าวนี้กลายเป็นสิ่งที่เป็นความหวังที่เรียกว่าสิ่ง
มหัศจรรย์ ส าหรับอุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยรวมถึงวิถีไทยด้วย ซึ่งต่อสู้การจัดตั้งมาเป็นเวลากว่า 3 
ทศวรรษ 
 2. การส่งเสริมการจัดฉายภาพยนตร์ไทยในเทศกาลภาพยนตร์ระดับชาติและโดยเฉพาะ
นานาชาติ เพื่อส่งออกภาพยนตร์ไทยและเชื่อมด้วยวิถีไทยที่เป็นเนื้อหาสาระของภาพยนตร์ แม้กระทั่ง
สินค้าไทยให้มากขึ้น และส่งเสริมการจัดบู้ทในงานดังกล่าวแบบรวมความเป็นไทย (Thainess) ไม่แยก
ออกเป็นอุตสาหกรรมแตกย่อยออกไปเหมือนดั งแต่ก่อนเป็นมา แม้จะเริ่มมีขึ้นในงานเทศกาล
ภาพยนตร์เมืองคานส์ในปีพ.ศ.2560 นี้แล้วก็ตาม ก็ยังต้องการให้เกิดความเป็นเอกภาพมากข้ึนตามมา 
 3. ควรส่งเสริมภาพยนตร์อิสระ หรืออินดี้ หรือภาพยนตร์นอกกระแส ให้เป็นส่วนหนึ่งของ
การส่งออกภาพยนตร์ไทยที่ให้คุณค่าเชิงความคิดสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมและสอดแทรกวิถีไทยด้าน
ต่างๆ ทั้งทางอาหาร เครื่องแต่งกาย ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น จนถึงการสะท้อนสังคมและวัฒนธรรม
ไทยให้กับโลกได้รับรู้ให้มากขึ้น และนอกจากนี้ในระดับนานาชาติก็มีทุนหรือการร่วมทุนที่ง่ายมากขึ้น 
ดังเช่นกรณีประเทศเกาหลีเห็นได้ชัด ดังนั้นการจัดฉายภาพยนตร์ในเทศกาลภาพยนตร์ระดับชาติ และ
โดยเฉพาะนานาชาติ ควรมีการส่งเสริมการฉายภาพยนตร์อิสระของนักสร้างอิสระให้มากขึ้น รวมถึง
ภายในประเทศควรเพ่ิมโดรงฉายเมื่อภาพยนตร์ดังกล่าวเข้าฉายให้มากขึ้น เพ่ือร่วมปลูกฝังการรัก
ภาพยนตร์ไทยหรือนิยมชมภาพยนตร์ไทยของชาวไทยอีกด้วย 
 4. ถึงแม้ตลาดต่างประเทศเป็นสิ่งจ าเป็นของโลกโลกาภิวัฒน์ปัจจุบัน แต่การวางรากฐานการ
ท าตลาดภายในประเทศถือว่าเป็นสิ่งส าคัญอันดับแรก คือ คนไทยยังต้องท าหนังไทยให้คนไทยดูให้
ส าเร็จก่อน ย่อมส่งผลในต่างประเทศตามมา จึงต้องมองว่าตลาดต่างประเทศคือ “โบนัส” ไว้ก่อน 
ดังนั้น การเร่งให้เกิดโรงภาพยนตร์สาธารณะในทุกภูมิภาคจึงต้องท าให้ส าเร็จให้ได้ภายในรัฐบาล
ปัจจุบันอีกเช่นกัน รวมถึงการร่วมมือกับประเทศสมาชิกอาเซียนในยุคที่การเปิดเสรีทางการค้าเปิด
โอกาสให้แล้ว 
 5.  สถาบันการศึกษาควรจะปรับหลักสูตรการเรียนการสอนที่ไม่เป็นตะวันตกมากเกินไป จน
เป็นทาสอาณานิคมทางปัญญาและท าให้ผู้ส าเร็จการศึกษาทางภาพยนตร์เห็นว่าอุตสาหกรรม
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ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ไทยมีความอ่อนด้อยมากและไม่สามารถก้าวตามทันได้หรือก็คงต้องใช้
ระยะเวลาอีกยาวไกลมาก ในการส่งเสริมและปลูกจิตส านึกการรักหนังไทย อุตสาหกรรมภาพยนตร์
ไทย และบุคลากรในอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ไทย จึง เป็นสิ่ งท้าทาย และความเร่ งด่ วนที่
สถาบันการศึกษาที่มีการเรียนการสอนทางด้านนี้ควรที่จะต้องให้ความตระหนักใส่ใจและแก้ไขโดย
เร่งด่วน เพราะต้องระลึกว่าสถาบันการศึกษาผลิตบุคลากรที่เป็นคนไทยเข้าสู่อุตสาหกรรมภาพยนตร์
ไทยเป็นส าคัญก่อน เหมือนหนังไทยต้องสร้างให้คนไทยดูก่อนให้ส าเร็จจึงค่อยให้เกิดการยอมรับใน
ระดับอ่ืนต่อไป 
 
5.4 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
 จากข้อเสนอแนะที่กล่าวข้างต้น การศึกษาวิจัยเพิ่มเติมจึงควรมี ดังนี้ 
 1. การวิจัยตลาด เทศกาลภาพยนตร์ต่างประเทศแบบเจาะจงเป็นรายตลาด รายเทศกาล 
และสามารถน ามาส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมทางคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือวางแผน
การตลาด เพื่อจัดจ าหน่ายภาพยนตร์ เพื่อการประชาสัมพันธ์ในการจัดฉายภาพยนตร์ในเทศกาลนั้นๆ 
ได้อย่างเหมาะสมยิ่งขึ้น และยังมีผลต่อการส่งออกภาพยนตร์ไทยอีกด้วย เพราะแต่ละตลาดหรือ
เทศกาลภาพยนตร์มีลักษณะเฉพาะตัวที่แตกต่างกันไป 
 2. การเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ด้วยนั้น ปัจจัย
หนึ่งในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมทางคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทย คือ การท่องเที่ยวตาม
รอยภาพยนตร์หรือสถานที่ถ่ายท าภาพยนตร์ ฯลฯ ที่เรียกว่า Film Tourism ในการสร้างภาพลักษณ์
ให้กับประเทศและรายได้ที่ตามมาเป็นกอบเป็นก า 
 3. กระแสวัฒนธรรมนิยมของวิถีไทยตามแนวคิดหนังไทยเชื่อมโลกที่ส่งผลต่อพฤติกรรม
ผู้บริโภคภาพยนตร์ในภูมิภาคอาเซียนและภูมิภาคต่างๆ ของโลก เพ่ือปักธงความส าเร็จของวิถีไทย
และความเป็นไทย (Thainess) มากยิ่งขึ้น 
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แบบสอบถามการวิจัยอนาคต (Delphi Technique) 
 

รอบท่ี 1  นวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ 
ภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 
ค าชี้แจง   
 การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมความคิดเห็นจากท่านด้วยระเบียบวิธีการวิจัยเชิง
ลึกและวิจัยอนาคต (Future Research) หรืออนาคตศาสตร์ (Futurism) และเทคนิคการวิจัยเดล
ฟาย ในการขอความอนุเคราะห์จากท่านตอบแบบสอบถาม 3 รอบ เพ่ือน าไปสร้างรูปแบบนวัตกรรม
การพัฒนาสิทธิประโยชน์เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้าง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ทั้งนี้ ในการตอบแบบสอบถามในรอบที่ 1 จะเป็นข้อค าถามปลายเปิด (Open End) เชิงกึ่ง
โครงสร้าง ประกอบด้วยค าถาม 2 ส่วน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยนี้ ในส่วนแรก คือ ส่วนของ
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 มี 10 ข้อ เป็นค าถามเชิงโครงสร้าง ในส่วนที่ 2 คือ ส่วนของวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 
มี 6 ข้อ และเป็นการเปิดเสรีอิสระในการตอบ ส่วนสุดท้ายมี 9 ข้อ โดยขอความกรุณาจากท่านตอบ
ข้อค าถามท้ังหมดตามความคิดเห็นโดยเสรีของท่าน เป็นเวลา 30 นาที หรือแล้วแต่ท่านจะอนุเคราะห์
ให้มากกว่า 30 นาที 
 ในแบบสอบถามรอบที่ 2 จะน าความคิดเห็นของท่านมาสร้างข้อค าถามของแบบสอบถาม
จากการตอบค าถามของท่านในรอบที่ 1 เป็นค าถามปลายปิด โดยให้ท่านกรุณาให้คะแนนแบบระดับ 
โดยขอเวลาในการตอบข้อค าถามท้ังหมดจากท่านประมาณ 20-30 นาที  
 ส าหรับในการตอบแบบสอบถามรอบท่ี 3 จะใช้ค าถามเดียวกับรอบที่ 2 ให้ท่านตอบค าถาม
ซ้ าอีกเพ่ือเป็นการยืนยันค าตอบ 
 โดยข้อมูลทั้งหมดจะถูกบันทึกเป็นความลับทั้ง 3 รอบ เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการ
วิเคราะห์ประมวลผลตามหลักการทางสถิติและน าเสนอผลการวิจัยในภาพรวมเท่านั้น 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามส าหรับเป็นข้อมูลประกอบการศึกษาวิจัย
ดังกล่าว จักเป็นพระคุณยิ่ง 
      ขอแสดงความนับถือ 
              อาจารย์ ดร.อมร ถุงสุวรรณ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยุต ภวภานันท์กุล 
                ผู้วิจัย 
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ค าถามในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-dept Interview) 
 

นวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทย 
เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
ส่วนที่ 1 การศึกษาสภาพการณ์และแนวโน้มการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่า 

เชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
  
1.1 แนวคิดการบริหารจัดการการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิ 
     ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ 
     สร้างสรรค์ 
 ค าตอบ .......................................................................................................................................... 
1.2 แนวคิดรูปแบบการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์ 
     เพ่ิมเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ค าตอบ ....................................................................................................................... ................... 
1.3 แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์จากการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการ 
     ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้าง 
     เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ค าตอบ ........................................................................................................... ............................... 
1.4 ความเกี่ยวข้องของกฎหมายพระราชบัญญัติภาพยนตร์และวิดีทัศน์ ปีพ.ศ.2551 กับการจัดตั้ง 
     สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิง 
     คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ค าตอบ ....................................................................................................................... ................... 
1.5 แนวคิดการพัฒนาการท่องเที่ยวและเศรษฐกจิรวมถึงสังคมจากการจัดตั้งสถาบันพัฒนา 
     อุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ 
     ภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 ค าตอบ .......................................................................................................................................... 
1.6 ความคิดเห็นการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติม 
     ตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้านข้อดี และ 
     หรือ ข้อเสีย 
 ค าตอบ ....................................................................................................................... ................... 
1.7 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่า 
     เชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กับการลดปัญหาความ 
     ซ้ าซ้อนของหน่วยงาน 
 ค าตอบ ........................................................................... ...............................................................  
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1.8 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่า 
     เชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ก่อความร่วมมือด้านอื่นๆ 
 ค าตอบ ................................................................................................................................ .......... 
1.9 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่า 
     เชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้านวิถีไทย 
 ค าตอบ ....................................................................................................................... ................... 
1.10 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่า 
       เชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กับการเพิ่ม 
     ความสามารถการแข่งขัน 
 ค าตอบ ....................................................................................................... ................................... 
 
ส่วนที่ 2 การน าเสนอรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิง 

คุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 
2.1 การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่า 
     เชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ กับยุทธศาสตร์การ 
     ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 5 ด้าน 
 ค าตอบ ............................................................................... ...........................................................  
2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการผลิตภาพยนตร์สร้างศักยภาพและขีดความสามารถระดับโลกใน 
     การส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้าง 
     เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่สอดรับการจัดตั้งสถาบันอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ควรประกอบด้วย 
 ค าตอบ ....................................................................................................................... ................... 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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2.3 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาด้านการตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศในการส่งเสริมสิทธิ 
     ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้าง 
     เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ที่สอดรับการจัดตั้งสถาบันอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ควรประกอบด้วย 
 ค าตอบ ....................................................................................................................... ................... 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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2.4 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาคเอกชนในการพัฒนาการศึกษาด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิ 
     ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ  
     สร้างสรรค์ ที่สอดรับการจัดตั้งสถาบันอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ควรประกอบด้วย 
 ค าตอบ ..........................................................................................................................................  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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2.5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบอนุรักษ์ศิลปะด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิ 
     ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ  
     สร้างสรรค์ ที่สอดรับการจัดตั้งสถาบันอุตสาหกรรมภาพยนตร์ ควรประกอบด้วย 
 ค าตอบ ..........................................................................................................................................  
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 ………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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แบบสอบถามการวิจัยอนาคต (Delphi Technique) 
 

รอบท่ี 2  และ รอบที่ 3 นวัตกรรมการพัฒนาสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ 
ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ค าชี้แจง   ข้อค าถามในแบบสอบถามรอบที่ 2 นี้ พัฒนาจากการตอบแบบสอบถามปลายเปิด
  ของท่าน ในรอบที่ 1 โดยน ามาเป็นข้อค าถามแบบมาตรส่วนประเมินค่า (Rating 
  Scale) ให้ท่านตอบค าถามลักษณะการจัดล าดับความส าคัญในข้อค าถามแต่ละข้อ 
  โดยผู้วิจัยก าหนดค่าของระดับความเป็นไปได้ของการน าไปใช้ปฏิบัติไว้ 5 ระดับ 
  ดังต่อไปนี้ 
5  หมายถึง ความเป็นไปได้ของการน าไปใช้ปฏิบัติเป็นรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาได้มากท่ีสุด 
4  หมายถึง ความเป็นไปได้ของการน าไปใช้ปฏิบัติเป็นรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาได้มาก 
3 หมายถึง ความเป็นไปได้ของการน าไปใช้ปฏิบัติเป็นรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาได้ปานกลาง 
2 หมายถึง ความเป็นไปได้ของการน าไปใช้ปฏิบัติเป็นรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาได้น้อย 
1 หมายถึง แนวโน้มความเป็นไปได้ของการน าไปใช้ปฏิบัติเป็นรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนาได้ 

 น้อยที่สุด 
 

แบบสอบถามนี้มีทั้งหมด 34 ข้อ แบ่งเป็น 5 ส่วน มีข้อค าถามส่วนที่ 1 มี 10 ข้อ ส่วนที่ 2 มี 
7 ข้อ ส่วนที่ 3 มี 10 ข้อ ส่วนที่ 4 มี 4 ข้อ และ ส่วนที่ 5 มี 3 ข้อ ใช้เวลาในการตอบข้อค าถาม
ทั้งหมดประมาณ 20 นาที ซึ่งคณะผู้วิจัยจะน าข้อมูลไปใช้เพ่ือประกอบการศึกษาวิจัยเท่านั้น โดย
ข้อมูลทั้งหมดจะถูกบันทึกเป็นความลับ วิเคราะห์ประมวลผลตามหลักการทางสถิติและน าเสนอ
ผลการวิจัยในภาพรวม จึงเรียนมาเพ่ือโปรดอนุเคราะห์แบบสอบถามเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการศึกษา
ดังกล่าวจักเป็นพระคุณยิ่ง 

 
      ขอแสดงความนับถือ 
              อาจารย์ ดร.อมร ถุงสุวรรณ 
     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยุต ภวภานันท์กุล 
                ผู้วิจัย 
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แบบสอบถามรอบท่ี 2 และ รอบท่ี 3 
 
ค าชี้แจง  โปรดใส่เครื่องหมาย  ลงใน  ที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 

ข้อค าถาม เห็น
ด้วย
อย่าง
มาก 

เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง
มาก 

1. รูปแบบการจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์  
   (องค์การมหาชน) ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติม 
   ตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อ 
   เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
   1. การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการ 
      ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ 
      ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ท า 
      ให้เกิดการเพิ่มงาน เพ่ิมเงิน เพ่ิมคุณภาพ และเพ่ิมคุณธรรม 
      และจริยธรรม การบริหารจัดการที่คล่องตัวมากข้ึนให้กับ 
      อุตสาหกรรมธุรกิจสื่อและอุตสาหกรรมภาพยนตร์ทั้งระบบ 
      ให้สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได ้
   2. การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการ 
      ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ 
      ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
      ต้องจัดตั้งตามรูปแบบองค์การมหาชน 
   3. การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการ 
      ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ 
      ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
      ภายใต้การก ากับขององค์การมหาชน โดยภาครัฐเข้ามา 
      พัฒนากฎหมาย พระราชบัญญัติภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 
      ปีพ.ศ.2551 มีความเหมาะสมดีแล้ว 
   4. การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ส่งเสริม 
      สิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ 
      ภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
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(ตารางต่อ) 

ข้อค าถาม เห็น
ด้วย
อย่าง
มาก 

เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง
มาก 

      ตามรูปแบบองค์การมหาชน มีแต่ข้อดีก่อให้เกิดประโยชน์ 
      มากกว่า เพราะสร้างผลผลิตได้อย่างต่อเนื่องในลักษณะต่อ 
      ยอดขยายฐาน สามารถรวบรวมกลุ่มสมาชิกเพ่ือ 
      แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแก้ปัญหาและท างานเป็นทีมได้ 
   5. การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการ 
      ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ 
      ธุรกิจภาพยนตร์ไทย เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
      สร้าง Value Creation ผ่าน Thainess & Hospitality  
      เป็น Care Competency ของวัฒนธรรมประเทศไทย 
      ให้กับอุตสาหกรรมวัฒนธรรม และอุตสาหกรรมอ่ืนๆ ด้าน 
      วิถีชีวิตไทยทั่วไป 
   6. การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการ 
      ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ 
      ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
      ต้องให้มีการบริหารจัดการด้วยกันเองของอุตสาหกรรมหรือ 
      กลุ่มธุรกิจภาพยนตร์ไทย โดยรัฐบาลต้องสนับสนุนด้าน 
      งบประมาณ 
   7. การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการ 
      ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ 
      ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
      ตามหน่วยงานรูปแบบองค์การมหาชน จะสร้างความ 
      คล่องตัวในการเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ทาง  
      Content Industry มากยิ่งขึ้นด้วย 
   8. การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการ 
      ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ 
      ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

     

 
 
 
 
 
 



123 
 
(ตารางต่อ) 

ข้อค าถาม เห็น
ด้วย
อย่าง
มาก 

เห็น
ด้วย 

ไม่
แน่ใจ 

ไม่
เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง
มาก 

      จะให้การสนับสนุนภาพลักษณ์ของประเทศในระดับ  
      นานาชาติมีความโดดเด่นมากข้ึน ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ 
      ด้านอื่นๆ และเกิดความภาคภูมิใจของประชาชนชาวไทย 
      อีกด้วย 
   9. การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการ 
      ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของ 
      ธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์  
      ตามรูปแบบองค์การมหาชนจะก่อประโยชน์ต่อการ 
      พัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬาจนถึงเศรษฐกิจและสังคม 
      แห่งชาติ รวมถึงมีผลเชื่อมโยงต่ออาชีพศิลปะและ 
      วัฒนธรรมด้านต่างๆ และอาชีพอ่ืนๆ เช่น อาหาร เครื่อง 
      แต่งกาย ศิลปะป้องกันต่อสู้และมวยไทย เป็นต้น และอ่ืนๆ  
      ที่เก่ียวกับวิถีไทยอีกมากมาย 
   10. การจัดตั้งสถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร์ในการ 
        ส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรม 
        ของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจ 
        สร้างสรรค ์ตามรูปแบบองค์การมหาชนจะลดการท างาน 
        ซ้ าซ้อนของหน่วยงานส่งเสริมทั้งอุตสาหกรรมและ 
        ศิลปวัฒนธรรมดีกว่าที่เป็นอยู่ในอดีตและปัจจุบัน 

     

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการผลิตภาพยนตร์สร้าง 
   ศักยภาพและขีดความสามารถระดับโลกในการส่งเสริมสิทธิ 
   ประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจ 
   ภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
   11. ควรจัดตั้งกองทุนกู้ยืมดอกเบี้ยต่ า (Film Fund)  
        สนับสนุนผู้ประกอบการและการใช้คืนที่เป็นไปได้ 
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(ตารางต่อ) 
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   12. ควรจัดตั้งกองทุนร่วมสร้างภาพยนตร์กับต่างประเทศ 
        (Co-Production Fund) สนับสนุนผู้ประกอบการ  
        ด าเนินการให้มีการเซ็นสัญญา (Co-Production Treaty)  
        กับนานาประเทศ 
   13. ควรมีการอนุมัติสิทธิประโยชน์การลงทุน (BOI) 
   14. ควรมีการจัดตั้งหน่วยงานท าหน้าที่ดูแลการตลาดแบบมือ 
        อาชีพบริหารธุรกิจในประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
   15. ควรสนับสนุนการสร้าง Art Film แบบการให้เปล่า 
   16. ควรสนับสนุนภาคเอกชนให้เกิดเมืองภาพยนตร์ Movie  
        Towns ทุกภูมิภาค 
   17. การเกิดเมืองภาพยนตร์ Movie Towns ทุกภูมิภาค ไม่มี 
        ส่วนเกี่ยวข้องกับการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตาม 
        คุณค่าเชิงคุณธรรมทางธุรกิจของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพ่ือ 
        เสริมสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

     

3. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและการพัฒนาด้านการตลาดทั้งในและ 
   ต่างประเทศในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตาม 
   คุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้าง 
   เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
   18. จัดตั้งทีมงานการตลาดด้วยมืออาชีพให้คลอบคลุมทุก 
        ธุรกิจทั่วโลกและทุก Window สร้างให้อาเซียนเติบโตไป 
        พร้อมกันโดยมีไทยเป็นแกนน า 
   19. จัดตั้งกองทุนเพ่ือซื้อลิขสิทธิ์ภาพยนตร์ไทยออกจัด 
        จ าหน่าย 
   20. ควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมต่างๆ   
        เช่น งานสุพรรณหงส์ งานวันหนังไทย งาน Asean Film  
        Festival การไปร่วมงาน Pusan Film Festival งาน 
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        ประกวดภาพยนตร์เทศกาลหนังเมืองคานส์ เป็นต้น 
   21. จัดสร้างโรงภาพยนตร์สาธารณะ (Community   
        Cinema) ปลูกฝังให้คนไทยดูภาพยนตร์ไทยและรัก 
        ภาพยนตร์ไทยมากข้ึน ประมาณการระยะแรก 1,500  
        แห่ง ภายใน 1 ปี 
   22. ส่งเสริมการจัดท ามาตรการจูงใจทางภาษี 
   23. ประสานการสร้าง “โรงภาพยนตร์สาธารณะ” ร่วมกับ 
        ประเทศในภูมิภาคอาเซียนในรูปแบบ Asia Cinema  
        Network โดยใช้มาตรการจูงใจทางภาษี โดยความเป็นไป 
        ได้คือ อินโดนีเซีย 3,000 เวียดนาม 1,500 กัมพูชา-ลาว- 
        มาเลเซีย-สิงคโปร์ รวมทั้งสิ้น 10,000 โรง 
   24. สนับสนุนการออกบู้ทประชาสัมพันธ์อุตสาหกรรม 
        ภาพยนตร์และอุตสาหกรรมอ่ืนในแนวทางการรวมวิถีไทย 
        ทั้งหมดเป็น Booth Thainess เพ่ือได้ทั้งภาพลักษณ์และ 
        ทางการค้า 
   25. การสนับสนุนงบประมาณสื่อประชาสัมพันธ์ใน 
        ต่างประเทศ เช่น Variety/Screening/Hollywood  
        Reporter โดยการซื้อเหมาแบบสิงคโปร์เพ่ือปักธงให้สื่อ 
        ต่างประเทศรู้จักภาพยนตร์ไทยอย่างต่อเนื่อง 
   26. การสนับสนุนงบประมาณสื่อประชาสัมพันธ์แบบให้เปล่า  
        ไม่ถือเป็นการค้า แต่เป็นการสนับสนุนวัฒนธรรมของชาติ  
        (ทางสถานีโทรทัศน์ NBT/TPBS/สถานีโทรทัศน์แบบฟรี 
        ทีวีทุกช่อง/สถานีวิทยุของกองทัพทั่วประเทศ) 
   27. การจัดตั้ง Digital Platform ของ Window การจัด 
        จ าหน่าย เช่น Video on Demand Mobile Content 
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4. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมภาคเอกชนทางการพัฒนาการศึกษา 
   ด้านภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตาม 
   คุณค่าเชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้าง 
   เศรษฐกิจสร้างสรรค์    
   28. การส่งเสริมการจัดตั้ง “วิทยาลัยภาพยนตร์” เพ่ือการ 
        พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนด้านภาพยนตร์ให้สู่ 
         ความเป็นแนวหน้าของอาเซียนและเอเชีย 
   29. การพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยในการสร้างความร่วมมือ 
        ทางวิชาการและการประกอบอาชีพกับประเทศในภูมิภาค 
        เอเชีย 
   30. ควรมีกองทุนกู้ยืมเพ่ือขยายกิจการแก่สถาบันการศึกษาที่ 
        ขาดแคลนทุนทรัพย์ในการหาบุคลากร ตลอดจน 
        เทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ที่ทันสมัย 
   31. ควรมีกองทุนกู้ยืมแก่นักศึกษาท่ีขาดแคลนและให้ใช้ทุน 
        คืนเมื่อส าเร็จการศึกษาด้วยการท างานในอุตสาหกรรม 
        ภาพยนตร์หรือธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสริมสร้างคนรุ่นใหม่ 
        ที่มีคุณภาพให้แก่วงการอย่างต่อเนื่อง   

     

5. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและการพัฒนาระบบอนุรักษ์ศิลปะด้าน 
   ภาพยนตร์ในการส่งเสริมสิทธิประโยชน์เพิ่มเติมตามคุณค่า 
   เชิงคุณธรรมของธุรกิจภาพยนตร์ไทยเพื่อเสริมสร้าง 
   เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
   32. การสนับสนุนให้มีการใช้ประโยชน์สูงสุดจากภาพยนตร์ 
        และวิดีทัศน์ 
   33. การสร้างองค์ความรู้ด้านภาพยนตร์และวิดีทัศน์ 
   34. การพัฒนาการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมด้านภาพยนตร์และ 
        วิดีทัศน์ให้ได้มาตรฐาน 
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ผลงานวิจัย 
 1. อมร ถุงสุวรรณ. การส ารวจค่าจ้างและสวัสดิการปี 2553/2554 โดยความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันเสริมสร้างขีดความสามารถมนุษย์.สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยและ
มหาวิทยาลัยศรีปทุม. 2555 
 2. อมร  ถุงสุวรรณ.  The Effects of Organizational Justice and Leader-
Member Exchange On Citizenship Performance. การประชุมวิชาการมหาวิทยาลัยศรีปทุม, 
2550. 
 
บทความวิจัย 
 1. Kumthon Nimitpatr, Amorn Thungsuwan, Shayut Pavapanunkul , 
Thunyakarn Popat, Khampee Netumporn (2015). Innovative Knowledge Destination 
Model for Sustainable Competitive Advantage. (p.399), In International Conference 
on Humanities and Social Sciences: ICHS 2015 Conference, Faculty of Humanities and 
Social Scial Sciences Rajabhat Maha Sarakham University Maha Srarakham Thailand.   
 2. Suwannee Watthanavanichsat, Amorn ThungsuwanAsst, Shayut 
Pavapanunkul, Nasaran Mahittichatkul (2015). 5S1Q Model of Brand Equity 
Scorecard Indicators for Lifestyle of Health and Sustainability in Health 
Supplement Products. การประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษาระดับชาติและระดับนานาชาติ ครั้งที่ 7 

วันศุกร์ที่ 25 ธันวาคม พ.ศ.2558 ณ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 3. Thunyakarn  Popat, Amorn  Thungsuwan, Nasaran  Mahittichatkul, Shayut  
Pavapanunkul (2015). Four Factor Model of Cultural Intelligence: Applying the 
Conceptualization of Compassionate Love Relationship. การประชุมวิชาการ
บัณฑิตศึกษาระดับชาติและระดับนานาชาติ ครั้งที่ 7 วันศุกร์ที่ 25 ธันวาคม พ.ศ.2558 ณ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 4. Laksamee  Thungwha, Shayut Pavapanunkul, Amorn Thoongsuwan (2015). 
A Conceptual Creative and Innovation Model for Developing New Concept of 
Creative Economy. การประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษาระดับชาติและระดับนานาชาติ ครั้งที่ 7 วัน
ศุกร์ที่ 25 ธันวาคม พ.ศ.2558 ณ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 5. Kumthon  Nimitpatr, Shayut  Pavapanunkul, Amorn  Thungsuwan (2015).  
Innovative Knowledge Destination Model for Sustainable Competitive Advantage 
of Tourism Industry. การประชุมวิชาการบัณฑิตศึกษาระดับชาติและระดับนานาชาติ ครั้งที่ 7 วัน
ศุกร์ที่ 25 ธันวาคม พ.ศ.2558 ณ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

6. Dr.Amorn Thoongsuwan, Asst.Prof.Dr.Shayut Pavapanunkul, Dr.Thanatas 
Tupmongkol, Dr.Nasaran Mahittichatkul (2017). The Co-production Model of Thai 
Film Industry and Movie Business: Applying The Conceptualization of 
Compassionate Love Relationship-led Merit Based Investment. 1st Asian Social 
Sciences and Business Research Conference. University of Macau, Macau, China, 24-
26 August 2017. 
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ต าแหน่งทางวิชาการ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ระดับ 8 
การศึกษา 
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ปริญญาโท M.P.P.M 
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ปริญญาตรี ว.บ.(สื่อสารสังคม) (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2521 
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ประวัติการท างาน - คณะกรรมการตัดสินการประกวดโครงการชุมชนต้นแบบประชารัฐ 

  สีชมพู ประจ าปี พ.ศ.2560 ธนาคารออมสิน 
- Commentator ประจ ารายการ ธุรกิจพิชิตมังกร ช่อง ThaiCCTV 
 

ผลงานทางวิชาการ 
1. ต ารา  หนังสือ  หรือเอกสารประกอบการสอน  (ย้อนหลัง 10 ปี) 

1.1 ชยุต ภวภานันท์กุล. เอกสารการสอนชุดวิชา ปัญหาการเมืองไทยปัจจุบัน หน่วยที่ 10 
ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2. สาขาวิชารัฐศาสตร์ กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
2558. 

1.2 ชวนะ ภวกานันท์. การพัฒนาคุณสมบัติส่วนบุคคลส าหรับการจัดการความขัดแย้งโดย    
สันติวิธี. กรุงเทพฯ : สถาบันพระปกเกล้า, พิมพ์ครั้งที่ 1  2548 พิมพ์ครั้งที่ 3 2556. 

2.1 ใช้เป็นต าราหลักสูตรการจัดการความขัดแย้งอย่างสันติวิธี สถาบันพระปกเกล้า. 
  2.2 เป็นต าราหลักในวิชาการจัดการการเปลี่ยนแปลงและการบริหารวิกฤติ หลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการองค์การ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีปทุม 2549-2553. 
  2.3 เป็นต าราหลักในวิชาสัมมนาประเด็นปัญหาธุรกิจสื่อสารมวลชน หลักสูตร
วารสารศาสตรมหาบัณฑิต คณะวารสารศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2548-2554. 
  2.4 เป็นต าราหลักในวิชาการบริหารประเด็นและวิกฤติธุรกิจท่องเที่ยวและบันเทิง 
หลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต คณะนิเทศศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกริก 2548-2554 และ 2556-
ปัจจุบัน. 
  2.5 เป็นต าราหลักในวิชายุทธศาสตร์ผู้น าธุรกิจและการบริหารวิกฤต หลักสูตร
ยุทธศาสตร์ผู้น าสู่ความเป็นเลิศ ระดับดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 2551-2554. 
  2.6 เป็นต าราหลักในวิชาการสื่อสารการตลาดและการสร้างแบรนด์ หลักสูตรการ
จัดการดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 2549-2553. 
  2.7 เป็นต าราหลักในวิชาผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรม ระดับมหาบัณฑิตและดุษฎี
บัณฑิต หลักสูตรนวัตกรรมวิทยาการจัดการสื่อสาร มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ 2554-2556. 
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3. ชวนะ  ภวกานันท์. ประมวลผลสาระชุดวิชา หน่วยที่ 1-3 การสื่อสารการตลาดการเมือง จิตวิทยา
การสื่อสารการเมือง การสื่อสารการตลาดการเมือง. บัณฑิตศึกษา สาขาวิชารัฐศาสตร์  กรุงเทพฯ : 
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2551. 
  3.1 ได้รับเกียรติจาก ศาสตราจารย์ ดร.ธีรภัทร เสรีรังสรรค์ น าไปเป็นแนวคิดในการ
สอนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสื่อสารการเมือง คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก. 
  3.2 เป็นต าราหลักในวิชาสัมมนาประเด็นปัญหาธุรกิจสื่อสารมวลชน หลักสูตร
วารสารศาสตรมหาบัณฑิต คณะวารสารศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2548-2554. 
  3.3 เป็นต าราประกอบการสอนในวิชาการตลาดชั้นสูง และการตลาดระหว่าง
ป ร ะ เ ท ศ ชั้ น สู ง  ห ลั ก สู ต ร เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ธุ ร กิ จ ม ห า บั ณ ฑิ ต  ค ณ ะ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 2551-ปัจจุบัน. 
  3.4  เป็นต าราหลักในหลักสูตรรัฐศาสตรมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต คณะ
รฐัศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 2551-ปัจจุบัน. 
 4. ชยุต ภวภานันท์กุล. ระเบียบวิธีวิจัยการตลาด กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ประพันธ์สาส์น โอ
เดี่ยนสโตร์, 2558. (อยู่ระหว่างด าเนินการ)  
 
 หนังสือที่พัฒนาจากเอกสารประกอบการสอนและงานวิจัยและเขียนเชิง Beyond Text 
แบบ How To  
 1. ชวนะ  ภวกานันท์. หลักการออกแบบโฆษณาธุรกิจ. กรุงเทพฯ : บริษัท บพิธ จ ากัด, 
2528. 
 2. ชวนะ  ภวกานันท์. แหวกความคิดโฆษณา. กรุงเทพฯ : บริษัท บพิธ จ ากัด, 2528. 
 3. ชวนะ  ภวกานันท์. คัมภีร์โฆษณาภาพยนต์ไทย. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ดอกหญ้า, 2542. 
 4. ชวนะ  ภวกานันท์. ต้นแบบคัมภีร์โฆษณาภาพยนตร์ไทย. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ ซี.พี. 
บุ๊ค สแตนดาร์ด, 2547. (น าคัมภีร์โฆษณาภาพยนต์ไทยมาพิมพ์ใหม่ ชื่อใหม่ ซึ่งพัฒนาจากงานวิจัย
ดีเด่นชื่อ บทบาทสารโฆษณาธุรกิจภาพยนตร์ไทย ได้รับรางวัลดีเด่นจาก มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
2540). 
 5. ชวนะ  ภวกานันท์. อิตถีภิวัตน์ PART 1. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ ซี.พี.บุ๊ค สแตนดาร์ด, 
2547. (การตลาดด้านพฤติกรรมการบริโภคผู้หญิง). 
 6. ชวนะ  ภวกานันท์. อิตถีภิวัตน์ PART 2. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ ซี.พี. บุ๊ค สแตนดาร์ด, 
2547. (การตลาดด้านพฤติกรรมการบริโภคผู้หญิง). 
 (หนังสืออิตถีภิวัตน์ PART 1 และ 2 พัฒนาจากงานวิจัยเรื่องบทบาทสารโฆษณากับบทบาท
ของผู้บริโภค คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 2541) 
 7. ชวนะ  ภวกานันท์.  จริตมาร์เกตติ้ง อาวุธลับ SMEs. กรุงเทพฯ : บริษัท เจ เอ็ม ที พับลิช
ชิ่ง จ ากัด, 2549. (เป็นหนังสือด้านการตลาดที่ "ดั๊บเบิ้ล เอ" จัดโครงการเพ่ือรักการอ่านคือ โครงการ 
“ด๊ับเบ้ิล เอ ส่ือสร้างปัญญา” ที่ ดั๊บเบิ้ล เอ ต้องการผลักดันให้เกิดหนังสือดีๆ ในสังคมมากขึ้นเพ่ือให้
หนังสือเหล่านี้ดึงให้เยาวชนและคนในสังคมมาอ่านหนังสือกันมากขึ้น โดยได้ร่วมกับส านักพิมพ์หลาย
แห่ง โดยเน้นหนังสือที่ให้ความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ). 
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 8. ชวนะ  ภวกานันท์.  กิเลสมาร์เกตติ้ง. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์แบรนด์เอจ, 2549.  (ใช้เป็น
หนังสือนวัตกรรมทางความคิดประยุกต์พุทธศาสนาแนะน าให้อ่านและศึกษาของหลักสูตรพุทธศาสนา
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย). 
 9. ชวนะ ภวกานันท์. THINK ต่าง. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ฐานบุ๊คส์ ในเครือฐานเศรษฐกิจ, 2549.     
(หนังสือเชิงต าราแบบ Beyond Text ด้านกลยุทธ์ความคิดการตลาดและการเงินต้นทุนต่ าเพ่ือท า
ตลาดเชิงนวัตกรรม ติดอันดับ Best seller พิมพ์ครั้งแรก ปีพ.ศ.2549 และมหาวิทยาลัยศรีปทุมซื้อ
ลิขสิทธิ์พิมพ์เผยแพร่แจกให้บัณฑิตในงานประสาทปริญญา ปี 2549). 
 10. ชวนะ  ภวกานันท์. ศาสตร์แห่งมนต์ด า. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์เพ็งจางค์คอมเมอร์เซียล,  
2554. (หนังสือเชิงต าราแบบ Beyond Text ด้านนวัตกรรมวิทยาการจัดการสื่อสารยุค โ บ ร า ณ ต้ น
รากภาษาซูเมอร์เรียน ที่พัฒนาจากภาษารูน (Rune) เป็นต้นแบบภาษาอังกฤษ).  
 11. ชวนะ ภวกานันท์. THINK ต่างรวย (ฉบับปรับปรุงใหม่). กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ Smart Life, 
2557.   
 12. ชวนะ  ภวกานันท์.  รวย รวย จริตมาร์เกตติ้ง อาวุธลับ SMEs (ฉบับปรับปรุงใหม่).   
กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ Smart Life, 2557.  
 13. ชวนะ  ภวกานันท์.  กิเลสมาร์เกตติ้ง. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ Smart Life, 2557.  
 14. ชวนะ  ภวกานันท์.  นวัตกรรมน าการตลาด. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์ Smart Life, 
2558.  
 
2. งานวิจัย  (ย้อนหลัง 10 ปี ที่เก่ียวข้องด้านธุรกิจ) 
 1. ชวนะ ภวกานันท์. การพัฒนาต้นแบบธุรกิจ Low Carbon เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ Low 
Carbon Destination ขององค์กรบริหารพัฒนาพื้นที่พิเศษเพ่ือการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนของเกาะช้าง 
2555-2556. ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเกาะช้าง จังหวัดตราด. 2556. 
 2. ชวนะ ภวกานันท์. การพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนที่พิเศษเพ่ือ
การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 2555-2556. โรงแรมซีวิวรีสอร์ทแอนสปา เกาะช้าง จังหวัดตราด. 2556. 
 3. ชวนะ ภวกานันท์. การจัดการอุทยานการเรียนรู้เพ่ือการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ของ
กรุงเทพมหานคร. ทุนอดีตประธานสภากรุงเทพมหานครและสมาชิกกรุงเทพมหานคร นายกิตพล เชิด
ชูกิตพล. (วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาศาลาว่าการกรุงเทพมหานครปัจจุบันหลังย้ายที่ท าการใหม่. 2556-
2557. 
 4. ชวนะ ภวกานันท์. กระบวนทัศน์ยุทธศาสตร์การจัดการสื่อสารการตลาดเพ่ือสร้างกระแส
ชาตินิยมในธุรกิจภาพยนตร์ไทยสู่สังคมอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ . คณะวารสารศาสตร์และ
สื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 2553. 
 5. ชวนะ ภวกานันท์. การจัดการคุณภาพยนตร์ไทย ตามนโยบายรัฐบาล ปี พ.ศ. 2546-2549 : 
หลักการวิถีพุทธ. สมาคมนักวิชาการภาพยนตร์และวิดีทัศน์ ภายใต้การดูแลของสมาพันธ์ภาพยนตร์
และวิดีทัศน์แห่งชาติ. 2552. (วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นข้อมูลอ้างอิงประกอบในการขับเคลื่อน
พระราชบัญญัติภาพยนตร์และวิดีทัศน์แห่งชาติ 2551 เสนอต่อรัฐบาลพลเอกสุรยุทธ จุลานนท์). 
 6.  ชวนะ ภวกาน ันท ์. ระบบดาราหล ังย ุคม ิตรช ัยบ ัญชา .  ส าน ัก ไทยคด ีศ ึกษา  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 2550. 
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 7. ชวนะ ภวกานันท์. การสื่อสารการตลาดของธุรกิจภาพยนตร์ไทย. สมาคมนักวิชาการ
ภาพยนตร์และวิดีทัศน์ ภายใต้การดูแลของสมาพันธ์ภาพยนตร์และวิดีทัศน์แห่งชาติ. 2549. 
 8. ชวนะ ภวกานันท์. โครงการประเมินผลหนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบล. สภาวิจัยแห่งชาติ. 2546. 
(โดยรับผิดชอบประเมินความคุ้มค่า OTOP และทางการวางแผนการเงินพร้อมอบมให้แก่ SMEs และ
วิสาหกิจชุมชนภาคใต้ ภาคกลาง) 
 9. ชวนะ ภวกานันท์. โครงการวิจัยการประเมินผลโครงการใช้สื่อเพ่ือประชาสัมพันธ์ป้องกัน   
ยาเสพติด. กองบัญชาการทหารสูงสุด. 2546. 
 10. ชวนะ ภวกานันท์. โครงการวิจัยท าซอฟท์แวร์ E-Learning ระดับประถมศึกษาของ
ประเทศไทย (หัวหน้าโครงการฯ). สภาวิจัยแห่งชาติ. 2546. (วัตถุประสงค์วิจัยเพื่อผลิตซอฟท์แวร์) 
 11. ชวนะ ภวกานันท์. Web Cam. หนังสือพิมพ์มติชน. 2546. 17. 
 12. ชวนะ ภวกานันท์. ไฮเสี่ยว พฤติกรรมคนต่างจังหวัดยกระดับเป็นคนกรุง.  หนังสือพิมพ์
มติชน. 2546. 17. 
 13. ชวนะ ภวกานันท์. Tip of Management. (ภาษาอังกฤษ). 2544. (ด้านการจัดการและ
การเงิน)  
 14. ชวนะ ภวกานันท์. รูปแบบสารโฆษณากับบทบาทของผู้บริโภค. คณะวารสารศาสตร์และ
สื่อสารมวลชน  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 2541. 
 15. ชวนะ ภวกานันท์.  Generation X. นิตยสารรายเดือนคู่แข่ง. 2540. (ได้รับเกียรติ
สัมภาษณ์ลงหนังสือพิมพ์เนชั่น). 
 16. ชวนะ ภวกานันท์.  Generation MTV.ดาราเดลี่ Make Money ไทยโพสต์ แนวหน้า. 
2540. (ได้รับเกียรติสัมภาษณ์ลงหนังสือพิมพ์เนชั่น และเริ่มเผยแพร่ใหม่ 2549-2554). 
 17. ชวนะ ภวกานันท์ . บทบาทสารโฆษณาภาพยนตร์ไทย. คณะวารสารศาสตร์และ
สื่ อสารมวลชน  มหาวิทยาลั ยธรรมศาสตร์ .  2540 .  (วิ จั ยดี เ ด่ นประจ าปี  2540 ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์).  
 18. ชวนะ ภวกานันท์.  การประเมินผลการรณรงค์โฆษณาและการประชาสัมพันธ์การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค. การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค. 2537 
 19. ชวนะ ภวกานันท์. การรณรงค์การประชาสัมพันธ์การประหยัดพลังงานเชิงประจักษ์ (คิด
ออกมาเป็นผลตอบแทนการลงทุน) ในกลุ่มอุตสาหกรรมของกรม.  กรมพลังงาน กระทรวงพลังงาน. 2536 
 20. ชวนะ ภวกานันท์.  การประเมินผลการรณรงค์โฆษณาและการประชาสัมพันธ์การ
ประหยัดพลังงาน. กรมพลังงาน กระทรวงพลังงาน. 2548. 
 
3. บทความวิจัย 
 ปี พ.ศ.2558-2559 9'Cs Sustainable Service Model for Thai Microfinance 
Institutions. เป็นวิจัยระดับชาติน าเสนอการประชุมระดับชาติ ที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และระดับ
นานาชาติที่มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ซึ่งน า Model 7'Cs จาก ADB (Asia Development 
Bank) และ World Bank มาปรับปรุงเพ่ิมเติม และเตรียมน าเสนอที่ประเทศฮ่องกง ในงานประชุม
วิชาการระดับนานาชาติในเดือนสิงหาคม ปี พ.ศ.2559 โดยงานวิจัยชิ้นนี้เป็นการสร้างสรรค์ทางบวก 
C Cresitive - Creative + Positive Thinking Care การที่ต้องดูแลลูกค้าและให้บริการดั่งคนรัก 
Passion Service ซึ่งธนาคารออมสิน อ.ปาย จ.แม่ฮ่องสอน ได้น าไปใช้เป็น Vision นอกจาก 7'Cs 
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เดิมที่มีคือ Client-Demand Driven, Context, Change, Clearly Defined Results, 
aCcoutability, Checkability and Cost Effectness โดยน ามาพัฒนาองค์กรการเงินชุมชน รวมถึง
การบ่มเพาะวิสาหกิจชุมชนสนองนโยบายรัฐบาล    
 (ระดับนานาชาติที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ น าเสนอในหลาย Conference และลงในวารสาร
และฐานข้อมูลนานาชาติ อาทิ ScienceDirect, Dovepress Journal : International 
Journal of Nanomedicine, Springer journal และการประชุมนานาชาติ รวมถึงการถูกน าไป
อ้างอิง Citation เขียนเป็นต ารา) 
 Joint International Conference on Information Communication Technology, 
Electronic and Electrical Engineering JICTEE 2010 luang Prabang Lao PDR. Corres 
Authored of  Technical Papers   
 1. Vacharee Prashyanusorn, Paiboom Prashyanusorn , Somkuan Kaviya,   
Chavana Pavaganun, Preecha Yupapin (2010) . Sustainable Tourism using Security. 
Cameras With Privacy Proteeting Ability in Pattaya, Thailand. In proceeding  of the Joint 
International Conference on Information Communication Technology, Electronic 
and Elcetrical Enginecring JICTEE 2010, Luang Prabang, Lao PDR. 21-24 December, 
21010 ; 94. 
 (เป็นวิจัยที่มีส่วนให้พัทยาติดกล้องวงจรปิดเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองพัทยา ประมาณ 
32 ตัว) 
 2. Apatcha Sirichai, Suriya Pradisathaporn Somknan Kaviya ,Chavana Pavaganun, 
Yusaku Fujii and Preecha Yupapin (2010). Marathon Monitoring and Safety using Ad 
Hoc Netrorks. In proceeding of the Joint International Conference on Informationx 
Communication Technology,Electronic and Electrical Engineering JICTEE 2010, Luang 
Prabang, Lao PDR. 21-24 December, 2010; 95. 
 3. Poonsak Sirichai, Somkuan Kaviya, Chavana Pavaganun, Yusaku Fujii 
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