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ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา

ชญานนท์ กุณฑลบุตร1*

รับบทความ 25 กุมภาพันธ์ 2562 ตอบรับบทความ 8 สิงหาคม 2562

บทคัดย่อ
บทความเรื่อง “ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา” มีวัตถุประสงค์เพื่อเจริญ

รอยตามเบือ้งพระยคุลบาท พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภูมพิลอดยุเดช รชักาลที ่9 และเพือ่ทดแทนคุณแผ่นดนิ 

ด้วยการน้อมน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นกรอบการพัฒนาให้บังเกิดผลต่อสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา เป็นไป

ตามแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามกรอบแผนระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (2551-2565) และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ยึด “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”

ผลวิเคราะห์ การน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นกรอบแนวคดิในการพฒันาสถานศึกษาระดบัอุดมศกึษา เป็นไปตามกรอบ

แผนการพัฒนาอุดมศึกษาและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ ที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได ้

โดยการน�ำไปพัฒนา ให้เป็นไปตามพันธกิจหลักทั้ง 4 ด้าน คือ คน งาน เป้าหมาย และองค์กร สรุปศาสตร์พระราชา

เป็นศาสตร์แห่งการพัฒนาที่สามารถพัฒนาในทุก ๆ ด้านได้อย่างลงตัว ทั้งด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย

นวัตกรรม โดยเน้นคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา พร้อมกับพัฒนาคนให้มีทักษะความรู้ รับผิดชอบต่อสังคม

มจีรยิธรรมและคณุธรรมให้เป็นคนทีส่มบรูณ์ เป็นสงัคมคุณภาพ เพือ่พร้อมต่อการก้าวทนักระแสโลกอย่างไม่ประมาท 

คอื การรู้จกัพอประมาณ มเีหต ุมผีล รวมถงึมภีมูคุ้ิมกนัทีด่พีอ และไม่ละทิง้การพฒันาองค์ความรูค้วบคู่ไปกบัคุณธรรม 

ตลอดจนสามารถด�ำเนินชีวิตให้มีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข

ค�ำส�ำคัญ : ศาสตร์พระราชา การศึกษาระดับอุดมศึกษา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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Abstract
	 The article “King’s wisdom for the development in higher education Institution”

aims to follow in the footsteps of the King Bhumipol Aduyadej, Rama 9 and to be grateful for

the mother land the application the King’s wisdom to be framework for the development in 

higher education plan in accordance with the 15 years long-term plan N๐. 2 (BE 2551-2565)

and the National Economic and Social Development Plan N๐. 12 (BE 2560-2564) which adheres

to the guideline “philosophy of sufficiency economy.” The results of the analysis of the King’s 

wisdom in accordance with the framework of the Higher Education Development Plan and the 

National Economic and Social development Plan for the development of four main missions:

men, working, goals, and organization. Summary, King’s wisdom is a science of development

that can be develop in every area perfectly in science, technology, research and innovation 

by focusing on people as the center with developing people to have knowledge, skill, social 

responsibility with ethics and morality to be a perfect person in order to be ready to live in

a modern world and world trend which being aware of moderation, reasoning and having good

self-immunity and not abandoning the cultivation of morality as well as being able to live

happily and living together in peace.
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บทน�ำ
	 บทความน้ี เขียนข้ึนเพื่อน้อมน�ำศาสตร์พระราชาของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุยเดช 

รชักาลท่ี 9 หลกัการทรงงานทีส่อดคล้องกับวิถีชีวติคนไทย มีความละเอยีดรอบคอบและควบคมุในทกุ ๆ  มติิ สามารถ

น�ำไปปฏิบัติได้จริงในทุกองค์การ จึงขอน้อมน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นแบบอย่างในการเจริญรอยตามเบ้ือง

พระยุคลบาทและน�ำไปปฏิบัติเพื่อทดแทนคุณแผ่นดินและเพื่อให้บังเกิดผลต่อสถาบันการศึกษา และเพื่อเป็นไป

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ยึด “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

เพ่ือให้เกิดบูรณาการในทุกมิติ (ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) และ

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยยึดเป้าหมายอุดมศึกษาตามกรอบแผนระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (2551-

2565) (ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2556) 

	 จากลักษณะงานสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีมีลักษณะงานเฉพาะ ตามบริบทและความแตกต่าง

ตามวัตถุประสงค์ของการก่อตั้งอุดมศึกษาแต่ละแห่ง ที่มีภารกิจส�ำคัญยิ่งต่อสังคมประเทศในการผลิตและพัฒนา

ก�ำลังคน พัฒนาองค์ความรู้ บริการวิชาการและการวิจัยแก่สังคมและอื่น ๆ อีกมากมาย ที่เป็นสิ่งสะท้อนความ

เชี่ยวชาญของสถาบันนั้น ๆ ดังนั้น การจัดการศึกษาแบบองค์รวม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแผนการศึกษาระดับ

อุดมศึกษาและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ ที่ยึด “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยึดคนเป็นศูนย์กลาง

ของการพัฒนา เมื่อน�ำมาผสมผสานการพัฒนาสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งระบบ ด้วยการน้อมน�ำศาสตร์

พระราชามาเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาครั้งนี ้

	 “...สังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วนล้วนพอเหมาะกันทุก ๆ ด้าน

สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองที่ดีมีคุณภาพ ซึ่งสามารถธ�ำรงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้ และ

พัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด ผู้มีหน้าที่ที่จัดการศึกษาทุก ๆ คนจึงต้องถือว่า ตัวของท่านมีความรับผิดชอบ

ต่อชาติบ้านเมืองอยู่อย่างเต็มที่ ในอันที่จะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เที่ยงตรง ถูกต้อง สมบูรณ์โดยเต็มก�ำลัง จะประมาท

หรือละเลยมไิด้ เพราะถ้าปฏิบตัใิห้ผดิพลาดบกพร่องไปด้วยประการใด ๆ  ผลร้ายอาจเกดิขึน้แก่ส่วนรวมและประเทศ

ชาติได้มากมาย ทุกฝ่ายจะต้องร่วมกันสร้างเสริมรากฐานชีวิตอันแข็งแรงสมบูรณ์ให้แก่เยาวชน ทั้งในด้านร่างกาย 

จิตใจ และความรู้ความฉลาด ส�ำคัญท่ีสุด จะต้องฝึกฝนอบรมให้รู้จักผิดชอบชั่วดี รู้จักตัดสินใจด้วยเหตุผล และ

รู้จักสร้างสรรค์ตามแนวทางที่สุจริตยุติธรรม...” (ภูมิพลอดุยเดช, พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา, 2549)

	 ที่มา: พระบรมราโชวาท พระราชทานแก่คณะครูและนักเรียนท่ีได้รับพระราชทานรางวัลฯ ณ ศาลา

ดุสิดาลัย วันจันทร์ที่ 27 กรกฎาคม 2524	

วัตถุประสงค์ 
	 1.	 การน้อมน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นกรอบการพฒันาสถาบนัการศกึษาระดบัอุดมศกึษา โดยการประยกุต์

และปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และพันธกิจหลักทั้ง 4 ด้าน เพื่อเจริญรอยตามเบื้อง

พระยุคลบาทในหลวงรัชกาลที่ 9 และเพื่อทดแทนคุณแผ่นดิน

	 2.	 เพ่ือให้เกิดการพัฒนาท่ีก้าวหน้าอย่างยั่งยืนตามแผนการพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 

(2551-2565) และตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
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วิธีการศึกษา 
	 โดยการน้อมน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นกรอบแนวคิดในการพฒันา เพือ่พฒันาปรับปรงุเปลีย่นแปลงระบบ

ของสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษาให้สามารถด�ำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีเป้าหมายและ

พัฒนากระบวนการท�ำงานที่ดี ตามกรอบแผนการพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที ่2 ด้วยการประยุกต์และปรับ

เปลี่ยนให้สอดคล้องเหมาะสมกับสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่มีองค์ประกอบส�ำคัญของการพัฒนาอยู ่4 ส่วน คือ 

1. การพัฒนาคน 2. การพัฒนางาน 3. การพัฒนาเป้าหมาย 4. การพัฒนาองค์การ ภายใต้กฎระเบียบข้อบังคับของ

กระทรวงศกึษาธกิารและแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฯิ ฉบบัที ่12 ทีเ่น้นคนเป็นศนูย์กลางของการพฒันา 

โดยให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรท่ีมีบทบาทหลักในการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ พร้อมทั้งพัฒนางาน

ด้านวิชาการ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นการสร้างความรู้ใหม่ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม รวมไปถึงการเป็นผู้น�ำที่

วิเคราะห์ได้และปฏิบัติได้บนฐานทรัพยากรภูมิสังคม เป็นแหล่งความรู้ที่ตอบสนองการพัฒนาที่ยั่งยืนของชาต ิที่จะ

ส่งเสริมการพัฒนาประเทศให้ทัดเทียมประชาคมอาเซียน โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การรู้จัก

พอประมาณ มีเหตุ มีผล รวมถึงมีภูมิคุ้มกันที่ดีพอ และไม่ละทิ้งการพัฒนาองค์ความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรม 

สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (Higher Education Institution)
	 สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานตามกฎหมายท่ีมีหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาไม่ว่าจะ

เป็นของภาครัฐหรือภาคเอกชน เช่น โรงเรียน สถาบัน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานการศึกษาอื่น ๆ ส่วน

อุดมศกึษา มรีากศพัท์มาจากศพัท์ภาษาบาล ี“อตุม” หมายถงึ สงูสดุ หรอืหมายถงึ “การเรยีนขัน้สงูสดุ” ทีอ่ยูภ่ายใต้

การก�ำกบัดแูลของส�ำนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาหรอืกระทรวงศกึษาธกิาร และมีรปูแบบสถาบนัอดุมศกึษา

ที่เรียกขานช่ือแตกต่างกันไป แต่มีฐานะเดียวกัน มีศักดิ์และสิทธิในปริญญาบัตรตามกฎหมายเช่นกัน (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2561) มีบทบาทหน้าที่ขัดเกลาถ่ายทอดทางวัฒนธรรมความรู้ ผลิตและพัฒนา

ก�ำลังคนให้เป็นคนท่ีสมบูรณ์พร้อมสู่สังคม ท�ำการวิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ สู่สังคม ให้บริการ

วิชาการเป็นแหล่งรวมวิทยาการและนักวิชาการท่ีมีความรู้ความสามารถหลายแขนง อันเป็นองค์การการขับเคล่ือน

การเปล่ียนแปลงทางสังคม เพื่อจะน�ำประเทศไปสู่สังคมที่พึงปรารถนาในที่สุด ดังน้ี (ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา, 2556)

	 1.	 การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาก�ำลังคนในระดับสูงให้กับสังคมประเทศชาติ

	 2.	 การวิจัย เพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ

	 3.	 การบริการทางวิชาการแก่สังคม เพื่อสร้างสรรค์ จรรโลงให้สังคมเจริญก้าวหน้าและพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของคนในสังคม โดยใช้วิชาการขั้นสูงเป็นพื้นฐาน

	 4. การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อคงความเป็นเอกลักษณ์แห่งชาติไทย

ศาสตร์พระราชา (King’s Wisdom)
	 ศาสตร์พระราชาหรือหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 

หัวใจของศาสตร์พระราชา คือ ศาสตร์แห่งการพัฒนา, ศาสตร์แห่งการครองตนเพื่อเป็นแบบปฏิบัติและตัวอย่างที่ดี

และศาสตร์แห่งการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์เกษม วัฒนชัย (องคมนตรี)
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ได้บรรยายหลัก 23 ข้อ ในการทรงงานของพระเจ้าอยู่หัวในหนังสือ “ธรรมดีที่พ่อท�ำ ไม่ว่าวันนี ้หรือวันไหน หัวใจ

เรายงัคงมีพระเจ้าอยูหั่ว พระเจ้าอยูห่วัผูท้รงรกัคนไทยมากทีสุ่ด” โดยมีรายละเอยีด ดงันี ้(ดนัย จนัทร์เจ้าฉาย, 2559) 

	 1.	ศกึษาข้อมลูอย่างเป็นระบบ ให้ได้รายละเอยีดทีถ่กูต้องจากเอกสาร จากการสอบถามจากผู้รู ้เจ้าหน้าที่

นักวิชาการหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในเร่ืองนั้น ๆ เพ่ือน�ำข้อมูลไปใช้ให้ตรงตามเป้าหมายขององค์กรหรือตรงตาม

ความต้องการของประชาชน 

	 2.	ระเบิดจากข้างใน มุ่งเน้นเรื่องการพัฒนาคนและภายในองค์กร สร้างความเข้มแข็งจากภายในให้เกิด

ความเข้าใจและอยากท�ำ มกีารพดูคยุหรอืประชุมร่วมกัน สร้างความพร้อมกับการพฒันาก่อนออกไปสู่สังคมภายนอก 

	 3.	แก้ปัญหาท่ีจุดเล็ก มองปัญหาในภาพรวมและเริ่มแก้ไขปัญหาจากจุดเล็ก ๆ หรือปัญหาเฉพาะที่คน

มักมองข้าม โดยมองไปที่เป้าหมายใหญ ่แต่ลงมือท�ำจากจุดเล็ก ๆ 

	 4.	ท�ำตามล�ำดับขั้น เริ่มต้นจากการสร้างพื้นฐานที่จ�ำเป็นให้มั่นคงพอสมควรเสียก่อน และจึงเริ่มท�ำ

สิง่จ�ำเป็นล�ำดบัต่อไป ด้วยความรอบคอบและระมัดระวงั รวมถงึการให้ความรูท้างวชิาการและเทคโนโลยทีีเ่รยีบง่าย 

เน้นการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถน�ำไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด 

	 5.	ภูมิสังคม การพัฒนาใด ๆ ต้องค�ำนึงถึงความแตกต่างกันในแต่ละพื้นที ่ทั้งด้านสังคม ขนบธรรมเนียม

ประเพณีวัฒนธรรม ด้านภูมิศาสตร์และสิ่งแวดล้อม 

	 6. ท�ำงานแบบองค์รวม คิดแบบองค์รวมหรือมองส่ิงต่าง ๆ อย่างเป็นระบบครบวงจร เพราะทุกส่ิง

ทุกอย่างมีมิติเชื่อมต่อกัน 

	 7. 	ไม่ติดต�ำรา ท�ำงานแบบยืดหยุ่นกับสภาพและสถานการณ์นั้น ๆ “ไม่ยึดติดต�ำรา” ไม่ผูกมัดติดกับ

วิชาการและเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่แท้จริงของสังคมไทย

	 8.	ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด การพัฒนาและการแก้ปัญหาด้วยความเรียบง่ายและประหยัด

สามารถท�ำเองได้ ประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่โดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยากนัก

	 9.	ท�ำให้ง่าย การคิดค้นดัดแปลง ปรับปรุงและแก้ไขงานการพัฒนา ท�ำสิ่งที่ยากให้กลายเป็นง่าย ท�ำสิ่ง

ที่สลับซับซ้อนให้เข้าใจง่าย และที่ส�ำคัญ คือ สอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่ตลอดจนสภาพสังคมของชุมชนนั้น ๆ 

	 10.	 การมีส่วนร่วม รับฟังความคิดเห็นอย่างฉลาด เพื่อระดมสติปัญญาและประสบการณ์หลากหลาย

มาช่วยให้ส�ำเร็จสมบูรณ์ลุล่วงไปด้วยดี

	 11.	 ยึดประโยชน์ส่วนรวม การปฏิบัติต้องระลึกถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นส�ำคัญก่อนเสมอ ท�ำเพื่อ

ส่วนรวม เมื่อส่วนรวมได้ประโยชน์เราก็ได้ประโยชน์ 

	 12.	 บริการรวมท่ีจุดเดียว ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย เน้นเรื่องการร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกัน ด้วยการ

ปรับลดช่องว่างระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

	 13.	 ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ มองธรรมชาติให้ออก ต้องเข้าและใกล้ชิดธรรมชาติ จะแก้ไขธรรมชาติ

ต้องใช้ธรรมชาติช่วยเหลือ

	 14.	 ใช้อธรรมปราบอธรรม น�ำความจริงในเรื่องความเป็นไปแห่งธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของธรรมชาติ

มาเป็นหลักแนวทางปฏิบัติที่ส�ำคัญในการแก้ปัญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไม่ปกติเข้าสู่ระบบที่เป็นปกติ 

	 15.	 ปลูกป่าในใจคน การจะท�ำการใด ๆ ให้ส�ำเร็จต้องปลูกจิตส�ำนึกและให้เห็นคุณค่า เห็นประโยชน์

กับสิ่งที่จะท�ำเสียก่อน แล้วคนเหล่านั้นก็จะลงมือท�ำด้วยความเต็มใจ
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	 16.	 ขาดทุนคือก�ำไร การให้และการเสียสละ เป็นการกระท�ำอันมีผลก�ำไร คือ ประเทศชาติก้าวหน้า

และคนอยู่ดีมีสุข สามารถสะท้อนให้เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจนได้

	 17.	 การพึ่งตนเอง เป็นการสร้างความแข็งแรงให้กับตนเองจนสามารถด�ำรงชีวิตต่อไปได้ และท�ำให้

ไม่ต้องเป็นทาสใคร 

	 18.	 พออยู่พอกิน พออยู่พอกินแล้วจึงพัฒนาต่อยอดต่อไป “เรียบง่ายปฏิบัติได้ผล” เป็นที่ยอมรับโดย

ทั่วกัน

	 19.	 ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ความพอประมาณ ความมเีหตผุล มรีะบบภมูคิุม้กนัในตวั เป็นการด�ำเนนิ

ชีวิตด้วยปัญญาบนทางสายกลาง เพื่อความรอดพ้นและด�ำรงอยู่ได้อย่างมั่นคงกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ของโลก

	 20.	 ความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจต่อกัน ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท�ำ

ประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ที่มีความรู้มาก แต่ไม่มีความสุจริตและไม่บริสุทธิ์ใจ

	 21.	 ท�ำงานอย่างมีความสุข มีความสุขกับงานที่ท�ำและมีความสุขทุกครั้งในการท�ำประโยชน์ให้แก่ผู้อื่น

	 22.	 ความเพียร มุ่งมั่นการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท�ำทุกอย่างโดยไม่ย่อท้อ ความเพียร คือ เครื่องมือ

ของความส�ำเร็จ

	 23.	 รู้ รัก สามัคคี รู้ปัญหาและวิธีแก้ไข รักในการพิจารณาก่อนลงมือท�ำ  และสามัคคีร่วมมือร่วมใจ

เป็นองค์กร เป็นหมู่คณะ จึงจะมีพลังเข้าไปแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (King’s Wisdom for the 

Development in Higher Education institution) 
	 การน้อมน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นกรอบแนวคิดในการประยกุต์และปรบัเปลีย่นให้เหมาะสมกับการพฒันา

สถานศึกษาระดับอุดม อันมีองค์ประกอบส�ำคัญของการพัฒนาทั้ง 4 ส่วน คือ คน งาน เป้าหมาย และองค์กร

ที่สอดรับกับแผนพัฒนาสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาระยะยาวฉบับท่ี 2 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ

ฉบับที่ 12 ที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังต่อไปนี้

	 1.	ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาคน (King’s Wisdom for the Human Development)

	 คนเป็นทรัพยากรมนุษย์และต้นทุนที่ส�ำคัญที่ต้องได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรก ทั้งในด้านกายภาพ

และ จิตภาพ เริ่มด้วยการพัฒนาฝึกฝนให้มีความอดทน อดกลั้น มีความรอบคอบ เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะ

อย่างยิ่ง ผู้บริหารและคณาจารย์ เพราะบุคลากรท้ัง 2 ส่วนนี้ มีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญต่อสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 

เมื่อบุคลากรทั้ง 2 ส่วนได้รับการพัฒนาฝึกฝนจนเชี่ยวชาญทักษะต่าง ๆ ในบทบาทหน้าท่ีส่วนรับผิดชอบของตน

แล้ว ยอมจะส่งผลดีต่อพันธกิจหลัก 4 ประการของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษานั้น ๆ ให้ได้คุณภาพมาตรฐานเป็น

ที่ยอมรับโดยทั่วกัน

 	 -	 การพัฒนาผู้บริหารทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษานั้น ต้องมีทักษะพื้นฐานเป็นเบื้องต้น ซึ่ง คัทซ์

และคาห์น (Katz and Kahn) (สนุธร โคตรบรรเทา, 2560) ได้ก�ำหนดทกัษะพืน้ฐานทีจ่�ำเป็นทีผู่บ้รหิารทุกระดบัต้องม ี

3 ประการ คือ 1. ทักษะวิชาการ: มีกระบวนการหรือวิธีการปฏิบัติงานในองค์การ 2. ทักษะมนุษย์: การเข้าใจตนเอง
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และผู้อื่น 3. ทักษะสังกัป: ท่ีสามารถบริหารงานโดยองค์รวมและสามารถเชื่อมโยงทุกหน่วยงาน และต้องมีภาวะ

ความเป็นผู้น�ำ สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้เคยกล่าวไว้ว่า “ภาวะผู้น�ำ หมายถึง คุณสมบัติอันพึงมี

ของผู้น�ำ  ได้แก่ สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน�ำให้คนทั้งหลายมาประสานกันและ

พากันไปสู่จุดหมายท่ีดีงามอย่างถูกต้องชอบธรรม” (สัมมา รธนิธย์, 2556) รวมไปถึงผู้น�ำควรหมั่นฝึกจิต (mind 

training) ให้มีปกติ มีความหนักแน่นและเป็นกลาง ฝึกกระบวนการคิดให้เป็นระเบียบ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา

ต้องมีทักษะพื้นฐาน มีลักษณะภาวะผู้น�ำท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรับผิดชอบ มีเหตุผล รวมถึงต้องมีความรู้

คู่คุณธรรม มีศาสตร์และศิลป์ในการโน้มน้าวจูงใจและการตัดสินใจภายในองค์กรและน�ำพาองค์กรนั้น ๆ ไปสู่

เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

	 -	 การพัฒนาคณาจารย์ทางการศึกษา ต้องค�ำนึงถึงการพัฒนาที่หลากหลายมิติ คณาจารย์ต้องมีทักษะ

ความรู้ความช�ำนาญการท้ังในวิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิต มีทั้งศาสตร์ทั้งศิลป์และจรรยาบรรณในวิชาชีพอย่าง

แท้จริง พร้อมทั้งมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถถ่ายทอดวิชาความรู้ที่มีให้แก่นักศึกษาจนเข้าใจได้ และ

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักศึกษา ซึ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ ตั้งแต่ฉบับท่ี 8 เป็นต้นมา มุ่งให้

คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาเช่นกัน โดยน้อมน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาคน ดังนี ้

	 	 1.1	 ระเบิดจากข้างใน เริ่มจากบุคลากรในสถานศึกษาที่ต้องตระหนักหรือเห็นความส�ำคัญของ

การพัฒนาทักษะมนุษย์ (Human Skills) ให้มีความรู้ความสามารถสร้างคุณค่าทั้งรายบุคคลหรือกลุ่มบุคคล ต้อง

สร้างความเข้มแข็ง จากภายในให้เกิดความเข้าใจและอยากท�ำ  เกิดความต้องการที่จะพัฒนาตนเองเสียก่อน และ

เริ่มต้นด้วยการพัฒนากาย-ใจ เพื่อให้เป็นท้ัง “คนดีและคนเก่ง” สมกับเป็นบุคลากรสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา

รวมถึงการพัฒนาความเชี่ยวชาญที่สะท้อนความเป็นสถาบันการศึกษาของตน

	 	 1.2	 มีความเพียร มุ่งม่ันในการท�ำงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ มุ ่งมั่นในการฝึกฝนตนเองต่อ

การพัฒนาให้ถึงพร้อมทั้งทักษะวิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิต ซึ่งบุคลากรสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ที่ส�ำคัญยิ่งต่อ

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมประเทศ จึงต้องให้รู ้เท่าทันวิวัฒนาการของสังคมโลกและมีความพร้อมอยู่เสมอ

“ความเพียร คือ เครื่องมือของความส�ำเร็จ” 

	 	 1.3	 พึ่งตนเอง ควรพึ่งตนเองให้มากที่สุด สร้างก�ำลังใจให้ตนเอง กล้าเผชิญกับส่ิงไม่ดีในตัวเอง

หมั่นฝึกตนเองให้มีความอดทน อดกลั้น ขยัน และไม่ท้อถอยเม่ือเจอปัญหา เป็นการสร้างความแข็งแรงในตนให้

สามารถด�ำรงชีวิตต่อไปได้อย่างมีความสุข และสร้างภูมิคุ้มกันให้กับตนเองด้วยการขวนขวายเรียนรู้พัฒนาตนเอง

ทั้งกาย-ใจอย่างสม�ำ่เสมอ 

	 	 1.4	 พออยู่พอกิน ความพอเพียง ไม่โลภมาก ฝึกใจให้พอในความต้องการ ที่มักจะเกิดขึ้นอยู่ในใจ

ตลอดเวลา รู้จักพอเพียงตามอัตภาพ ต้องไม่สร้างหน้ีไม่กู้สหกรณ์ โดยเฉพาะหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ต้องท�ำให้

เกิดความสมดุลในการด�ำเนินชีวิตกับการท�ำงาน เพื่อให้พออยู่พอกินอุ้มชูตัวเองได้และมีความสุขอย่างยั่งยืน 

	 	 1.5	 มีความซื่อสัตย์สุจริตจริงใจ ต่อตนเองและผู้อื่น ความซ่ือสัตย์จะท�ำให้เป็นผู้ที่มีความหนักแน่น

มั่นคงและเด็ดเดี่ยว และได้รับความเช่ือถือไว้วางใจและความร่วมมือจากทุกฝ่าย “ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ

แม้จะมคีวามรูน้้อยกย่็อมท�ำประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผูท้ีม่คีวามรูม้าก แต่ไม่มคีวามสจุรติและไม่บรสิทุธิใ์จ”

(บุษกร วัฒนบุตร, พระครูโอภาสนนทกิตติ์ และ พระอุดมสิทธินายก, ปีที่ 6 ฉบับพิเศษ) 

	 	 1.6	 ท�ำงานอย่างมีความสุข ท้ายท่ีสุด ต้องท�ำงานอย่างมีความสุขกับบทบาทหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ

ซึ่งแต่ละคนก็มีปัญหาที่แตกต่างกันไป การมีความสุขอย่างแท้จริงในชีวิต ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวไว้ 2 แบบ
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คอื “สขุทางโลก” (โลกยิสขุ) ความสขุทีเ่กดิจากการอาศยัวตัถหุรอืกามคณุกระตุน้ให้เกดิความสขุ เป็นความสขุชัว่คราว

ที่เกิดจากการได้มากกว่าการมีอยู่ และ “สุขทางธรรม” (โลกุตรสุข) ความสุขที่ไม่อิงอาศัยใด ๆ มากระตุ้น เป็น

ความสุขอย่างแท้จริง สุขอันเกิดจากสิ่งท่ีมีอยู่และไม่มองออกไปนอกตัว (พอใจ ยินดีในสิ่งที่มีอยู่) และเอ้ือเฟื้อ

เผื่อแผ่ไปยังบุคคลอื่น ความสุขที่เกิดจากการให ้จะเป็นความสุขอย่างแท้จริง (ป.อ. ปยุตฺโต, 2535)

	 2.	ศาสตร์พระราชากับการพัฒนางาน (King’s Wisdom for Working Development)

	 ศาสตร์พระราชากับการพัฒนางาน เพื่อการปรับเปลี่ยนวิธีการท�ำงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม

ตามบทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ได้แก่ 1. การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 2. สร้างสรรค์องค์ความรู้

ทางวชิาการ 3. บรกิารทางวชิาการและพฒันาคณุภาพชวีติแก่สงัคมและประเทศชาต ิ4. การท�ำนบุ�ำรงุศลิปวฒันธรรม

เพื่อคงความเป็นเอกลักษณ์ของไทย มีดังนี ้

	 	 2.1	 ศกึษาข้อมลูอย่างเป็นระบบ ให้ได้รายละเอยีดทีถ่กูต้องและเป็นจรงิจากเอกสารและการสอบถาม

จากผู้รู้หรือเจ้าหน้าที่นักวิชาการ หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาทั้ง 4 ส่วน รวมถึงพันธกิจหลักทั้ง 4 ประการ 

เพ่ือการวิเคราะห์และวางแผนได้อย่างถูกต้อง เช่น หลักสูตรเป็นไปตามกรอบแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ทีส่อดคล้องต่อความต้องการของตลาดแรงงานและสงัคมในสภาวการณ์ปัจจบุนั รวมไปถงึการสะท้อนความเช่ียวชาญ

ของสถาบันนั้น ๆ  โดยจัดกระบวนการเรียนรู้เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์องค์ความรู้ไปสู่การปฏิบัติ

ได้เป็นรูปธรรมอย่างแท้จริง ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและชุมชน เพื่อบริการและพัฒนาคุณภาพชีวิต

แก่สังคม ตลอดจนไม่ละเลยศิลปวัฒนธรรมความเป็นเอกลักษณ์ของชาติไทย เป็นต้น 

	 	 2.2	 ปลูกป่าในใจคน การจะท�ำการใด ๆ  ให้ส�ำเร็จต้องปลูกจิตส�ำนึกหรือกระตุ้นจิตส�ำนึกให้เห็นคุณค่า 

เห็นประโยชน์จากสิ่งที่จะท�ำเสียก่อน เมื่อมีจิตส�ำนึกและเกิดความศรัทธา เข้าใจถึงประโยชน์ของงาน ก็จะพร้อมใจ

และเต็มใจที่จะขวนขวายปฏิบัติงานและให้ความร่วมมือ งานก็จะราบรื่นและบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้

	 	 2.3	 ไม่ติดต�ำรา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง งานด้านการสร้างสรรค์องค์ความรู้ทางวิชาการ ไม่ควรยึดติดต�ำรา

หรือทฤษฎีเดิม ๆ  จนเกินไป เพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ  ในทางวิชาการ น�ำไปต่อยอดพัฒนาการศึกษาให้เหมาะสม

กบัสภาวการณ์ปัจจบุนัทีเ่ปลีย่นแปลงไปตามกระแสโลกอยูต่ลอดเวลา รวมถงึการบรกิารทางวชิาการและการพฒันา

คุณภาพชีวิต ควรเน้นความสอดคล้องและความเหมาะสมกับชุมชนพ้ืนที่น้ัน ๆ มากกว่าการยึดติดต�ำรา เป็น

การพัฒนาทีม่ลีกัษณะอนโุลมและรอมชอมกบัสภาพธรรมชาตสิิง่แวดล้อมและสภาพของสงัคม ไม่ผูกมดัตดิกบัวชิาการ

และเทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่แท้จริงของชุมชนและสังคมไทย 

	 	 2.4	 ใช้อธรรมปราบอธรรม น�ำความจรงิในเรือ่งความเป็นไปแห่งธรรมชาติและกฎเกณฑ์ของธรรมชาติ

มาเป็นหลกัแนวทางปฏบิตัทิีส่�ำคญัในการแก้ปัญหาและปรบัปรงุสภาวะทีไ่ม่ปกตเิข้าสูร่ะบบทีเ่ป็นปกต ิเช่น ธรรมชาติ

ความไม่รู้ของคน ไม่มีใครรูแ้ละเข้าใจในทกุ ๆ  เรือ่งครบทกุด้าน ท�ำให้เกดิข้อสงสยัใคร่รู ้จงึเกดิกระบวนการหาค�ำตอบ

จากความไม่รู้ไปสู่การเรียนรู้ให้เกิดขึ้น และน�ำไปสู่การสร้างสรรค์ความรู้ทางวิชาการเพื่อให้เกิดกระบวนทัศน์ใหม ่ๆ  

ด้วยการท�ำวจิยัในเรือ่งนัน้ ๆ  รวมไปถงึการบรกิารทางวชิาการและพฒันาคณุภาพชวีติแก่สงัคมและชมุชนในบางกรณ ี

บางพื้นที่อาจต้องใช้ธรรมชาติบ�ำบัดธรรมชาต ิเช่น การบ�ำบัดน�้ำเสียโดยการใช้ผักตบ เป็นต้น 

	 	 2.5	 ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ งานด้านบริการวิชาการและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนและสังคม

ประเทศ ต้องมองธรรมชาติให้ออก เข้าใจและใกล้ชิดธรรมชาติ การดัดแปลงธรรมชาติหรือสภาพของธรรมชาติ

มาใช้เสริมสร้างความอุดมสมบูรณ์และเสถียรภาพของชุมชน ต้องระวังไม่ให้เกิดความเสียหาย ควรคิดพิจารณา
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ตามหลักวิชา เหตุผล และความถูกต้องเหมาะสม พร้อมกับจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เชื่อมโยง

กับพื้นที่ใกล้เคียงครอบคลุมในทุก ๆ ด้าน มุ่งใช้ทรัพยากรให้ได้ประโยชน์อย่างแท้จริงทั้งปัจจุบันและอนาคต 

	 	 2.6	 ภูมิสังคม การพัฒนาด้านวิชาการด้านเดียวคงไม่เพียงพอกับสภาวการณ์ปัจจุบันที่มีความ

หลากหลายทางชาติพันธุ์ในประชาคมอาเซียน จ�ำเป็นต้องพัฒนาและท�ำนุบ�ำรุงประเพณีวัฒนธรรมความเป็น

เอกลกัษณ์ของไทยทีม่คีวามต่างให้สอดคล้องกบัภมูสิงัคมไปพร้อม ๆ  กนั อาทเิช่น การจดัพธิกีรรมต่าง ๆ  ทีใ่ห้นกัศึกษา

และบุคลากรเข้าร่วม รวมไปถึงงานการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาสังคมและชุมชน ต้องค�ำนึงถึงวัฒนธรรมองค์กร

ทีด่งีามของสถานศึกษาในพืน้ทีน่ัน้ ๆ  รวมถงึความสอดรับขนบธรรมเนยีมประเพณวีฒันธรรมของภมิูสงัคม เพือ่สร้าง

ความมั่นคงในวัฒนธรรมไทย เชิดชูวัฒนธรรมท้องถิ่น เข้าใจและเป็นมิตรต่อวัฒนธรรมต่างถิ่นต่างชาติ สามารถ

ด�ำรงชีวิตอยู่ท่ามกลางความแตกต่างของเชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม และภาษาได้อย่างลงตัว

	 3.	ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาเป้าหมาย (King’s Wisdom for Development)

	 การพัฒนาเป้าหมาย คือ กระบวนการที่ด�ำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องมีการวางแผน ก�ำหนด

แนวทางหรือออกแบบการปฏิบัติงาน เพื่อให้เห็นเป้าหมายหรือทิศทางที่ชัดเจน รวมไปถึงวิธีการให้บรรลุเป้าหมาย

พันธกิจสากลทั้ง 4 ประการ โดยเริ่มตั้งแต่การก�ำหนดเป้าหมาย การติดตามตรวจสอบ และการสร้างความเข้มแข็ง

เพื่อรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงจากสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลา ตลอดจนการด�ำเนิน

การแก้ไขหากมีปัญหาเกิดขึ้น ดังนี ้

	 	 3.1	 ท�ำตามล�ำดับขั้นตอน เริ่มต้นด้วยการพูดคุยหรือประชุมวางแผน น�ำเสนอผลดีที่จะเกิดขึ้นกับ

กจิกรรมหรอืโครงการทีจ่ะท�ำ ร่วมกนัวเิคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหา จากน้ันด�ำเนนิการไปตามขัน้ตอน

ตั้งแต่การวางแผน การจัดการองค์การ การควบคุม การน�ำทางและการติดตาม และเริ่มด�ำเนินการจากเรื่องที่ส�ำคัญ

และเร่งด่วนหรือท่ีเป็นรากฐานส�ำคัญของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา เช่น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะคน

เป็นหัวใจส�ำคัญของกิจการทุก ๆ ส่วนงาน เป็นการสร้างรากฐานสถานศึกษาให้มั่นคงแข็งแรง จากนั้นพัฒนาใน

ส่วนต่อ ๆ ไป ตามล�ำดับ

	 	 3.2	 การมีส่วนร่วม การท�ำงานให้บรรลุเป้าหมายความเป็นสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาให้ได้คุณภาพ

มาตรฐานเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกระทรวงศึกษาธกิาร ต้องอาศยัการท�ำงานร่วมกันจากทกุฝ่าย ควรให้ความส�ำคญั

กบัผูม้ส่ีวนได้ ส่วนเสยี รบัฟังความคดิเหน็และควรเปิดโอกาสให้ทกุคนมส่ีวนร่วมในการวางแผนหรอืก�ำหนดนโยบาย

เพ่ือบรรลเุป้าหมายพนัธกจิหลักทัง้ 4 ประการ รวมไปถงึการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอืทางการบรหิารด้านวชิาการ 

ด้านการวิจัย ระดมสติปัญญาและประสบการณ์ที่หลากหลายมาช่วยให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาไปสู่เป้าหมาย

ได้ส�ำเร็จสมบูรณ์อย่างมีประสิทธิภาพตามที่ก�ำหนด 

	 	 3.3	 ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด การด�ำเนินการเพื่อการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายและ

การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  เน้นความเรียบง่ายและประหยัด ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า มีประโยชน์สูงสุดและเกิดผลงาน

อย่างชัดเจน ประยกุต์ใช้สิง่ทีม่อียูโ่ดยไม่ต้องลงทนุสงูหรอืใช้เทคโนโลยทีีไ่ม่ยุง่ยากนกั การประหยดัเป็นสิง่ทีพ่งึประสงค์

อย่างยิ่งใน “ทุกแห่ง ทุกการ และทุกเมื่อ”

	 	 3.4	 ขาดทนุคอืก�ำไร การด�ำเนนิกิจการใด ๆ  ต้องค�ำนงึถงึงบประมาณ เพราะจะชีใ้ห้เหน็ว่า สถานศกึษา

จะบรรลุเป้าหมายได้หรือไม่ จึงต้องมีการก�ำหนดเป้าหมายของงานอย่างเป็นรูปธรรมให้พอเหมาะกับความจ�ำเป็น

และพอเหมาะกับอัตภาพของสถานศึกษากับงบประมาณที่มีอยู่ ในขณะเดียวกัน ต้องเข้าใจด้วยว่า ก�ำไรของ
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สถานศึกษา คือ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสู่สังคมประเทศ บริการวิชาการและพัฒนาเทคโนโลย ี เป็นกิจการเพื่อ

พัฒนาสังคมและประเทศชาติแบบให้เปล่า ฉะน้ัน การให้และการเสียสละด้วยการท�ำให้ประเทศชาติก้าวหน้าและ

คนอยู่ดีมีสุขสามารถสะท้อนให้เห็นเป็นรูปธรรมชัดเจนได้ ถือว่าเป็น “ขาดทุนคือก�ำไร” 

	 	 3.5	 ท�ำให้ง่าย ก�ำหนดกระบวนการท�ำงานด้วยความอะลุ่มอล่วย ด้วยเหตุด้วยผล การคิดค้นดัดแปลง

ปรับปรุง และแก้ไขงาน ต้องท�ำสิ่งที่สลับซับซ้อนให้เข้าใจง่าย ท�ำสิ่งที่ยากให้กลายเป็นง่าย รวมถึงงานการให้บริการ

ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบง่ายเหมาะสม สามารถน�ำไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุดที่ส�ำคัญ คือ 

ต้องสอดคล้องกับวิถีชุมชนท่ีด�ำเนินอยู่และพื้นท่ีชุมชนท่ีสถานศึกษาได้ให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ต้องไม่เกิดความรู้สึกอึดอัดหรือยุ่งยากจนเกินไปกับวิถีชีวิตที่ด�ำเนินอยู่ 

	 4.	ศาสตร์พระราชากบัการพัฒนาองค์การ (King’s Wisdom for the Organization Development)

	 การพฒันาองค์การ เป็นกระบวนการเพิม่ความมปีระสทิธภิาพขององค์การด้วยการประสานความต้องการ

บุคคล ในเรื่องของความก้าวหน้าและการพัฒนาเป้าหมายขององค์การ เป็นความพยายามที่จะมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างมีแผนทั่วท้ังองค์การท่ีมีความเก่ียวพันกับภารกิจขององค์การทุกภาคส่วน (วิเชียร วิทยอุดม, 2556) เป็น

การพัฒนาทั้ง 4 ส่วนและพันธกิจหลัก 4 ประการ โดยอาศัยคนในองค์การให้ความช่วยเหลือเกื้อกูล เห็นประโยชน์

ของการพัฒนาร่วมกัน มีความรู้ รัก สามัคคี และน�ำพาสถานศึกษาระดับอุดมให้มีคุณภาพมาตรฐาน เป็นไปตาม

ข้อก�ำหนดของกระทรวงศกึษาธกิาร โดยยึดหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงตามแผนพฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษา

และแผนเศรษฐกิจและสังคมฯ เพื่อให้เกิดบูรณาการการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติอย่างสมเหตุสมผล ดังต่อไปนี้ 

	 	 4.1	 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ม ี3 คุณลักษณะ คือ 1. พอประมาณ หมายถึง การด�ำเนินการโครงการ 

ต่าง ๆ ต้องค�ำนึงถึงความพอประมาณ พอเหมาะแก่ความจ�ำเป็น พอเหมาะแก่อัตภาพของสถานศึกษานั้น ๆ รวมถึง

การประมาณตน ยอมรับในความรู้ความสามารถของตนว่ามีมาก-น้อยเพียงไหน จะช่วยให้รู ้จักการใช้ความรู้

ความสามารถทีม่อียูอ่ย่างเหมาะสมกบังานให้ได้ประโยชน์อย่างเตม็ประสทิธภิาพ ทัง้ยงัท�ำให้รูจั้กขวนขวายหาความรู้

เพิ่มเติมในส่วนที่ไม่รู ้ เป็นการปรับปรุงส่งเสริมศักยภาพยิ่งขึ้นไปอย่างต่อเนื่อง 2. มีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ 

ต้องมเีหตผุลตามเหตปัุจจยัแห่งความเป็นจรงิ ตามหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีท่กุคนเหน็พ้องต้องกนัและยอมรบัหรอืเป็นไป

ตามกฎระเบียบข้อบังคับ 3. มีภูมิคุ้มกัน หมายถึง สร้างภูมิคุ้มกันให้องค์กรมีความเข้มแข็ง สร้างความร่วมมือ ความรู้

รัก สามัคคีจากทุกฝ่าย เตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงด้านต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้น และมี

2 เง่ือนไข คือ มีความรู้คู่คุณธรรม หมายถึง มีความรอบรู้ในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ โดยมีคุณธรรมเป็นตัวก�ำกับ

ซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญของนักพัฒนาบริหารสถานศึกษา 

	 	 4.2	 ท�ำงานแบบองค์รวม การพัฒนาองค์การต้องท�ำแบบองค์รวม ผู้บริหารองค์กรต้องมีภาวะผู้น�ำ

แห่งการเปลี่ยนแปลง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองทุกส่วนอย่าง บูรณาการแบบไม่แยกส่วน คิดแบบองค์รวม หรือ

มองอย่างครบวงจรและสามารถจัดองคาพยพทุกส่วนให้มีความสัมพันธ์สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบ มีแนวทาง

การแก้ไขอย่างเชื่อมโยงบูรณาการในทุกส่วนงานหรือพันธกิจของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้ง 4 ประการ รวมถึง

การจัดการศึกษาแบบองค์รวม คือ การจัดการเรียนรู้ที่ค�ำนึงถึงมิติอันหลากหลายของบุคคลทั้งทางด้านร่างกาย

จิตใจ สติปัญญา การรู้คิด สุนทรียภาพ และมิติอื่นในทุก ๆ ด้าน

	 	 4.3	 ยึดประโยชน์ส่วนรวม การด�ำเนินโครงการใด ๆ ต้องระลึกถึงประโยชน์ส่วนรวมขององค์การเป็น

ส�ำคัญก่อนเสมอ พร้อมท้ังให้ความส�ำคัญต่อความรับผิดชอบที่มีต่อสาธารณะ มีผลเกี่ยวเนื่องถึงประโยชน์ส่วนรวม



RMUTP Research Journal Humanities and Social Sciences Vol. 4, No. 2, July-December 2019

39

ของบ้านเมือง สถานศึกษาระดับอุดมศึกษามีบทบาทส�ำคัญต่อการพัฒนาวิชาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

เพื่อการพัฒนาให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจได้ หรือเป็นแกนน�ำการเชื่อมโยงงานวิจัยลงสู่พื้นที่ โดยผ่านกระบวนการ

บริการทางวิชาการ ประสานความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน นักวิชาการ และการปกครองท้องถิ่น เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิตแก่สังคม เป็นการให้เพื่อส่วนรวม เมื่อส่วนรวมได้ประโยชน์องค์กรก็ได้ประโยชน์ด้วยเช่นกัน

	 	 4.4	 แก้ปัญหาทีจ่ดุเลก็ ในการท�ำกจิการงานใด ๆ  ย่อมมีปัญหาต่าง ๆ  เป็นอุปสรรคขดัขวางความส�ำเรจ็ 

การแก้ปัญหาต้องมองปัญหาในภาพรวม วิเคราะห์ปัญหาที่ผ่านมาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่จะเกิดขึ้น และเริ่ม

แก้ไขปัญหาจากจุดเล็ก ๆ หรือการแก้ไขปัญหาในส่วนที่คนอื่นมักมองข้าม เพื่อไม่ให้เกิดการสะสมของปัญหาและ

กลายเป็นปัญหาใหญ่ในอนาคต

	 	 4.5	 บริการรวมท่ีจุดเดียว องค์การต้องมีความคล่องตัวเพื่อให้ประสบความส�ำเร็จในสภาวะปัจจุบัน

ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ควรลดข้ันตอนที่สลับซับซ้อนในกระบวนการและทุกภาคส่วน ให้สามารถ

เปล่ียนแปลงจากกระบวนการหน่ึงไปสู่อีกกระบวนการหนึ่งได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการบริการ ต้อง

ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ เป็นการประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย และให้เกิดการบรรลุเป้าหมายได้

อย่างรวดเร็ว 

	 	 4.6	 รู ้รกั สามัคคี การท�ำงานหรอืการอยูร่่วมกนัย่อมมคีวามคดิเหน็และความต้องการทีแ่ตกต่างกนัไป

การอยู่ร่วมกันจึงต้องอดทน อดกลั้น ใช้ปัญญาไม่ใช้อารมณ์ โอนอ่อนผ่อนตามกันด้วยเหตุด้วยผล โดยถือว่า

ความคิดเห็นแตกต่างกันได ้แต่ไม่แตกแยก แสวงหาจุดร่วม สงวนจุดต่าง รู้ รัก สามัคค ีรู้ คือ รู้ปัญหาและวิธีแก้ไข 

รกั คอื รกัในการพจิารณาก่อนลงมอืท�ำ และสามคัคร่ีวมมอื ร่วมใจเป็นองค์กรเป็นหมูค่ณะ จงึจะมพีลงัในการร่วมกนั

พัฒนาหรือร่วมกันแก้ไขปัญหาอุปสรรค พร้อมกับน�ำพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่มีคุณภาพมาตรฐานให้ลุล่วงไปได้

ด้วยด ี

ผลการศึกษา
	 ผลการศึกษาศาสตร์พระราชากับการพัฒนาสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยแบ่งไปตามองค์ประกอบ

ส�ำคัญของการพัฒนาทั้ง 4 ส่วน คือ คน งาน เป้าหมาย และองค์กร เป็นตามแผนการพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว 

ฉบับที่ 2 และตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ ฉบับที่ 12 ที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

	 1.	 ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาคน โดยการน้อมน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นกรอบแนวคิดทั้งหมด 6 ข้อ 

คือ ระเบิดจากข้างใน, ความเพียร, การพึ่งตนเอง, พออยู่พอกิน, ความซื่อสัตย์สุจริตจริงใจต่อกัน, และท�ำงานอย่าง

มีความสุข การพัฒนาคน มุ่งการกระท�ำตนให้มีความสุขด้วยตนเอง รู้เท่าทันและเข้าใจตนเองมากกว่าการพึ่งพา

อาศัยวัตถุ การพัฒนาตน ให้เป็นคนดีจึงเป็นแนวทางการพัฒนาชีวิตที่ยั่งยืน เพื่อให้รู้เท่าทันกับปัญหาของสังคมและ

เพื่อความพร้อมในการด�ำเนินชีวิตที่ด ีมั่นคง และมีความสุข สามารถพัฒนาตนเองและพัฒนาจิตให้เป็นทั้ง “คนดี” 

และ “คนเก่ง” สมกับการเป็นบุคลากรสถานศึกษาในอุดมศึกษา โดยมีความเพียรพยายาม มุ่งมั่นในการท�ำงาน

และฝึกฝนตนเอง ด�ำรงชีวิตด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตจริงใจต่อตนเองและผู้อื่น อยู่อย่างพอเพียงหรือพออยู่พอกิน 

หาความสุขจากสิ่งที่ม ีที่เป็นอยู่ และแบ่งปันไปยังผู้อื่น

	 2.	 ศาสตร์พระราชากับการพัฒนางาน ได้น้อมน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นกรอบแนวคิด 6 ข้อ คือ ศึกษา

ข้อมลูอย่างเป็นระบบ, ปลกูป่าในใจคน, ไม่ติดต�ำรา, ใช้อธรรมปราบอธรรม, ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาต,ิ และภูมสัิงคม 

โดยเริ่มจากการศึกษาข้อมูลการพัฒนาทั้ง 4 ส่วน และพันธกิจหลักของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้ง 4 ประการ
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อย่างเป็นระบบและถูกต้องเป็นจริง จากนั้นน�ำไปกระตุ้นปลูกจิตส�ำนึกหรือการปลูกป่าในใจคนให้เกิดศรัทธาและ

เห็นประโยชน์ของการพัฒนางานด้านต่าง ๆ โดยไม่ยึดติดต�ำราหรือทฤษฎีเดิม ๆ มากเกินไป ใช้อธรรมปราบอธรรม 

คือ น�ำความไม่รู้ไปสู่การเรียนรู้ให้เกิดกระบวนทัศน์ใหม่ ๆ และน�ำไปสู่การใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติเสริมสร้าง

ความสมดุลให้กับชุมชนด้วยธรรมชาติ พร้อมท้ังอนุรักษ์ประเพณีศิลปวัฒนธรรมของสถานศึกษาและชุมชน

ให้สอดรับกับภูมิสังคมนั้น ๆ ให้คงไว้สืบไป

	 3.	 ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาเป้าหมาย ได้น้อมน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นกรอบแนวคิด 5 ข้อ คือ

ท�ำตามล�ำดับข้ัน, การมีส่วนร่วม, ประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด, ขาดทุนคือก�ำไร, และท�ำให้ง่าย

การด�ำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์พันธกิจหลักทั้ง 4 ประการ การด�ำเนินการต้องเป็นไปตามล�ำดับขั้น โดยเริ่มจาก

ฐานรากที่ส�ำคัญของสถานศึกษา คือ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ อาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในสถานศึกษา

นั้น ๆ เน้นความประหยัด เรียบง่าย และได้ประโยชน์สูงสุด และการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาสังคมประเทศถือเป็น

การให้เปล่า การให้และการเสียสละเพื่อให้สังคมประเทศชาติเจริญก้าวหน้าจึงถือว่า ขาดทุนคือก�ำไร และท้ายที่สุด 

การวางแผนก�ำหนดแนวทางหรือออกแบบการปฏิบัติงานต้องท�ำให้ง่าย

	 4.	 ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาองค์การ ได้น้อมน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นกรอบแนวคิด 6 ข้อ คือ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, ท�ำงานแบบองค์รวม, ยึดประโยชน์ส่วนรวม, แก้ปัญหาที่จุดเล็ก, บริการรวมที่จุดเดียว, 

และรู้ รัก สามัคคี โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มองทุกอย่างแบบบูรณาการไม่แยกส่วน ยึดประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มองปัญหาในภาพรวมแต่เริ่มแก้ไขจากจุดเล็ก ๆ บริการรวมที่จุดเดียว เพื่อให้เกิดความ

คล่องตัว ลดความยุ่งยากซับซ้อนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว และสร้างความรู ้รัก สามัคคีในองค์การ

สรุปผลการศึกษา
	 ศาสตร์พระราชากับการพัฒนาสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา (King’s Wisdom for the Development 

in Higher Education Institution) เป็นการน้อมน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นกรอบแนวคิดในการประยุกต์และ

ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับการพัฒนาสถานศึกษาระดับอุดม ที่สอดรับกับแผนพัฒนาสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฯ ฉบับท่ี 12 ที่ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในการพัฒนาทุก ๆ ด้าน

โดยเน้นคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา พร้อมกับพัฒนาคนให้มีทักษะความรู้ รับผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและ

คุณธรรมให้เป็นคนที่สมบูรณ ์เป็นสังคมคุณภาพ เพื่อพร้อมต่อการก้าวทันกระแสโลกอย่างไม่ประมาท คือ การรู้จัก

พอประมาณ มีเหตุ มีผล รวมถึงมีภูมิคุ ้มกันที่ดีพอ และไม่ละทิ้งการพัฒนาองค์ความรู้ควบคู่ไปกับคุณธรรม

ตลอดจนสามารถด�ำเนินชีวิตให้มีความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

	 ศาสตร์พระราชาเป็นศาสตร์แห่งการพัฒนา ศาสตร์แห่งการครองตนและการอยู่ร่วมกัน เป็นแบบปฏิบัติ

ที่ดี เหมาะสมกับการน�ำไปพัฒนาคน งาน เป้าหมาย และองค์การ เป็นการปรับเปลี่ยนกระบวนการคิดการท�ำงาน

ที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาวการณ์และภูมิสังคมของประเทศไทยและการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน โดยเริ่มต้น

การพฒันาจากรากฐานของสงัคมประเทศ คอื สถานศกึษาทกุระดบัชัน้ โดยเฉพาะอย่างยิง่สถานศกึษาระดบัอดุมศกึษา

เป็นการพัฒนาแบบองค์รวมในทุก ๆ ด้าน บนพื้นฐานแนวคิดศาสตร์พระราชาทั้ง 23 ข้อ 
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ข้อเสนอแนะ
	 การน้อมน�ำศาสตร์พระราชามาเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาองค์การต่าง ๆ ด้วยความเป็นศาสตร์

แห่งการพัฒนา ศาสตร์แห่งการครองตนเพ่ือเป็นแบบปฏิบัติและตัวอย่างที่ดี และเป็นศาสตร์แห่งการอยู่ร่วมกันใน

สังคมอย่างสงบสุข ที่มีความละเอียดรอบคอบและควบคุมในทุก ๆ ด้านของงาน สามารถปฏิบัติได้จริง จึงสามารถ

น�ำมาประยุกต์และปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับองค์กรหรืองานที่ท�ำ  โดยไม่จ�ำเป็นจะต้องอยู่ในหมวดใดหมวดหนึ่ง 

แม้จะอยู่ในหมวดที่ต่างกันก็สามารถน�ำแนวคิดในข้อเดียวกันมาใช้ร่วมกันได้อย่างลงตัว
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