
 
 

          รายงานการวจิัยเรื่อง 
 

แนวทางการส่งเสริมศักยภาพในการท าวิจัยของคณาจารย ์
คณะศลิปศาสตร ์มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 
                                          โดย 
                            รศ.รังสรรค์ อักษรชาต ิ
                                   ผศ.จิรภัทร  ตันติทวกีุล 
                                   ผศ.ผ่องพรรณ  จันทร์กระจ่าง 
                                   นายขจรเกียรติ  ขุนชิต 
                                  
                                    
 
 
 
 
 

คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
2558 



 
 

Guidelines to Promote Research Potential of Teachers   
  Faculty of Liberal Arts Rajamangala University of  

Technology Phra Nakhon 
 
 
 
 

BY 
ASSOC. PROF. RANGSAN  AUGSORNCHAT 

ASST.PROF.JIRAPAT  TANTITAWEEKUL 
ASST.PROF.PONGPUN  CHANKHRAJANG 

MR.KHAJHONKIAET KHUNCHIT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RAJAMANGJARA PRANAKHON OF INSTITUTE UNIVERSITY  
ART FACULTY 

2015 



                            
บทคัดย่อ 

 
   งานวิจยัเรื่องนี ้มีวตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนั และปัญหา อปุสรรคในการ

ท าวิจยัของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2) วิเคราะห์
ปัจจัยท่ีส่งผลส าเร็จต่อศักยภาพการท าวิจัยของคณาจารย์ คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 3) เพื่อหาแนวทางการสรา้งศกัยภาพการท าวิจยัของคณาจารย ์คณะ
ศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นการวิจยัเชิงคณุภาพท่ีคณะผูว้ิจยัได้
สรา้งแบบสอบถามเชิงลกึ เป็นรายบคุคล โดยไดเ้ลือกผูใ้หข้อ้มลูส าคญั รวม 15 คน โดยคณะผูว้ิจยั
ไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล เชิงคุณภาพ แลว้ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของขอ้มูลดว้ยวิธีการ            
สามเสา้ (Triangulation Methods) คือ ความแตกต่างของผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ความแตกต่างของ
เวลาท่ีให้ขอ้มูลและความแตกต่างของสถานท่ีท่ีใหข้อ้มูล รวมทั้งตรวจสอบคณะผูว้ิจัย ไดเ้ก็บ
ขอ้มลู ตามท่ีไดก้ าหนดไวโ้ดยไม่มีอคติแต่อย่างใด ผลปรากฏว่า เป็นขอ้มลูท่ีมีความถูกตอ้งและ
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน จึงน ามาวิเคราะห์เชิงเนือ้หา (Content Analysis) ดว้ยวิธีการอ่านจับ
ใจความแล้วจ าแนกออกเป็นประเภท เพื่อน ามาสรา้งเป็นข้อสรุป เพื่อตอบโจทย์วิจัยและ
วตัถปุระสงคข์องการวิจยัท่ีก าหนดไว ้
               ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาอุปสรรค ไม่มีงบประมาณท าวิจัยท่ีเพียงพอ           
ไม่มีท่ีปรกึษาโครงการวิจยัท่ีมีความเช่ียวชาญใหค้  าแนะน า ไม่มีงบประมาณในการท าวิจยั ไม่มี
ความรูใ้นการเขียนโครงการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย  ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ วิจัยเชิงคุณภาพ             
ขาดประสบการณ์ในการท าวิจัย ไม่มีตัวอย่างผลงานวิจัย ท่ีมีคุณภาพ ไม่มีท่ี ปรึกษาท่ีจะให้
ค  าแนะน า ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การท าวิจยัส าเรจ็ ไดแ้ก่ จะตอ้งมีความรู ้มีงบประมาณและมีท่ีปรกึษา
ท่ีมีความเช่ียวชาญ คอยใหค้  าแนะน าตลอดระยะเวลาของการท าวิจยั ท่ีเป็นเช่นนี ้สามารถอธิบาย
ได้ว่าปัจจัยท่ีจะส่งผลส าเร็จในการท าวิจัยนั้น  ต้องมีงบประมาณสนับสนุน การท าวิจัย                   
อย่างพอเพียง ทีมวิจยัในศาสตรน์ัน้ๆ ครบถว้นสามารถด าเนินงานวิจยัไดส้  าเร็จ และแนวทางใน
การส่งเสรมิการท าวิจยั ใหท้  าวิจยัใหป้ระสบผลส าเรจ็นัน้ ผูบ้รหิารตอ้งก าหนดเป็นนโยบายท่ีเป็น
รูปธรรม มีงบประมาณอย่างพอเพียง ส่งเสริมให้มีความรูค้วามเข้าใจ และให้รางวัลรวมทั้ง              
การพิจารณาความดีความชอบดว้ย 
 
 
ค าส าคัญ  1. แนวทางการท าวิจยั   2. พลศกึษาและนนัทนาการ   3. คณาจารย ์  
                 4. ปัจจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ 



ABSTRACTS 

         This research study is 1) study the current situation and problems in the 
research of the faculty Faculty of Liberal Arts Rajamangala University of Technology 
Phra Nakhon. 2) Analyze the factors that affect the potential success of the research 
faculty Faculty of Liberal Arts Rajamangala University of Technology Phra Nakhon. 3) To 
find ways to build the capacity of teachers to do research Faculty of Liberal Arts 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon. The qualitative research that the 
researchers created a questionnaire depth individually. By choosing the essentials 
included 15 people, the researchers collected qualitative data. Then check the integrity 
of data by means of a triangle (Triangulation Methods). What is the difference of the 
essentials. The difference in time of data and the different places that provide 
information. Including monitoring the research. Save data As defined without prejudice 
in any way the results appear. The information is accurate and aligned. So bring content 
analysis (Content Analysis) with reading comprehension and classified into categories. 
To bring a conclusion. To provide research and research objectives defined.  

                The results showed that The current state budget problems without doing 
sufficient research. No research consultants with expertise advice. There is no budget 
for research No knowledge of writing projects. Research Methodology. No consultants 
to provide advice. Factors affecting success include research. Must have knowledge a 
budget and a consultant with expertise. To advise the duration of the research. This is 
Explains the factors that affect success in doing research. Must have sufficient funding 
for research in science and other research teams. Ability to successfully complete the 
research. And ways to promote research. To do research to achieve that. Administrators 
need a policy that is concrete. Budget amply Encourage understanding and reward as 
well. 
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ประกาศคุณูปการ 
 

            งานวิจัยฉบับนีส้  าเร็จลุล่วงไดด้ว้ยดี ซึ่งคณะผูว้ิจัยไดร้บัความกรุณาเป็นอย่างยิ่งจาก             
ดร.ธเนศ  ต่วนชะเอม อดีตผูอ้  านวยการกองส่งเสริมโครงการวิจยัและกองประสานงานวิจยัสภา
วิจัยแห่งชาติ และปัจจุบันเป็นท่ีปรึกษาสถาบันพัฒนานักวิจัยแห่งประเทศไทย และผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์ดร.ปัญญา ธีระวิทยเลิศ ผูอ้  านวยการสถาบนัวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัจนัทร
เกษม ท่ีไดใ้หค้  าปรกึษา แนะน า ตลอดจนช่วยตรวจแกไ้ขขอ้บกพรอ่งต่างๆ อีกทัง้ใหก้ารสนบัสนนุ
และใหก้ าลงัใจตลอดมา ท าใหค้ณะผูว้ิจยัสามารถท างานวิจยันีไ้ดส้  าเร็จ จึงขอขอบพระคณุเป็น
อยา่งสงู 
             ขอขอบพระคณุก าลงัใจจากเพื่อนๆ ของคณะผูว้ิจยั ท่ีเป็นก าลงัใจและใหค้วามรว่มมือใน
การเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยดีตลอดมา 
             คณุคา่และประโยชนใ์ดๆ ท่ีพงึมีจากงานวิจยัฉบบันี ้ขอมอบใหก้บับดิา มารดา ครู 
อาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคณุของคณะผูว้ิจยัทกุทา่น และหากวา่งานวจิยันีมี้ขอ้ผิดพลาดประการ
ใด คณะผูว้ิจยัขอนอ้มรบัขอ้เสนอแนะและยินดีปรบัปรุงแกไ้ขในโอกาสตอ่ไป 
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บทที ่1 
 

บทน ำ 
 

ควำมส ำคัญและทีม่ำของปัญหำทีท่ ำกำรวิจยั 
 
              การจัดการศึกษาของไทยไดมี้วิวฒันาการมาโดยตลอด เน่ืองมาจากปัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศท าใหส้งัคมมีการเปลี่ยนแปลง  ปัจจยัภายในเกิดจากความตอ้งการพฒันาสงัคมใหมี้ 
ความเจรญิและทนัสมยั และปัจจยัภายนอกเกิดจากกระแสความเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก ทัง้ดา้น
เศรษฐกิจและการเมือง ตลอดจนการติดตอ่สื่อสารกนัท าใหป้ระเทศไทยตอ้งปรบัตวัใหท้นัสมยั เพื่อให้
เกิดการพัฒนาและทัดเทียมกับนานาประเทศ การศึกษาจึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ            
ในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์การใหก้ารศึกษาเป็นการสรา้งบุคคลทุกสาขาวิชา เพื่อพัฒนาใหก้ับ
ธุรกิจทุกสาขา การศึกษาช่วยให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ เราจึงจ าเป็นตอ้งให้
ความส าคญัแก่การศกึษาเป็นอนัดบัแรก ดว้ยการพฒันาบคุคลโดยการใหก้ารศกึษาเป็นการปพูืน้ฐาน
ท่ีส าคญั จึงท าใหก้ารจดัการศึกษาของไทย วิวฒันาการเรื่อยมาจนกระทั่งปัจจุบนั (อนนัต ์บินรามนั, 
2552) ซึ่งในสถาบันอุดมศึกษา นับว่าการวิจัยและการพัฒนาที่เข้ามามีบทบาทในวิถีชีวิตของมนุษย์           
มากขึ้น ขณะเดียวกันยังได้ให้ความส าคัญกับการวิจัยในวันนี้ว่าจะเป็นแหล่งที่มาที่ส าคัญของโอกาสต่างๆ
ในวันพรุ่งนี ้หลายประเทศจึงพยายามคิดค้นประเด็นงานวิจัยใหม่ๆ ที่ส าคัญของประเทศเพื่อให้งานวิจัยที่มี
อยู่จะสามารถพัฒนาก้าวข้ามพรมแดนแห่งความรู้และน ามา ซึ่งประโยชน์กลับสู่ประเทศของตน 
(ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2548 ; ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2550) กล่าวไว้ใน
ส่วนบทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศว่า  อุดมศึกษา          
เป็นกลไกส าคัญหนึ่งในการเพิ่มศักยภาพของประเทศในเวทีสากล ผ่านการสร้างและพัฒนาก าลังคนและ
การสร้างความรู้และนวัตกรรมผ่านระบบการวิจัยและพัฒนา เพื่อประโยชน์ในภาคการผลิตโครงสร้าง
พื้นฐานและการยกระดับความเข้มแข็งของสังคมโดยรวม อย่างไรก็ตามจากผลการประเมินความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศไทยพบว่า มหาวิทยาลัยไทยไม่ติดกลุ่มมหาวิทยาลัยชั้นน า ที่มีคุณภาพทั้งใน
ระดับโลกและระดับภูมิภาคความสามารถในการสร้างนวัตกรรมของประเทศต่ า  โครงสร้างพื้นฐานทาง
วิทยาศาสตร์อยู่ในระดับท้ายๆ ของประเทศที่ได้รับการจัดอันดับ ซึ่งสะท้อนให้เห็นจากจ านวนบุคลากร
การวิจัย ผลงานตีพิมพ์ทางวิชาการ สิทธิบัตร รวมทั้งการลงทุนของรัฐในกิจการวิจัยและพัฒนา ในฐานะที่
อุดมศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของระบบวิจัยของประเทศ การสร้างความเป็นเลิศของการวิจัยของอุดมศึกษาจึง
ขึ้นอยู่กับการวางโครงสร้างระบบวิจัยในภาพรวม ซึ่งรวมถึงนโยบายระบบวิจัย การจัดสรรทรัพยากรวิจัย 
การบริหารจัดการทุนวิจัย ตลอดจนการประสานพลังระหว่างหน่วยปฏิบัติการวิจัย   นอกจากนีย้ังให้
ความส าคญักับองคค์วามรูใ้หม่ ซึ่งได้มาจากการท าวิจัย ซึ่งใน หลาย ๆ ประเทศ จึงพยายามคิดคน้
ประเด็นงานวิจยัใหม่ๆ ท่ีส  าคญั ๆ เพื่อน าองคค์วามรูใ้หม่ ๆ นัน้มาใชใ้นการพฒันาประเทศของตนให้
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ทนักบัอารยประเทศ (ส านกังานกองทุนสนบัสนนุการวิจยั, 2548) ท าใหส้ถาบนัอดุมศึกษา ไดเ้ล็งเห็น
ถึงความส าคญัของการวิจัยจะเห็นไดจ้ากแนวนโยบายหรือแผนงานของหน่วยงานต่างๆ ไม่เวน้แม้
ส  านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท่ีไดด้  าเนินการจัดท ากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ปี 
ฉบับท่ี  2 (พ.ศ. 2551-2565) ขึ ้น โดยมีกรอบทิศทางและแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจน เพื่ อให้
ระดบัอุดมศึกษาเป็นรากฐานท่ีส าคัญและสนับสนุนการพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมายท่ีพึงประสงค ์ 
โดยส านกังานคณะกรรมการการอดุมศึกษา (2550) กล่าวไวใ้นส่วนบทบาทของมหาวิทยาลยัในการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศว่า  อุดมศึกษาเป็นกลไกส าคญัหนึ่งในการเพิ่ม
ศักยภาพของประเทศในเวทีสากล ผ่านการสรา้งและพัฒนาก าลังคน และการสรา้งความรูแ้ละ
นวัตกรรมผ่านระบบการวิจัยและพัฒนาเพื่อประโยชน์ในภาคการผลิตโครงสรา้งพืน้ฐานและการ
ยกระดบัความเขม้แข็งของสงัคมโดยรวมอยา่งไรก็ตามจากผลการประเมินความสามารถในการแข่งขนั
ของประเทศไทยพบว่า มหาวิทยาลยัไทยไม่ติดกลุ่มมหาวิทยาลยัชัน้น า ท่ีมีคณุภาพทัง้ในระดบัโลก
และระดบัภมูิภาคความสามารถในการสรา้งนวตักรรมของประเทศ โครงสรา้งพืน้ฐานทางวิทยาศาสตร์
อยู่ในระดับทา้ยๆ ของประเทศท่ีไดร้บัการจัดอันดบั ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นจากจ านวนบุคลากรการวิจัย  
ผลงานตีพิมพ์ทางวิชาการ สิทธิบัตร รวมทั้งการลงทุนของรัฐในกิจการวิจัยและพัฒนา ในฐานะท่ี
อดุมศกึษาเป็นสว่นหนึ่งของระบบวิจยัของประเทศ  การสรา้งความเป็นเลศิของการวิจยัของอดุมศกึษา
จงึขึน้อยู่กบัการวางโครงสรา้งระบบวิจยัในภาพรวม ซึง่รวมถึงนโยบายระบบวิจยั การจดัสรรทรพัยากร
วิจัย การบริหารจัดการทุนวิจัย ตลอดจนการประสานพลังระหว่างหน่วยปฏิบัติการวิจัยเพื่อใหเ้กิด
ความส าเรจ็ในการเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัชัน้น าของโลก จงึไดใ้หค้วามส าคญัในประเด็นยทุธศาสตรท่ี์ 4  
ดา้นการวิจยั ไปมีสว่นรว่มในยทุธศาสตรอ่ื์นๆ โดยมีเปา้ประสงคส์  าคญั คือ มหาวิทยาลยัขอนแก่นเป็น
มหาวิทยาลยัตน้แบบในการน าเอาหลกัการของการวิจยัไปประยุกตใ์ชใ้นการพฒันางานประจ าและ 
การพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อน ามหาวิทยาลัยขอนแก่นไปสู่ “มหาวิทยาลัยท่ีใช้การวิจัยเป็นฐาน              
ในการพัฒนา (Research Based University)” ประกอบดว้ย 6 กลยุทธ์ คือ 1) พัฒนาระบบบริหาร
จดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยัใหมี้ความพรอ้มท่ีจะกา้วไปสูก่ารเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัชัน้น าของโลก 
2) การสรา้งบรรยากาศการวิจัยท่ีเอือ้ต่อนักวิจัยใหส้ามารถผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพ 3) การพัฒนา
บคุลากรดา้นการวิจยั 4) การใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศและภมูิภาคอย่างยั่งยืน 
5) สรา้งเครือข่ายความรว่มมือดา้นการวิจยักับหน่วยงานภาครฐั สถานประกอบการ ภาคธุรกิจ และ
ชมุชนเพื่อน าผลการวิจยัไปสรา้งมลูคา่เพิ่มไดอ้ย่างยั่งยืน  6) การขบัเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลยัวิจยั
แห่งชาติ เม่ือมหาวิทยาลยัขอนแก่นจะเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัชัน้น าของโลก (มหาวิทยาลยัขอนแก่น, 
2554) ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ที่  4 ด้านการวิจัย ไปมีส่วนร่วมใน
ยุทธศาสตร์อื่นๆ โดยมีเป้าประสงค์ส าคัญ คือ มหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบในการ
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น าเอาหลักการของการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางานประจ า และการพัฒนาองค์ความรู้ซึ่งท าให้
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดย้ึดแนวทางของมหาวิทยาลยัวิจยั ดงัเช่น จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหิดล มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์มหาวิทยาลยัขอนแก่น เป็นตน้ เพื่อใช้
เป็นมหาวิทยาลัยต้นแบบด้านการวิจัย มาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตามแบบอย่างต่อไป
มหาวิทยาลัยท่ีใช้การวิจัยเป็นฐานในการพัฒนา (Research Based University)” ประกอบดว้ย 6           
กลยทุธ ์คือ 1) พฒันาระบบบรหิารจดัการงานวิจยัของมหาวิทยาลยัใหมี้ความพรอ้มท่ีจะกา้วไปสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าของโลก 2) การสรา้งบรรยากาศการวิจัยท่ีเอือ้ต่อนักวิจัยให้สามารถ
ผลิตผลงานท่ีมีคณุภาพ 3) การพฒันาบุคลากรดา้นการวิจยั 4) การใชป้ระโยชนจ์ากงานวิจยัเพื่อการ
พัฒนาประเทศและภูมิภาคอย่างยั่งยืน 5) สรา้งเครือข่ายความร่วมมือดา้นการวิจัยกับหน่วยงาน
ภาครฐั สถานประกอบการ ภาคธุรกิจ และชุมชนเพื่อน าผลการวิจยัไปสรา้งมลูค่าเพิ่มไดอ้ย่างยั่งยืน 
และ 6) การขับเคลื่อนโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  เน่ืองจากคณาจารย์คณะศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ยังขาดประสบการณ์ในการท าวิจัย ไม่มีความมั่นใจ              
ในการท าวิจัย มีภาระงานสอนมาก ไม่มีเวลาในการท าวิจัย ไม่รูห้ลกัการการเขียนขอ้เสนองานวิจัย          
ท่ีถกูตอ้ง ไม่มีประสบการณก์ารท าวิจยั เป็นตน้ จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ จึงท าใหค้ณะผูว้ิจยั สนใจ
ท าวิจัย เรื่อง แนวทางการส่งเสริมศักยภาพในการท าวิจัยดา้นกีฬาและนันทนาการของคณาจารย ์
คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพื่อหาแนวทางการสรา้งศกัยภาพการท า
วิจัยของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ให้สามารถเพิ่ม
ผลผลิตผลงานวิจยัและเพิ่มดชันีชีว้ดัดา้นการวิจยัใหก้บัคณะศิลปศาสตรแ์ละมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครต่อไปในอนาคตและสอดคลอ้งกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)          
ท่ีมุ่งเน้นการสรา้งนักวิจัยท่ีมีความสามารถสูงให้สรา้งปัญญาและผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพสูง  
รบัผิดชอบโดยฝ่ายวิชาการ มีเป้าหมายในการสรา้งนกัวิจยัอาชีพท่ีมีความสามารถสงูใหส้รา้งปัญญา
และ ผลิตผลงานท่ีตีพิมพใ์นวารสารวิชาการระดบันานาชาติ และสรา้งความเขม้แข็งของชุมชนวิจัย 
สามารถแข่งขนัดา้นการวิจยักบัคณะอ่ืนๆ หรอืมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ ไดต้อ่ไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงคข์องโครงกำรวิจัย 

  1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจบุนั และปัญหา อปุสรรคในการท าวิจยัดา้นกีฬาและนนัทนาการของ
คณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

  2. เพื่อวิเคราะหปั์จจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่ศกัยภาพการท าวิจยัดา้นกีฬาและนนัทนาการของ
คณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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    3. เพื่อหาแนวทางการสรา้งศกัยภาพการท าวิจยัดา้นกีฬาและนนัทนาการของคณาจารย ์
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
 
ขอบเขตของโครงกำรวิจยั 

    ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 

    ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ คณาจารย์สาขาวิชาพลศกึษาและนนัทนาการ สงักดั
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ านวน 15 คน 

    กลุ่มตวัอย่าง ท่ีใชใ้นการวิจยัครัง้นี ้ไดแ้ก่ คณาจารยส์งักดัคณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาทั้งสิ ้น   จ านวน 15 คน โดยใช ้                 
การสุม่ตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
                ตวัแปรการวิจยั 
                1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ประสบการณก์ารท าวิจยั  ต  าแหน่ง  
รายวิชาท่ีสอน  เวลาวา่งในการท าวิจยั 

          2. ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ แนวทางการสรา้งศกัยภาพการท าวิจยัของคณาจารย ์
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
           3. ระยะเวลาที่ใชใ้นการด าเนินงานวิจยั 
               ผูว้ิจัยใชเ้วลาในการด าเนินงานวิจัย เป็นเวลา 1 ปี คือ เดือนตุลาคม 2557 – กันยายน 
2558 
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
    จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั ปัจจยัท่ีมีผลต่อการสรา้งศกัยภาพ               
ในการท าวิจัยดา้นกีฬาและนันทนาการของคณาจารยค์ณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี            
ราชมงคลพระนคร  สามารถน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวความคิด ในเบื ้องต้นโดยสอบถาม                 
ความคิดเห็นในเรื่องของปัจจัย และแนวทางในการท าวิจัย ท่ีจะส่งผลต่อศักยภาพในการท าวิจั ย            
ดา้นกีฬาและนันทนาการ โดยใชข้อ้มูลเชิงคุณภาพเป็นกรอบในการก าหนดเป็นตัวแปรอิสระและ            
ตวัแปรตามในการท าวิจยั 
     ปัจจัยท่ีส่งผลส าเร็จต่อศักยภาพการท าวิจัย หมายถึง การท่ีคณาจารย ์มีความคิดเห็น
เก่ียวกับปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลส าเร็จต่อศกัยภาพในการวิจยั เช่น ปัจจัยดา้นงบประมาณ บุคลากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญการท าวิจยัในแต่ละสาขาวิชา นโยบายสนบัสนุนการท าวิจยั วสัดอุุปกรณท่ี์พรอ้มใน
การท าวิจยั เป็นตน้ 
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             ปัจจัยทีส่่งผลตอ่กำรท ำผลงำนวิชำกำร 
                1. แหลง่การรบัรูข้อ้มลูข่าวสาร 
                2. ปัจจยัดา้นอปุกรณ ์เครือ่งมือ 
                3. ตวัอยา่งผลงานวิจยัท่ีมีคณุภาพ 
                4. ปัจจยัดา้นการสง่เสรมิสนบัสนนุการท าวิจยัจากผูบ้งัคบับญัชา 

   การท าวิจัยของอาจารย์ หมายถึง  ประสบการณ์การท าวิจัย  จ านวนโครงการวิจัย (เรื่อง)  
จ านวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร ่ เป็นผลงานวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา 

   ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการท าวิจัยของคณาจารย ์หมายถึง ปัจจัยท่ีเอือ้ให้การด าเนินการวิจัย

ประสบผลส าเรจ็ในการท าวิจยัของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์ ไดแ้ก่ 

   ความรูค้วามสามารถในการท าวิจยั หมายถึง  ความรูค้วามสามารถในการวิเคราะหปั์ญหา  

การออกแบบการวิจยั  การด าเนินการวิจยั  ไดอ้ยา่งถกูตอ้งเหมาะสมตามหลกัวิชาการ 

   การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารในการท าวิจยั  หมายถึง  การสนบัสนุนจากผูบ้รหิารระดบัคณะ

ศิลปศาสตรแ์ละมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดา้นงบประมาณ  ดา้นหอ้งปฏิบตัิการ ดา้น

แหลง่คน้ควา้ทางวิชาการ  และดา้นระบบสารสนเทศการวิจยั  เพื่อใหน้กัวิจยัไดมี้โอกาสสรา้งผลงาน 

              แรงจงูใจในการท าวิจยั หมายถึง สิง่ผลกัดนัจากภายในหรอืภายนอกตวับคุคลท่ีกระตุน้ใหเ้กิด

พฤตกิรรมการท าวิจยั  อนัไดแ้ก่  แรงผลกัดนัมาจากความสนใจ  ความตอ้งการแสวงหาความรู ้ 

ความกา้วหนา้ทางวิชาการ  และขอ้ตกลงภาระงานตามท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 

              ทศันคติตอ่การวิจยั หมายถึง ความรูส้กึของบคุคลท่ีมีตอ่การวิจยัซึง่จะน าไปสูก่ารยอมรบัหรอื

ปฏิเสธการวิจยั 

              ภาระงานสอน/สปัดาห ์หมายถึง จ านวนชั่วโมงสอนตอ่สปัดาหร์วมการคมุวิทยานิพนธ ์ 

ตามมาตรฐานภาระงานขา้ราชการสาย ก และพนกังานสายวิชาการ ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร 

               แนวทาง หมายถึง ทางท่ีก าหนดไวส้  าหรบัใหค้ณาจารยด์  าเนินงานดา้นการวิจยัทางกีฬาและ
นนัทนาการ ใหเ้กิดประโยชนแ์ละมีคณุคา่ทางวิชาการ 
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นิยำมศัพทเ์ฉพำะ 
                  
                กีฬาและนนัทนาการ หมายถึง การมีกิจกรรมในการสง่เสรมิในดา้นการกีฬาและนนัทนาการ 
เช่น ฟตุบอล แบตมินตนั  เปตอง หมากลอ้ม บาสเกตบอล วอลเลบ่อล หอ้งฟิตเนสในการสง่เสรมิการ
ออกก าลงักาย และเพื่อสง่เสรมิสมัพนัธไมตรรีะหวา่งคณาจารย ์เจา้หนา้ท่ีในคณะศิลปศาสตร ์ใหมี้
ความรว่มมือรว่มใจมากยิ่งขึน้ 
               คณาจารย ์หมายถึง บคุลากรท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้และบรรจเุขา้มาท าหนา้ท่ี  เป็นผูส้อน
นกัศกึษา ในภาคเรยีนท่ี  1 ปีการศกึษา 2558 

  สภาพปัจจบุนั และปัญหา อปุสรรคในการท าวิจยั หมายถึง การท่ีคณาจารย ์ในปัจจบุนั 
มีสภาพปัญหา และอปุสรรคในการท าวิจยั ไดแ้ก่ การขาดความรูค้วามเขา้ใจ ขาดแรงจงูใจ               
ขาดนโยบาย ขาดงบประมาณ ขาดท่ีปรกึษาโครงการวจิยัและขาดตวัอยา่งงานวิจยัท่ีมีคณุภาพของ 
แตล่ะสาขาวิชา 
เป็นตน้ 
                 ปัจจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่ศกัยภาพการท าวิจยั หมายถึง การท่ีคณาจารย ์ มีความคดิเห็น
เก่ียวกบัปัจจยัตา่งๆ ท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่ศกัยภาพในการวิจยั เช่น ปัจจยัดา้นงบประมาณ บคุลากรท่ีมี
ความเช่ียวชาญการท าวิจยัในแตล่ะสาขาวิชา นโยบายสนบัสนนุการท าวิจยั วสัดอุปุกรณท่ี์พรอ้มใน
การท าวิจยั เป็นตน้ 
                 แนวทาง หมายถึง ทางท่ีก าหนดไวส้  าหรบัใหค้ณาจารยด์  าเนินงานดา้นการวิจยัทางกีฬา
และนนัทนาการ ใหเ้กิดประโยชนแ์ละมีคณุคา่ทางวิชาการ รวมทัง้น าไปใชใ้นการพฒันาการกีฬาของ
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลใหป้ระสบผลส าเรจ็ 
                 การสง่เสรมิศกัยภาพในการท าวิจยั หมายถึง การท่ีคณะศลิปศาสตร ์ไดมี้กิจกรรม 
ฝึกอบรมในการสง่เสรมิสนบัสนนุใหค้ณาจารยมี์ความรูมี้ความเขา้ใจในระเบียบวิธีวิจยัดา้นการกีฬา
และนนัทนาการ ท่ีจะกระตุน้ใหมี้การท าวจิยัมากยิ่งขึน้ 
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ประโยชนท์ีค่ำดว่ำจะได้รับ 
             1. ไดร้บัทราบถึงสภาพปัจจบุนั ปัญหาและอปุสรรคการท าวิจยัดา้นกีฬาและนนัทนาการ
ของคณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
                2. ไดร้บัทราบปัจจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่ศกัยภาพในการท าวิจยัดา้นกีฬาและนนัทนาการของ
คณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
                3. ไดแ้นวทางการสรา้งศกัยภาพการท าวิจยัดา้นกีฬาและนนัทนาการของคณาจารย ์คณะ
ศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
                4. ผลการวิจยัสามารถน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาก าหนดแนวทางการสรา้งศกัยภาพ 
การท าวิจยัดา้นกีฬาและนนัทนาการ ของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร  
                5. สามารถเพิ่มดชันีชีว้ัดผลผลิตดา้นการวิจัยดา้นกีฬาและนันทนาการใหก้ับคณาจารย์
คณะศลิปศาสตร ์มากขึน้ในอนาคต 
                6. สามารถน าไปใชใ้นการปรบัปรุงการท าวิจยัดา้นกีฬาและนนัทนาการของคณาจารยค์ณะ
ศิลปศาสตร ์ซึง่จะเป็นประโยชนต์อ่คณะศิลปศาสตรแ์ละมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ใน
การประกนัคณุภาพดา้นการวิจยัของคณะศลิปศาสตรแ์ละมหาวิทยาลยัฯ ตอ่ไป 
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บทที ่2 
 

เอกสำรและงำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
     การท าวิจัยเรื่องนี ้คณะผู้วิจัยได้ศึกษาค้นควา้ ทฤษฎี แนวคิด และผลงานวิจัยต่างๆ             
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อน ามาเป็นแนวทางหรอืกลยทุธใ์นการท าวิจยั ซึง่มีดงัตอ่ไปนี ้
                 1. ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัการวิจยั 
                 2. ปัญหา อปุสรรคในการท าวิจยั 
                 3. การสง่เสรมิการท าวิจยัดา้นกีฬาและนนัทนาการ 
                 4. ปัจจยัท่ีผลส าเรจ็ตอ่การท าวิจยัดา้นกีฬาและนนัทนาการ 

        5. บทบาทและทิศทางดา้นการวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาไทย 
               6. สภาพแวดลอ้มในการท าวิจยั  
               7. งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ทฤษฎีและแนวคดิเกี่ยวกับกำรวิจัย 
              พรทิพย ์เกยรุานนท ์(2557) ไดเ้ขียนทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัการวิจยั หมายถึง ขอ้ความท่ี
ระบคุวามสมัพนัธร์ะหวา่งขอ้ความคดิหรอืตวัแปรหลายๆ ตวัแปร ซึง่ขอ้ความเหลา่นีส้ามารถทดสอบได ้
ทฤษฎีมีความส าคญัมากต่อการสรา้งกรอบแนวความคิด เพราะการศกึษาทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งจะช่วยใน
การจัดระเบียบความรูใ้นเรื่องนั้นๆ ใหเ้ป็นระบบ ท าใหผู้ว้ิจัยทราบว่ามีตวัแปรใดบา้งท่ีส าคญัและมี
ความหมายต่อการศึกษาหาความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ และยังช่วยในการ
ตัง้สมมตฐิานและคาดคะเนปรากฏการณท่ี์จะเกิดขึน้ได ้
 
กรอบแนวควำมคดิ 
              พรทิพย ์เกยรุานนท ์(2557) ไดเ้ขียนกรอบแนวคิด ในการท าวิจยั ตอ้งมีปัญหาและจะตอ้งมี
กรอบแนวความคดิในการท่ีจะศกึษาในเรือ่งนัน้ ซึง่การท่ีจะมีกรอบแนวความคิดไดย้อ่มเกิดจาก 
การศกึษาทฤษฎีและผลงานวิจยัตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อดวูา่ปรากฏการณน์ัน้เกิดขึน้อย่างไร อะไร 
เป็นสาเหตใุหเ้กิดปรากฏการณ ์นัน้และเช่ือมโยงแนวความคิดและทฤษฎีตา่งๆ เขา้ดว้ยกนั 
 
แนวควำมคดิจำกลักษณะตำ่งๆ ทีเ่หมำะสมทีสุ่ด 
               พรทิพย ์เกยรุานนท ์(2557) ไดเ้ขียนแนวความคิดท่ีมาจากทฤษฎีท่ีมีเนือ้หาสาระตรงกบัเรือ่ง
ท่ีจะท าวิจยัมากท่ีสดุ 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/กรอบแนวความคิด
https://www.gotoknow.org/posts/tags/การวิจัย
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               แนวความคิดท่ีอธิบายความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรตา่งๆท่ีสอดคลอ้งกบัประเด็นท่ีเราก าลงั
จะศกึษา 
              แนวความคิดท่ีมาจากทฤษฎีท่ีเขา้ใจง่ายท่ีสดุ ซึง่สามารถอธิบายความสมัพนัธร์ะหว่าง 
ตวัแปรได ้โดยไมยุ่ง่ยากซบัซอ้นมากเกินไป-แนวความคิดท่ีมีประโยชนใ์นเชิงนโยบายหรอืสามารถ
ก าหนดมาตรการตา่ง ๆ ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

กำรเชื่อมโยงแนวควำมคดิ เพือ่ใหผู้้วจิัยวำงแผนด ำเนินกำร 
              ตวัแปร และการเก็บรวบรวมขอ้มลู 
              วิธีการเก็บขอ้มลูท่ีเหมาะสมกบัตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 
              การวดัตวัแปรตา่งๆ เพื่อออกแบบการวิจยัท่ีเหมาะสม 
              วธีิการวิเคราะหท่ี์เหมาะสมกบัตวัแปรท่ีเลือก 
              กรอบแนวความคดิจะช่วยในการอธิบายความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรตา่งๆ ไดอ้ยา่งมีเหตผุล 

กรอบแนวคดิในกำรศึกษำวิจยั 

            พรทิพย ์เกยรุานนท ์(2557) ไดเ้ขียนกรอบแนวคิดเป็นการน าแนวคดิ ทฤษฎี ตลอดจน
งานวิจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง กบัสิ่งศกึษามาสนบัสนนุงานวิจยั เพ่ือใหเ้ห็นวา่สิ่งท่ีจะท าตอ่ไป มีท่ีมา
อยา่งไร มีทฤษฎีอะไรบา้ง ใครเคยศกึษาไวแ้ลว้ ไดผ้ลอยา่งไร และ ผูว้ิจยั จะศกึษา แตกตา่งไปจาก 
ผูท่ี้เคยศกึษาไวอ้ยา่งไร ผูว้ิจยัจะตอ้งผสมผสาน แนวคดิ ทฤษฎี และ งานวิจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ี
รวบรวมมาได ้กบัแนวคดิของ ผูว้ิจยัเองมาใชใ้นการศกึษาวิจยัครัง้นี ้
 
ปัญหำ อุปสรรคในกำรท ำวิจัย 
               พรทิพย ์เกยุรานนท์ (2557) ไดเ้ขียนอุปสรรคดา้นการเผยแพรง่านวิจัยและการเขา้ถึงดา้น
การสนบัสนนุขององคก์ร ดา้นคณุภาพและความเหมาะสมของงานวิจยัท่ีจะน าไปใช ้และดา้นพยาบาล
ผู้ใช้ผลงานวิจัย ผลการวิจัยนีแ้สดงให้เห็นว่าอุปสรรคในการท าวิจัยและการน าผลการวิจัยไปใช ้           
ในการปฏิบตัิการพยาบาลคือ การไม่มีเวลาและขอ้จ ากดัของพยาบาลในการรบัรูข้่าวสาร ดา้นการวิจยั 
มีผลท าใหมี้การน าผลวิจยัไปใชใ้นการปฏิบตัิพยาบาลนอ้ย ดงันัน้หน่วยงานหรอืองคก์รควรหาแนวทาง
ท่ีท าใหพ้ยาบาลมีเวลาในการท าวิจยั และรบัรูข้่าวสารผลงานวิจยัไดง้่ายและสะดวกขึน้ 
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สถำนภำพและอุปสรรคกำรใช้ผลงำนวิจัย 

               พรทิพย ์เกยรุานนท ์(2557) ไดเ้ขียนอปุสรรคในการท าวิจยั จากประสบการณใ์นการท าวิจยั 
ประเมินผลงานวิจยัเพื่อขอต าแหนง่ทางวิชาการ และเป็นท่ีปรกึษาในการท าวิจยัและวิทยานิพนธข์อง
นกัศกึษานัน้ ไดพ้บปัญหาและขอ้บกพรอ่งในการวิจยัท่ีท านัน้ สรุปไวด้งันี ้ 
              1. ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาการวิจยัไมช่ดัเจน ไม่คอ่ยใหเ้หตผุลหรอืขอ้มลู
สนบัสนนุวา่ ท าไมถึงท าเรือ่งท่ีท าวิจยั โดยเฉพาะท าไมถึงท าในสถานท่ีหรอืพืน้ท่ีนัน้ๆ ผูว้ิจยัไมมี่ขอ้มลู
เก่ียวกบัเรือ่งท่ีท าในสถานท่ีนัน้ ๆ เพียงพอ 
               2. ช่ือเรื่องการวิจัยไม่ชัดเจน  เช่น ช่ือเรื่องไม่สอดคล้องกับปัญหาการวิจัย และ/หรือ
วัตถุประสงคก์ารวิจัย ช่ือเรื่องแคบหรือกวา้งเกินไป และไม่ครอบคลุมวัตถุประสงคก์ารวิจัย ฯลฯ  
               3. วัตถุประสงค์การวิจัย สมมติฐานการวิจัยไม่สอดคล้องกัน หรือเขียนไม่ถูกต้อง  เช่น 
วตัถปุระสงคเ์ขียนไวว้า่ “เพื่อเปรยีบเทียบความเครยีดของเจา้หนา้ท่ีสาธารณสขุตามกลุม่อาย”ุ  
แตส่มมติฐานตัง้ไวว้า่ “ความเครยีดมีความสมัพนัธก์บัอาย”ุ เป็นตน้ 
               4. เขียนประโยชนท่ี์คาดวา่จะไดร้บัไม่ถกูตอ้ง ไม่ควรน าเอาวตัถปุระสงคก์ารวิจยัมาเขียน  
ซึง่เขียนไม่ถกูตอ้ง ควรเขียนวา่ ผลการวิจยัท่ีไดน้ัน้จะน าไปใชป้ระโยชนอ์ยา่งไร หรอืเกิดประโยชน์
อยา่งไรในหนว่ยงานหรอืองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งไรมากกวา่  
              5. กรอบแนวคิดการวิจยัไมช่ดัเจน ซึง่เป็นผลมาจากการทบทวนเอกสารและงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้งไมด่ีพอ หรอืทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งมานอ้ย มกัจะน าเอางานวิจยัของคนอ่ืนมาใชโ้ดย
ไม่ไดศ้กึษาเรือ่งนัน้ดีพอ จึงท าใหก้รอบแนวคิดและตวัแปรท่ีศกึษาไมช่ดัเจน ซึง่สง่ผลกระทบตอ่
ภาพรวมในการท าวิจยั ท่ีท าใหผ้ลการวิจยัท่ีไดไ้ม่ชดัเจน หรอืไม่เกิดประโยชนใ์นการวิจยัอยา่งแทจ้รงิ  
              6. การทบทวนเอกสารและงานวจิยัไม่มากพอ ศกึษาเอกสารวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งมานอ้ย 
ไมล่กึและไม่กวา้งพอท่ีจะท าวิจยั ท าใหก้รอบแนวคิด ตวัแปรท่ีศกึษา และนิยามค าศพัทไ์ม่ชดัเจน             
ท าใหง้านวิจยัไม่มีคณุภาพ อีกสว่นหนึ่งใชว้ิธีคดัลอกมาจากของคนอื่น ท าใหไ้ม่เขา้ใจเรือ่งท่ีศกึษาและ
สง่ผลตอ่ปัญหาการคดัลอกขอ้มลูคนอ่ืน เกิดปัญหาการละเมิดลขิสทิธ์ิของผูอ่ื้นดว้ย  
              7. การก าหนดประชากรและตวัอยา่งไมถ่กูตอ้งตามหลกัการวจิยั เช่น การก าหนดประชากรท่ี
ศกึษาไมเ่หมาะสมกบัเรือ่งท่ีท าวิจยั การค านวนขนาดตวัอยา่งหรอืวิธีเลือกตวัอยา่งไมย่ดึหลกัการเป็น
ตวัแทนท่ีดีของประชากร และมีความล าเอียงในการเลือกตวัอยา่ง ฯลฯ 
              8. เครือ่งมือท่ีใชใ้นการวิจยัไมมี่คณุภาพ เช่น การน าเครือ่งมือการวิจยัของคนอ่ืนมาใชโ้ดย
ไม่ไดค้  านงึถึงบรบิทของเรือ่งท่ีท าวิจยั หรอืความเหมาะสมในการน ามาใช ้หรอืไม่ไดมี้การตรวจสอบ
คณุภาพของเครือ่งมือก่อนน ามาใช ้ฯลฯ  
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            9. การเก็บขอ้มลูไม่ถกูตอ้ง เช่น วิธีการเก็บไม่เหมาะสม เก็บขอ้มลูไดไ้ม่ครบถว้น สมบรูณ ์
หรอืมีความล าเอียงในการเก็บขอ้มลู ฯลฯ  
              10. การวิเคราะหข์อ้มลูไม่ถกูตอ้งตามหลกัการ เช่น ใชส้ถิติในการวิเคราะหไ์ม่เหมาะสม
หรอืไม่ถกูตอ้ง หรอืไม่เป็นไปตามขอ้ตกลงของการใชส้ถิติชนิดนัน้ เช่น ขอ้มลูมีความเบ ้ไมแ่จกแจง
แบบปกต ิแตจ่ะทดสอบความแตกตา่งของประชากรสองกลุม่ท่ีมีความเป็นอิสระตอ่กนัโดยใช ้t-test ซึง่ 
ขอ้ตกลงเบือ้งตน้ของสถิติ t-test นัน้ ขอ้มลูตอ้งมีการแจกแจงแบบปกติ ควรไปใชส้ถิตินอนพาราเมตรกิ
แทน หรอืตอ้งการทดสอบหาความสมัพนัธ ์โดยตอ้งใชส้ถิติ Correlation แตก่ลบัใชส้ถิติ t-test ซึง่ไม่
ถกูตอ้งตามหลกัการทางสถิติ ฯลฯ 
               11. การน าเสนอขอ้มลูหรอืผลการวิจยัไมเ่หมาะสม เช่น ใชต้าราง กราฟ หรอืแผนภมูิ           
ในการน าเสนอไม่เหมาะสมกบัผลการวจิยัท่ีตอ้งการน าเสนอ หรอืควรน าเสนอผลการวิจยัตาม
วตัถปุระสงคห์รอืสมมติฐานการวิจยั แตน่ าเสนอไมค่รอบคลมุวตัถปุระสงคห์รอืสมมติฐานการวิจยั 
หรอืไม่ตรงตามวตัถปุระสงคก์ารวิจยั ฯลฯ  
               12. การแปลผลและอา่นผลการวิจยัไมถ่กูตอ้ง เช่น สว่นใหญ่มีอาชีพรบัจา้ง คิดเป็นรอ้ยละ 
20 ซึง่รอ้ยละ 20 ตามหลกัสถิติไม่ถือวา่เป็นคนสว่นใหญ่ในอาชีพนัน้ ฯลฯ 
               13. การอภิปรายผลการวิจยัไมช่ดัเจน เช่น อภปิรายโดยใชส้ามญัส านกึ ไมน่  าสาระใน 
บทท่ี 2 การทบทวนเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาใชใ้นการอภิปรายใหเ้ป็นเหตเุป็นผลท่ีชดัเจน 
ฯลฯ 
               14. การเขียนขอ้เสนอแนะการวิจยัไมช่ดัเจน เช่น ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
ไม่ไดเ้สนอแนะจากผลการวิจยัท่ีท า แตเ่สนอแนะจากท่ีตนเองคดิโดยไม่เก่ียวขอ้งกบัผลการวิจยัท่ีได ้
ฯลฯ  
 
               15. การเขียนเอกสารอา้งอิงแทรกในเนือ้หาและการเขียนบรรณานกุรมไมถ่กูตอ้งตามหลกั
วิชาการ เช่น ไมอ่า้งอิงแทรกในเนือ้หาท่ีไดน้  าหรอืคดัลอกของคนอ่ืนมาใช ้วิธีการเขียนอา้งอิงและ
บรรณานกุรมไมถ่กูตอ้งหรอืไม่ครบถว้นตามเนือ้หาท่ีน ามาอา้งอิง ฯลฯ  
               16. การเขียนรายงานไมถ่กูตอ้งตามหลกัการเขียน เช่น เขียนรายงานไมถ่กูตอ้งตาม
แบบฟอรม์ท่ีหน่วยงานก าหนดไว ้หรอืไม่ถกูตอ้งตามหลกัการเขียนรายงานการวิจยั ฯลฯ  
 
               สรุปวา่ปัญหาและขอ้บกพรอ่งท่ีพบในการท าวิจยัดงักลา่วมาแลว้ขา้งตน้ สามารถช่วยใหผู้ท่ี้
ท  าวิจยัไดต้ระหนกัถึงปัญหาและขอ้บกพรอ่งในการท าวิจยั จะไดห้าแนวทางแกไ้ขก่อนท่ีจะเกิดปัญหา 
เพื่อใหง้านวิจยัท่ีท ามีคณุภาพ และสามารถเผยแพรง่านไดอ้ยา่งเต็มภาคภมูิ  
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               ขอ้เสนอแนะ หากผูท้  าวิจยัไมมี่ความรูด้ีพอท่ีจะท าวิจยั ควรเขา้รบัการอบรมเก่ียวกบั                 
การท าวิจยัและการวิเคราะหข์อ้มลูทางสถิติ และปรกึษาผูรู้ใ้นขณะท าวิจยั จะช่วยท าใหก้ารท าวิจยั
ประสบผลส าเรจ็ลลุว่งตามวตัถปุระสงคข์ององคก์รนัน้ ๆ  

             สรุปวา่อปุสรรคท่ีอาจเกิดขึน้ระหวา่งการท าวิจยัและมาตรการในการแกไ้ข  

การท าวิจยั ตอ้งไม่มีอคตใินการท าวิจยั และหลีกเลี่ยงความคลาดเคลื่อน ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการวิจยั
นัน้ใหม้ากท่ีสดุ เพื่อใหผ้ลการวิจยัใกลเ้คียงกบัความเป็นจรงิมากท่ีสดุ โดยใชรู้ปแบบการวิจยั, ระเบียบ
วิธีวิจยั และสถิติท่ีเหมาะสม  

  แมคลีน (McLean, 1995) กลา่วเก่ียวกบัประเด็นปัญหาท่ีเก่ียวกบัการวิจยัปฏิบตัิการไว้
หลายประการ อาทิเช่น ปัญหาการเลือกวิธีการท่ีใชใ้นการวิจยัระหวา่งเชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพ 
ทกัษะในการท าวิจยัของอาจารย ์วิธีการท่ีการพฒันาความสามารถในการท าวิจยัของอาจารย ์               
การอา้งอิงผลสรุปจากการวจิยั และจรรยาบรรณของการท าวิจยักบันกัเรยีน นกัศกึษา  

  แนวทางการแกไ้ข ควรอา่นและศกึษาการวิจยัหลาย ๆ ตวัอยา่ง ก่อนท าวิจยั 
           
              สวุฒันา สวุรรณเขตนิคม (2548) ไดส้รุปอปุสรรคในการวิจยัท่ีส  าคญั ไวด้งันี ้

  1. ขาดนกัวิจยัท่ีมีคณุภาพ นกัวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาของรฐั ซึง่เป็นก าลงัหลกั 16,351 - 
19,115 คน สามารถผลติผลงานวิจยัในเกณฑด์ี ดีมาก และดีเดน่ไดเ้พียงรอ้ยละ 5.6 , 0.6 และ 0.1 
เท่านัน้ 
               2. ผูบ้รหิารขาดความสามารถในการบรหิารจดัการและไมเ่ห็นความส าคญัของการวิจยั 
               3. มีแหลง่เงินทนุเพ่ือการวิจยันอ้ย 
                4. นกัวิจยัมีภาระงานอ่ืนท่ีตอ้งปฏิบตัิมากท าใหไ้ม่มีเวลาส าหรบัท าวิจยั 
                5. ขาดผูช้่วยงาน ทรพัยากรสนบัสนนุการวิจยั และมีปัญหาขาดความรว่มมือในการวิจยั 
 
แนวทำงกำรแก้ไข  
              สวุฒันา สวุรรณเขตนิคม (2548) ไดส้รุปแนวทางแกไ้ขปัญหาการท าวิจยัไวด้งันี ้
              1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง เปา้หมายหลกั และแผนงานวิจยัระดบัชาติท่ีชดัเจนและ 
เป็นเอกภาพ 
              2. สนบัสนนุองคก์รจดัสรรทนุอยา่งจรงิจงัใหมี้ความเป็นอิสระ มีความหลากหลายในทาง
ปฏิบตัิเพ่ือใหก้ารจดัสรรทนุเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และสมัฤทธิผลของงานวิจยัท่ีมีคณุภาพ 
              3. ตอ้งมีมาตรการการสรา้งนกัวจิยัท่ีมีคณุภาพควบคูไ่ปกบังานวิจยัของชาต ิ
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              4. ระดมทนุและทรพัยากรทัง้ภาครฐัและเอกชน มีมาตรการจดัสรรทนุและทรพัยากรท่ีด ี
เพื่อใหผ้ลิตผลงานวิจยัท่ีไดค้ณุภาพ 
              5. มีมาตรการสรา้งความเขม้แข็งใหแ้ก่หนว่ยงานวิจยัเฉพาะทาง 
 
             สรุปการแกไ้ขปัญหาการท าวิจยั ตอ้งหลีกเลี่ยงการใชอ้คติ และความคลาดเคลื่อน ท่ีอาจจะ
เกิดขึน้ จากการวิจัยนั้น ให้มากท่ีสุด เพื่อใหผ้ลการวิจัย ใกลเ้คียงกับความเป็นจริง โดยใชรู้ปแบบ           
การวิจยั ระเบียบวิธีวิจยั และสถิติท่ีเหมาะสม ตอ้งหามาตรการในการแกไ้ข อปุสรรคตา่ง ๆ เหลา่นี ้ 
หวงัวา่จะสามารถ ปอ้งกนัอคติ อนัอาจจะเกิดขึน้จาก co-intervention ไปไดร้ะดบัหนึ่ง 
 
กำรส่งเสริมกำรท ำวิจัยดำ้นกีฬำและนันทนำกำร 
               พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 และท่ีแกไ้ขปรบัปรุง (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 24 (5) ระบใุหผู้ส้อนใชก้ารวิจยัเป็นสว่นหนึ่งของกระบวนการเรยีนรูแ้ละมาตรา 30  
ใหส้่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรูท่ี้เหมาะสมกับผูเ้รียนในแต่ละระดบัการศึกษา 
นอกจากนีก้ารปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 ไดเ้น้นให้มีการพัฒนา 4 ดา้น คือ ให้มีการพัฒนา 
คณุภาพการศกึษายคุใหม่ พฒันาคณุภาพครูยคุใหม่ พฒันาคณุภาพสถานศกึษาและแหล่งเรียนรูย้คุ
ใหม่ และพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม่ ให้สอดคลอ้งกับส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติไดก้ าหนดวิสัยทัศน์ดา้นการวิจัยในภาพรวมของประเทศ คือ “ประเทศไทยมีการวิจัยท่ีมี
คณุภาพ เพื่อการพฒันาท่ีสมดุลยั่งยืน” โดยมุ่งเนน้พฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถในการวิจยั
ของประเทศใหส้งูขึน้ และยทุธศาสตรก์ารวิจยัของชาติ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศกึษา คือ การสรา้งศกัยภาพ
และความสามารถเพื่อการพฒันาสงัคม พัฒนาด้านวิทยาการทรพัยากรบุคคล, และ 5) การบริหาร
จัดการความรู ้ผลงานวิจัย ทรพัยากรและภูมิปัญญาของประเทศ สู่การใช้ประโยชน์ดว้ยยุทธวิธี           
ท่ีเหมาะสม โดยใช้ทรพัยากรและเครือข่ายวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ” จึงเป็น
บทบาทและภารกิจเก่ียวกบัการจดัและส่งเสริมการศึกษาขัน้พืน้ฐานในการส่งเสรมิการจดัการศึกษา
การศึกษา คน้ควา้และวิจยั เพื่อแสวงหาองคค์วามรูใ้หม่ ๆ มาปรบัปรุงและพฒันางานดา้นการศึกษา  
ครอบคลมุเปา้หมายในการใหบ้รกิารดา้นโอกาสทางการศกึษา คณุภาพ และประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
ปัจจัยทีผ่ลส ำเร็จตอ่กำรท ำวิจัยดำ้นกีฬำและนันทนำกำร 
             อุดมลักษณ์  บ ารุงญาติ (2554) ได้สรุปปัจจัยท่ีผลส าเร็จต่อการท าวิจัยด้านกีฬาและ
นนัทนาการ การวิจยัและพฒันาท่ีสรา้งองคค์วามรู ้เพิ่มศกัยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขนั 
กล่าวคือ 1) มีหน่วยงานสนับสนุนการวิจัยในโครงการสรา้งการบริหารงาน เพื่อรบัผิดชอบเก่ียวกับ
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งานวิจัยและสรา้งความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยขอนแก่นให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการวิจัย  2) มี
บรรยากาศการวิจยัท่ีเอือ้ใหบ้คุลากรสายผูส้อน สายสนบัสนนุตลอดจนนกัศกึษาสามารถผลติผลงานท่ี
มีคุณภาพ 3) มีพัฒนาศักยภาพดา้นการวิจัยของบุคลากรทั้งสายผูส้อน  สายสนับสนุน ตลอดจน
นกัศกึษา 4) มีการน าผลจากงานวิจยัไปใชป้ระโยชนใ์นการพฒันาสงัคมและภมูิภาคอย่างยั่งยืน 5) มี
ผลงานวิจัยท่ีไดร้บัการตีพิมพแ์ละ/หรือเผยแพร่ในระดับนานาชาติเพิ่มขึน้  6) มีอาจารยท่ี์ไดร้บัการ
ยอมรบัในระดับนานาชาติ และ 7) เป็นศูนยก์ลางในการพัฒนางานวิจัยดา้นภาษา สังคมและพหุ
วฒันธรรมในอนภุมูิภาคลุม่น า้โขงและนานาชาต ิ

ปัจจัยทีส่่งผลตอ่ควำมส ำเร็จในกำรท ำวิจัย 

              อดุมลกัษณ ์ บ ารุงญาต ิ (2554)  ไดก้ลา่วถึงปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่ความส าเรจ็ในการท าวิจยั คือ 
              1. การบรหิารเวลา  
              2. การท างานรว่มกบักลุม่ผูส้นใจหวัขอ้หรอืการวิจยัในแนวเดียวกนั(Cluster) 
              3. ความตอ้งการ Editor ภาษาองักฤษ และการเรยีนรูส้ถิตกิารวิจยั  
              4. ความสะดวกในการขอจรยิธรรมในคน ซึง่ขณะนีค้ณะฯ ก าลงัด าเนินการจดัตัง้กรรมการ
จรยิธรรมการวิจยัในคนอยู ่ 
              5. มีการอบรมขอ้มลู และความรูใ้หม่ๆ ดา้นการวิจยัใหก้บัอาจารย ์ 
              6. ระบบสนบัสนนุในการท าวิจยั เช่น แหลง่ขอ้มลู  
              7. โครงการวิจยัท่ีอาจารยร์เิริม่ท า  
              8. การใหท้นุในการท าวิจยัมากขึน้ และอ านวยขอ้มลูเรือ่งทนุวิจยัทัง้ในและนอกคณะฯ  
              9. สรา้งระบบการวิจยัท่ีดี เช่น มี Mentor และ Consult 
 
สภำพแวดล้อมในกำรท ำวิจัย 
            สภาพแวดลอ้มในการท าวิจยัตอ้งมีองคป์ระกอบดงันี ้
(http://www.anamai.moph.go.th/ewtadmin/ewt/advisor/main.php?filename=factory1) 

       1.  มีความสขุกาย สบายใจ  
 2.  มีผลงานดี มีความมั่นคงในอาชีพ  

              3.  ไดร้บัคา่ตอบแทน และสวสัดิการท่ีด ี 
              4.  มีความสมัพนัธ ์และไดร้บัการยอมรบัจากเพื่อนรว่มงาน  
              5.  มีความรูใ้นการสรา้งเสรมิสขุภาพท่ีไดจ้ากท่ีท างาน สามารถน าไปเผยแพรต่อ่บคุคล             
ในครอบครวั และชมุชนได ้ 
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            ส่ิงแวดล้อม” หมายถึงสิ่งต่าง ๆ ท่ีอยู่รอบตวัของมนุษย ์สิ่งแวดลอ้มอาจจะเป็นสิ่งท่ีมีชีวิต
หรอืไมมี่ชีวิตก็ได ้บางชนิดก็มองเห็นไดด้ว้ยตาเปลา่และบางชนิดอาจตอ้งใชแ้วน่ขยายหรอืใชเ้ครื่องมือ
พิเศษตรวจดจูงึจะเห็น เช่น ท่ีอยูอ่าศยั อากาศ น า้ อาหาร เชือ้โรค แมลง และสตัวต์า่งๆ  เป็นตน้ 
ส าหรบั “ส่ิงแวดล้อมกำรท ำงำน” โดยทั่วไปจะหมายถึง สิ่งต่างๆ ท่ีอยู่ลอ้มรอบตวัผูป้ระกอบอาชีพ
หรือคนงานในขณะท างาน อันอาจจะรวมถึง เครื่องจักรกล อุปกรณ์ เครื่องมือ อากาศท่ีหายใจ              
แสงสว่าง ความสั่นสะเทือน รงัสี ความรอ้น ความเย็น ก๊าซ ไอสาร ฝุ่ น ละออง และสารเคมีอ่ืน ๆ และ            
ยังรวมถึงเชือ้โรคและสตัวต์่าง ๆ นอกจากนีย้ังรวมถึง สภาพการท างานท่ีซ า้ซาก การเร่งรีบท างาน       
การท างานเป็นผลัดหมุนเวียนเรื่อยไป สัมพันธภาพระหว่างเพื่อนร่วมงาน ค่าตอบแทนและชั่วโมง            
การท างาน เป็นตน้ ความไม่เหมาะสมของสิ่งแวดลอ้มการท างาน นบัว่าเป็นปัจจยัท่ีมีสว่นเก่ียวขอ้งใน
การก่อใหเ้กิดการประสบอนัตรายจากการประกอบอาชีพ เช่นเดียวกนั ปัจจยัสิ่งแวดลอ้มการท างานท่ี
อยู่รอบ ๆ ตวัผูป้ฏิบตัิงานในขณะท างานนัน้ แบง่ไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ ปัจจยัสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพ 
ปัจจัยสิ่งแวดลอ้มทางเคมี ปัจจัยสิ่งแวดลอ้มทางชีวภาพ และปัจจัยสิ่งแวดลอ้มทางเศรษฐกิจและ
สังคม ในการท างานนั้นอาจจะมีผลจากการเก่ียวขอ้งจากสิ่งแวดลอ้ม 4 ประการ แต่จะมากน้อย
เพียงใดขึน้อยู่กบัลกัษณะงาน ท าใหมี้ผลตอ่ดา้นสขุภาพและดา้นจิตใจ ปัจจยัภายนอกมีความสมัพนัธ์
ตอ่คณุภาพชีวิต 
 
บทบำทและทศิทำงด้ำนกำรวิจยัในสถำบันอุดมศึกษำไทย 
              ส  านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (2550)  ไดก้ล่าวไวว้่าการศึกษาระดบัอุดมศึกษา 
เป็นการศกึษาระดบัสงูท่ีมุง่พฒันาคนเพื่อเขา้สูว่ิชาชีพตา่งๆ ซึง่เป็นพืน้ฐานของการพฒันาประเทศ 
ท่ีส  าคัญ  รวมทั้งการมุ่ งเน้น ท่ีจะพัฒนาองค์ความรู ้ใหม่  ให้เกิดขึ ้นอันจะเป็นการเพิ่มพูนขีด
ความสามารถทางวิชาการระดบัสงูในสาขาวิชาการต่างๆ เพื่อเป็นเครื่องมือและฐานก าลงัอ านาจทาง
ความรู ้ความคิด และเทคโนโลยีระดับสูง เม่ือพิจารณาภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาตามท่ี
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดก้ าหนดไว้ 4 ประการ คือ การสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการแก่สงัคม และการท านุบ  ารุงศิลปวฒันธรรม จะเห็นว่า การสอนเป็นภารกิจหลกัและกระท า
อย่างต่อเน่ืองในระยะแรก คือเน้นการรกัษาและการถ่ายทอดความรูต้่างๆ ต่อมาไดข้ยายบทบาท
เพิ่มขึน้ โดยเฉพาะการคน้ควา้แสวงหาความรอบรูใ้หม่ๆใหก้บัสงัคม นอกจากนัน้ยงัจดัสภาพแวดลอ้ม
และบรรยากาศใหเ้อือ้ต่อการแสวงหาคน้ควา้วิจยัของนกัวิชาการ อาจารย ์หรือนกัวิจยัท่ีอยู่ในสถาบนั
นัน้ๆ โดยใหมี้ผลตอ่เน่ืองถึงอนาคตในการบกุเบกิคิดคน้ แสวงหาความรูอ้ยา่งไม่หยดุยัง้ ทัง้นีเ้พื่อแสดง
ว่า สถาบนัอดุมศกึษานัน้เป็นแหล่งสะสมความรูข้องมนษุยชาติ ท าหนา้ท่ีอนรุกัษ ์ถ่ายทอด และขยาย
องคค์วามรูใ้หก้บัสงัคมตลอดไป  
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               จรสั สวุรรณเวลา (2548) กลา่วว่า สถาบนัอดุมศกึษาในปัจจบุนัถือว่า การวิจยัเป็นภารกิจท่ี
ส าคญัอย่างหนึ่งของสถาบนัอุดมศึกษา เพราะการวิจยัเป็นกระบวนการท่ีจะน าไปสู่การบุกเบิกและ
แสวงหาความรูท่ี้มีคุณค่าต่อสงัคม ท าใหบุ้คลากรของสถาบนัการศึกษาก็ไดเ้พิ่มพูนสติปัญญาและ
สามารถถ่ายทอดความรู ้ตลอดจนน าความรูน้ัน้ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้ป็นประโยชน ์ตรงตามความตอ้งการ
ของสงัคม การวิจยั จึงมีบทบาทอย่างยิ่งในสถาบนัอุดมศึกษาไทย และจรสั สวุรรณเวลาไดก้ล่าวถึง
บทบาทของการวิจยัในประเทศ 5 ดา้น ดงันี ้
                1. การวิจยัเพื่อสรา้งความรูใ้หม่ ท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการแกปั้ญหา หรือการพฒันาประเทศ 
ความรูเ้ป็นปัจจัยส าคญัในการแกไ้ขปัญหาและในการพัฒนาประเทศ การรูส้าเหตุของปัญหาและ
ล าดบัความส าคญัของปัญหาแตล่ะเรื่องแตล่ะดา้น การรูท้างเลือกตา่งๆ ในการแกปั้ญหา ขอ้ดี  ขอ้เสีย
ของ  แต่ละทางเลือก การปฏิบัติ ในการแก้ปัญหาให้เป็นผลการแก้ปัญหาในขั้นตอนการปฏิบัติ                      
การประเมินผลการปฏิบตัิ ตลอดจนการปรบักลไกหรือวิธีการในการแกปั้ญหาใหส้ามารถแกไ้ขปัญหา
ไดป้ระสบผลส าเรจ็ 
                2.  การวิจยัเพื่อจัดการความรู ้ท าใหเ้กิดองคค์วามรูใ้หม่เพิ่มขึน้จ านวนมากอย่างรวดเร็ว 
ความรูย้งัมีลกัษณะคลา้ยสิ่งมีชีวิตคือ เกิดใหมไ่ด ้ใชง้านได ้และดบัได ้ความรูบ้างอยา่งที่ใชไ้ดอ้ยูใ่น 
ช่วงเวลาหนึ่งเท่านัน้ ซึง่ตอ้งอาศยักระบวนการวิจยัทัง้การวิจยัเอกสารหรอืวิจยัขอ้มลู 
               3.  การวิจยัเป็นเครื่องมือในการศึกษาดว้ยวิธีการสรา้งสมรรถนะในการหา เลือกพิจารณา
และใชค้วามรู ้การสอนทั้งในระดบัพืน้ฐานและระดบัอุดมศึกษานั้น การบรรยายตอ้งไม่ใชว้ิธีหลกัท่ี
ผูเ้รยีนเพียงฟัง จด และทดท่องจ าขอ้ความรูจ้  าเป็นตอ้งสรา้งความเขา้ใจ และรูเ้ท่าทนัความรู ้การเรียน
ดว้ยตนเองท่ีอาศยัการสืบสอบและคน้ควา้นอกต าราเรยีนดว้ย โดยใชก้ระบวนการวิจยัเป็นเครือ่งมือใน
การคน้หา ตีค่าและเลือกเช่ือการศึกษาดว้ยการวิจยัเป็นฐานะจะช่วยท าใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีวิจารณญาณ 
สามารถคิดเป็น ท าเป็นและแกปั้ญหาเป็น ตลอดจนมีความคิดรเิริม่สรา้งสรรค ์สามารถสรา้งนวตักรรม
ไดเ้ม่ือไปปฏิบตัิงานใดๆ ก็สามารถตดิตามและใชค้วามรูท่ี้ทนัสมยัได ้ 
              4. การวิจยัเป็นเครือ่งมือในการสรา้งพลงั ผูป้ฏิบตัิงานในระดบัตา่งๆ หากเรยีนรูแ้ละใช ้
กระบวนการวิจยัก็จะสามารถประเมินงานของตนเอง มีความคดิรเิริม่และนวตักรรมในการปรบัปรุงงาน 
ของตนเอง เป็นพลงัในการท าใหส้ามารถปฏิบตัิงานของตนเองไดด้ียิ่งขึน้ 
              5. การวิจัยเป็นเครื่องยนต์ขับเคลื่อนการแข่งขัน การวิจัยเป็นเครื่องมือในการสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขนัทัง้ในระดบัชาติ ระดบัหน่วยงานและระดบับคุคล หากประเทศไทยมีระบบ
การศึกษาท่ีดี ใชก้ารวิจัยเป็นเครื่องมือสรา้งทรพัยากรบุคคลให้เป็นผูมี้ปัญญาและความสามารถ
ตลอดจนมีความคิดรเิริม่สรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม มีองคก์รท่ีเรยีนรู ้มีการวิจยัและพฒันา สรา้งผลผลิต
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ท่ีมีความใหม่มีคุณภาพดีขึน้กว่าผลผลิตเดิมมีประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน สามารถใช้และสรา้ง
เทคโนโลยีชัน้สงู และใชภ้มูิปัญญาไทยไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 
                วนัชยั  ศิรชินะ (2554) ไดส้รุปว่าสถาบนัอดุมศกึษามีบทบาทในการสรา้งความรู ้บทบาทใน
การสรา้งคณุลกัษณะของคน บทบาทในการสรา้งความสามารถในการจดัการความรู ้และบทบาทของ
การเป็นเครือ่งมือในการสรา้งพลงั ซึง่ในระยะท่ีผา่นมาสถาบนัอดุมศกึษามีบทบาทส าคญัในการชีน้  า
สงัคมและสงัคมโดยทั่วไปใหค้วามส าคญักบัสถาบนัอดุมศกึษาอย่างตอ่เน่ือง เพราะเป็นผูส้รา้งผลติ
บคุลากรท่ีมีคณุคา่ มีคณุภาพใหอ้อกมาเป็นก าลงัส  าคญัของประเทศตอ่ไปในอนาคต  
 
   สรุปว่าสถาบันอุดมศึกษาเป็นการศึกษาระดับสูงท่ีมุ่งพัฒนาคนเพื่อเขา้สู่วิชาชีพต่างๆ มี
หนา้ท่ีผลิตบคุลากร ใหเ้ป็นก าลงัส  าคญัในการพฒันาประเทศ รวมทัง้การมุง่เนน้ท่ีจะพฒันาองคค์วามรู ้
ใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึน้อนัจะเป็นการเพิ่มพูนขีดความสามารถทางวิชาการระดบัสูงในสาขาวิชาการต่างๆ 
สามารถผลิตบัณฑิตให้มีความรูคู้่คุณธรรม เพื่อเป็นเครื่องมือและฐานก าลังอ านาจทางความรู ้
ความคิด และการใชเ้ทคโนโลยีระดบัสงูในการพฒันาประเทศใหเ้จรญิรุง่เรอืงทดัเทียมนานาประเทศใน
โลกตอ่ไปในอนาคต 
 
             จรสั สวุรรณเวลา (2545)  ไดก้ลา่วถงึบทบาทของการวิจยัในประเทศ 5 ดา้น ดงันี ้

 1. การวิจยัเพื่อสรา้งความรูใ้หมท่ี่มีความจ าเป็นตอ้งใชใ้นการแกปั้ญหาตา่ง ๆ ขององคก์ร 
             2. การวิจยัเพ่ือจดัการความรู ้ท่ีมีจ านวนมากหลายสาขาวิชา ท่ีไดพ้ฒันาขึน้อยา่งรวดเรว็ 
             3. การวิจยัเป็นเครื่องมือในการศกึษา ดว้ยวิธีทางวิทยาศาสตร ์สามารถสรา้งสมรรถนะในการ
สรรหา การเลือกพิจารณาและใชค้วามรูใ้นการพฒันาองคก์ร 
             4. การวิจยัเป็นเครือ่งมือในการสรา้งพลงั ผูป้ฏิบตัิงานในระดบัตา่งๆ หากเรยีนรูแ้ละใช ้
กระบวนการวิจยัก็จะสามารถประเมินงานของตนเอง มีความคดิรเิริม่และนวตักรรมในการปรบัปรุงงาน 
             5. การวิจยัเป็นเครือ่งยนตข์บัเคลื่อนการแขง่ขนั การวิจยัเป็นเครือ่งมือในการสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขนัทัง้ในระดบัชาติ 
 
 
 
 
 
 



 18 

ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกับควำมตอ้งกำร  
  ทฤษฎีความตอ้งการของมาสโลว ์(Maslow) นกัจิตวิทยาเช่ือว่าพฤติกรรมของบคุคลเกิดจาก

แรงจงูใจภายในตวัเอง มนษุยแ์ต่ละคนมีเอกลกัษณข์องตนเองเพราะพฤติกรรมของมนษุยเ์ป็นผลจาก
การรบัรูท่ี้บุคคลนัน้มีต่อโลก การแสดงเอกลกัษณ์จึงเป็นการรบัรูป้รากฏการณ์ในโลกแห่งตน ดงันั้น
พฤติกรรมของบุคคลจึงสะทอ้นถึงการมองโลกของแต่ละบุคคล และมนุษยมี์แนวโนม้ว่าจะเจริญไปสู่
ความมีวุฒิภาวะโดยสมบูรณ์ และแรงจูงใจท่ีแตกต่างกันทาให้มีบุคลิกภาพท่ีต่างกัน  Maslow               
สรา้งทฤษฎีลาดบัขัน้ของแรงจงูใจ โดยกลา่ววา่แรงจงูใจของบคุคลมีล าดบัขัน้ตอน 5 ขัน้ดว้ยกนั ตัง้แต่
ขัน้พืน้ฐานคือ แรงจูงใจปรารถนาดา้นสรีระวิทยา ขัน้ความปลอดภัย ขัน้การตอ้งการกลุ่ม สมาคม               
ขัน้ความตอ้งการช่ือเสียง ไปจนถึงขัน้สดุทา้ยหรอืขัน้สงูสดุ คือ แรงจงูใจท่ีจะเขา้ใจตนเองอยา่งแทจ้รงิ           

  โดย Maslow กล่าวว่าแรงจูงใจล าดบัตน้ตอ้งไดร้บัการตอบสนองก่อน แรงจูงใจล าดบัสงูจึง
จะพฒันาไปตามล าดบัขัน้ และเขาเช่ือว่าบคุคลทกุคนมีพืน้ฐานจิตใจท่ีดีมาตัง้แต่แรกเกิด ตอ้งการท า
สิ่งท่ีดีจนถึงขัน้สงูสดุของความเป็นมนษุย ์คือ ขัน้สงูสดุ อย่างไรก็ดีบคุคลอาจไม่สามารถทาดีได ้เพราะ
อิทธิพลของสงัคม หรอืปัจจยัตา่ง ๆ รุมเรา้ แตก่ารท่ีบคุคลไดพ้ฒันาความสามารถของตน ก็เท่ากบัเป็น
การพฒันาบคุลิกภาพดว้ย  

  มาสโลว ์(Maslow, 1970, pp. 80-91) เนน้วา่มนษุยท์กุคนมีความตอ้งการท่ีจะบรรลถุึง           
ขีดสงูสดุของศกัยภาพ (Potentia) ความตอ้งการสงูสดุนัน้ มาสโลว ์เรยีกว่า ความเขา้ใจตนเอง            
อยา่งแทจ้รงิ (Self Actualization)  

  ทฤษฎีการจงูใจ (Motivation Theory) ไดอ้ธิบายเก่ียวกบัสภาวะของบคุคลท่ีพรอ้มท่ีจะสนอง
ความตอ้งการ หากสิ่งนัน้มีอิทธิพลส าหรบัความตอ้งการของเขา ทฤษฎีการจูงใจท่ีส าคญัคือ ทฤษฎี
ค วามต้อ งก ารขอ งม าส โล ว์  (Maslow's Theory of Growth Motivation) ท ฤษ ฎี นี ้ ได้อ ธิ บ าย              
ความตอ้งการของบคุคลท่ีพยายามแสวงหาวิธีการสนองความตอ้งการใหก้บัตนเอง และคนเรามีความ
ตอ้งการหลายดา้น มาสโลวไ์ดจ้ดัล าดบัความตอ้งการไวเ้ป็นล าดบั 5 ขัน้ มีดงันีค้ือ  
              1.dความตอ้งการทางสรรีวิทยา (Physiological Need) เป็นความตอ้งการทางกายภาพ             
เป็นความตอ้งการเพ่ือจะอยูร่อดของมนษุย ์ถา้ความตอ้งการพืน้ฐานท่ีสดุนีไ้ม่ไดร้บัการตอบสนอง 
รา่งกายของมนษุยก็์ไม่สามารถท างานได ้หรอืไม่สามารถท างานไดด้ี อากาศ น า้ อาหาร เป็นสิง่ท่ี
รา่งกายตอ้งการเพื่อใชใ้นกระบวนการสรา้งและสลาย เพื่อใหม้นษุยส์ามารถมีชีวิตอยูไ่ด ้เสือ้ผา้            
เครือ่งนุ่นห่มและ ท่ีพกั เชน่ อาหาร การพกัผอ่น การรกัษาสภาวะสมดลุภายในรา่งกาย 
(Homeostasis) 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A2
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               2.dความต้องการเก่ียวกับความปลอดภัย  เป็นความต้องการทางกายภาพได้รับ                     
การตอบสนองในระดับท่ีพอเพียง ความตอ้งการความมั่นคงปลอดภัยจะมีอิทธิพลกับพฤติกรรม         
ถา้ไมมี่ความปลอดภยัทางกายภาพ เช่น อาชญากรรม สงคราม การก่อการรา้ย ภยัพิบตัิธรรมชาต ิหรอื 
ความรุนแรงในครอบครวั คนอาจมีอาการของความผิดปกติท่ีเกิดหลงัความเครยีดท่ีสะเทือนใจ (post-
traumatic stress disorder) และอาจมีส่งผ่านความเครียดนี้ไปยังคนรุ่นหลังได้ ความมั่ งคงด้าน 
สวสัดิการ การคุม้ครอง การช่วยเหลือจากผูอ่ื้น (Safety Need)  
              3. ความตอ้งการเก่ียวกบัการเป็นเจา้ของ การเขา้หมูก่ารเขา้พวก ครอบครวั เพื่อนผูร้ว่มงาน 
(Belongingness Needs)  
              4. ความเคารพนับถือ มนุษย์ทุกคนต้องการท่ีจะได้รับการนับถือและเคารพให้เกียรติ              
ความเคารพนบัถือแสดงถึงความตอ้งการของมนุษยท่ี์จะไดร้บัการยอมรบัและเห็นคณุค่าโดยคนอ่ืน     
คนตอ้งการท่ีจะท าอะไรจรงิจงัเพื่อจะไดร้บัการยอมรบันบัถือ มนษุยท์กุคนตอ้งการท่ีจะไดร้บัการนบัถือ
และเคารพใหเ้กียรติ ความเคารพนบัถือแสดงถึงความตอ้งการของมนษุยท่ี์จะไดร้บัการยอมรบัและเห็น
คุณค่าโดยคนอ่ืน คนตอ้งการท่ีจะท าอะไรจริงจังเพื่อจะไดร้บัการยอมรบันับถือและตอ้งการจะมี
กิจกรรมท่ีท าใหรู้ส้ึกว่าเขาไดมี้ส่วนท าประโยชน ์เพื่อจะรูส้ึกว่าตวัเองมีคณุค่า  การขาดความตอ้งการ
เหลา่นี ้อาจท าใหค้วามรูส้กึต ่าตอ้ย อ่อนแอ และช่วยตวัเองไม่ได ้หมดหนทาง  มาสโลวไ์ดห้มายเหตไุว้
ว่าการแบ่งขัน้ความตอ้งการความเคารพนับถือระดบัล่างกับสูงนีเ้ก่ียวขอ้งกันมากกว่าท่ีจะเป็นการ
แบง่แยกกนัอยา่งชดัเจน 
              5. ความตอ้งการความสมบรูณข์องชีวิต เป็นความตอ้งการเก่ียวกบั ศกัยภาพสงูสดุของบคุคล 
และ การตระหนกัถึงศกัยภาพนัน้ มาสโลวอ์ธิบายวา่นีค้อืความตอ้งการท่ีปรารถนาจะเป็นมากกวา่ท่ี
เขาเป็นอยู ่เป็นความปรารถนาท่ีจะเป็นทกุๆอยา่งท่ีเขาจะสามารถเป็นได ้เพื่อท่ีจะเขา้ใจความตอ้งการ
ความสมบรูณข์องชีวิตไดใ้จ ความตอ้งการความสมบรูณข์องชีวิตได ้บคุคลจะตอ้งไดร้บัการตอบสนอง
ความตอ้งการอ่ืนๆ (กายภาพ ความปลอดภยั ความรกั ความเคารพนบัถือ) อยา่งดี 

ทฤษฎคีวามคาดหวงัของ Vroom (Vroom’s Expectacy Theory)  

               ทฤษฎีความคาดหวงัถูกนาเสนอโดย (Victor Vroom, 1964, pp. 91-103) ไดเ้สนอรูปแบบ
ของความคาดหวงัในการทางานซึ่งไดร้บัความนิยมอย่างมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของ
มนษุยใ์นการท างานโดย (Vroom, 1964, pp. 91-103) มีความเห็นว่าการท่ีจะจงูใจใหพ้นกังานทางาน
เพิ่มขึน้นัน้จะตอ้งเขา้ใจกระบวนการทางความคิดและการรบัรูข้องบุคคลก่อน โดยปกติเม่ือคนจะทา
งานเพิ่มขึน้จากระดบัปกติเขาจะคิดว่าเขาจะไดอ้ะไรจากการกระทานั้นหรือการคาดคิดว่าอะไรจะ
เกิดขึน้เมื่อเขาไดแ้สดงพฤตกิรรมบางอยา่งในกรณีของการท างาน 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%8D%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A0%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B9%81%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%A7&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9C%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%94%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%94%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%88
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ทฤษฎกีำรจูงใจ ERG ของ Alderfer  
   ทฤษฎีการจงูใจ ERG ของ Alderfer (อา้งอิงใน สมศิร ิยงัเฟ่ืองมนต,์ 2549, หนา้ 71-79) 

เป็นทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการขัน้พืน้ฐานของมนษุย ์แตไ่ม่ค  านงึถึงขัน้ความตอ้งการว่า
ตอ้งการใดเกิดขึน้ก่อนหรอืหลงั และความตอ้งการหลายๆอยา่งอาจเกิดขึน้พรอ้มกนัได ้ความตอ้งการ
ตามทฤษฎี ERG จะมีนอ้ยกว่าความตอ้งการตามล าดบัขัน้ของมาสโลว ์โดยแบง่ออกเป็น 3 ประการ 
ดงันี ้ 

  1.  ความตอ้งการเพื่อความอยูร่อด (Existence Needs (E)) เป็นความตอ้งการพืน้ฐานของ
รา่งกายเพ่ือใหม้นษุยด์  ารงชีวิตอยูไ่ด ้เช่น ความตอ้งการอาหาร เครือ่งนุง่หม่ ท่ีอยูอ่าศยั ยารกัษาโรค 
เป็นตน้ เป็นความตอ้งการในระดบัต ่าสดุและมีลกัษณะเป็นรูปธรรมสงูสดุ ประกอบดว้ยความตอ้งการ
ทางรา่งกายบวกดว้ยความตอ้งการความปลอดภยัและความมั่นคงตามทฤษฎีของมาสโลว ์ผูบ้รหิาร
สามารถตอบสนองความตอ้งการในดา้นนีไ้ดด้ว้ยการจ่ายคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรม มีสวสัดิการท่ีดี มีเงิน
โบนสั รวมถึงทาใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารูส้กึมั่นคงปลอดภยัจากการทางาน ไดร้บัความยตุิธรรม มีการท า
สญัญาวา่จา้งการท างาน เป็นตน้  
               2. ความตอ้งการมีสมัพนัธภาพ (Relatedness Needs (R)) เป็นความตอ้งการท่ีจะใหแ้ละ
ไดร้บัไมตรจิีตจากบคุคลท่ีแวดลอ้ม เป็นความตอ้งการท่ีมีลกัษณะเป็นรูปธรรมนอ้ยลง ประกอบดว้ย
ความตอ้งการความผกูพนัหรอืการยอมรบั (ความตอ้งการทางสงัคม) ตามทฤษฎีของมาสโลว ์ผูบ้รหิาร
สง่เสรมิใหบ้คุลากรในองคก์ารมีความสมัพนัธท่ี์ดีตอ่กนั ตลอดจนสรา้งความสมัพนัธท่ี์ดีตอ่
บคุคลภายนอกดว้ย เช่น การจดักิจกรรมท่ีทาใหเ้กิดความสมัพนัธร์ะหวา่งผูน้าและผูต้าม เป็นตน้  
               3. ความตอ้งการความเจรญิกา้วหนา้ (Growth Needs (G)) เป็นความตอ้งการในระดบั
สงูสดุของบคุคลซึง่มีความเป็นรูปธรรมต ่าสดุประกอบดว้ยความตอ้งการการยกย่องบวกดว้ยความ
ตอ้งการประสบความส าเรจ็ในชีวิตตามทฤษฎีของมาสโลว ์ผูบ้รหิารควรสนบัสนนุใหพ้นกังานพฒันา
ตนเองใหเ้จรญิกา้วหนา้ดว้ยการพิจารณาเลื่อนขัน้ เลื่อนต าแหน่ง หรอืมอบหมายใหร้บัผิดชอบตอ่งาน
กวา้งขึน้ โดยมีหนา้ท่ีการงานสงูขึน้ อนัเป็นโอกาสท่ีพนกังานจะกา้วไปสูค่วามส าเรจ็ 
               4. ความตอ้งการเก่ียวกบัเกียรติยศ ช่ือเสียง การยกย่องนบัถือและการยอมรบัจากสงัคม 
(Esteem Needs)  
               5. ความเขา้ใจตนเองอย่างแทจ้รงิ (Self Actualization) ซื่อสตัยต์อ่ตนเอง ประพฤตปิฏิบตัิใน
แนวทางท่ีเหมาะสม กระทาสิ่งตา่งๆตามความสามารถของตน  
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             มาสโลว ์ไดอ้ธิบายใหเ้ห็นเพิ่มเตมิวา่ ความตอ้งการของคนเราตัง้แตล่  าดบัท่ี 1 ถึง 4 นัน้เป็น 
ความตอ้งการท่ีจาเป็น ซึง่คนเราจะขาดไมไ่ดแ้ละทกุคนจะพยายามแสวงหาเพื่อสนองความตอ้งการ
นัน้ๆ สว่นลาดบัความตอ้งการท่ี 5 ถึง 7 นัน้ เป็นแรงจงูใจท่ีมากระตุน้ใหบ้คุคลแสวงหาตอ่ๆ ไป เม่ือ
สามารถสนองความตอ้งการพืน้ฐานไดส้  าเรจ็เป็นล าดบัแลว้  
 
หลักกำรและแนวคดิทีส่ ำคัญ  

  การจูงใจเป็นเครื่องมือส าคญัท่ีผลกัดนัใหบุ้คคลปฏิบตัิ กระตือรือรน้ และความปรารถนา ท่ี
จะรว่มกิจกรรมตา่งๆ เพราะการตอบสนองใดๆ จะเป็นผลเพื่อลดความตงึเครยีดของบคุคลท่ีมีตอ่ความ
ตอ้งการนัน้ๆ ดงันัน้คนเราจงึดิน้รน เพื่อใหส้มกบัความตอ้งการท่ีเกิดขึน้แลว้เกิดขึน้อีก โดยท่ีการเรยีนรู ้
เป็นผลจากการตอบสนองตอ่สิ่งเรา้ สิ่งเรา้ในกิจกรรมการเรยีนการสอนจึงตอ้งอาศยัการจงูใจ 

            ทฤษฎีหลักกำรและเหตุผล (The Rational- Comprehensive Theory) ทฤษฎีนีมี้ทัศนะ
พืน้ฐานมาจากแนวความคิดของนกัเศรษฐศาสตรเ์ก่ียวกบัเหตผุลในการตดัสินใจของบคุคลและทฤษฎี
เก่ียวกับการตัดสินใจ ท่ีพิ จารณาจากความสมเหตุสมผล ซึ่ งพัฒนาโดยนักคณิ ตศ าสตร ์
(mathematicians) นกัจิตวิทยา(psychologists) และนกัสงัคมศาสตรอ่ื์นๆ (social scientists)  
ซึ่งแตกต่างจากทฤษฎีการเลือกอย่างมีเหตผุล (Downs, 1957) เพราะทฤษฎีการเลือกอย่างมีเหตผุล
มุ่งเน้นการตัดสินใจเพื่อประโยชน์ตนเองของปัจเจกบุคคล แต่ทฤษฎีหลักการเหตุผลมุ่ งเน้น                   
การตัดสินใจเพื่อการบรรลุเป้าประสงคส์ูงสุด ไม่ว่าจะเป็นของบุคคลหรือขององคก์าร (Anderson, 
1994, 122)  

ทฤษฎีหลักกำรเหตุผล 

              ทฤษฎีหลกัการเหตผุลประกอบดว้ยองคป์ระกอบทีส่ ำคัญดงันี ้(Anderson, 1994, 112)                                             

            ประกำรแรก ผูต้ดัสินใจตอ้งเผชิญกบัปัญหาท่ีสามารถจ าแนกออกจากปัญหาอื่นไดห้รอื
อยา่งนอ้ยท่ีสดุก็สามารถพจิารณาเปรยีบเทียบกบัปัญหาอ่ืนไดอ้ยา่งมีความหมาย 

            ประกำรทีส่อง ผูต้ดัสินใจมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบัเปา้ประสงค ์(goals) คา่นิยม
(values) หรอืวตัถปุระสงค ์(objectives)ท่ีผูต้ดัสินใจจะตอ้งค านงึ และสามารถท าใหก้ารพิจารณา
ปัญหามีความชดัเจนและจดัล าดบัตามความส าคญัของแตล่ะกรณี 
            ประกำรทีส่ำม การตรวจสอบทางเลือกตา่งๆ ในการแกไ้ขปัญหาอยา่งชดัเจน 
            ประกำรทีส่ี่ การตรวจสอบผลลพัธท์ัง้ดา้นตน้ทนุ(cost) ผลประโยชน ์(benefits) ขอ้
ไดเ้ปรยีบ (advantages)และขอ้เสียเปรยีบ (disadvantages)ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการตดัสินใจเลอืก
ทางเลือกใดทางเลือกหนึ่ง 
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           ประกำรทีห่ำ้ การเปรยีบเทียบผลลพัธท่ี์อาจจะเกิดขึน้ของทางเลือกแตล่ะทางเลือก 
           ประกำรสุดท้ำย ผูต้ดัสินใจจะเลือกทางเลือกและผลลพัธข์องแตล่ะทางเลือกท่ีจะตอ้ง
ตอบสนองเปา้ประสงค ์คา่นิยม หรอืวตัถปุระสงคส์งูสดุขององคก์าร 

 
  คิตด ์(Kiss 1973, 101 อา้งถึงในสวุฒัน ์วฒันวงศ,์ 2553, 102) กลา่ววา่แรงจงูใจ (Motives)  

มาจากค าว่ากริยาในภาษาละตินว่า “Movere” ตรงกับภาษาองักฤษว่า “to move” มีความหมายว่า 
“เป็นสงิทีโนม้นา้วหรอืมกัจะชกัน าใหบ้คุคลเกิดการกระท าหรอืปฏิบตัิการ” แรงจงูใจใชก้นัมากใน 
วงการศึกษาผูใ้หญ่ทุก ๆ โครงการ เพราะท่ีชักน าโนม้นา้วใหบุ้คคลเกิดการกระท าหรือปฏิบัติการ” 
แรงจงูใจใชก้นัมากในวางการศกึษาผูใ้หญ่ทกุๆ โครงการเพราะเช่ือว่าจะกระท าใหก้ารเรยีนรูข้องผูใ้หญ่
ไดผ้ลดี นอกจากนีแ้รงจูงใจยังเป็นกระบวนการทีชักน าโนม้น้าวใหบุ้คคลเกิดความมานะพยายาม               
เพื่อสนองตอบความตอ้งการบางประการใหบ้รรลผุลส าเรจ็ได ้(Lovell 1980, 109 อา้งถึงใน สวุฒัน ์ 
วฒันวงศ,์ 2553, 103) 
 
งำนวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
               

ศิโรจน ์ ผลพนัธิน (2548) ไดท้  าการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศึกษา 
พบว่า การบริหารงานวิจยัของสถาบนัอุดมศึกษา  ต่างประสบปัญหาท่ีมีสภาพคลา้ยคลึงกัน นั่นคือ
นโยบายการวิจยัของสถาบนัอดุมศึกษายงัขาดความชดัเจนในทิศทาง  ผลงานวิจยัน าไปใชป้ระโยชน์
ต่อการพฒันาประเทศนอ้ย  การบรหิารดา้นทรพัยากรบุคคล  มีการขาดแคลนนกัวิจยัทัง้เชิงปริมาณ
และคณุภาพ โดยเฉพาะนกัวิจยัท่ีสามารถท าวิจยัในระดบัลกึ  ดา้นงบประมาณไดร้บัการจดัสรรจากรฐั
อย่างไม่ เพียงพอ การจัดสรรงบประมาณมีความล่าช้ายุ่งยาก  และไม่ทันต่อความต้องการ                 
ในการน าไปใชป้ระโยชน ์ในดา้นอปุกรณเ์ครือ่งมือการวิจยัไม่เพียงพอ  จากผลการวิจยัไดเ้สนอรูปแบบ
การบรหิารงานวิจยัในอนาคต  ดงันี ้1) ดา้นนโยบาย รฐัควรส่งเสริมสนบัสนุนการท าวิจยัทุกประเภท 
สนับสนุนความเช่ือมโยงของระบบวิจัยให้มากกว่าปัจจุบัน  ควรจัดท าแผนแม่บทการวิจัย
ระดบัอดุมศกึษา ผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาควรก าหนดนโยบายใหส้ถาบนัมีความเช่ียวชาญดา้นการ
วิจยัเฉพาะทาง 2) ดา้นการจดัรูปองคก์ร  ควรผสมผสานระหว่างรูปแบบเครือข่ายกบัรูปแบบยืดหยุ่น  
มีสายบงัคบับญัชาท่ีสัน้ เนน้ความคล่องตวัและปรบัเปลี่ยนตามสถานการณ ์3) ดา้นทรพัยากรบคุคล 
ควรสรา้งและพัฒนาทัง้นักวิจยัท่ีมีต าแหน่งอาจารย ์เจา้หนา้ท่ีท่ีมีต าแหน่งนักวิจัย และนักศึกษาใน
บณัฑิตศึกษา 4) ดา้นงบประมาณ ควรใชร้ะบบคณุธรรม เอือ้อ านวยความสะดวกต่อการท าวิจยั โดย
เนน้ผลลพัธท่ี์ไดจ้ากผลงานวิจยัเป็นหลกั 5) ดา้นคณุภาพงานวิจยั ควรใหมี้การเผยแพรผ่ลงานวิจยัสู่
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สงัคมหรือใชป้ระโยชนจ์ากผลงานวิจยัใหม้ากขึน้  ควรมีหน่วยงานจดัการดแูลทรพัยส์ินทางปัญญาท่ี
เกิดจากผลงานวิจัย 6) ดา้นความเช่ือมโยงของระบบวิจัย  ควรมีการจัดตัง้สถาบันวิจัยเฉพาะทาง 
จดัตัง้หน่วยงานเช่ือมโยงองคค์วามรูสู้ส่งัคม 7) ดา้นความรว่มมือทางวิจยั ควรท าวิจยัแบบคณะวิจยัใน
รูปแบบเครอืข่ายวิจยั  ใหเ้ครอืข่ายวิจยัใชท้รพัยากรวิจยัรว่มกนัใหม้ากท่ีสดุ                          
 
                มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(2553) ไดท้  าวิจยัเรือ่ง บทบาทและศกัยภาพของมหาวิทยาลยัใน
การเสรมิสรา้งและพฒันาทรพัยากรมนษุยเ์พื่อรองรบัการเขา้สูท่ศวรรษท่ี 21  
               พบวา่ สถาบนัทรพัยากรมนษุย ์ไดร้ะบวุา่ศกัยภาพ 7 ดา้นท่ีส าคญั ท่ีจะน ามหาวิทยาลยัใหมี้
บทบาทในเรื่องการสอน  การวิจยั  การใหบ้รกิารทางวิชาการและท านบุ  ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติได้
อย่างสมบูรณ์ตอ้งประกอบดว้ย 1) คุณภาพของอาจารย ์2) หลักสูตรท่ีเหมาะสม 3) คุณภาพของ           
การวิจยั 4) ความเป็นสากลของมหาวิทยาลยั 5) การประกนัคณุภาพ 6) ความคุม้คา่ของการลงทนุ 7) 
ความเสมอภาคในการศึกษา โดยองคป์ระกอบศกัยภาพดา้นคณุภาพของการวิจยั มีตวับ่งชีด้งันี ้คือ
ตีพิมพใ์นวารสารท่ีเป็นท่ียอมรบัในประเทศและต่างประเทศ เป็นประโยชนต์่อสงัคม เช่นแกไ้ขปัญหา
เศรษฐกิจและสงัคม สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิและพฒันาตอ่ไปได ้
 

               สนิธะวา  คามดษิฐ์ (2554) ไดท้  าวิจยัเรือ่งแนวทางการสง่เสรมิการวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษา
เอกชน  ผูอ้  านวยการฝ่ายบรหิารการศกึษาภาคค ่า มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ 
               ผลวิจัย พบว่า บทบาทส าคัญของสถาบันอุดมศึกษาในการบุกเบิกแสวงหาและ                    
สรา้งองคค์วามรู ้และน่าผลไปใชป้ระโยชนท์ัง้ในวงวิชาการและสงัคม แตจ่ากสภาพท่ีเป็นอยู่ในปัจจบุนั 
พบว่า สถาบนัอุดมศึกษาจ านวนมาก โดยเฉพาะสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย มีจ านวน
งานวิจยัคอ่นขา้งนอ้ยเม่ือเทียบกบั สถาบนัอดุมศกึษาของรฐั ซึง่สาเหตสุ  าคญัมาจากขาดนโยบาย 
ท่ีชัดเจน ขาดแคลนนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ ขาดงบประมาณ และทรัพยากรในการวิจัย  แนวทาง                  
ในการส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าวขา้งตน้  ท่ีสถาบันต่าง
สามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้หเ้ขา้กับบริบทของสถาบัน คือ ตวัแบบ 2P4M ซึ่งหมายถึง 1) มีนโยบาย 
(Policy : P1) ท่ีชดัเจน 2) มีแผนงาน (Plan : P2) ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย และสามารถน่าน่าไปปฏิบตัิ
ได ้3) มีบุคลากรวิจัย (Man : M1) ท่ีมีความรูค้วามสามารถพรอ้มท่ีจะผลิตผลงานวิจัยคุณภาพ 4)              
มีงบประมาณ (Money : M2) ท่ีเพียงพอและมีช่องทางแสวงหาจากภายนอก 5)มีทรพัยากรวิจัย 
(Material : M3) ท่ีอ านวยความสะดวกใหแ้ก่นกัวิจยั และ 6) มีการบรหิารจดัการ (Management : M4) 
ท่ีมีระบบและคลอ่งตวั เพื่อขบัเคลื่อนใหก้ารวิจยับรรลตุามนโยบายท่ีตัง้ไว ้ดัง้นัน้ ตาม Model นีจ้ะช่วย
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ใหส้ถาบนัอดุมศกึษาเอกชนกา้วหนา้ดา้นการวิจยั สามารถแข่งขนัไดก้บัสถาบนัอดุมศกึษาของรฐัและ
ไดท้ าหนา้ท่ีของสถาบนัอดุมศกึษาอยา่งแทจ้รงิ 
 
              สธุาภรณ ์  วรกาญจนกลุ  (2557)  กระบวนการสง่เสรมิการท าวิจยัในชัน้เรยีน โรงเรยีน 
มธัยมศกึษา อ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม 

http://www.mcu.ac.th/userfiles/file/thesis/Educational-Administration/56-2-11-003.pdf 
              ผลการวิจยัพบวา่ 
              ความคดิเห็นของครูผูป้ฏิบตัิการสอน ท่ีมีตอ่กระบวนการสง่เสรมิการท าวิจยัในชัน้เรยีน 
โรงเรยีนมธัยมศกึษา อ าเภอก าแพงแสน จงัหวดันครปฐม พบวา่โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัปานกลาง 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ความคดิเห็นตอ่กระบวนการสง่เสรมิการท าวิจยัในชัน้เรยีน  
ในระดับมากท่ีสุด คือ ดา้นการให้ความส าคัญกับงานวิจัยในชั้นเรียน และดา้นการส่งเสริมให้เกิด
ความส าเรจ็ของงานวิจยัในชัน้เรยีน และดา้นการใหค้วามยอมรบันบัถือตอ่ครูผูท้  าวิจยัในชัน้เรยีน  ดา้น
การมีความรบัผิดชอบตอ่ครูผูท้  าวิจยัในชัน้เรยีน และดา้นการสง่เสรมิความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี 
การงานของครูผูท้  าวิจยัในชัน้เรยีน 
 
               ประเวศ วะสี (2556) ไดข้ยายแนวคิดเก่ียวกบัสขุภาพขององคก์ารอนามยัโลก ท่ีท าให้
แนวคดิท่ีสะทอ้นถึงขนบประเพณีวฒันธรรมของไทยและพทุธศาสนาดงันี ้ 
               สขุภาพ คือ สขุภาวะทางกายทางจิตวิญญาณ ทางสงัคม ทางปัญญาและลกัษณะของ
ความสขุ ซึง่ก็คือความเป็นอิสระหรอืการหลดุพน้จากความบีบคัน้ทางกาย ทางจิต ทางสงัคม และทาง
ปัญญาประกอบไปดว้ย  
               1. อิสระทางกายหรอืทางวตัถ ุหมายถึง ไม่ขาดแคลนวตัถปัุจจยัเกินไป ไมเ่ป็นโรค ปลอดภยั
ในทรพัยส์นิและมีสิ่งแวดลอ้มท่ีเหมาะสม 
               2. อิสระทางสงัคม หมายถึง การมีสมัพนัธภาพท่ีดีตอ่กนักบับคุคลรอบขา้ง กบัชมุชนมี
ครอบครวัท่ีอบอุน่มีความเสมอภาค 
               3. อิสระทางจิต คือ มีจิตใจท่ีด ีสงบ มีสติ มีสมาธิ หลดุพน้จากการครอบง าของกิเลส 
               4. อิสระทางปัญญา หมายถึง การรบัรูโ้ลกท่ีแทจ้รงิ เรยีนรู ้และมีทศันะตอ่โลกท่ีถกูตอ้งมี
ทกัษะชีวิตท่ีดี สว่นความสขุทางจิตวิญญาณเป็นความสขุอนัประณีต ดื่มด ่า ซึง่จะเกิดเม่ือเราลดอตัรา
หรอืลดความมีตวัตน ลดความเห็นแก่ตวั จิตวิญญาณก็จะสงูขึน้ ซึง่เป็นการพฒันาการทางคณุคา่ท่ี
สงูสดุของมนษุย ์ส าหรบัพฤติกรรมท่ีควรจะเป็นแนวคิดนี ้ไดแ้ก่ 
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               1. ออกก าลงักายสม ่าเสมอช่วยใหร้า่งกายแขง็แรง จิตใจแจม่ใส และปอ้งกนัโรคไดห้ลาย 
อยา่งเช่น โรคหวัใจและปลอดเลือด โรคเบาหวานและภมูิแพ ้เป็นตน้  
               2. รบัประทานอาหารท่ีถกูตอ้ง คือ รบัประทานพอประมาณไดส้ดัสว่นครบถว้น กินผกัผลไม้
ตา่งๆ ช่วยปอ้งกนั โรคอว้น เบาหวาน โรคหวัใจ โรคมะเรง็ โรคสมองเสื่อม  
               3. หลีกเลี่ยงพฤตกิรรมเสี่ยง อยา่งนอ้ย 4 อยา่งคือ การสบูบหุรี ่ดื่มสรุามากเกินไป ส าสอ่น
ทางเพศ และพฤตกิรรมเสี่ยงตอ่อบุตัิ เหตแุละภยัอนัตราย  
               4. สรา้งทกัษะในชีวิต เพื่อการอยูร่ว่มกนัดว้ยสนัต ิมีความสามารถในการเผชิญสถานการณ์
ทางสงัคมท่ีเป็นลบ เช่น ความกดดนัหรอืถกูชกัชวนใหมี้พฤตกิรรมเสี่ยง  
               5. จดัสิ่งแวดลอ้มใหเ้กือ้กลูตอ่สขุภาพ ทัง้ทางกายภาพ ทางชีวภาพและทางสงัคม เช่น 
รม่เย็น สะอาด ปราศจากมลพิษ มีความปลอดภยัและเอือ้อาทรตอ่กนั  
               6. มีพฒันาการทางจิตวิญญาณ ซึง่มีวิธีการหลากหลายท่ีจะช่วยใหบ้คุคลละความเห็นแก่ตวั 
เขา้ถึงความด ีเช่น การเลน่ การเรยีนรู ้การศาสนา การรวมกลุม่ การเจรญิเมตตา  
การสมัผสัธรรมชาต ิท าใหเ้ขา้ถึงความสขุทางจิตวิญญาณอนัท าใหส้ขุภาพดียิ่งขึน้  
               7. มีการเรยีนรูท่ี้ดี เป็นการเรยีนรูท่ี้สนกุ เกิดปัญญา มีอิสรภาพท าใหมี้ความสขุและมี
แรงจงูใจอยากเรยีนรู ้
 
                ศิวะ พลนิล  (2554) ไดศ้กึษาปัจจยัท่ีมีผลตอ่พฤตกิรรมการออกก าลงักายของนกัศกึษา
ปรญิญาตร ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตภาคใต ้สถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตชมุพร 
                การวิจยันี�้เป็นการวิจยัเชงิส  ารวจ มีจดุมุง่หมายเพ่ือศกึษาและเปรยีบเทียบพฤตกิรรม 
การออกก าลงักาย และปัจจยัทีมีผลตอ่พฤติกรรมการออกก าลงักายของนกัศกึษาปรญิญาตร ีสถาบนั
การพลศกึษา วิทยาเขตภาคใต ้ 
                กลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 400 คน เลือกกลุ่มตัวอย่าง                    
แบบบงัเอิญ (Accidental sampling) เก็บขอ้มลูโดยใชแ้บบสอบถาม วิเคราะหข์อ้มลูโดยการหาคา่ 
รอ้ยละ คา่เฉลี่ย คา่เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที (t-test) การทดสอบคา่เอฟ (F-test) 
และคา่สมัประสิทธิสหสมัพนัธข์องเพียรส์นั (Pearson product moment correlations coefficient) 
              ผลการศกึษาพบวา่ 
              1. นกัศกึษาปรญิญาตร ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตภาคใต ้มีพฤตกิรรมการออกก าลงั- 
กายอยูใ่นระดบัดี 
              2. นกัศกึษาปรญิญาตร ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตภาคใต ้ที%ศกึษาในคณะตา่งกนั มี 
พฤตกิรรมการออกก าลงักายแตกตา่งกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที%ระดบั .05 
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              3. นกัศกึษาที%มีเพศและสถานที%ศกึษาตา่งกนั มีพฤติกรรมการออกก าลงักายแตกตา่งกนั 
อยา่งไมมี่นยัส าคญัทางสถิตทีิ%ระดบั .05 
              4. ความรูเ้ก่ียวกบัการออกก าลงักาย การรบัรูป้ระโยชนข์องการออกก าลงักาย การรบัรู ้
ภาวะสขุภาพ การรบัรูค้วามสามารถแห่งตน แรงสนบัสนนุทางสงัคม และการไดร้บัขอ้มลูข่าวสาร  
มีความสมัพนัธท์างบวกกบัพฤตกิรรมการออกก าลงักายของนกัศกึษาปรญิญาตร ีสถาบนั 
การพลศกึษา วิทยาเขตภาคใต ้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที%ระดบั .05 
              5. การรบัรูอ้ปุสรรคของการออกก าลงักาย มีความสมัพนัธท์างลบกบัพฤตกิรรม 
การออกก าลงักายของนกัศกึษาปรญิญาตร ีสถาบนัการพลศกึษา วิทยาเขตภาคใต ้อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 2 
 
               สชุาดา  กองสวสัดิ ์และวราภรณ ์ หนสูงค ์(2550) ไดศ้กึษาปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การท าวจิยัของ
บคุลากรสายวิชาการคณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์วทิยาเขตหาดใหญ่ 
สงักดัฝ่ายสนบัสนนุวิชาการ คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์

  มนุษยรู์จ้ักกระบวนการคิด  การคน้หาความจริง  สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่าง
สาเหตแุละปัจจยัของค าตอบ   ซึ่งเป็นรากเหงา้ของความคิดจินตนาการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ท่ีน าพาวิถี
ชีวิตกา้วไปสู่ความเจริญทางวิทยาการต่าง ๆ ท่ีก่อใหเ้กิดความมั่นคงทัง้ทางเศรษฐกิจและทางสงัคม    
โดยการวิจยัท าใหเ้กิดการลดช่องวา่งทางความรู ้(Knowledge devide) และการจดัการกบัองคค์วามรูน้ัน้ 
(KM หรอื Knowledge management)  ท าใหอ้งคค์วามรูท่ี้ไดจ้ากการวิจยัสามารถน าไปเป็นเครือ่งมือใน
การสร้างพลัง  (Research for empowerment) พัฒ นาประเทศขับ เคลื่ อน ไปข้างหน้า  (จรัส                      
สวุรรณเวลา, 2557) 
 

บทบำทวิจัยของกลุ่มวิทยำลัยชุมชน 

               จุรินทร ์ ลกัษณวิศิษฏ ์(2552) ไดส้รุปบทบาทวิจัยของกลุ่มวิทยาลยัชุมชน ไวด้งันีใ้นการ

ด าเนินงานจะให้ความส าคัญกับ “การเพิ่มสมรรถนะการผลิตผลงานและบุคลากรวิจัยของกลุ่ม

มหาวิทยาลัยวิจัย ” ให้สูงขึ ้นควบคู่กับ  ”การส่งเสริมการวิจัยในมหาวิทยาลัยทุกกลุ่มอย่าง

กวา้งขวาง” ยกระดบัมหาวิทยาลยัท่ีมีศกัยภาพดา้นการวิจัยของประเทศสูม่หาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติท่ี

มีขีดความสามารถระดบัโลก (World-Class University) ใหมี้ศกัยภาพดา้น การวิจยัท่ีสงูขึน้ สามารถ

ผลิตก าลงัคนระดบัสงูในสาขาวิชาตา่งๆ ท่ีสามารถตอบสนอง ตอ่การพฒันาทัง้ชมุชนอตุสาหกรรมและ

ระบบนวตักรรม  



 27 

  พฒันาระบบงานและองคป์ระกอบสนบัสนนุงานวิจยัใหร้องรบัและขบัเคลื่อนการท าวิจยัของ

บคุลากรไดอ้ยา่งตอ่เน่ือง (กองแผนงาน มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร,์ 2555) 

  จากผลการศึกษาพบว่าแมอ้าจารยส์่วนใหญ่ใหค้วามส าคญักับงานสอนมากกว่างานวิจัย

และมีเป้าหมายการท าวิจัยเพื่อต าแหน่งทางวิชาการมากกว่าเพื่อแสวงหาองคค์วามรูใ้หม่  โดยให้

เหตุผลในการไม่ท าวิจัยหรือไม่คิดจะท าวิจัยว่าเพราะไม่มีเวลา  หน่วยงานหรือสถาบันจึงควรให้

ความส าคญั ในการพฒันากลยทุธใ์หอ้าจารยใ์นสถาบนัอดุมศกึษาเห็นถึงความส าคญัของการวิจยัใน 

2 ระดบัคือ การพฒันาตวัอาจารยเ์พื่อใหเ้กิดทศันคติและคา่นิยมท่ีดีตอ่การท าวิจยั (พงษพ์ชัรนิทร ์  
พทุวฒันะ, 2549)  อีกทัง้การขาดความรู ้ประสบการณ ์และทกัษะดา้นระเบียบวิธีวิจยั นบัเป็นสาเหตุ

หลกัท่ีท าใหบุ้คลากร  ไม่คิดท่ีจะท าวิจยั และมองภาพของการวิจยัว่าเป็นสิ่งยุ่งยากสลบัซบัซอ้นและ

เขา้ใจยาก ไม่สามารถจะท าวิจัยได ้แมจ้ะตระหนักดีว่าการวิจัยนั้นถือเป็นหนา้ท่ีของอาจารย ์แต่ก็

พยายามเขา้รบัการศกึษาอบรมในหลกัสตูรระยะสัน้ เพื่อเพิ่มพนูความรู ้โดยเล็งเห็นคณุประโยชนแ์ละ

มีเจตคติท่ีดีต่อการท าวิจยั เน่ืองจากการวิจยัส่งเสริมใหเ้กิดความเป็นเลิศทางวิชาการ สรา้งช่ือเสียง

และเกียรติคณุของอาจารย ์ การท าวิจยัไม่ท าใหเ้สียเวลาหรอืสญูเปล่า สามารถบรูณาการการวิจยักบั

การเรยีนการสอนและน าการวิจยัมาพฒันากระบวนการเรยีนการสอน ตลอดจนการวิจยัเป็นกลไกสรา้ง

คนใหมี้ความสามารถทางวิชาการ (สมเจตน ์นาคเสวี, 2550) 

  การท าวิจัยเป็นสิ่งส  าคัญท่ีสามารถช่วยในการพัฒนาศักยภาพทางปัญญา ก่อให้เกิด                

ความภาคภมูิใจในตนเอง  สรา้งประสบการณเ์พื่อใชป้ระโยชนใ์นการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ            

แต่หากยังพบว่าสถาบันขาดการสนับสนุนเรื่องของวันเวลาไปท าวิจัย ภาระงานสอนท่ีมากเกินไป 

รวมถึงการจัดตารางท่ีไม่เหมาะสมกับการท าวิจัยได้สะดวก  ซึ่งปัจจัยท่ีส่งผลต่อการท าวิจัยของ

อาจารยม์หาวิทยาลยัไดแ้ก่ 1) ความรูค้วามสามารถในการวิจยัเพื่อน าไปสู่ความมั่นใจและผลส าเร็จ

ของงานได้  2) ทัศนคติ ในการท าวิจัย ท่ีจะส่งผลต่อความพยายามเพื่ อให้งานวิจัยส าเร็จ                           

3) การสนบัสนนุจากสถาบนัในการท าวิจยัอยา่งแทจ้รงิ เช่น การอนญุาตใหอ้าจารยล์าไปท าวิจยัไดโ้ดย

ไม่นบัเป็นวนัลา  การจดัภาระการสอนใหเ้หมาะสมกับผูท่ี้ท าวิจยั  การลดภาระงานอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้ง  

การเพิ่มแหล่งเงินทุนสนับสนุนการท าวิจัย  การก าหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่นักวิจัย การจัด

เอกสารหรือแหล่งขอ้มูลเพื่อให้ง่ายต่อการคน้ควา้วิจัย 4) แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอก                  
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ซึ่งเหล่านี ้ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจและสรา้งแรงผลักดันในการท าวิจัย  ส่งผลให้อาจารย์เกิด                   

การยอมรบัจากสงัคมวิชาการ (กอแกว้ จนัทรก่ิ์งทอง, 2549, น. 40)   

            จากผลการด าเนินงานตามระบบการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา
ระดบัอดุมศกึษา โดยส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา ปีการศกึษา 2556 พบว่า  องคป์ระกอบ
ท่ี 4 การวิจยัมีผลการด าเนินงานอยูใ่นระดบัดี ( =3.58)  ตวับง่ชีท่ี้ผา่นเกณฑก์ารประเมินมีจ  านวน 3 
ตวับง่ชี ้ ไดแ้ก่ 1) ตวับง่ชีท่ี้ 4.1 ระบบและกลไกการพฒันางานวิจยัหรอืงานสรา้งสรรค ์ผลการประเมิน
บรรลเุปา้หมาย ผลการด าเนินการครบ 7 ขอ้  2) ตวับง่ชีท่ี้ 4.2 ระบบและกลไกการจดัการความรูจ้าก
งานวิจยัหรอืงานสรา้งสรรค ์(รายงานแตไ่ม่ประเมิน) มีการด าเนินการครบ 5 ขอ้ตามเกณฑท์ั่วไป และ
ครบถว้นตามเกณฑม์าตรฐานเพิ่มเตมิเฉพาะกลุม่   3) ตวับง่ชีท่ี้ 5 งานวิจยัหรอืงานสรา้งสรรคท่ี์ไดร้บั
การตีพิมพห์รอืเผยแพร ่ผลการประเมนิบรรลเุปา้หมาย ผลการด าเนินการอยูใ่นระดบั 5 คะแนน และ
ตวับง่ชีท่ี้ไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมินมีจ านวน 3 ตวับง่ชี ้ไดแ้ก่  1) ตวับง่ชีท่ี้ 4.3 เงินสนบัสนนุงานวจิยั
หรอืงานสรา้งสรรคต์อ่จ านวนอาจารยป์ระจ าและนกัวิจยัประจ า ผลการประเมินไมบ่รรลเุปา้หมาย           
ผลการด าเนินการอยูใ่นระดบั 3.27 คะแนน 2) ตวับง่ชีท่ี้ 6 งานวิจยัหรอืงานสรา้งสรรคท่ี์น าไปใช้
ประโยชน ์ผลการประเมนิไมบ่รรลเุปา้หมาย ผลการด าเนินการอยูใ่นระดบั 1.97 คะแนน  3) ตวับง่ชี ้        
ท่ี 7 ผลงานวิชาการท่ีไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ผลการประเมินไมบ่รรลเุปา้หมาย ผลการด าเนินการ         
อยูใ่นระดบั 2.63 คะแนน (งานประกนัคณุภาพ คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร,์ 2557)    
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บทที ่3 
 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 
 

              การวิจยัเรือ่งแนวทางการสง่เสรมิศกัยภาพในการท าวิจยัทางกีฬาและนนัทนาการของ 
คณาจารยค์ณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร การวิจยัครัง้นีเ้ปนการวิจยัเชิง
คณุภาพ (Qualitative research) เพื่อศกึษา จะเสนอขัน้ตอนการด าเนินการวิจยั ไดแก ประชากร 
เครือ่งมือในการวิจยั การเก็บรวบรวมขอมลู การแปลผล การวิเคราะหขอมลู และสถิติท่ีใชในการวจิยั 
ดงันี ้
             การวิจัยเรื่องนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
กบัผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ท่ีเก่ียวกบัการท าวิจยัทางกีฬาและนนัทนาการของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่ีไม่สามารถหาค าตอบได ้จากเอกสารจึงจ าเป็นตอ้งหา
ขอ้มลู กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยตรง เพื่อน ามาตอบโจทยว์ิจยั และวตัถปุระสงคอ์งการวิจยั ซึง่มีขัน้ตอน และ
วิธีการในการด าเนินการวิจยัดงันี ้ 

 1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
 2. ขอ้มลูท่ีใชใ้นการวิจยั  
 3. เครือ่งมือวิจยัท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู  

             4. การสรา้งและตรวจคณุภาพเครือ่งมือวิจยั 
             5. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
             6. การวิเคราะหข์อ้มลูและการแปลผล 
             7. สถิติท่ีใชใ้นการท าวิจยั 

 8. การวดัคา่ตวัแปร  
 9. การเขียนรายงาน สรุปผล การวิจยั 
 

             ในแตล่ะหวัขอ้มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
ประชำกรและกลุมตัวอยำง 
             1. ประชากร 
                 ประชากรท่ีใชในการวิจัยครัง้นี ้ไดแก บุคลากรท่ีปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี           
ราชมงคลพระนคร ในภาคเรยีนท่ี 2 ปีการศกึษา 2558  จ านวน 15 คน (ขอ้มลูจากงานบคุลากร 
คณะศลิปศาสตร ์พ.ศ. 2558) เป็นการศกึษาประชากรทัง้หมด จ านวน 15 คน 
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ข้อมูลทีใ่ช้ข้อมูลทีใ่ช้ในกำรวิจัย  
              ในการวิจยัเรือ่งนี ้มีขอ้มลูท่ีน ามาใช ้2 ประเภทคือ  
              1. ขอ้มลูปฐมภมูิ Primary Data) ซึง่เป็นขอ้มลูท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม ท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์
เป็นรายบคุคล  
              2. ขอ้มลูทตุิยภมูิ (Secondary Data) ไดแ้ก่ ต  ารา เอกสาร งานวิจยั แผนพฒันาบคุลากรของ
คณะ รายงานการวิจยั เอกสารอ่ืนๆ รวมทัง้ คน้ควา้จาก website  
 
เคร่ืองมือวิจยั 
              ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูใชเ้ครือ่งมือวิจยั คือ แบบสมัภาษณเ์ชิงลกึเป็นรายบคุคล ( 
Individual In dept interview )  
 
กำรสร้ำงและตรวจคุณภำพเคร่ืองมือวิจัย 
              คณะผูว้ิจยัไดว้างแผนและด าเนินการวิจยั สรา้งและตรวจสอบเครือ่งมือวิจยัไวด้งันี ้ 
              1. ศกึษา คน้ควา้แนวคิดทฤษฎีและ ผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้สอบถามผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  
เพื่อน ามาเป็นกรอบแนวคดิในการสรา้งเครือ่งมือวิจยัทัง้สองประเภท  
              2.  สว่นแบบสมัภาษณใ์ชค้  าถามแบบปลายเปิด (Open ended questions) ดว้ยการสรา้ง
ค าถามแลว้เวน้ท่ีวา่งไว ้เพ่ือการจดบนัทกึอยา่งละเอียด  
              3. น านิยามปฏิบตักิารมาใชเ้ป็นแนวทางในการสรา้งขอ้ค าถาม  
              4. สรา้งขอ้ค าถาม เพื่อตอบโจทยว์ิจยั และวตัถปุระสงคข์องการวิจยัท่ีก าหนดไว ้ 
              5. เม่ือสรา้งเสรจ็แลว้ ไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 ท่าน ตรวจสอบความถกูตอ้งของเนือ้หา 
(Content virility) แลว้น าความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมาปรบัปรุงแกไ้ข  
              6. น าเครือ่งมือวิจยัไปทดลองใช ้(Try Out) กบับคุลากรท่ีมีคณุลกัษณะคลา้ยกนัท่ีคณะอ่ืนๆ 
ท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนั จ านวน 5 คน  
              7. น าขอ้บกพรอ่งมาปรบัปรุงแกไ้ข ซึง่ถือวา่เป็นเครือ่งมือวิจยัท่ีมีคณุภาพ เพื่อน าไปเก็บ
รวบรวมขอ้มลูตอ่ไป 
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กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
   คณะผูว้ิจยัไดด้  าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ทัง้ 2 ประเภท ดงันี ้ 
              1. ไดต้ิดตอ่ประสานงานกบัคณาจารยโ์ดยตรงในการเก็บรวบรวมขอ้มลู  คณะผูว้ิจยั               
เป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูเองดว้ยตนเอง  
              2. ตรวจสอบความถกูตอ้งสมบรูณข์องแบบสมัภาษณ ์ทกุฉบบั เพื่อใหข้อ้มลูครบถว้น
สมบรูณบ์รบิรูณ ์ 
              3. ในการวิจยัเชิงคณุภาพ คณะผูว้ิจยัไดเ้ลือกสมัภาษณ ์ผูท่ี้ใหข้อ้มลูส าคญั จ านวน 15 คน 
ดว้ยแบบสมัภาษณเ์ชิงลกึเป็นรายบคุคล แลว้น าขอ้มลูทัง้หมดมาตรวจสอบความถกูตอ้ง ดว้ยวิธีการ         
สามเส้า (triangulation methods) คือ ความแตกต่างของผู้ให้ข้อมูลของเวลาท่ีให้ข้อมูล และ                
ความแตกตา่งของสถานท่ีท่ีใหข้อ้มลู ปรากฏวา่ขอ้มลูมีความถกูตอ้งสมบรูณใ์นลกัษณะเดียวกนั 
 
กำรวิเครำะหข้์อมูลและแปลผล 
              ขอ้มลูท่ีเป็นเชิงคณุภาพ เม่ือไดต้รวจสอบแลว้ จึงน ามาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content 
Analysis) ดว้ยวิธีการอปุนยั (Inductive Analysis) โดยวิธีการอา่นจบัใจความดว้ยการจ าแนกออกเป็น
สว่นๆ ท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนัแลว้น ามาสงัเคราะห ์เพื่อหาขอ้สรุป ในการตอบโจทยว์ิจยัและวตัถปุระสงค์
ของการวิจยั  
 
กำรเขียนรำยงำนกำรวิจัย 
    คณะผูว้ิจยั ไดน้  าผลการวเิคราะหข์อ้มลูเชิงคณุภาพ มาเขียนเป็นรายงานการวิจยัเชิง
วิเคราะหเ์นือ้หา ตามความเป็นจรงิ ซึง่แบง่ออกเป็น 5 บท  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 32 

บทที ่4 
 

ผลกำรวิจัย 
 

  การวิจยัเรื่องนีเ้ป็นการวิจยัเชิงคณุภาพ โดยเก็บขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มลูส าคญั จ านวน 15 คน 
แลว้น ามาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา ซึ่งผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ตอน โดยมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบัน และปัญหา อุปสรรคในการท าวิจัยทางกีฬาและนันทนาการของคณาจารย ์                    
คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2) เพื่อวิเคราะหปั์จจยัท่ีส่งผลส าเรจ็ต่อ
ศกัยภาพการท าวิจยัทางกีฬาและนนัทนาการของคณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร และ 3) เพื่อหาแนวทางการสรา้งศกัยภาพการท าวิจยัทางกีฬาและนนัทนาการของ
คณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึง่ไดน้  าขอ้มลูเชิงคณุภาพมา
วิเคราะห์เชิงเนื ้อหา (Content Analysis) ซึ่งผลการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี ้ ซึ่งแต่ละตอน                 
มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

  ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหส์ภาพปัจจบุนั และปัญหา อปุสรรคในการท าวิจยัทางกีฬาและ
นนัทนาการของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

  ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหปั์จจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่ศกัยภาพการท าวิจยัทางกีฬาและ
นนัทนาการของคณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
            ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหแ์นวทางการสรา้งศกัยภาพการท าวิจยัทางกีฬาและนนัทนาการของ
คณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
  ซึง่แตล่ะตอนมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
  

 ตอนที ่1 ผลกำรวิเครำะหส์ภำพปัจจุบัน และปัญหำ อุปสรรคในกำรท ำวิจัยทำงกีฬำ
และนันทนำกำรของคณำจำรย ์คณะศิลปศำสตร ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร  
  จากการสมัภาษณ์เชิงลึกเป็นรายบุคคล ผลการวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หาพบว่า ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั 
จ านวน 15 คน ไดก้ล่าวในลกัษณะเดียวกนัว่า  สภาพปัจจบุนั และปัญหา อปุสรรคในการท าวิจยัทาง
กีฬาและนันทนาการของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร             
การท าวิจยัของคณาจารยมี์สภาพปัญหา อปุสรรค ซึง่คณะผูว้ิจยัสามารถสรุปไดด้งันี ้

  คณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์ไม่มีความรูใ้นการเขียนโครงการวิจยั ระเบียบวิธีวิจยั ทัง้การวิจยั
เชิงปริมาณ วิจยัเชิงคุณภาพ ขาดประสบการณ์ในการท าวิจยั ไม่มีตวัอย่างผลงานวิจยั ท่ีมีคณุภาพ           
ไม่มีท่ีปรึกษาท่ีจะให้ค  าแนะน า ปรึกษาทั้งในดา้นวิธีวิจัย เนือ้หาของการวิจัย การสรา้งเครื่อ งมือ         
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การวิจยั การวิเคราะหข์อ้มลูและการน าสถิติท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการท าวิจยั ซึ่งถือว่าเป็นปัญหาและ
อปุสรรคท่ีส าคญั ในการท าวิจยั  
              นอกจากนีย้งัขาดงบประมาณสนบัสนนุการท าวิจยัท่ีพอเพียงกบัจ านวนคณาจารย ์ไมมี่แหลง่
สนับสนุนทุนงบประมาณ และการของบประมาณมีความยุ่งยาก และไม่ได้ง่ายๆ และการเขียน              
ของบประมาณตอ้งมีความยุ่งยาก และปรากฏว่า เม่ือมีคนของบประมาณไปแลว้ ส่วนใหญ่ก็ไม่ไดร้บั           
การสนับสนุน ท าใหไ้ม่มีขวญัและก าลงัใจในการของบประมาณการท าวิจัย ไม่มีการอบรมเก่ียวกับ             
การเขียนขอ้เสนอการวิจยัเพื่อของบประมาณท่ีผ่านส านกังานคณะกรรมการวิจยั และแบบฟอรม์ท่ีใช้
ในการเขียนของบประมาณ ก็มีความยุ่งยาก มีความเขา้ใจท่ีไม่ถกูตอ้ง ชดัเจน กบัเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้ 
แลว้ไมส่ามารถพิจารณาทนุงบประมาณ และการพิจารณาทนุก็ใชเ้กณฑค์อ่นขา้งสงู โดยใชผู้เ้ช่ียวชาญ 
ท่ีมีศักยภาพสูง จึงไม่ไดร้บัการอนุมัติทุนในการท าวิจัย เม่ือไม่ไดร้บัทุนในการท าวิจัย ก็ไม่มีพันธะ
สญัญาในการท าวิจยั เพราะการท าวิจยัแตล่ะเรื่องนัน้ จ าเป็นจะตอ้งใชง้บประมาณคอ่นขา้งมาก ทัง้ใน
การศึกษาคน้ควา้เอกสาร ค่าใชจ้่ายในการสรา้งเครื่องมือวิจัย การเก็บรวบรวมขอ้มูลและการจา้ง
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร ์และค่าใชจ้่ายในการจัดท ารูปเล่มรายงานท่ีสมบูรณ ์
ทัง้หมดนี ้จะตอ้งมีค่าใชจ้่ายในการท าวิจยั ท าใหเ้กิดความท้อและเบื่อหน่ายไม่มีความสนใจท่ีจะท า
วิจยั อีกทัง้ไม่มีเวลาว่างส าหรบัท่ีจะท าวิจยั เพราะมีภาระการสอนจ านวนมากในแตล่ะภาคเรยีน  ไม่มี
เงินงบประมาณ ตอ้งใชจ้่ายเงินส่วนตวัในการท าวิจยั ท าใหเ้กิดความไม่ประทบัใจและเกิดการต่อตา้น
การท าวิจยั เพราะเงินเดือนท่ีไดร้บัตอบแทนในแต่ละเดือน ก็จ าเป็นตอ้งใชใ้นการด ารงชีวิตใหอ้ยู่รอด 
ยิ่งค่าครองชีพในปัจจุบนัสูง ทัง้ค่าใชจิ้ปาถะ รวมทั้งตอ้งใหบ้ิดามารดาใชจ้่ายประจ าเดือนทุกเดือน           
ท าใหไ้ม่มีเงินท่ีจะน ามาใชจ้่ายในการท าวิจยั  
 
               ส่วนผูใ้หข้อ้มลูเชิงลึกอีก 5 คนไดก้ล่าวว่า สภาพของปัญหาอปุสรรคท่ีส าคญัในการท าวิจยั
ดา้นกีฬาและนนัทนาการคือ  
               1. ไม่มีความรูไ้ม่มีความเขา้ใจในการท าวิจัย  ไม่รูห้ลักการ วิธีการเขียนของบประมาณ               
มีความยุ่งยากกว่าจะไดร้บังบประมาณ เม่ือเขียนไปแลว้ไม่ผ่านการพิจารณา รูส้ึกหมดก าลงัใจและ          
ไม่สนใจท าวิจยั เพราะมีหนา้ท่ีสอนก็เพียงพอแลว้ มีภาระงานมาก ไม่สามารถท าวิจยัได ้เพราะการท า
วิจัยมีความยุ่งยาก มีขัน้ตอน หลายอย่างกว่าจะจบโครงการวิจัยแต่ละเรื่อง ท าใหป้วดศีรษะ ไม่มี
ความสขุในชีวิต อยูเ่ฉย ๆ ดีกวา่ ไมเ่ดือดรอ้นอะไร ไม่มีความจ าเป็น ไม่มีความส าคญัในการท าวิจยั  
               2. ไม่เห็นความส าคญัของการท าวิจยั  
               3. คิดว่าเคยปฏบิตัิงานราชการหรอืท างานมาอยา่งไร ไม่ไดท้  าวิจยั ก็สามารถเป็นอาจารย ์          
อยูไ่ด ้จงึไมค่ดิท่ีจะท าวิจยัและไม่สนใจท่ีจะแสวงหาความรูเ้ก่ียวกบัการท าวิจยั  
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  ตอนที ่2 ผลกำรวิเครำะหปั์จจัยทีส่่งผลส ำเร็จตอ่ศักยภำพกำรท ำวิจยัทำงกฬีำและ
นันทนำกำรของคณำจำรย ์คณะศิลปศำสตร ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร 
   จากการวิเคราะหข์อ้มูลพบว่า คณาจารย ์จ านวนทั้ง 15 คน ไดก้ล่าวในลักษณะเดียวกัน
เก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลส าเร็จต่อศักยภาพการท าวิจัยทางกีฬาและนันทนาการของคณาจารย ์                   
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตามล าดบัดงันี ้
   ปัจจยัล าดบัท่ี 1 ทุนหรืองบประมาณท่ีใชใ้นการท าวิจยัซึ่งถือว่าเป็นปัจจยัท่ีส  าคญัอย่างยิ่ง 
เพราะการท าวิจยัจะตอ้งมีการวางแผน ค่าตอบแทนท่ีปรกึษาโครงการวิจยั ค่าตอบแทนผูต้รวจสอบ
คณุภาพเครือ่งมือและคา่ใชจ้่ายในการด าเนินงาน เพื่อใหก้ารท าวิจยัส าเรจ็เป็นรูปเลม่ท่ีสมบรูณ ์ดงันัน้               
คณะศิลปศาสตร ์ควรจะจัดสรรงบประมาณการท าวิจยั ใหก้ับคณาจารยอ์ย่างเพียงพอ เช่น จัดสรร
รายไดข้องคณะมาเป็นทนุท าวิจยัใหเ้พียงพอกบัจ านวนอาจารย ์หรอืหาแหลง่ทนุสนบัสนนุงบประมาณ
จากภายนอก มาสนบัสนนุใหเ้ป็นทนุในการท าวิจยั  
              ปัจจัยท่ี 2 ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดนโยบายสนับสนุนคณาจารย์ให้สามารถท าวิจัยไดอ้ย่าง
คลอ่งตวั สะดวก รวดเรว็ เช่น  

 ปัจจยัท่ี 3 ใหเ้วลาในการท าวิจยั โดยลดจ านวนชั่วโมงการสอนใหน้อ้ยลง โดยใหถื้อวา่ การท า
วิจยัมีผลเทียบเท่างานสอน เสมือนหนึ่งเป็นงานประจ าท่ีทกุคนตอ้งท าตามท่ีส านกังานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษาก าหนดไว ้และตามท่ีพระราชบญัญตัิการศกึษาแห่งชาติ ไดก้ าหนดใหค้ณาจารยท์ าการ
วิจยั ควบคูไ่ปกบัการสอนนกัศกึษา เพราะการท าวิจยัในแตล่ะเรื่องนัน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาคน้ควา้ 
หาขอ้มลู ความรูเ้พิ่มเติม เพื่อประกอบในการเขียนโครงการวิจยัใหไ้ดทุ้นวิจยั และเม่ือไดทุ้นมาแลว้ก็
ตอ้งใชเ้วลาในการท าวิจยั เฉลี่ยเรือ่งละ ไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี 
              ดงันัน้ถือไดว้่าเวลานบัเป็นปัจจยัท่ีส  าคญัในการท าวิจยัใหส้  าเรจ็ลลุ่วงตามวตัถปุระสงคข์อง
การวิจยัท่ีไดก้ าหนดไวใ้นแตล่ะโครงการ 
              ปัจจยัท่ี 4 วสัดอุปุกรณใ์นการท าวิจยั เครื่องคอมพิวเตอรส์  าหรบันกัวิจยั มาใชท้  างาน เครื่อง 
Printer ท่ีพอเพียงส าหรบับคุลากรมาใชท้ างานวิจยั 
              ปัจจัยท่ี 5 ท่ีปรึกษาท่ีใหค้  าแนะน าท่ีถูกตอ้ง ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรูค้วามเช่ียวชาญในเรื่อง
ระเบียบวิธีวิจยั ทัง้ท่ีเป็นเนือ้หา ดา้นการกีฬาและนนัทนาการ เป็นผูท่ี้มีเวลา ท่ีจะใหค้  าปรกึษาแนะน า 
และเป็นผู้ท่ีมีน ้าใจ ต้องการให้ความช่วยเหลือแนะน าอย่างแท้จริง โดยไม่หวงวิชาความรูแ้ละ               
ไม่คิดค่าตอบแทน ค่าเสียเวลา ไม่ค  านึงถึงค่าตอบแทนเป็นส าคัญ แต่มุ่งท าให้เกิดผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ ก่อใหเ้กิดองคค์วามรูท้างดา้นวิชาการ และน าไปใชป้ระโยชนใ์นการส่งเสริมการกีฬาและ
นันทนาการ แก่นักศึกษาและมหาวิทยาลัยดว้ย ดงันั้นท่ีปรกึษาโครงการวิจัย จึงเป็นปัจจัยท่ีส  าคญั
อยา่งหนึ่งในการท าวิจยั 
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           ตอนที่ 3 ผลกำรวิเครำะห์แนวทำงกำรสร้ำงศักยภำพกำรท ำวิจัยทำงกีฬำและ
นันทนำกำรของคณำจำรย ์คณะศิลปศำสตร ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร 
  ผลการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพพบว่า คณาจารยแ์นวทางการสรา้งศกัยภาพการท าวิจยั
ทางกีฬาและนนัทนาการของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ทัง้ 15 คน ไดก้ลา่วเก่ียวกบัแนวทางในการท าวิจยัใหป้ระสบผลส าเรจ็ไวด้บันีต้ามล าดบัดงันี ้
             แนวทางท่ี 1 คณะศิลปศาสตร ์ควรก าหนดเป็นนโยบายท่ีเป็นรูปธรรม แลว้ประกาศใหท้ราบ
ทั่วไปว่า ในการเป็นอาจารยน์ัน้ จะตอ้งมีงานวิจยั ปีละ 1 เรื่อง เพื่อใหค้ณาจารยท์ัง้เก่าและบรรจุใหม ่
รวมทัง้ผูท่ี้จะมาสมคัรเป็นอาจารย ์ไดท้ราบล่วงหนา้ว่า จะตอ้งมีการท าวิจยั ปีละ 1 เรื่อง แต่ถา้หากว่า           
ไม่ท าวิจัยติดต่อกัน สามปี ก็จะมีการใหล้าออก ส าหรบัพนักงานมหาวิทยาลยั และขา้ราชการก็จะ 
ไม่ไดร้บัการพิจารณาการขึน้เงินเดือน ซึ่งแนวทางนีถื้อเป็นกลยทุธท่ี์ส  าคญั ท่ีจะผลกัดนัใหค้ณาจารย์
ท าวิจยั ตามท่ีมหาวิทยาลยัหรอืคณะศลิปศาสตร ์ท่ีไดก้ าหนดเป็นนโยบายไว ้
             แนวทางท่ี 2 เงินสนบัสนุนงบประมาณในการท าวิจยั ตอ้งมีความพรอ้มและพอเพียงส าหรบั
คณาจารยท์กุคนท่ีจะท าวิจยั โดยจดัสรรรายไดข้องคณะศลิปะศาสตร ์มาสว่นหนึ่งเพื่อสนบัสนนุการท า
วิจัย โดยให้มีการจัดสรรงบประมาณ จากรายได้เป็นประจ าทุกๆปี และมีทุนเพิ่มขึน้ในสัดส่วนท่ี
เหมาะสม เพื่อเป็นแรงกระตุน้ใหค้ณาจารยส์นใจท่ีจะท าวิจยั เพราะเม่ือมีทุนแลว้ ก็สนใจท่ีจะท าวิจยั 
โดยไม่ตอ้งเสียคา่ใชจ้่ายจากรายไดข้องตนเอง และนอกจากนัน้ยงัเป็นผลงานของนกัวิจยันัน้ ๆ ดว้ย  
             แนวทางที่ 3 จดัหาผูเ้ช่ียวชาญในสาขานัน้ๆ ท่ีมีความรูค้วามเขา้ใจในเรือ่งระเบยีบวิธีวิจยั และ
เนือ้หาดา้นกีฬา และนนัทนาการ โดยคณะมีคา่ตอบแทนใหก้บัท่ีปรกึษานัน้ดว้ยในสดัส่วนท่ีเหมาะสม 
เพื่อใหผู้ว้ิจยัไดเ้ขา้มาขอค าปรกึษาเป็นครัง้คราว เช่น เดือนละ 1 ครัง้ โดยคณะศิลปศาสตร ์ตอ้งจดัสรร
หอ้งส าหรบัปรกึษาใหค้  าแนะน าคณาจารยท่ี์สนใจและตอ้งการท าวิจัยอย่างแทจ้ริง โดยประกาศให้
ทราบโดยทั่วถึงกนั เพราะการท าวิจยัไม่ว่าจะเป็น วิจยั โครงการใหญ่หรอืโครงการเล็ก จ าเป็นจะตอ้งมี
ท่ีปรึกษาคอยให้ค  าแนะน า ทางดา้นวิชาการ และดา้นการบริหาร ควบคู่กันไปดว้ย จึงจะประสบ
ผลส าเรจ็และไดผ้ลงานวิจยัท่ีมีคณุภาพ  
              แนวทางท่ี 4 มีผูมี้รว่มทีมวิจยัท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญและมีความเป็นกนัเองกบัทีมวิจยั ใน
การท่ีจะรว่มมือกันท าวิจยั ใหป้ระสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตัง้ไว ้เพราะผูร้ว่มวิจยั จะเป็นแรง
กระตุน้และสง่เสรมิในการท าวิจยั ไดเ้ป็นอยา่งดี  
            แนวทางท่ี 5 ต้องจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัย การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย เพื่อของบประมาณ หรืออนุญาตใหค้ณาจารย ์ไปเขา้รบัการฝึกอบรม ท่ีหน่วยงานทั้ง
ภาครฐัและเอกชน ได้จัดขึน้โดยคณะศิลปศาสตร ์เป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย เช่น ค่าลงทะเบียนหรือ                
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ค่าพาหนะ เป็นตน้ ซึ่งแนวทางนีถื้อว่าเป็นแนวทางท่ีส่งเสริมใหค้ณาจารย ์มีความรูค้วามเขา้ใจและ           
มีศกัยภาพในการท าวิจยั ใหก้บัคณาจารยน์ัน้ๆ และเป็นศกัดิศ์รขีองคณะศลิปศาสตรด์ว้ย 

   แนวทางท่ี 6 วสัดอุปุกรณส์ าหรบัใชใ้นการท าวิจยั ตอ้งมีความพรอ้ม ทนัสมัย ใหบ้ริการแก่
นักวิจัย โดยทั่วถึงกัน มีห้องปฏิบัติการ มีเครื่องคอมพิวเตอร ์เครื่องพริน้เตอร ์มีอินเทอรเ์น็ตสู งไว้
ใหบ้รกิาร อยา่งครบถว้นและทนัสมยั  
              ตอ้งมีเครื่องถ่ายเอกสารและเจา้หนา้ท่ีช่วยถ่ายเอกสาร ซึ่งเป็นการใหบ้รกิารแก่คณาจารยท่ี์
ท าวิจยั 
            แนวทางท่ี 7 สรา้งแรงจงูใจในการท าวิจยั โดยการประกวดผลงานวิจยั มีประกาศนียบตัรและ
ให้รางวัลเป็นเงินแก่นักวิจัย ตามความเหมาะสม และท่านท่ี เขียนบทความวิจัยลงในวารสาร 
ระดบัชาติของหน่วยงานอ่ืน คณะศิลปศาสตรอ์อกค่าใชจ้่าย ในการลงตีพิมพว์ารสาร รวมทัง้ใหร้างวลั
แก่นกัวิจยัท่ีท างานวิจยัส าเรจ็และลงวารสารระดบัชาตนิัน้ ๆ ดว้ยตามความเหมาะสม 
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                                                        บทที ่5 
  

สรุป อภปิรำยผล และข้อเสนอแนะ 
 

  เน่ืองจากการท าวิจยัดา้นกีฬาและนนัทนาการของคณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร มีจ านวนนอ้ยมาก เพราะไม่มีเวลาท าวิจยัและไม่สนใจท าวิจยั เป็นบุคลากรดา้น
กีฬามีจ านวนไม่มาก เน่ืองจากมีภาระงานสอน และตอ้งจัดกิจกรรมดา้นกีฬาและนันทนาการทุก ๆ 
ภาคเรยีน จึงไม่มีความสนใจท่ีจะท าวิจยั และเน่ืองจากงบประมาณในการท าวิจยัมีไม่เพียงพอส าหรบั
คณาจารยท่ี์จะท าวิจัยดว้ย ทั้ง ๆ ท่ีส  านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดก้ าหนดให้
อาจารยต์อ้งท าวิจยัควบคู่กบัการสอน เพื่อประเมินขัน้เงินเดือน และน าผลการวิจยัไปพฒันาการเรียน
การสอน และสรา้งองคค์วามรูใ้หม่ๆ ใหเ้กิดขึน้ แต่คณาจารย ์ก็มิไดส้นใจท่ีจะท าวิจัยเพราะยุ่งยาก 
ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) ไดก้ าหนดไว ้ดงันัน้คณะผูว้ิจยั จึงมีความจ าเป็น
จะตอ้งท าวิจยัทางดา้นกีฬาและนนัทนาการ เรื่อง แนวทางการสรา้งศกัยภาพในการท าวิจยัทางกีฬา
และนนัทนาการของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยมี
วตัถปุระสงค ์ 
              1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจบุนั และปัญหา อปุสรรคในการท าวิจยัทางกีฬาและนนัทนาการของ
คณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จากสภาพปัจจบุนัในการท า
วิจยั พบว่า ไม่มีงบประมาณเพียงพอส าหรบัการท าวิจยั ไม่มีความรูใ้นการเขียนโครงการวิจยั ระเบียบ
วิธีวิจัย ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ วิจัยเชิงคุณภาพ ขาดประสบการณ์ในการท าวิจัย ไม่มีตัวอย่าง
ผลงานวิจยั ท่ีมีคณุภาพ ไม่มีท่ีปรกึษาท่ีจะใหค้  าแนะน า 

  2. เพื่อวิเคราะหปั์จจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่ศกัยภาพการท าวิจยัทางกีฬาและนนัทนาการของ
คณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
              ปัจจยัล าดบัท่ี 1 ทุนหรืองบประมาณท่ีใชใ้นการท าวิจยัซึ่งถือว่าเป็นปัจจยัท่ีส  าคญัอย่างยิ่ง 
เพราะการท าวิจยัจะตอ้งมีการวางแผน ค่าตอบแทนท่ีปรกึษาโครงการวิจยั ค่าตอบแทนผูต้รวจสอบ
คณุภาพเครือ่งมือและคา่ใชจ้่ายในการด าเนินงาน เพื่อใหก้ารท าวิจยัส าเรจ็เป็นรูปเลม่ท่ีสมบรูณ ์ดงันัน้
คณะศิลปศาสตร ์ควรจะจัดสรรงบประมาณการท าวิจยั ใหก้ับคณาจารยอ์ย่างเพียงพอ เช่น จัดสรร
รายไดข้องคณะมาเป็นทนุท าวิจยัใหเ้พียงพอกบัจ านวนอาจารย ์หรอืหาแหลง่ทนุสนบัสนนุงบประมาณ
จากภายนอก มาสนบัสนนุใหเ้ป็นทนุในการท าวิจยั  
             ปัจจยัล าดบัท่ี 2 ผูบ้รหิารตอ้งก าหนดนโยบายสนบัสนนุคณาจารยใ์หส้ามารถท าวิจยัไดอ้ย่าง
คล่องตวั สะดวก รวดเร็ว เช่น การบริหารงบประมาณตอ้งมีความสะดวก ลดขัน้ตอนการท างานของ
นกัวิจยั ใหส้ามารถเบกิเงินงบประมาณ ไดอ้ยา่งคลอ่งตวั อยา่งสะดวกรวดเรว็ 
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ปัจจยัล าดบัท่ี 3 ใหเ้วลาในการท าวิจยั โดยลดจ านวนชั่วโมงการสอนใหน้อ้ยลง โดยใหถื้อว่า 
การท าวิจัยมีผลเทียบเท่างานสอน เสมือนหนึ่งเป็นงานประจ าท่ีทุกคนต้องท าตามท่ีส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดไว ้และตามท่ีพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ ไดก้ าหนดให้
คณาจารยท์ าการวิจยั ควบคูไ่ปกบัการสอนนกัศกึษา เพราะการท าวิจยัในแตล่ะเรือ่งนัน้ตอ้งใชเ้วลาใน
การศึกษาคน้ควา้ หาขอ้มลู ความรูเ้พิ่มเติม เพื่อประกอบในการเขียนโครงการวิจยัใหไ้ดทุ้นวิจยั และ
เม่ือไดท้นุมาแลว้ก็ตอ้งใชเ้วลาในการท าวิจยั เฉลี่ยเรือ่งละ ไมน่อ้ยกวา่ 1 ปี 
ดงันัน้ถือไดว้่าเวลานบัเป็นปัจจยัท่ีส  าคญัในการท าวิจยัใหส้  าเรจ็ลลุ่วงตามวตัถปุระสงคข์องการวิจยัท่ี
ไดก้ าหนดไวใ้นแตล่ะโครงการ 
              ปัจจยัล าดบัท่ี 4 วสัดอุปุกรณใ์นการท าวิจยั เครื่องคอมพิวเตอรส์  าหรบันกัวิจยั มาใชท้  างาน 
เครือ่ง Printer ท่ีพอเพียงส าหรบับคุลากรมาใชท้ างานวิจยั 

  ปัจจยัล าดบัท่ี 5 ท่ีปรกึษาท่ีใหค้  าแนะน าท่ีถูกตอ้ง ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรูค้วามเช่ียวชาญใน
เรื่องระเบียบวิธีวิจยั ทัง้ท่ีเป็นเนือ้หา ดา้นการกีฬาและนันทนาการ เป็นผูท่ี้มีเวลา ท่ีจะใหค้  าปรกึษา
แนะน า และเป็นผูท่ี้มีน า้ใจ ตอ้งการใหค้วามช่วยเหลือแนะน าอย่างแทจ้รงิ โดยไม่หวงวิชาความรูแ้ละ
ไม่คิดค่าตอบแทน ค่าเสียเวลา ไม่ค  านึงถึงค่าตอบแทนเป็นส าคัญ แต่มุ่งท าให้เกิดผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ ก่อใหเ้กิดองคค์วามรูท้างดา้นวิชาการ และน าไปใชป้ระโยชนใ์นการส่งเสริมการกีฬาและ
นนัทนาการ แก่นกัศกึษาและมหาวิทยาลยัดว้ย ดงันัน้ท่ีปรกึษาโครงการวิจยัท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญ
ดา้นการวิจยั จงึเป็นปัจจยัท่ีส  าคญัอย่างหนึ่งในการท าวิจยัใหป้ระสบผลส าเรจ็ 
         
                3. เพื่อหาแนวทางการสรา้งศกัยภาพการท าวิจยัทางกีฬาและนันทนาการของคณาจารย ์
คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
              แนวทางท่ี 1 คณะศิลปศาสตร ์ควรก าหนดเป็นนโยบายท่ีเป็นรูปธรรม แลว้ประกาศใหท้ราบ
ทั่วไปว่า ในการเป็นอาจารยน์ัน้ จะตอ้งมีงานวิจยั ปีละ 1 เรื่อง เพื่อใหค้ณาจารยท์ัง้เก่าและบรรจุใหม ่
รวมทัง้ผูท่ี้จะมาสมคัรเป็นอาจารย ์ไดท้ราบล่วงหนา้ว่า จะตอ้งมีการท าวิจยั ปีละ 1 เรื่อง แต่ถา้หากว่า
ไม่ท าวิจัยติดต่อกัน สามปี ก็จะมีการใหล้าออก ส าหรบัพนักงานมหาวิทยาลยั และขา้ราชการก็จะ 
ไม่ไดร้บัการพิจารณาการขึน้เงินเดือน ซึ่งแนวทางนีถื้อเป็นกลยทุธท่ี์ส  าคญั ท่ีจะผลกัดนัใหค้ณาจารย์
ท าวิจยั ตามท่ีมหาวิทยาลยัหรอืคณะศลิปศาสตร ์ท่ีไดก้ าหนดเป็นนโยบายไว ้
 
              แนวทางท่ี 2 เงินสนบัสนนุงบประมาณในการท าวิจยั ตอ้งมีความพรอ้มและพอเพียงส าหรบั
คณาจารยท์กุคนท่ีจะท าวิจยั โดยจดัสรรรายไดข้องคณะศลิปะศาสตร ์มาสว่นหนึ่งเพื่อสนบัสนนุการท า
วิจัย โดยให้มีการจัดสรรงบประมาณ จากรายไดเ้ป็นประจ าทุก ๆ ปี และมีทุนเพิ่มขึน้ในสัดส่วนท่ี
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เหมาะสม เพื่อเป็นแรงกระตุน้ใหค้ณาจารยส์นใจท่ีจะท าวิจยั เพราะเม่ือมีทุนแลว้ ก็สนใจท่ีจะท าวิจยั 
โดยไม่ตอ้งเสียคา่ใชจ้่ายจากรายไดข้องตนเอง และนอกจากนัน้ยงัเป็นผลงานของนกัวิจยันัน้ๆ ดว้ย  
              แนวทางท่ี 3 จัดหาผูเ้ช่ียวชาญในสาขานั้นๆ ท่ีมีความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องระเบียบวิธีวิจัย 
และเนือ้หาดา้นกีฬา และนันทนาการ โดยคณะมีค่าตอบแทนให้กับท่ีปรึกษานั้นดว้ยในสัดส่วนท่ี
เหมาะสม เพื่อใหผู้ว้ิจยัไดเ้ขา้มาขอค าปรกึษาเป็นครัง้คราว เช่น เดือนละ 1 ครัง้ โดยคณะศิลปะศาสตร ์
ตอ้งจัดสรรหอ้งส าหรบัปรกึษาใหค้  าแนะน าคณาจารยท่ี์สนใจและตอ้งการท าวิจัยอย่างแทจ้ริง โดย
ประกาศใหท้ราบโดยทั่วถึงกัน เพราะการท าวิจัยไม่ว่าจะเป็น วิจัย โครงการใหญ่หรือโครงการเล็ก 
จ าเป็นจะตอ้งมีท่ีปรกึษาคอยใหค้  าแนะน า ทางดา้นวิชาการ และดา้นการบรหิาร ควบคู่กนัไปดว้ย จึง
จะประสบผลส าเรจ็และไดผ้ลงานวิจยัท่ีมีคณุภาพ  
              แนวทางท่ี 4 มีผูมี้รว่มทีมวิจยัท่ีมีความรูค้วามเช่ียวชาญและมีความเป็นกนัเองกบัทีมวิจยั ใน
การท่ีจะรว่มมือกันท าวิจยั ใหป้ระสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ตัง้ไว ้เพราะผูร้ว่มวิจยั จะเป็นแรง
กระตุน้และสง่เสรมิในการท าวิจยั ไดเ้ป็นอยา่งดี  
            แนวทางท่ี 5 ต้องจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัย การเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย เพื่อของบประมาณ หรืออนุญาตใหค้ณาจารย ์ไปเขา้รบัการฝึกอบรม ท่ีหน่วยงานทั้ง
ภาครฐัและเอกชน ไดจ้ัดขึน้โดยคณะศิลปะศาสตร ์เป็นผูอ้อกค่าใชจ้่าย เช่น ค่าลงทะเบียนหรือค่า
พาหนะ เป็นตน้ ซึ่งแนวทางนีถื้อว่าเป็นแนวทางท่ีส่งเสริมใหค้ณาจารย ์มีความรูค้วามเขา้ใจและมี
ศกัยภาพในการท าวิจยั ใหก้บัคณาจารยน์ัน้ๆ และเป็นศกัดิศ์รขีองคณะศลิปศาสตรด์ว้ย 

   แนวทางท่ี  6 วสัดอุปุกรณส์ าหรบัใชใ้นการท าวิจยั ตอ้งมีความพรอ้ม ทนัสมยั ใหบ้ริการแก่
นักวิจัย โดยทั่วถึงกัน มีห้องปฏิบัติการ มีเครื่องคอมพิวเตอร ์เครื่องพริน้เตอร ์มีอินเทอรเ์น็ตสูงไว้
ใหบ้รกิาร อยา่งครบถว้นและทนัสมยั  
              ตอ้งมีเครื่องถ่ายเอกสารและเจา้หน้าท่ี ช่วยถ่ายเอกสาร ซึ่งเป็นการใหบ้รกิารแก่คณาจารยท่ี์
ท าวิจยั 
            แนวทางท่ี 7 สรา้งแรงจงูใจในการท าวิจยั โดยการประกวดผลงานวิจยั มีประกาศนียบตัรและ
ให้รางวัลเป็นเงินแก่นักวิจัย ตามความเหมาะสม และท่านท่ี เขียนบทความวิจัยลงในวารสาร 
ระดบัชาติของหน่วยงานอ่ืน คณะศิลปศาสตรอ์อกค่าใชจ้่าย ในการลงตีพิมพว์ารสาร รวมทัง้ใหร้างวลั
แก่นกัวิจยั ท่ีท างานวิจยัส าเรจ็และลงวารสารระดบัชาตนิัน้ ๆ ดว้ยตามความเหมาะสม 
 
              ซึง่ไดน้  าขอ้มลูเชิงคณุภาพมาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content Analysis) ซึง่ผลการวิจยั  
แบง่ออกเป็น 3 ตอนดงันี ้ ซึง่แตล่ะตอนมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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              เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) กับคณาจารย์ ท่ีปฏิบัติงานอยู่ตั้งแต่ 3 ปีขึ ้นไปส าเร็จการศึกษาระดับ            
ปริญญาโท จ านวน 15 คน ไดใ้ชเ้ครื่องมือวิจยัในการเก็บรวบรวมขอมลู ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณเ์ชิงลึก 
เป็นรายบุคคล (Individual in dept interview form) ท่ีคณะผูว้ิจยัเป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง 
แลว้น าขอ้มูลมาตรวจสอบความครบถว้นสมบูรณ์ ดว้ยวิธีการ Triangulation คือความแตกต่างของ
ผูใ้หข้อ้มูล ความแตกต่างของเวลาท่ีใหข้อ้มูล และความแตกต่างของสถานท่ี ท่ีใหข้อ้มูลปรากฏว่า 
ขอ้มูลมีความถูกตอ้งและสอดคลอ้งกันในแนวทางเดียวกัน จึงน ามาวิเคราะหเ์ชิงเนือ้หา (Content 
Analysis) ดว้ยวิธีการจบัใจความส าคัญแลว้จ าแนกออกเป็นรายประเด็น พรอ้มทัง้ท าการสงัเคราะห์
ด้วยการสรา้งข้อสรุปส าหรับตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งผลการวิจัยสามารถน ามาสรุป 
ด าเนินการอภิปรายและจดัท าเป็นขอ้เสนอแนะ ไดต้ามล าดบัดงัตอ่ไปนี ้ 
 
อภปิรำยผล 
             ในการท าวิจยัเรื่องนี ้ไดข้อ้คน้พบ (Fact finding) ท่ีมีคณุคา่ทางวิชาการ จึงน ามาอภิปรายผล 
โดยใชห้ลกัตรรกวิทยา ดงันี ้ 
              1. สภาพปัจจบุนั และปัญหา อปุสรรคในการท าวิจยัทางกีฬาและนนัทนาการของคณาจารย ์
คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ผลการวิจัยพบว่า ไม่มีงบประมาณ
ส าหรบัการท าวิจัยท่ีเพียงพอ ไม่มีท่ีปรกึษาโครงการวิจัยท่ีมีความเช่ียวชาญใหค้  าแนะน าการเขียน
โครงการวิจัยจนด าเนินการท าวิจัยส าเร็จ ไม่มีความรูใ้นการเขียนโครงการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัย                 
ทัง้การวิจยัเชิงปรมิาณ วิจยัเชิงคณุภาพ ขาดประสบการณใ์นการท าวิจยั ไม่มีตวัอย่างผลงานวิจยัท่ีมี
คุณภาพ ไม่มีท่ีปรึกษาท่ีเสียสละเวลาและทุ่มเท ยินดีให้ค  าแนะน า ท่ีสามารถให้ค  าปรึกษาและ             
การแนะน าอย่างถูกตอ้งในการด าเนินงานวิจัยตลอดโครงการ ท่ีเป็นเช่นนี ้สามารถอธิบายไดว้่า            
การท าวิจยั ผูท่ี้ท  าวิจยัจ าเป็นจะตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจและประสบการณต์รงในเรือ่งระเบียบวิธีวิจยั 
ตอ้งมี แหล่งทุนสนับสนุนการท าวิจัยอย่างเพียงพอ ซึ่งในการท าวิจัยแต่ละเรื่องจ าเป็นจะตอ้งมีท่ี
ปรึกษาคอยให้ค  าแนะน าปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  ทั้งนี ้สอดคล้องกับ
ผลงานวิจัยของศิ โรจน์ ผลพันธิน (2548) ได้ท าการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิจัยของ
สถาบนัอุดมศึกษา พบว่า การบริหารงานวิจัยของสถาบนัอุดมศึกษา  ต่างประสบปัญหาท่ีมีสภาพ
คล้ายคลึงกัน  นั่ นคือ นโยบายการวิจัยของสถาบันอุดมศึกษายังขาดความชัดเจนในทิศทาง  
ผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศน้อย  การบริหารด้านทรัพยากรบุคคล                  
มีการขาดแคลนนักวิจยัทัง้เชิงปริมาณและคณุภาพ โดยเฉพาะนักวิจยัท่ีสามารถท าวิจยัในระดบัลึก  
ดา้นงบประมาณไดร้บัการจดัสรรจากรฐัอย่างไม่เพียงพอ การจดัสรรงบประมาณมีความล่าชา้ยุ่งยาก 
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และไม่ทันต่อความตอ้งการ ในการน าไปใชป้ระโยชน ์ในดา้นอุปกรณ์เครื่องมือการวิจัยไม่เพียงพอ  
จากผลการวิจัยไดเ้สนอรูปแบบการบริหารงานวิจยัในอนาคต  ดงันี ้ 1) ดา้นนโยบาย รฐัควรส่งเสริม
สนบัสนนุการท าวิจยัทกุประเภท สนบัสนนุความเช่ือมโยงของระบบวิจยัใหม้ากกว่าปัจจบุนั ควรจดัท า
แผนแม่บทการวิจยัระดบัอดุมศกึษา ผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาควรก าหนดนโยบายให้สถาบนัมีความ
เช่ียวชาญดา้นการวิจัยเฉพาะทาง และนอกจากนีย้ังสอดคลอ้งกับงานวิจัยของสินธะวา  คามดิษฐ์ 
(2554) ไดท้  าวิจยัเรื่องแนวทางการสง่เสรมิการวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชน พบว่า บทบาทส าคญั
ของสถาบนัอดุมศึกษาในการบุกเบิก แสวงหาและสรา้งองคค์วามรู ้และน่าผลไปใชป้ระโยชนท์ัง้ในวง
วิชาการและสงัคม แตจ่ากสภาพท่ีเป็นอยู่ในปัจจบุนั พบว่า สถาบนัอดุมศกึษาจ านวนมาก โดยเฉพาะ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทย  มีจ านวนงานวิจัยค่อนข้างน้อย เม่ื อ เทียบกับ 
สถาบนัอดุมศกึษาของรฐั ซึง่สาเหตสุ  าคญัมาจากขาดนโยบายท่ีชดัเจน ขาดแคลนนกัวิจยัท่ีมีคุณภาพ 
ขาดงบประมาณ และทรพัยากรในการท าวิจยั  
   จากประเดน็นี ้สามารถสรุปเป็นความจรงิขัน้พืน้ฐาน (Grounded Theory) ไดว้า่ 
              1. ผลการวิจยัพบวา่ปัจจยัท่ีสง่ผลตอ่การท าวิจยัใหส้  าเรจ็และมีคณุภาพ จะตอ้งมีความรู ้ 
มีงบประมาณท่ีเพียงพอ และมีท่ีปรกึษาท่ีมีความเช่ียวชาญ คอยใหค้  าแนะน าตลอดระยะเวลาของ           
การท าวิจัย ท่ีเป็นเช่นนี ้  สามารถอธิบายได้ว่า  ปัจจัยท่ีจะส่งผลส าเร็จในการท าวิจัยนั้น ต้องมี
งบประมาณสนับสนุนการท าวิจัยอย่างพอเพียง ทีมวิจัยในศาสตรน์ั้นๆ ครบถ้วนสามารถด าเนิน
งานวิจัยไดส้  าเร็จ และตอ้งมีท่ีปรึกษาท่ีมีความรู ้ความเช่ียวชาญ สามารถใหค้  าปรึกษาไดถู้กตอ้ง 
สามารถท าวิจยัไดส้  าเรจ็ ทัง้นีส้อดคลอ้งกบัแนวคิด ผลงานวิจยัของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(2553) 
ไดท้  าวิจยัเรื่อง บทบาทและศกัยภาพของมหาวิทยาลยัในการเสริมสรา้งและพฒันาทรพัยากรมนุษย์
เพื่อรองรบัการเขา้สู่ทศวรรษท่ี 21 พบว่า ศกัยภาพดา้นท่ีส าคญั ท่ีจะน ามหาวิทยาลยัใหมี้บทบาทใน
เรื่องการวิจัย  ตอ้งมีองคป์ระกอบศักยภาพดา้นคุณภาพของการวิจัย มีตัวบ่งชีด้ังนี ้คือตีพิมพ์ใน
วารสารท่ีเป็นท่ียอมรบัในประเทศและต่างประเทศ เป็นประโยชนต์่อสงัคม เช่นแกไ้ขปัญหาเศรษฐกิจ
และสงัคม สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดจ้รงิและพฒันาต่อไปได ้นอกจากนีย้งัสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยั
ของศิโรจน ์ ผลพนัธิน (2548) ไดท้  าการศกึษารูปแบบการบรหิารงานวิจยัของสถาบนัอดุมศกึษา 
ซึง่ผลการวิจยัไดเ้สนอรูปแบบการบรหิารงานวิจยัในอนาคต  ดงันี ้1) ดา้นนโยบาย รฐัควรสง่เสรมิ
สนบัสนนุการท าวิจยัทกุประเภท สนบัสนนุความเช่ือมโยงของระบบวิจยัใหม้ากกวา่ปัจจบุนั ควรจดัท า
แผนแม่บทการวิจยัระดบัอดุมศกึษา ผูบ้รหิารสถาบนัอดุมศกึษาควรก าหนดนโยบายใหส้ถาบนัมีความ
เช่ียวชาญดา้นการวิจยัเฉพาะทาง 2) ดา้นการจดัรูปองคก์ร  ควรผสมผสานระหวา่งรูปแบบเครอืข่าย
กบัรูปแบบยืดหยุน่  มีสายบงัคบับญัชาท่ีสัน้ เนน้ความคลอ่งตวัและปรบัเปลี่ยนตามสถานการณ ์3) 
ดา้นทรพัยากรบคุคล ควรสรา้งและพฒันาทัง้นกัวิจยัท่ีมีต าแหนง่อาจารย ์เจา้หนา้ท่ีท่ีมีต าแหนง่นกัวิจยั 
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และนกัศกึษาในบณัฑิตศกึษา 4) ดา้นงบประมาณ ควรใชร้ะบบคณุธรรม เอือ้อ านวยความสะดวกตอ่
การท าวิจยั โดยเนน้ผลลพัธท่ี์ไดจ้ากผลงานวิจยัเป็นหลกั 5) ดา้นคณุภาพงานวิจยั ควรใหมี้การเผยแพร่
ผลงานวิจยัสูส่งัคมหรอืใชป้ระโยชนจ์ากผลงานวิจยัใหม้ากขึน้  ควรมีหน่วยงานจดัการดแูลทรพัยส์นิ
ทางปัญญาท่ีเกิดจากผลงานวิจยั 6) ดา้นความเช่ือมโยงของระบบวิจยั  ควรมีการจดัตัง้สถาบนัวจิยั
เฉพาะทาง จดัตัง้หน่วยงานเช่ือมโยงองคค์วามรูสู้ส่งัคม 7) ดา้นความรว่มมือทางวจิยั ควรท าวิจยัแบบ
คณะวิจยัในรูปแบบเครอืข่ายวิจยั  ใหเ้ครอืข่ายวิจยัใชท้รพัยากรวิจยัรว่มกนัใหม้ากท่ีสดุ และยงั
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสนิธะวา  คามดิษฐ์ (2554) ไดท้  าวิจยัเรือ่งแนวทางการสง่เสรมิการวิจยัใน
สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน ท่ีพบแนวทางในการสง่เสรมิการวิจยัในสถาบนัอดุมศกึษาเอกชนเพื่อ
แกปั้ญหาท่ีสถาบนัตา่งสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้หเ้ขา้กบับรบิทของสถาบนั คือ ตวัแบบ 2P4M ซึง่
หมายถึง 1) มีนโยบาย (Policy : P1) ท่ีชดัเจน 2) มีแผนงาน (Plan : P2) ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย และ
สามารถน่านา่ไปปฏิบตัิได ้3) มีบคุลากรวจิยั (Man : M1) ท่ีมีความรูค้วามสามารถพรอ้มท่ีจะผลติผล
งานวิจยัคณุภาพ 4) มีงบประมาณ (Money : M2) ท่ีเพียงพอและมีช่องทางแสวงหาจากภายนอก             
5) มีทรพัยากรวิจยั (Material : M3) ท่ีอ านวยความสะดวกใหแ้ก่นกัวจิยั และ 6) มีการบรหิารจดัการ 
(Management : M4) ท่ีมีระบบและคลอ่งตวั เพื่อขบัเคลื่อนใหก้ารวิจยับรรลตุามนโยบายท่ีตัง้ไว ้ดัง้นัน้ 
ตาม Model นีจ้ะช่วยใหส้ถาบนัอดุมศกึษาเอกชนกา้วหนา้ดา้นการวิจยั สามารถแข่งขนัไดก้บั
สถาบนัอดุมศกึษาของรฐัและไดท้ าหนา้ท่ีของสถาบนัอดุมศกึษาอย่างแทจ้รงิ 
               จากประเด็นนี ้สามารถสรุปเป็นความจรงิขัน้พืน้ฐาน (Grounded Theory) ไดว้า่ การท าวิจยั
ใหป้ระสบผลส าเรจ็ ตอ้งมีทนุสนบัสนนุการวิจยัอย่างพอเพียง มีทีมวิจยัท่ีพรอ้ม มีศกัยภาพและตอ้งมี     
ท่ีปรึกษาท่ีให้ค  าแนะน าวิ ธีการเขียนโครงการวิจัยจนด าเนินการท าวิจัยส าเร็จ  ท่ี มีความรู ้                    
ความเช่ียวชาญ มีความสามารถแนะน าใหท้ าวิจยัส  าเรจ็ตามวตัถปุระสงคต์ลอดโครงการวิจยั ตอ้งยอก
เสียสละเวลา ใหค้  าปรกึษาแบบไมห่วงวิชา ดว้ยความยินดีและมีความเต็มใจ 
              แนวทางท่ีส่งเสริมการท าวิจัยส าเร็จ ผลวิจัยพบว่า ไดแ้ก่ ทุนสนับสนุนงบประมาณวิจัย 
ผูบ้ริหารสนับสนุนใหเ้วลาในการท าวิจัย มีทีมวิจัยท่ีมีศักยภาพ มีท่ีปรกึษาโครงการวิจัยท่ีมีความรู ้                   
ความเช่ียวชาญ  ทัง้นีส้ามารถอธิบายไดว้่า การท าวิจยัท่ีจะใหค้ณาจารย ์มาท าวิจยัอย่างต่อเน่ืองนัน้ 
ผูบ้รหิารตอ้งก าหนดเป็นแนวทางใหท้ราบโดยทั่วถึงกนั เช่น ก าหนดนโยบายสนบัสนนุใหเ้วลาในการท า
วิจยั อ านวยความสะดวกในการท าวิจยั ลดชั่วโมงสอนใหน้บัว่าเป็นเสมือนงานประจ า น ามาพิจารณา
ความดีความชอบ หาแหล่งงบประมาณมาสนับสนนุการท าวิจยั ใหร้างวลักบัผูท่ี้ท าวิจยัส าเรจ็ และให้
รางวัลมีผลต่อการพิจารณาการเลื่อนขั้น การขึน้อัตราเงินเดือน มีท่ีปรึกษางานวิจัยท่ีมีคุณภาพ
ครอบคลมุทุกสาขาวิชา ทัง้นีอ้ธิบายไดว้่า ผูบ้รหิารตอ้งสนบัสนุนการท าวิจยั ใหเ้วลา ใหง้บประมาณ 
จดัหาท่ีปรกึษางานวิจยัท่ีมีคณุภาพ สรา้งทีมวิจยัท่ีมีศกัยภาพ สามารถท างานวิจยัใหก้บัองคก์รส าเรจ็ 
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ทัง้นีส้อดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของศิโรจน ์ ผลพนัธิน (2548) ไดท้  าการศกึษารูปแบบการบรหิารงานวิจยั
ของสถาบนัอดุมศกึษา พบวา่ ดา้นความรว่มมือทางวิจยั ควรท าวิจยัแบบคณะวิจยัในรูปแบบเครอืข่าย
วิจัย  ใหเ้ครือข่ายวิจัยใชท้รพัยากรวิจัยร่วมกันใหม้ากท่ีสุด ดา้นงบประมาณ ควรใชร้ะบบคุณธรรม 
เอือ้อ านวยความสะดวกตอ่การท าวิจยั โดยเนน้ผลลพัธท่ี์ไดจ้ากผลงานวิจยัเป็นหลกั และดา้นคณุภาพ
งานวิจยั ควรใหมี้การเผยแพรผ่ลงานวิจยัสู่สงัคมหรือใชป้ระโยชนจ์ากผลงานวิจยัให้มากขึน้  และยงั
สอดคล้องกับงานวิจัยของสินธะวา คามดิษฐ์ (2554) ท่ีพบแนวทางในการส่งเสริมการวิจัยใน
สถาบนัอุดมศึกษาเอกชนเพื่อแกปั้ญหาในสถาบนั ไดแ้ก่ ตวัแบบ 2P4M ประกอบดว้ย 1) มีนโยบาย 
(Policy : P1) ท่ีชดัเจน 2) มีแผนงาน (Plan : P2) ท่ีสอดคลอ้งกบันโยบาย และสามารถน าไปปฏิบตั ิ
ไดจ้รงิ 3) มีบคุลากรวิจยั (Man : M1) ท่ีมีความรูค้วามสามารถพรอ้มท่ีจะผลติผลงานวิจยัคณุภาพ  
4) มีงบประมาณ (Money : M2) ท่ีเพียงพอและมีช่องทางแสวงหาจากภายนอก 5) มีทรพัยากรวิจัย 
(Material : M3) ท่ีอ านวยความสะดวกใหแ้ก่นกัวิจยั และ 6) มีการบรหิารจดัการ (Management : M4) 
ท่ีมีระบบและคลอ่งตวั เพื่อขบัเคลื่อนใหก้ารวิจยับรรลตุามนโยบายท่ีตัง้ไว ้ไดส้  าเรจ็                       
               จากประเดน็นี ้สามารถสรุปเป็นความจรงิขัน้พืน้ฐาน (Grounded Theory) ไดว้า่  
                ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการส่งเสริมการท าวิจัยด้านพลศึกษาและนันทนาการ                 
ท่ีสามารถท าวิจยัดา้นพลศกึษาและนนัทนาการใหป้ระสบผลส าเรจ็นัน้  

1. คณะศลิปศาสตรต์อ้งก าหนดเป็นนโยบายที่เป็นรูปธรรม สามารถปฏิบตัิไดจ้รงิ 
                2. คณะศลิปะศาสตรต์อ้งจดัหาท่ีปรกึษาโครงการวิจยัท่ีมีความรู ้ความเช่ียวชาญ 
ความสามารถดา้นการท าวิจยั เพ่ือใหค้  าปรกึษา แนะน าในการท าโครงการวิจยัใหส้  าเรจ็ ตัง้แตเ่ริม่
เขียนโครงการวิจยัเพ่ือของบประมาณ ตลอดจนการด าเนินงานวิจยัจนส าเรจ็ลลุว่งตามวตัถปุระสงค์
การวิจยั ท่ีปรกึษาท่ียอมเสยีสละเวลา มีความเต็มใจและยินดีใหค้  าปรกึษา แนะน าอยา่งไม่หวงวิชา
ความรู ้ยินดีถ่ายทอดความรูใ้หอ้ยา่งสดุความสามารถ โดยไม่เห็นแก่คา่ตอบแทนใด ๆ ทัง้สิน้  

3. ตอ้งจดัสรรงบประมาณอย่างพอเพียง  
                4. สง่เสรมิอบรมการเขียนของบประมาณการท าโครงการวิจยัใหก้บัคณาจารย ์เพื่อให ้
มีความรูค้วามเขา้ใจในการท าวิจยั ตัง้แต่การเริ่มเขียนโครงการวิจยัเพื่อของบประมาณ จนด าเนินการ
วิจยัส าเรจ็  

5. ควรใหร้างวลัเชิดชเูกียรติ รางวลัเป็นเงินท่ีเหมาะสมและประกาศนียบตัร รวมทัง้ 
การพิจารณาความดีความชอบใหข้ึน้เงินเดือนเพิ่มขึน้ดว้ย 
 
หมำยเหตุ  ควำมคดิเหน็เพิม่เตมิของคณำจำรยท์ีใ่หข้้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับปัญหำกำรไม่สนใจ 
               ท ำวิจัย 
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1. คณาจารยไ์ม่มีแรงบนัดาลใจในการท าวิจยั ไม่มีความรู ้ไม่มีความเขา้ใจในการเขียน
โครงการวิจยั ในการเขียนของบประมาณ ไมรู่ร้ะเบียบวิธีวิจยั ไมมี่ความรูเ้รื่องสถิติ และไมส่นใจท าวิจยั 
มุ่งแต่การสอนพียงอย่างเดียว เพราะตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน คณาจารยไ์ม่จ าเป็นตอ้งท าวิจัย ก็
สามารถปฏิบตัิงานราชการอยู่ได ้ไม่สนใจเงินเดือนเพิ่มขึน้เพราะฐานะทางบา้นร  ่ารวย มีทรพัยส์ินมาก
พอเพียงส าหรบัการด ารงชีวิต ไมต่อ้งดิน้รนใดๆ ก็สามารถอูไ่ดอ้ยา่งสบาย  

2. คณาจารย ์มีภาระงานสอน ท่ีตอ้งรบัผิดชอบและมีงานดา้นอ่ืน ๆ จ านวนมาก ไม่มี
เวลา ในการท าวิจยั เพราะการท าวิจยัตอ้งใชเ้วลาเป็นปี มีกิจกรรมเยอะและใกลเ้กษียณอายรุาชการ
แลว้ ไมส่นใจท าวิจยั เพราะจะท าใหเ้ครยีด ไมมี่ความสขุในการด ารงชีวิต 

3. คณาจารยก์ลุ่มพลศึกษาและนนัทนาการ มีกิจกรรมท่ีตอ้งท าจ านวนมาก ไม่ตอ้งการ
ท าวิจยั เพราะจะเครียด เสียเวลา เงินทุน เพราะงบประมาณท่ีใหไ้ม่เพียงพอส าหรบัการท าวิจยั จึงไม่
สนใจท าวิจยั 

 
ข้อเสนอแนะ 
   จากขอ้คน้พบและอภิปรายผล ไดก้ลา่วมาแลว้ คณะผูว้ิจยัไดน้  าผลการวิจยัมาเสนอแนะเป็น
สามล าดบัไดด้งัตอ่ไปนี ้
 
               1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำย  
                   ผลการวิจัยพบว่า ทุนสนับสนุนการท าวิจัยต้องพอเพียง จึงเสนอแนะเชิงนโยบาย                   
ควรก าหนดเป็นแผนปฏิบตัิหรอืนโยบายเป็นลายลกัษณอ์กัษรใหจ้ดัสรรงบประมาณในการท าวิจยัอยา่ง
พอเพียง โยใชเ้งินรายไดส้่วนหนึ่ง แล้วหาแหล่งทุสนับสนุนจากภายนอกมาสนับสนุนการท าวิจยัให้
เพียงพอ รวมทัง้ใหเ้วลาในการท าวิจยัดว้ย โดยก าหนดใหส้ถาบนัวิจยัและพฒันา เป็นผูร้บัผิดชอบใน
เรื่องนีแ้ละรายงานให้กับผูบ้ริหารทราบเป็นระยะทุกๆ 6 เดือน โดยคณะจัดสรรงบประมาณ วัสดุ
อปุกรณแ์ละเจา้หนา้ท่ี ในการสนบัสนุนนโยบายนี ้และจะน าผลการวิจยัเป็นสว่นหนึ่งของการพิจารณา
ความดีความชอบ และการขอต าแหน่งผลงานทางวิชาการ 
 
              2. ข้อเสนอแนะส ำหรับผู้ปฏิบัต ิ

   2.1 ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาอุปสรรคในการท าวิจัยคือ ขาดความรูค้วามเข้าใจใน
ระเบียบวิธีวิจยั จึงมีขอ้เสนอแนะ ส าหรบัคณาจารยท์ุกท่าน ใหแ้สวงหาความรูค้วามเขา้ใจและสรา้ง
ความพึงพอใจในการท าวิจยั เพื่อสรา้งผลงานใหก้ับชีวิตการรบัราชการและสรา้งช่ือเสียงใหก้บัคณะ 
มหาวิทยาลยั  
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                     2.2 ผลการวิจยัพบว่า การใหร้างวลัในการท าผลงานวิจยัส าเร็จ และสรา้งช่ือเสียงและ
ไดร้บัเงินรางวลั จงึมีขอ้เสนอแนะ ใหค้ณาจารยใ์นคณะศิลปศาสตร ์สรา้งความตระหนกัและรบัผิดชอบ
ใน การท าวิจยัตามท่ีส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และส่งผลงานวิจยัไปตีพิมพใ์น
วารสาร ระดับชาติรวมทั้งระดับนานาชาติ  เพื่อสรา้งช่ือเสียงให้กับสถาบันทั้งในประเทศและ
ตา่งประเทศ 

 
3. ข้อเสนอแนะส ำหรับกำรศึกษำวิจัยตอ่ไป 
     ควรศกึษาวิจยัเก่ียวกบัแรงจงูใจในการท าวิจยัดา้นการกีฬา ทัง้การวิจยัเชิงปรมิาณและ 

การวิจยัเชิงคณุภาพ  
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แบบสัมภำษณเ์ชิงลึกโครงกำรวิจัยเร่ือง 
แนวทำงกำรส่งเสริมศักยภำพในกำรท ำวิจยัทำงกีฬำและนันทนำกำรของคณำจำรยค์ณะศิลป

ศำสตร ์มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลพระนคร 
     

 
         ขอความกรุณาท่านในฐานะไดร้บัเลือกเป็นผูแ้ทนใหข้อ้มลูส าคญัใน มีอะไรบา้ง ใหท้่านตอบ

อยา่งละเอียดในหวัขอ้ตอ่ไปนี ้
                 1.  ท่านคดิวา่สภาพปัจจบุนั และปัญหา อปุสรรคในการท าวิจยัทางกีฬาและนนัทนาการ
ของคณาจารย ์คณะศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีอยา่งไรบา้ง 
            ……………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………… 

    2. ในการท าปัจจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่ศกัยภาพการท าวิจยัทางกีฬาและนนัทนาการของ
คณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่านประสบกบัปัญหาและ
อปุสรรคอะไรบา้ง  
                ปัญหาอปุสรรคล าดบัท่ี 1…………………………………………………………… 
                ปัญหาอปุสรรคล าดบัท่ี 1…………………………………………………………… 
                ปัญหาอปุสรรคล าดบัท่ี /2…………………………………………………………… 
                ปัญหาอปุสรรคล าดบัท่ี 3…………………………………………………………… 
 

   3. ในการท าปัจจยัท่ีสง่ผลส าเรจ็ตอ่ศกัยภาพการท าวิจยัทางกีฬาและนนัทนาการของ
คณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีปัจจยัอะไรบา้งที่ท  าใหท้  า
ผลงานทางวิชาการประสบผลส าเรจ็ 
              ปัจจยั ล  าดบัท่ี 1…………………………………………………………………………….. 
อธิบาย……………………………………………………………………………………………… 
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              ปัจจยั ล  าดบัท่ี 2……………………………………………………………………………. 
อธิบาย……………………………………………………………………………………………… 
 
 
            ปัจจยั ล าดบัท่ี 3…………………………………………………………………………… 
อธิบาย……………………………………………………………………………………………… 
            ปัจจยั ล าดบัท่ี 4…………………………………………………………………………… 
อธิบาย……………………………………………………………………………………………… 
            ปัจจยั ล าดบัท่ี 5…………………………………………………………………………… 
อธิบาย……………………………………………………………………………………………… 
 

4. การสรา้งศกัยภาพการท าวิจยัทางกีฬาและนนัทนาการของคณาจารย ์คณะศลิปศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท่านคดิวา่ควรมีแนวทางอะไรบา้งที่ส  าคญัตามล าดบั 
             แนวทาง  ล  าดบัท่ี 1……………………………………………………………………… 
             แนวทาง  ล  าดบัท่ี 2………………………………………………………………………. 
             แนวทาง  ล  าดบัท่ี 3……………………………………………………………………….                             
             แนวทาง  ล  าดบัท่ี 4………………………………………………………………………. 
             แนวทาง  ล  าดบัท่ี 5……………………………………………………………………… 
 
ความคดิเห็นเพิ่มเตมิอ่ืนๆ…………………………………………………………………………. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 53 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                         ประวัตคิณะผู้วจิัย 
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