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บทคัดย่อ 

 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ศึกษาต้นทุนการปลูกข้าวเจ้าหอมในเขตภาคกลางในประเทศไทย และเพ่ือ

เป็นแนวทางในการก าหนดราคากลางของข้าวเจ้าหอม ในเขตภาคกลางของประเทศไทย ที่อ าเภอบ้านหนองหญ้า

ไซ และอ าเภอบางปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และการสั มภาษณ์

รายบุคคล สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบ t-test (Dependent) 

ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างจ านวน 100 ครัวเรือนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย อายุเฉลี่ย 46-56 เป็นส่วน

ใหญ่ และการศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ส่วนใหญ่มีระยะเวลาที่ท าการปลูกข้าว 20 ปีขึ้นไป เป็นเจ้าของ

ที่ดินเองทั้งหมด และต้นทุนการปลูกข้าวเฉลี่ยของอ าเภอบ้านหนองหญ้าไซ และอ าเภอบางปลาม้า โดยใช้สถิติ             

t- test แบบ Dependent พบว่าโครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าวด้วยระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม ของอ าเภอ

บ้านหนองหญ้าไซสูงอ าเภอบางปลาม้าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ค ำส ำคัญ: ข้าว/ ต้นทุนการปลูกข้าว 
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Abstract 

 

This research aims to study on the cost of rice planting in the central region of Thailand, 

at Ban Nong Ya Sai District and Bang Pla Ma District, Suphanburi Province.  The data was 

collected using questionnaires. The statistics used for data analysis were Percentage, Mean, and 

Standard Deviation, and the dependent t-test. 

The research found that the respondents were mostly male, and 46-56 years old, and 

over 20 years of rice planting experiences, and completed a secondary school level. Most of 

them are the land’s owner.   The average cost of rice planting at Ban Nong Ya Sai District and 

Bang Pla Ma District by using Dependent t-test statistics. It was found that the cost of rice 

planting using, the Activity Base Costing of Ban Nong Ya Sai Sung District is higher than Bang Pla 

Ma District, which had a statistical significance of .05. 
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บทที่ 1 
                                                          บทน ำ 
 
1.1 ควำมส ำคัญและที่มำของปัญหำที่ท ำกำรวิจัย 
จากข้อเท็จจริงที่ว่า สภาพปัจจุบันในตลาดข้าวประสบปัญหา 6 ด้าน ดังนี้ คือ (1) ด้านอุปสงค์/อุปทาน 
อุปทานมากกว่าอุปสงค์ ข้อมูลการผลิตและการตลาดไม่สอดคล้องกัน ชนิดข้าวที่ปลูกไม่สอดคล้องกับตลาด 
และความต้องการบริโภคข้าวต่อหัวต่อปีลดลง โดยอุปทานมากกว่าอุปสงค์ประมาณ 5.8 ล้านตันข้าวเปลือก 
(2) ด้านความเป็นธรรม ในห่วงโซ่อุปทานราคาข้าวถูกก าหนดจากตลาดโลก ท าให้ราคาในประเทศต้องปรับตัว
ตามโดยไม่เป็นไปตามต้นทุน ช่วงที่ผลผลิตออกมาพร้อมกันอ านาจต่อรองของชาวนาต่ าลงกว่าเดิมมาก ข้าวต้น
ฤดูความชื้นสูง/ราคาต่ า เกษตรกรขาดแรงจูงใจในการปรับปรุงคุณภาพข้าว ชาวนามักถูกเอารัดเอาเปรียบเรื่อง
เครื่องชั่ง เครื่องวัดความชื้น และสถาบันเกษตรกรไม่มีความแข็งแรง ขาดอ านาจในการต่อรอง (3) ด้าน
มาตรฐาน มาตรฐานข้าวหอมมะลิไทยมีมาตรฐานเดียว ท าให้เป็นอุปสรรคในการแข่งขันตลาดในต่างประเทศ 
ขาดการก าหนดมาตรฐานข้าวสีและข้าวชนิดอ่ืนๆ สร้างความสับสนในตลาด โรงสีข้าวยังต้องพัฒนามาตรฐาน
ให้เป็น สากลเพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ในตลาดโลกได้ เช่น GMP/HACCP การสร้างมาตรฐานของโรงสีและผู้
ส่งออกให้มีความเป็นธรรม (4) ด้านข้อมูลข่าวสาร ข้อมูลมีหลากหลายแหล่งมากเกินไปเกิดความสับสน การ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลของแต่ละส่วน ในตลาดข้าวมีไม่เท่าเทียมกัน ท าให้ความสามารถในการแข่ งขันต่ า การ
บริหารความเสี่ยงผิดพลาด ขาดการเชื่อมโยงราคาข้าวในแต่ละห่วงโซ่อุปทานและชาวนายังขาดความเข้าใจใน
ระบบข้อมูลข้าว (5) ด้านการจัดการ การจัดการพันธุ์ข้าวไม่ทั่วถึง ไม่เพียงพอท าให้เกษตรกรต้องเก็บพันธุ์เอง 
พันธุ์ข้าวไม่มีคุณภาพ ยังมีปัญหาการบริหารจัดการในช่วงการผลิต(นาแปลงใหญ่ , รถเกี่ยวนวดข้าว, 
เครื่องจักรกลการผลิต, ค่าเช่าที่นา) และ (6) ด้านนวัตกรรม สินค้าที่ซื้อขายในตลาด 90% เป็นสินค้า 
commodity ซึ่งการแข่งขันสูงแต่ความสามารถในการแข่งขันต่ า สินค้าราคาต่ าและไม่มีการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
งานวิจัยมีปัญหาเรื่องการ commercialize และ industrialize สินค้านวัตกรรมมีมูลค่าสูง มีความหลากหลาย 
มีคู่แข่งน้อย แต่การผลิตไม่คงที่เนื่องจากวัตถุดิบไม่มากพอ ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการนโยบาย
และบริหารจัดการข้าว (นบข.) ได้มีมติเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2558 มอบหมายให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย์ และกระทรวง มหาดไทย เป็นหน่วยงานหลักร่วมกันในการ
จัดท าแผนงานระยะสั้นในด้านการผลิตและการตลาดข้าวในช่วง 6, 12, 18 เดือนและทบทวนยุทธศาสตร์
สินค้าข้าว แบ่งเป็น ช่วงๆ ระยะเวลาช่วงละ 5 ปี เป็นยุทธศาสตร์กระทรวงและหน่วยงานระดับกรมเพ่ือน าไป
จัดท าแผนปฏิรูปภาคการเกษตรระยะ ยาว (20 ปี) เพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายสูงสุด ชาวนามีความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น และไทยเป็นผู้น าราคาข้าวในตลาดโลก  เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 คณะกรรมการนโยบาย
และบริหารจัดการข้าว (นบข.) ได้ให้ความเห็นชอบแผนการ ผลิตและการตลาดข้าวแบบครบวงจร ซึ่งจะมี
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การบูรณาการหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และเกษตรกร ร่วมกัน ด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผนงาน ดังนี้ 
1. กำรก ำหนด อุปสงค์และอุปทำน 
- กระทรวงพาณิชย์ ก าหนดความต้องการข้าวแยกตามชนิดทั้งภายใน ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งศึกษา 
วิเคราะห์แนวโน้มความต้องการ โดยก าหนดความต้องการใช้ประมาณ 25.01 ล้านตันข้าวเปลือก และการ
ก าหนดพ้ืนที่เพาะปลูกข้าว ประมาณ 27.17 ล้านตันข้าวเปลือกในอัตราเผื่อเหลือเผื่อขาดร้อยละ 5 -10 
 
2. กำรลดต้นทุนกำรผลิต  
- ระยะสั้น (6 เดือน) กระทรวงพาณิชย์ ลดราคาปัจจัยการผลิต ค่าปุ๋ย และยาฆ่าแมลง รวมทั้งก ากับดูแลค่า รถ
เกี่ยวนวด และกระทรวงมหาดไทย ก ากับดูแลราคาค่าเช่าที่นาให้เหมาะสม  
- ระยะกลาง (12 เดือน) กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงเกษตรฯ และกระทรวงมหาดไทยสนับสนุนเรื่อง
เครื่องจักรกล การเกษตร เพ่ือให้บริการครอบคลุมทุกพ้ืนที่ และส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาหมู่บ้านต้นแบบ 
 - ระยะยาว (18 เดือน) กระทรวงเกษตรฯ พัฒนาพันธุ์ข้าวเพ่ือผลิตพันธุ์ข้าว ในแต่ละชนิดที่เหมาะสม เพ่ือใช้ 
ในการบริโภค อุตสาหกรรม และข้าวส าหรับตลาดเฉพาะ (Niche Market) กระทรวงเกษตรฯ และ
กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ ส่งเสริมให้มีการน านวัตกรรมมาแปรรูปข้าวให้มีความหลากหลายและสร้างมูลค่าเพ่ิม
ในการผลิต 
 
3. ช่วงเก็บเกี่ยว  
- ระยะสั้น (6 เดือน) กระทรวงพาณิชย์ กระทรวงเกษตรฯ และกระทรวงมหาดไทย บริหารจัดการช่วงการเก็บ
เกี่ยว/หลังเก็บเกี่ยวให้สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกร เช่น จัดการรถเกี่ยว การส ารวจความต้องการ
ของเกษตรกร การส ารวจลานตากและเครื่องอบลดความชื้น การจัดหาสถานที่เก็บข้าวและขนส่ง 
  - ระยะกลาง (12 เดือน) กระทรวงพาณิชย์ ส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานโรงสีข้าว โดย
ปรับปรุงเครื่องจักรและอุปกรณ์ให้ได้มาตรฐานสากล 
 
4. กำรตลำดในประเทศ 
- ระยะสั้น (6 เดือน) กระทรวงพาณิชย์ และ ธ.ก.ส. ด าเนินการมาตรการชะลอผลผลิตออกสู่ตลาดเพ่ือสร้าง 
ความเข้มแข็งของกลไกตลาด เช่น จัดตลาดนัดข้าวเปลือก การชดเชยดอกเบี้ยเก็บสต็อกข้าวและสินเชื่อ
รวบรวมข้าวและชะลอ การขายข้าวเปลือก กระทรวงพาณิชย์เชื่อมโยงการจ าหน่ายข้าวคุณภาพเฉพาะเพ่ือเพ่ิม
ช่องทางตลาด สร้างความเป็นธรรมใน การค้าข้าว โดยส่งเสริมให้มีการซื้อขายอย่างเป็นธรรม/ก า กับดูแล                 
การใช้เครื่องชั่ง เครื่องวัดความชื้น การปิดป้ายแสดงราคา  
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- ระยะกลาง (12 เดือน) กระทรวงพาณิชย์ จัดท ามาตรฐานข้าวชนิดต่างๆ พร้อมทั้งสร้างการรับรู้และส่งเสริม 
การซื้อขายข้าวตามมาตรฐานอย่างจริงจัง และส่งเสริมการบริโภคข้าวในประเทศ 
 
5. กำรตลำดต่ำงประเทศ  
- ระยะสั้น (6 เดือน) กระทรวงพาณิชย์ เชื่อมโยงและขยายตลาดในต่างประเทศ สร้างการรับรู้ประโยชน์ข้าว 
ไทย และส่งเสริมการบริโภคข้าวในต่างประเทศ 
  - ระยะกลาง (12 เดือน) กระทรวงพาณิชย์ ส่งเสริมตลาดผลิตภัณฑ์ แปรรูปข้าวและนวัตกรรม ในเชิง
พาณิชย์ 
  -ระยะยาว (18 เดือน) กระทรวงพาณิชย์ สร้างภาพลักษณ์และประชาสัมพันธ์ข้าวที่ตอบสนองตลาด
บน เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนบรรลุเป้าหมาย นบข. ได้เห็นชอบตั้งอนุกรรมการก ากับติดตามแผนงานการ
ผลิต การตลาดข้าวครบวงจรขึ้น โดยมีปลัดกระทรวงพาณิชย์เป็นประธาน และมีรองปลัดกระทรวงเกษตร และ
กระทรวงมหาดไทย เป็นรองประธาน ซึ่งมีองค์ประกอบจากทุกหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง โดยมีกรมการค้า
ภายในเป็นอนุกรรมการและเลขานุการ เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานภายใต้แผนดังกล่าว 
จากสถิติการส่งออกข้าวตั้งแต่วันที่ 1 ม.ค.- 3 พ.ค. 2559 ปรากฏว่า ไทยสามารถส่งออกข้าวได้สูงถึง 3.75 
ล้านตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 30.75 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และปริมาณการส่งออกข้าวที่สูงเป็นอันอับ 1 ของ
โลก สูงกว่าอินเดียที่ส่งออกได้ 3.23 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 20.78 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน ส่วนเวียดนาม
ส่งออกข้าว 2.16 ล้านตัน เพ่ิมขึ้นร้อยละ 14 จากช่วงเดียวกันของปีก่อนและปากีสถานส่งออกได้ 1.72 ล้านตัน 
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.9 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน พร้อมทั้งกล่าวว่า คาดว่าทั้งปีของไทยจะส่งออกข้าวได้ 9.5 
ล้านตัน ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ หรือกลับมาเป็นผู้ส่งออกข้าวเบอร์ 1 ของโลกอีกครั้ง แซงหน้าอินเดียที่กลายเป็น
ผู้ส่งออกข้าวเบอร์ 1 เมื่อปี 2558 ซึ่งอินเดียส่งออกข้าวได้ 10.9 ล้านตัน แต่ปีนี้อินเดียคาดว่าจะส่งออกพียง 
8.85 ล้านตันเท่านั้น เนื่องจากสถานการณ์ภัยแล้ง ท าให้สต็อกข้าวอินเดียลดลง ส่วนเวียดนามคาดว่าจะ
ส่งออกได้ 6.7-7 ล้านตันส าหรับภาพรวมราคาข้าวในตลาดขณะนี้ถือว่าสูงสุดในรอบ 2 ปี เนื่องจากผลผลิตข้าว
นาปรังลดลงจากภัยแล้ง ราคาข้าวเกือบทุกชนิดปรับตัวสูง ส่วนกรณีราคาข้าวเปลือกเหนียวที่ปรับตัวเพ่ิมขึ้น
กว่าข้าวเปลือกหอมมะลิ 2,0000 บาท/ตัน เป็นผลจากตลาดมีความต้องการข้าวเหนียวเพ่ิมขึ้นทั้งตลาดจีน 
อินโดนีเซีย และมาเลเซีย   
 ปัจจุบัน อินเดีย ผู้ส่งออกข้าวรายใหญ่ที่สุดของโลกก าลังเผชิญกับคลื่นความร้อนที่ปกคลุมทั่วประเทศ 
ขณะที่ประเทศไทย ผู้ส่งออกข้าวเบอร์ 2 ของโลกก็เผชิญภัยแล้งเป็นปีที่สอง ส่วนพ้ืนที่ปลูกข้าวหลายจุดใน
เวียดนามซึ่งเป็นผู้ส่งออกข้าวเบอร์ 3 ของโลกเผชิญกับความแห้งแล้งเช่นกัน เนื่องจากแม่น้ าโขงที่เป็นแหล่งน้ า
ส าคัญแห้งขอดทั้ง 3 ประเทศครองส่วนแบ่งกว่า 60% ของการค้าข้าวทั่วโลกที่มีปริมาณราว 43 ล้านตัน นัก
เศรษฐศาสตร์ของสภาธัญพืชนานาชาติ หรือไอจีซี นายเจมส์ เฟลล์ กล่าวว่า ขณะนี้ราคาข้าวยังไม่เพ่ิมขึ้นตาม
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สภาพอากาศร้อนและแล้งที่ท าให้ผลผลิตลดลง เนื่องจากยังมีข้าวส ารองปริมาณมากในอินเดียและไทย แต่
สต็อกข้าวส ารองในสองประเทศคงไม่อาจช่วยได้ตลอด (กรุงเทพธุรกิจ 03052559) 
 
จากที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จะพบว่า ปัญหาข้าวไทยนั้น นโยบายของรัฐบาลได้ให้ความส าคัญในเรื่องของต้นทุน
การผลิต ซึ่งนักวิจัยมีความเห็นว่างานวิจัยชิ้นนี้สามารถที่จะตอบโจทย์ของรัฐบาลในการหาโครงสร้างของ
ต้นทุนการปลูกข้าวเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดราคาขายหรือราคากลางของตลาดข้าวในประเทศไทย อัน
จะน าไปสู่การวางแผนในการผลิตและขายข้าวทั้งในและต่างประเทศต่อไปในอนาคต และที่ส าคัญที่สุดคือ การ
ท าให้ประเทศไทยเป็นผู้น าในการส่งออกข้าวที่ส าคัญของโลก และเป็นผู้ส่งออกข้าวอันดับหนึ่งในอนาคต และ
นั่นคือความส าคัญของการที่จะต้องรู้ ต้นทุนที่ถูกต้องของการปลูกข้าวในประเทศไทย 
 
1.2 วัตถุประสงค์ของโครงกำรวิจัย 

1. เพ่ือศกึษาต้นทุนการปลูกข้าวเจ้าหอมในเขตภาคกลางในประเทศไทย 
2. เพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดราคากลางของข้าวเจ้าหอม 

 
1.3 ขอบเขตของโครงกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ จะศึกษาโครงสร้างของต้นทุนการปลูกข้าวเจ้าหอมในเขตภาคกลางตอนล่าง ซึ่งอยู่ในความ
รับผิดชอบของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร คือ จังหวัดสุพรรณบุรี มีระบบน้ าชลประทาน
สมบูรณ์ และปลูกข้าวพันธุ์ขาวหอมมะลิ 105 และเป็นการปลูกข้าวนาปรัง (นาครั้งที่ 2) โดยใช้พันธุ์ข้าวพันธุ์
เดิม โดยเก็บเกี่ยวในเดือน กุมภาพันธ์ – เมษายน ในอ าเภอบ้านหนองหญ้าไซ และอ าเภอบางปลาม้า ที่มีพ้ินที่
ในการปลูกข้าว 50 ไร่จ านวน 100 ราย  
 
1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เช่น ด้านวิชาการ ด้านนโยบาย ด้านเศรษฐกิจ/พาณิชย์ อุตสาหกรรม ด้านสังคม
และชุมชน รวมถึงการเผยแพร่ในวารสาร จดสิทธิบัตร ฯลฯ และหน่วยงานที่น าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์
งานวิจัยนี้จะเป็นการแสวงหาแนวทางในการสร้างสิ่งที่เรียกว่า ต้นทุนในการปลูกข้าว ซึ่งจะสามารถน ามาใช้
เพ่ือก าหนดราคาข้าวที่ควรจะเป็น อันการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกข้าวให้รู้ถึงต้นทุนจากการปลูกข้าวต่อไป 
 
 
 



 
 

บทที่ 2 
    เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

2.1 ความเป็นมาเรื่องข้าว 
"ข้าว" เป็นธัญญาหารหลักของชาวโลก จัดเป็นพืชสายพันธุ์เดียวกับ หญ้าซึ่งนับได้ว่า เป็นหญ้าที่มี

ขนาดใหญ่ที่สุดในโลกและมีความหลากหลายทางชีวภาพ สามารถปลูกขึ้นได้ง่ายมีความทนทานต่อทุก สภาพ
ภูมิ ประเทศในโลกไม่ว่าจะเป็นถิ่นแห้งแล้งแบบทะเลทราย พ้ืนที่ราบลุ่มน้้าท่วมถึง หรือแม้กระทั่ง    บนเทือก 
เขาที่หนาวเย็น ข้าวก็ยังสามารถงอกงานขึ้นมาได้อย่างทรหดอดทน  ข้าวชนิดแรกที่มนุษย์รู้จักน้ามากินคือ 
ข้าวป่า จาก หลักฐานที่พบท้าให้สันนิษฐานได้ว่าเมื่อประมาณ 16,000-13,000 ปีที่แล้ว ยุคน้้าแข็งใกล้สิ้นสุด
ลง สัตว์ใหญ่หลายชนิดเริ่มสูญพันธุ์ไป มนุษย์จึงต้องลดบทบาทการล่าสัตว์แล้วหันมาสะสมข้าวป่า และพืช เพื่อ
เป็ นอาหาร นาย Richard S. Macheish นั กโบราณ คดีชาวอเมริกันผู้ ซึ่ งท้ าการศึกษาสถานที่ ท าง 
ประวัติศาสตร์ของจีนแผ่นดินใหญ่ในปี 2536 มีหลักฐานที่ยืนยันได้ว่า ประเทศจีน คือ แหล่งก้าเนิด ของการ
ปลูกข้าว เพราะได้พบร่องรอยของข้าวป่าที่มีอายุถึง 16,000 ปี และข้าวที่ปลูกอายุกว่า 9,000 ปี โดยพิจารณา
จากการขุดพบหลักฐานข้าวไหม้ที่ติดอยู่กับเศษภาชนะรวมทั้งเศษต้นข้าวสมัยโบราณ ที่ขุดได้จากถ้้า 2 แห่งใน
หุบเขาเมืองหนานชาง ( Nanchang ) เมืองหลวงของมณฑลเจียงสี (Jianxi) ซึ่งอยู่ทางตะวันตกเฉียงใต้ของจีน 
จุดเริ่มต้นของการเพาะปลูกข้าวของมนุษย์ จากวัฒนธรรมลุงชาน ของประเทศจีน และวัฒนธรรมฮัวบิเนียน
ของประเทศเวียดนามบริเวณที่ราบลุ่มแม่น้้าตอนเหนือของอินเดีย ตอนล่าง ด้านตะวันออกของเชิงเขาหิมาลัย 
ซึ่งการเพาะปลูกใช้วิธีการปลูกคล้ายกับการท้าไร่เลื่อนลอย หลังจากนั้นวิวัฒนาการปลูกข้าวจากการท้าไร่เลื่อน
ลอย มาเป็นการท้านาหว่าน ประมาณ 9,000 ปีก่อน และพัฒนาสู่การท้านาแบบปักด้า ซึ่งพบหลักฐานใน
วัฒนธรรมบ้านเชียงของไทย เมื่อราว 5,000 ปีที่ผ่านม หลัก ฐานการต้นข้าวที่ค้นพบ ข้าวป่าในช่วงแรกจะมี
ก้าน และใบเดี่ยวแต่ที่ปลูกใหม่มีถึง 5 ก้านเป็นการแสดงให้เห็นว่า ในช่วงเวลาดังกล่าว มนุษย์เริ่มเข้าใจว่าหาก
ปลูกข้าวลงดินเองจะเพ่ิมขึ้นถึง 5 เท่า แสดงให้เห็นถึงความเป็นมนุษย์ในการพัฒนาการเกษตรเพ่ือด้ารงชีวิต 
สาย พันธุ์ของพืชตระกูลข้าว ที่มีอยู่บนโลกนี้มีมากถึง 120,000 สายพันธุ์ แต่พันธุ์ที่รู้จักและน้ามาปลูกสามารถ
แบ่งออกได้เป็น 2 ชนิดคือ Oryza Savita ที่นิยมเพาะปลูกในทวีปเอเชีย และ Oryza glaberrina ที่นิยม
เพาะปลูกในทวีปแอฟริกา แต่ข้าวที่ปลูกและซื้อขายกันในตลาดโลกเกือบทั้งหมดจะเป็นข้าวจากทวีปเอเชีย 
แบ่งเป็น 3 กลุ่มตามลักษณะและพ้ืนที่ปลูกได้ดังนี้ 
      1. ข้าวอินดิกา (Indica) หรือข้าวเจ้า เป็นข้าวที่มีลักษณะเม็ดเรียวยาวรี ล้าต้นสูง ตั้งชื่อมาจาก แหล่งที่ 
ค้นพบครั้งแรกในประเทศอินเดีย เป็นข้าวที่นิยมเพาะปลูกในทวีปเอเชียเขตมรสุม ตั้งแต่ จีน เวียดนาม 
ฟิลิปปินส์ ไทย อินโดนีเซีย ไปจนถึงอินเดียและศรีลังกา และแพร่กระจายไปทั่งเขตอุษาอาคเนย์ตั้งแต่หลัง 
พ.ศ. 1000 ทั่งเขตลุ่มน้้าอิระวดี และต่อมาแพร่ขยายเพาะปลูกในทวีปอเมริกา เฉพาะในเมืองไทย ข้าวอินดิกา
นิยมเพาะปลูก ในบริเวณท่ีราบลุ่มตอนใต้ของแม่น้้าเจ้าพระยา         เพ่ิมจ้านวนอย่างรวดเร็ว แทนข้าวเหนียว
ที่เคยปลูก ซึ่งคนไทยสมัยนั้นเรียกข้าวอินดิกาที่มาจากต่างประเทศ ว่า “ข้าวของเจ้า”แล้วเรียกกันสั้นลงเหลือ
เพียง "ข้าวเจ้า" มาถึงทุกวันนี้ 
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     2. ข้าวจาปอนิกา (Japonica) เป็นข้าวเหนียวเมล็ดป้อม กลมรี มีแหล่งก้าเนิดจากทางภาคเหนือ แล้วผ่าน 
มาทางลุ่มแม่น้้าโขง ในสมัยก่อนพุทธศตวรรษที่ 20 หลังจากนั้นลดจ้านวนลงไปแพร่หลาย ในเขตอบอุ่นที่ 
ญี่ปุ่น เกาหลี รัสเซีย ยุโรป และอเมริกา 
     3. ข้าวจาวานิกา (Javanica) เป็นข้าวลักษณะเมล็ดป้อมใหญ่สันนิษฐานว่า เป็นข้าวพันธุ์ผสม ระหว่าง ข้าว
อินดิกาและจาปอนิกา นิยมเพาะปลูกใน อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ ไต้หวัน หมู่เกาะริวกิว และญี่ปุ่ น แต่ไม่ ค่อย
ได้รับความนิยมนักเพราะให้ผลผลิตต่้า ประเทศต่างๆในโลกต่างก็มีการพัฒนาสายพันธุ์ข้าวใหม่ เพ่ิมพ้ืนที่การ
เพาะปลูกข้าวและวิธีการปลูกข้าวให้ได้ปริมาณผลผลิตเพ่ิมข้ึน ในขณะที่ต้านานเกี่ยวกับข้าวของแต่ละชาติต่าง
ก็มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน  
    
2.2 ประวัติศาสตร์ข้าวไทย  

ข้าวของไทยเป็นพืชอาหารประจ้าชาติที่มีต้านานประวัติศาสตร์มายาว นานปรากฏเป็นร่องรอยพร้อม
กับอารยธรรมไทยมาไม่น้อยกว่า 5,500 ปี  ซึ่ งมีหลักฐานจากแกลบข้าวที่ เป็นส่วนผสมของดิน ใช้
เครื่องปั้นดินเผาที่บ้าน เชียง อ้าเภอโนนนกทา ต้าบลบ้านโคก อ้าเภอภูเวียง อันสันนิษฐานได้ว่าเป็น เมล็ดข้าว
ที่เก่แก่ที่สุดของไทยรวมทั้งยังพบหลักฐานเมล็ดข้าวที่ขุดพบที่ถ้้าปุงฮุง จังหวัดแม่ฮ่องสอนโดยแกลบข้าวที่พบนี้
มีลักษณะของข้าวเหนียวเมล็ด ใหญ่ที่เจริญงอกงามในที่สูง นอกจากนี้ยังมีการคันพบเมล็ดข้าว เถ้าถ่านในดิน
และรอยแกลบข้าวบนเครื่องปั้นดินเผาที่โคกพนมดี อ้าเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี แสดงให้เห็นถึงชุมชนปลูก
ข้าวสมัยก่อนประวัติศาสตร์ในแถบชายฝั่งทะเล รวมทั้งยังหลักฐานคล้ายดอกข้าวป่าที่ถ้้าเขาทะลุ จังหวัด
กาญจนบุรี อายุประมาณ 2,800 ปี      ซึ่งอยู่ในช่วงรอยต่อของยุคหินใหม่ตอนปลายกับยุคโลหะตอนต้น 
ภาพเขียนบนผนังถ้้าหรือผนังหินอายุประมาณ 6,000 ปี ที่ผาหมอนน้อย บ้านตากุ่ม ต้าบลห้วยไผ่ อ้าเภอโขง
เจียม จังหวัดอุบลราชธานี มีลักษณะคล้ายบันทึกการปลูกธัญพืชอย่างหนึ่งที่มีลักษณะเหมือข้าว ภาพควาย 
แปลงพืชคล้ายข้าว แสดงให้เห็นว่า มนุษย์ได้รู้จักการเพาะปลูกข้าวเป็นอย่างดีแล้ว นัก วิทยาศาสตร์ชาวญี่ปุ่น 
3 คน คือ Tayada Natabe, Tomoya Akihama และ Osamu Kinosgita แห่งมหาวิทยาลัย Tottri และ 
กระทรวงเกษตรและกรมป่าไม้ ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื่องข้าวไทย ดูแกลบจากแผ่นอิฐโบราณจากโบราณสถาน 
108 แห่งใน 39 จังหวัดทั่งทุกภาคของประเทศไทย ท้าให้สันนิษฐานได้ว่า การปลูกข้าวในไทยมีมานาน
นับตั้งแต่พุทธศตวรรษที่ 6 โดยข้าวที่ปลูกจะเป็นข้าวเหนียวนาสวนเมล็ดป้อม และข้าวเหนียวไร่เมล็ดใหญ่ 
ต่อมาการปลูกข้าวเหนียวไร่น้อยลง แล้วเริ่มมีการปลูกข้าวนาสวนเมล็ดเรียวเพ่ิมข้ึน 
             การศึกษาวิจัยนี้ท้าให้ทราบว่า ในช่วงพุทธศตวรรษที่ 11-20 มีข้าวชนิดต่างๆ จ้านวน 3 ขนาด คือ 
ข้าวเมล็ดใหญ่ ได้แก่ ข้าวเหนียวที่งอกงามในที่สูง ข้าวเมล็ดป้อม ได้แก่ ข้าวเหนียวที่งอกงามในที่ลุ่ม (ทั้งสอง
ชนิดมีการเพาะปลูกก่อนสมัยทวาราวดี (พุทธศตวรรษท่ี 11-16) และเมล็ดข้าวเรียว ได้แก่ ข้าวเจ้า พบในสมัย
ศรีวิชัย (พุทธศตวรรษท่ี 13-18) ซึ่งข้าวแต่ละชนิดพบมากหรือน้อยแตกต่างกันไปตามระยะเวลาประมาณ พ.ศ. 
540-570 ไทยได้รับอิทธิพลด้านกสิกรรมและการค้าจากจีน ซึ่งคาดว่ามาตามล้าน้้าโขงสู่ดินแดนอีสานตอนล่าง 
ที่นิยมปลูกข้าวเหนียวเมล็ดป้อม และเมล็ดใหญ่กันอย่างแพร่หลาย เช่นเดียวกับภาคกลางในยุคทวาราวดี ใน 
ช่วงเวลานั้นเริ่มมีการเพาะปลูกข้าวเจ้าเมล็ดยาวเรียวขึ้นแล้ว สันนิษฐานว่าน้ามาจากอาณาจักรขอม ซึ่งในยุค
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นั้นถือว่า เป็นชนชั้นปกครอง การหุงต้มข้าวเมล็ดยาวนี้แตกต่างจากข้าวของชาวพ้ืนเมือง จึงเชื่อว่าเป็นสา เหตุ
ให้ข้าวชนิดนี้ถูกเรียกว่า“ข้าวเจ้า” และเรียกข้าวเหนียวว่า “ข้าวไพร่” บ้างก็เรียกว่า “ข้าวบ่าว” หรือ “ข้าว
นึ่ง” ซึ่งข้าวในสมัยนั้นเรียกกันเป็นสิ่งบ่งบอกชนชั้นได้อีกด้วย 
             ใน สมัยกรุงสุโขทัย (พ.ศ. 1740-2040) ข้าวที่ปลูกในสมัยนี้ยังเป็นข้าวเหนียวเมล็ดป้อมและเมล็ด
ยาวเป็นส่วนใหญ่ แต่ก็เริ่มปลูกข้าวเจ้าเมล็ดยาวเรียวเพ่ิมมากขึ้นตามล้าดับ ในยุคนี้พระมหากษัตริย์ทรงท้านุ
บ้ารุงการกสิกรรม ได้ผลผลิตอุดมสมบูรณ์ ดังปรากฏในศิลาจารึกว่า “ในน้้ามีปลา ในนามีข้าว” มีการหักล้าง
ถางพงและถือครองเป็นที่ท้ากิน และที่ดินนั้นจะสืบทอดเป็นมรดกตกทอดแก่ลูกหลาน การสร้างหลักปักฐาน
เพ่ือประกอบอาชีพกสิกรรมเช่นนี้ ก่อให้เกิดระบบการปกครอง เศรษฐกิจและสังคมข้ึน ดังนั้น ระบบศักดินาซึ่ง
เป็นการแบ่งระดับชนชั้นตามจ้านวนของพ้ืนที่นาจึงน่าจะเริ่มใน ยุคนี้ ต่อมาเข้าสู่สมัยกรุงศรีอยุธยาตอนต้น 
บ้านเมืองมีความมั่งคั่งเป็นอู่ข้าวอู่น้้าที่ส้าคัญ อีกทั้งหัวเมืองในอาณาจักรจ้านวนมาก เริ่มระบบการปกครอง
แบบจตุสดมภ์มี “กรมนา” ดูแลและส่งเสริมและสนับสนุนการท้านาอย่างจริงจัง เพราะข้าวเป็นอาหารหลัก
ของประชากรและเป็นเสบียงส้ารองในยามเกิดศึกสงคราม โดยข้าวที่ปลูกส่วนใหญ่ยังคงเป็นข้าวเหนียวเมล็ด
ป้อม และเมล็ดยาว แต่การปลูกข้าวเจ้าเมล็ดยาวเรียวมากขึ้นด้วย สมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลาย -กรุง
รัตนโกสินทร์ตอนต้นในต้นรัชสมัยรัชกาลที่ 3 ได้มีการเก็บอากรข้าวในภาคกลาง ส่วนใหญ่เป็นพันธุ์ข้าวที่ทาง
ราชการแนะน้า หรือพันธุ์พ้ืนเมืองที่มีคุณภาพ ส่วนภาคเหนือตอนบนนิยมปลูกข้าวเหนียว แต่ในภาคเหนือ
ตอนล่างและภาคใต้เน้นปลูกข้าวเจ้าเป็นหลัก ในช่วงนี้เองที่ประเทศตะวันตกได้ออกล่าอาณานิคม และ
เมืองไทยเป็นหนึ่งในเป้าหมาย แต่ด้วยพระปรีชาญาณ และวิเทโศบายอันชาญฉลาดของพระมหากษัตริ ย์ทุก
พระองค์ ไทยจึงรอดพ้นเงื้อมมือของต่างชาติ และด้ารงเอกราชอยู่ได้ ซึ่งส่วนหนึ่งคือ การเปิดเสรีการค้ากับ
ต่างประเทศมากขึ้น ส่งผลให้ข้าวกลายเป็นสินค้าออกที่ส้าคัญของไทย รัฐบาลต้องขยายพ้ืนที่เพาะปลูก เพ่ิม
ปริมาณผลผลิตข้าวในเขตพ้ืนที่ราบลุ่มแม่น้้าเจ้าพระยา ที่มีความอุดมสมบูรณ์มากที่สุด 

ปัจจุบัน การปลูกข้าวในประเทศไทย คงมีเพียงข้าวเมล็ดป้อมที่พบมากในภาคเหนือ และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ขณะที่ข้าวเมล็ดยาว พบมากในภาคกลางและภาคใต้ ที่มีความอุดมสมบูรณ์มากที่สุด 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีพ้ืนที่ปลูกข้าว คิดเป็น 45 % ของพ้ืนที่เพาะปลูกทั้งประเทศ ส่วนใหญ่ปลูกข้าวหอม
มะลิ 105 ซึ่งเป็นข้าวคุณภาพดีที่สุดของโลก ข้าวที่ปลูกในพ้ืนที่แถบนี้จึงมักปลูกไว้เพ่ือขาย รองลงมาคือ ภาค
กลาง และภาคเหนือ ที่พ้ืนที่เพาะปลูกเท่ากันประมาณ 25% ทุกวันนี้ไทยเป็นแหล่งปลูกข้าวที่ผลิตออกสู่
ตลาดโลกมากที่สุด และเป็นศูนย์กลางของการศึกษาวิจัยพันธุ์ข้าว ซึ่งแสดงให้เห็นถึงบทบาทของผู้สร้างต้านาน
แห่งอารยธรรมธัญญาหารของมนุษยชาติ 
 
2.3 คุณลักษณะของข้าว   
ระยะพักตัวของเมล็ด (seed dormancy) เมล็ด ที่เก็บเกี่ยวมาจากต้นใหม่ ๆ  เมื่อเอาไปเพาะมักจะไม่งอก
ทันที  มันจะต้องใช้เวลาส้าหรับพักตัวอยู่ระยะหนึ่ง ประมาณ 15-30 วัน จึงจะมีความงอกถึง 80 หรือ 100 
เปอร์เซ็นต์ ระยะเวลาหลังจากเก็บเกี่ยวที่เมล็ดไม่งอกนี้  เรียกว่า  ระยะพักตัวของเมล็ด  ข้าวพวกอินดิคาแทบ
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ทุกพันธุ์มีระยะพักตัวของเมล็ด  แต่ข้าวพวกจาปอนิคานั้น  ไม่มีระยะพักตัว  ระยะพักตัวมีประโยชน์มาก 
โดยเฉพาะเป็นประโยชน์ส้าหรับชาวนาในเขตร้อน ซึ่งมีฝนตกและมีความชื้นของอากาศสูง  ในฤดูเก็บเก่ียว 
 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับต้นทุน 
 ต้นทุน หมายถึง มูลค่าของทรัพยากรที่ใช้ประโยชน์เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ก้าหนดไว้ ซึ่ง
ต้นทุนมักจะถูกวัดมูลค่าเป็นตัวเงินที่จะต้องจ่ายไป เพ่ือให้ได้มาซึ่งสินค้าหรือบริการ (Horngren et al., 2009) 
โดยอาจจะเป็นต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง (Actual Cost) หรือที่เรียกกันว่าต้นทุนในอดีต หรือต้นทุนประมาณการ 
(Budgeted Cost) ซึ่งเป็นต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยทั่วไปแล้ว นักบัญชีอาจจะจัดสรรต้นทุนที่มี
ความสัมพันธ์กันให้อยู่ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งเรียกว่า กลุ่มต้นทุน (Cost Pools) ซึ่งต้นทุนแต่ละรายการสามารถ
จัดกลุ่มได้หลายแนวทาง ดังนั้นจึงสามารถก้าหนดกลุ่มต้นทุนได้หลายมุมมอง (มนวิกา ผดุงสิทธิ์, 2554: 9)  
 
2.5 การจ าแนกประเภทของต้นทุน  
การจ้าแนกต้นทุนตามระยะเวลา แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
• ต้นทุนจริง (Actual Cost) หรือ ต้นทุนที่เกิดข้ึนในอดีต (Historical Cost)  
หมายถึง ต้นทุนที่เกิดขึ้น ณ ขณะที่ซื้อหรือได้มาซึ่งสินทรัพย์หรือบริการต่างๆ เป็นต้นทุนที่กิจการได้จ่ายเงินสด
หรือทรัพย์สินอ่ืนซึ่งมีลักษณะเทียบเท่าเงินสด โดยต้นทุนจริงนี้จะเป็นต้นทุนที่นิยมน้ามาบันทึกรายการและ
จัดท้างบการเงิน แต่ก็ไม่นิยมที่จะน้าไปใช้ในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ในอนาคต เนื่องจากสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจที่แตกต่างกัน ท้าให้ไม่สามารถน้าราคาตามบัญชีของสินทรัพย์ไปใช้ตัดสินใจในขณะนั้นได้ 

 ต้นทุนทดแทนหรือต้นทุนเปลี่ยนแทน (Replacement Cost) หมายถึง ต้นทุน 
 หรือราคาปัจจุบันที่คาดว่าจะต้องจ่ายไปเพ่ือให้ได้สินทรัพย์มาเปลี่ยนหรือทดแทนสินทรัพย์เดิม โดย

สินทรัพย์นั้นมีคุณลักษณะและสภาพเหมือนหรือคล้ายคลึงกับสินทรัพย์ที่มีอยู่เดิม ซึ่งจะมีการก้าหนด
ราคาทดแทนโดยการดูราคาตลาดของสินทรัพย์ประเภทเดียวกัน นอกจากวิธีการดูจากราคาตลาดแล้ว
ยังมีอีกวิธีหนึ่ง คือการตีราคาสินทรัพย์ของกิจการที่มีอยู่ในปัจจุบัน เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนนี้กับต้นทุน
จริง จะเห็นว่า กิจการจะต้องจ่ายเงินเท่าใดเพ่ือให้สินทรัพย์มาในราคาปัจจุบัน ขณะที่ต้นทุนจริงจะ
แสดงให้เห็นว่ากิจการได้จ่ายเงินส้าหรับสินทรัพย์นั้นเป็นจ้านวนเท่าใด แต่ต้นทุนประเภทนี้จะไม่ใช้
บันทึกในสมุดบัญชี ยกเว้นกรณีที่หามูลค่าของสินทรัพย์นั้นในปัจจุบันไม่ได้ และกิจการมีความ
จ้าเป็นต้องบันทึกรายการเพื่อตีราคามูลค่าสินทรัพย์  

 ต้นทุนในอนาคต (Future Cost) หมายถึง ต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อผู้บริหารต้อง
ตัดสินใจเลือกโครงการใดโครงการหนึ่ง หรือเลือกทางเลือกในอนาคต จึงต้องมีการประมาณต้นทุน
ขึ้นมาล่วงหน้า ซึ่งท้าได้หลายวิธี โดยจะไม่มีการบันทึกต้นทุนในอนาคตไว้ในสมุดบัญชี เพราะเป็น
ต้นทุนที่เกิดจากการประมาณการและคาดคะเนเหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนในอนาคต  
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สรุปได้ว่า ต้นทุนจริงเป็นต้นทุนที่น้ามาใช้ในระบบบัญชี และจัดท้างบการเงินของกิจการโดยทั่วไป ในขณะที่
ต้นทุนทดแทนและต้นทุนในอนาคตจะเป็นต้นทุนที่นิยมน้ามาใช้ในการตัดสินใจของผู้บริหารมากกว่า 
 
2.6 การจ าแนกต้นทุนตามลักษณะการด าเนินงาน  
• ต้นทุนการผลิต หมายถึง ต้นทุนทั้งหมดที่เกิดขึ้น เพ่ือแปรวัตถุดิบให้เป็นผลิตภัณฑ์ และต้นทุนการผลิตที่คิด
เข้าไปในตัวผลิตภัณฑ์ประเภทต่างๆ โดยปกติต้นทุนการผลิตจะเกิดขึ้นในธุรกิจผลิตสินค้าเท่านั้น ซึ่งในกรณีที่
เป็นโรงงานขนาดใหญ่จะมีทั้งแผนกบริการและแผนกผลิต ซึ่งในส่วนของแผนกบริการ จะเป็นแผนกท่ีไม่ได้ผลิต
สินค้าโดยตรง แต่ให้บริการแก่แผนกอ่ืนๆ ทั้งที่เป็นแผนกผลิตและแผนกบริการด้วยกัน จึงต้องมีการปันส่วน 
(Allocation) ต้นทุนของแผนกบริการเข้าแผนกผลิตด้วย เพ่ือค้านวณต้นทุนทั้งหมดของแผนกผลิตเข้าเป็น
ต้นทุนของผลิตภัณฑ์ในเวลาต่อมา 
ต้นทุนที่ไม่เก่ียวกับการผลิต หมายถึง ต้นทุนอื่นท่ีไม่เก่ียวข้องกับการผลิตสินค้า ดังนี้ 

 ต้นทุนในการจัดซื้อหรือจัดหาสินค้า (Merchandise Cost) หมายถึง ต้นทุนที่เกี่ยวกับการหาสินค้ามา
ขายต่อ ประกอบด้วย ค่าซื้อของสินค้ารวมกับค่าขนส่งขาเข้า (Transportation-in) และหักด้วยเงิน
ลดจ่าย (หากมี) ส่วนใหญ่แล้วอยู่ในธุรกิจซื้อมาขายไป  

 ต้นทุนทางการตลาด (Marketing Cost) หมายถึง ต้นทุนที่เกิดขึ้นตั้งแต่การแนะน้าผลิตภัณฑ์เข้าสู่
ตลาด รวมไปถึงการส่งเสริมการขายด้วยวิธีการต่างๆ จนสามารถขายได้และสินค้าได้จัดส่งถึงมือลูกค้า 
อาจแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ค่าใช้จ่ายในการขาย (Selling Expense) เช่น เงินเดือนพนักงาน
ขาย ค่านายหน้าพนักงานขาย ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ เป็นต้น และค่าใช้จ่ายในการจัดจ้าหน่าย 
(Distribution Expense) เช่น ค่าใช้จ่ายคลังสินค้า ค่าขนส่งขาออก เป็นต้น 

 ต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายในการบริหาร (Administrative Cost or Expense) หมายถึง ต้นทุนหรือ
ค่าใช้จ่ายจากการบริหารงานโดยรวม เช่น เงินเดือนฝ่ายบริหาร ค่าใช้จ่ายแผนกบัญชี ค่าใช้จ่ายแผนก
กฎหมาย ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคส่วนกลาง ค่าเสื่อมราคา เป็นต้น 

 ต้นทุนทางการเงิน (Financing Cost) หมายถึง ต้นทุนที่เกิดจากการที่กิจการต้องจัดหาเงินทุนมา
ด้าเนินงาน เช่น ค่าธรรมเนียมธนาคาร ดอกเบี้ย และค่าใช้จ่ายทางการเงินอื่นๆ  

 ต้นทุนในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Research and development Cost) หมายถึง ต้นทุนที่
เกิดขึ้น เพ่ือวิจัยหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมให้ทันสมัยขึ้น และมีคุณสมบัติ
หรือคุณลักษณะตามความต้องการของตลาด 

 สรุป การจ้าแนกต้นทุนตามลักษณะการด้าเนินงาน จะท้าให้สามรถพิจารณาโครงสร้างของต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่งานของธุรกิจแต่ละประเภทได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดท้างบการเงินของกิจการ 
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2.7 การจ าแนกต้นทุนตามส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์  
วัตถุดิบ (Materials) คือ วัตถุดิบที่เป็นส่วนประกอบที่ส้าคัญในการท้าให้ผลิตภัณฑ์นั้นส้าเร็จรูป ซึ่งต้นทุน
วัตถุดิบนั่น จะแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

 วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials) หมายถึง วัตถุดิบที่น้าไปใช้ในการผลิตสินค้าหรือบริการโดยตรง 
สามารถระบุได้อย่างชัดเจน  

 วัตถุดิบทางอ้อม (Indirect Materials) หมายถึง วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตผลิตภัณฑ์แต่ใช้เป็นจ้านวน
น้อย ท้าให้ยากที่จะทราบได้ว่าจะต้องใช้จ้านวนเท่าไหร่ในการผลิตผลิตภัณฑ์หนึ่งหน่วย ซึ่งบางธุรกิจ
อาจใช้ค้าว่า วัสดุโรงงาน (Factor Supplies) หรือวัสดุสิ้นเปลือง (Supplies) แยกออกจากรายการ
วัตถุดิบทางอ้อม 

ค่าแรง (Labor) คือ จ้านวนเงินที่จ่ายเป็นค่าตอบแทนแรงงานในการผลิตผลิตภัณฑ์หรือบริการ แบ่งออกเป็น 2 
ประเภท คือ 

 ค่าแรงทางตรง (Direct Labor) คือ ค่าแรงที่เกิดขึ้น เพื่อแปรสภาพวัตถุดิบให้เป็นสินค้าส้าเร็จรูป หรือ
เป็นค่าแรงที่เกี่ยวกับการผลิตสินค้าโดยตรง และสามารถค้านวณต้นทุนค่าแรงในการผลิตต่อหน่วยได้
อย่างง่าย และชัดเจน 

 ค่าแรงทางอ้อม (Indirect Labor) คือ ค่าแรงที่ไม่ได้ใช้หรือไม่ได้เกี่ยวกับการผลิตโดยตรง ยากที่จะ
ค้านวณค่าแรงดังกล่าวเข้าในหน่วยที่ผลิต นิยมจัดรายการนี้ไว้ในค่าใช้จ่ายการผลิต 

ค่าใช้จ่ายในการผลิต หรือโสหุ้ยการผลิต (Factory Overhead หรือ Manufacturing Overhead) หมายถึง 
ต้นทุนทั้งหมดที่นอกเหนือจากรายการวัตถุดิบทางตรง และค่าแรงงานทางตรง ซึ่งจะรวบรวมไว้ในรายการ
ค่าใช้จ่ายในการผลิต ได้แก่ 

 ค่าวัตถุดิบทางอ้อม เช่น วัสดุโรงงาน น้้ามันหล่อลื่น เป็นต้น 
 ค่าแรงทางอ้อม เช่น เงินเดือนผู้จัดการโรงงาน เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย พนักงานจัดซื้อ เป็นต้น 
 ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค เช่น ค่าน้้าประปา ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์ 
 ค่าใช้จ่ายการใช้อาคารสถานที่ เช่น ค่าเช่า ค่าเบี้ยประกันภัย ภาษีทรัพย์สิน  
 ค่าเครื่องมือเครื่องใช้เล็กๆ น้อยๆ ส้าหรับที่ใช้ในโรงงาน 
 ค่าเสื่อมราคาโรงงาน ของอาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์ในโรงงาน 
 ค่าซ่อมแซมและบ้ารุงรักษาสินทรัพย์ในโรงงาน 
 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ดอ่ืนๆ ในโรงงาน 
สรุป วัตถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรง จะถือเป็นต้นทุนหลักที่น้าไปค้านวณเข้ากับตัวสินค้าได้

โดยตรง จึงถือว่าผลรวมของต้นทุนวัตถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรงเป็นต้นทุนขั้นต้น (Prime Costs) 
และเรียกผลรวมของต้นทุนค่าแรงงานทางตรง กับค่าใช้จ่ายการผลิต ว่าเป็นต้นทุนแปรสภาพหรือต้นทุนเปลี่ยน
สภาพ (Conversion Costs) ซึ่งจะหมายถึงต้นทุนที่ใช้ในการเปลี่ยนสภาพวัตถุดิบทางตรงให้เป็นสินค้า
ส้าเร็จรูป  
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จากที่กล่าวมาข้างต้น ท้าให้เห็นว่าการจ้าแนกต้นทุนแบบตามส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์นี้ จะท้าให้
ผู้บริหารเปรียบเทียบโครงสร้างต้นทุนการผลิตของสินค้าประเภทต่างๆ ในกิจการได้ ตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไปจะคิดต้นทุนเฉพาะต้นทุนการผลิต เป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ ซึ่งกิจการผลิตรอไว้ขาย ส่วนต้นทุนของ
ฝ่ายบริหารและฝ่ายตลาดไม่ถือว่าเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ แต่จะถือเป็นต้นทุนตามงวดเวลา เพราะได้ใช้ประโยชน์
ไปหมดแล้วในงวดบัญชีที่พิจารณา 

 
2.8 การจ าแนกต้นทุนตามปริมาณกิจกรรม 

 ต้นทุนผันแปร (Variable Cost) หมายถึง ต้นทุนซึ่งมีจ้านวนรวมเปลี่ยนแปลงตามอัตราส่วนโดยตรง
กับปริมาณกิจกรรม จึงมีผลท้าให้ต้นทุนผันแปรต่อหน่วยคงที่ไม่ว่าปริมาณของกิจกรรมจะเพ่ิมข้ึนหรือ
ลดลงติดตามได้โดยง่ายว่าเป็นต้นทุนของแผนกไหนค้านวณต้นทุนเข้าในหน่วยคิดต้นทุน (Cost 
Objective) ได้ง่าย 

 ต้นทุนคงที่ (Fixed Costs) หมายถึง ต้นทุนที่มีจ้านวนรวมไม่เปลี่ยนแปลงภายในช่วงที่พิจารณา 
(Relevant Range) แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงปริมาณกิจกรรมไปในทางที่เพ่ิมขึ้น หรือลดลงก็ตาม เช่น 
เงินเดือนผู้จัดการโรงงาน ค่าเช่าที่ดิน ค่าเช่าโรงงาน ค่าเช่าเครื่องจักรและอุปกรณ์ ค่าเสื่อมราคา
สินทรัพย์ถาวรในโรงงาน ค่าภาษีทรัพย์สินในโรงงาน เป็นต้น ต้นทุนคงที่โดยรวมจะไม่เปลี่ยนแปลง
ในช่วงที่ พิจารณา ไม่ว่าปริมาณกิจกรรมในช่วงนี้จะเพ่ิมขึ้นหรือลดลงต้นทุนคงที่ต่อหน่วยจะ
เปลี่ยนแปลงตามปริมาณกิจกรรม หมายความว่าต้นทุนคงที่ต่อหน่วยจะลดลงเมื่อปริมาณกิจกรรม
สูงขึ้น และต้นทุนคงที่ต่อหน่วยจะสูงขึ้นเมื่อปริมาณกิจกรรมลดลง ต้นทุนคงที่อาจไม่ได้คงที่ตลอดไป 
เพราะในระยะยาวต้นทุนทุกประเภทจะเปลี่ยนแปลงได้ เนื่องมาจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี รวมถึงระบบการผลิตการควบคุมและตัดสินใจเกี่ยวกับต้นทุนคงที่ ส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับ
ฝ่ายบริหาร ระดับสูง เช่น การลงทุนซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ หรือขยายโรงงาน เป็นต้น 

 ต้นทุนกึ่งผันแปร (Semivariable Cost) คือ ต้นทุนที่มีลักษณะผสมเป็นทั้งต้นทุนคงที่และต้นทุนผัน
แปร กล่าวคือ จ้านวนรวมของต้นทุนจะเปลี่ยนแปลงตามปริมาณกิจกรรม แต่ไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปใน
อัตราส่วนโดยตรงกับปริมาณกิจกรรม เช่น ค่าตรวจสอบคุณภาพสินค้า ค่าสาธารณูปโภค ค่าเบี้ย
ประกันภัย ค่าซ่อมบ้ารุง เป็นต้น 

 ต้นทุนกึ่งคงที่ (Semifixed Cost) กิจกรรม หมายถึง ต้นทุนที่จะคงที่ในช่วงกิจกรรมหนึ่ง เมื่อช่วง
กิจกรรมเปลี่ยนแปลงไปอีกระดับหนึ่ง ต้นทุนก็จะเปลี่ยนตามไปด้วย และจะคงที่เท่าเดิมตลอดช่วง
กิจกรรมอันใหม่ ลักษณะของต้นทุนจึงเหมือนขั้นบันได เช่น เงินเดือนผู้ควบคุมงาน เงินเดือนพนักงาน
ตรวจสอบคุณภาพ ค่าใช้จ่ายฝึกอบรมพนักงาน เป็นต้น 

สรุป ประโยชน์ที่จากการจ้าแนกต้นทุนประเภทนี้ ก็คือ การน้าต้นทุนดังกล่าวไปใช้ในการวางแผนธุรกิจ 
จัดท้างบประมาณ และใช้ในการตัดสินใจปัญหาต่างๆ  
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2.9 การจ าแนกต้นทุนเพื่อการควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน 
 ต้นทุนทางตรงของหน่วยงาน (Direct Departmental Cost) หมายถึง ต้นทุนที่ระบุได้ชัดเจนว่าเป็น

ของหน่วยงานนั้น เช่น เงินเดือน ค่าแรงของพนักงานของหน่วยงาน ค่าวัสดุสิ้นเปลืองของหน่วยงาน 
เป็นต้น 

 ต้นทุนทางอ้อมของหน่วยงาน (Indirect Departmental Cost)   หมายถึง ต้นทุนที่ไม่สามารถระบุได้
อย่างชัดเจนได้ว่าเป็นของหน่วยงานไหน หรือเป็นต้นทุนที่ได้ใช้ประโยชน์ร่วมกันในหลายหน่วยงาน 
(Common Cost) เช่น เงินเดือนผู้จัดการโรงงาน ค่าสาธารณูปโภคของโรงงาน ค่าเบี้ยประกันภัย
โรงงาน เป็นต้น นอกจากนี้กิจการบางแห่งได้ประยุกต์หลักการบัญชีตามความรับผิดชอบ 
(Responsibility Accounting) โดยจัดระบบการบริหารงานในรูปของศูนย์ความรับผิดชอบ 
(Responsibility Center) ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ต้นทุนที่ควบคุมได้ (Controllable Cost) 
หมายถึง ต้นทุนที่ผู้จัดการหรือหัวหน้าแผนกหรือศูนย์ฯ สามารถควบคุมและตัดสินใจได้ภายในงวด
เวลาหนึ่ง และต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้ (Noncontrollable Cost) หมายถึง ต้นทุนที่ผู้จัดการหรือ
หัวหน้าแผนกหรือศูนย์ฯ ไม่สามารถควบคุม สั่งการและตัดสินใจ ทั้งนี้เพราะต้นทุนพวกนี้อยู่ในอ้านาจ
การตัดสินใจและสั่งการของผู้บริหารในระดับสูงขึ้นไป หรือเป็นต้นทุนที่ได้รับการปันส่วนมาส่วนใหญ่
แล้วมักจะเป็นต้นทุนทางอ้อม  

สรุป เมื่อพิจารณาต้นทุนนี้กับต้นทุนตามปริมาณกิจกรรม มักมีผู้เข้าใจไปว่าต้นทุนที่ควบคุมได้เป็นต้นทุน
ผันแปร ส่วนต้นทุนที่ควบคุมไม่ได้เป็นต้นทุนคงที่ ซึ่งเป็นความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง เพราะต้นทุนผันแปรบางอย่าง
อาจควบคุมไม่ได้โดยหัวหน้าแผนก หรือต้นทุนคงที่บางอย่างอาจควบคุมได้โดยหัวหน้าแผนก ดังนั้น ผู้วิเคราะห์
จึงต้องเข้าใจถึงลักษณะที่แท้จริงของต้นทุน เพ่ือให้การจ้าแนกต้นทุนถูกต้องและเหมาะสมกับสภาพการณ์ 

 
2.10 การจ าแนกต้นทุนเพื่อการตัดสินใจ 

ต้นทุนที่เกี่ยวกับการตัดสินใจ (Relevant Cost) หมายถึง ต้นทุนที่มีความสัมพันธ์กับการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร โดยการรวบรวมต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจนั้น นักบัญชีจะต้องวิเคราะห์ต้นทุนที่เกิดขึ้นใน
ทางเลือกทุกทางเลือก จากนั้นจึงประมาณต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับทางเลือกเหล่านั้น การก้าหนดต้นทุนที่เกี่ยวกับ
การตัดสินใจอาจเกิดจากการประมาณต้นทุนที่เกิดขึ้นในอดีตหรือพยากรณ์ต้นทุนโดยอาศัยเทคนิคทางสถิติ 
ดังต่อไปนี้ 

 ต้นทุนส่วนแตกต่าง (Differential Cost) หมายถึงต้นทุนส่วนที่เพ่ิมข้ึนหรือลดลงอันเป็นผลมาจากการ
ตัดสินใจที่จะท้าการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยต้นทุนนี้จะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อมีการเปลี่ยนจากท้าวิธีการ
ปฏิบัติแบบเดิมไปเป็นวิธีการปฏิบัติแบบใหม่ ผู้บริหารจึงต้องพิจารณาต้นทุนที่แตกต่างกันระหว่างสอง
ทางเลือก หนังสือบางเล่มเรียกต้นทุนประเภทนี้ว่าเป็นต้นทุนส่วนที่เพ่ิมข้ึน (Incremental Cost) หรือ
ต้นทุนส่วนที่ลดลง (Detrimental Cost)  
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 ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงได้ (Avoidable Cost หรือ Escapable Cost) หมายถึง ต้นทุนที่เกิดขึ้นหากกิจการ
ยังคงกระท้ากิจกรรมนั้นอยู่ แต่หากกิจกรรมนั้นถูกยกเลิกก็สามารถระงับหรือตัดทอนต้นทุนนี้ได้ 

 ต้นทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) หมายถึง มูลค่าของผลตอบแทนที่กิจการจะต้องสูญเสียไป
จากการที่เลือกตัดสินใจในทางเลือกปัจจุบันแทนทางเลือกอ่ืนๆ 

 ต้นทุนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ (Irrelevant Cost) หมายถึง ต้นทุนที่ไม่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง
กับการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร การตัดสินใจของฝ่ายบริหารจะไม่ส่งผลกระทบต่อต้นทุน 

 ต้นทุนจม (Sunk Cost) หมายถึง ต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วในอดีต เปลี่ยนแปลงไม่ได้ ไม่ว่าฝ่ายบริหารจะ
ตัดสินใจอย่างไรก็ไม่สามารถเพ่ิมหรือลดจ้านวนต้นทุนจมได้ 

 ต้นทุนที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ (Unavoidable Cost) หมายถึง ต้นทุนที่ยังมีอยู่ไม่ว่ากิจกรรมยังคงอยู่หรือ
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม   

อนึ่ง ต้นทุนที่ไม่เกี่ยวกับการตัดสินใจ จะไม่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของฝ่ายบริหาร ดังนั้น จึงไม่ต้อง
น้ามาพิจารณาวิเคราะห์ต้นทุนเสนอต่อฝ่ายบริหาร (ดวงมณี โกมารทัต, 2549: 33-50) 

 
2.11 ระบบต้นทุนแบบเดิม 

ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตให้กับหน่วยคิดต้นทุนนั้น กิจการสามารถเลือกใช้ได้หลายวิธี ไม่ว่าจะ
เป็นการค้านวณแบบอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตเพียงอัตราเดียวหรือแบบอัตราประจ้าแผนก ได้ดังนี้ (มนวิกา ผดุง
สิทธิ์, 2554: 153-157) อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตอัตราเดียว (Plantwide Overhead Rate) หรือเรียกว่า อัตรา
ค่าใช้จ่ายการผลิตประจ้าโรงงาน ซึ่งกิจการจะรวบรวมค่าใช้จ่ายในการผลิตทุกอย่างรวมกันเป็น 1 กลุ่มต้นทุน 
จากนั้นจะเลือกปัจจัยที่จะใช้ในการปันส่วนต้นทุนมาจ้านวน 1 ปัจจัย  ซึ่งถ้าหากกิจการใช้ระบบต้นทุนแบบ
ปกติ อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตอัตราเดียว ค้านวณได้ดังนี้ (ระบบต้นทุนปกติจะคิดต้นทุนทางตรงเหมือนกับ
ระบบต้นทุนจริง กล่าวคือ จะคูณด้วยอัตราต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ้นจริงด้วยปริมาณของปัจจัยการผลิตทาง
ตรงที่ใช้จริง และต้นทุนทางอ้อมจะปันส่วนโดยคูณอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตคิดเข้างานที่ก้าหนดขึ้นมาล่วงหน้า
ด้วยจ้านวนของปัจจัยที่ใช้ในการปันส่วนที่เกิดขึ้นจริง) จากที่กล่าวมาอาจสรุปได้ว่า กิจการจะมีอัตราค่าใช้จ่าย
ในการผลิตเพียงอัตราเดียวที่ใช้ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตให้กับผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภทที่กิจการ
ท้าการผลิต โดยทั่วไปแล้วกิจการมักจะใช้แรงงานทางตรงเป็นเกณฑ์ในการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิต เพราะมี
ความเชื่อว่าแรงงานทางตรงมีความสัมพันธ์กับค่าใช้จ่ายการผลิตค่อนข้างมาก แต่นอกจากแรงงานทางตรงแล้ว 
อาจมีการเลือกใช้ปัจจัยอ่ืนเป็นเกณฑ์ เช่น ชั่วโมงเครื่องจักร มูลค่าของวัตถุดิบทางตรง และจ้านวนหน่วย
สินค้าที่ผลิต เป็นต้น สังเกตได้ว่าปัจจัยที่ใช้ส่วนใหญ่มักจะเป็นเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องกับจ้านวนสินค้าที่ผลิต การปัน
ส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตโดยใช้ค่าใช้จ่ายการผลิตอัตราเดียวจะเหมาะสมกับกิจการที่ผลิตสินค้าเพียงประเภท
เดียวหรือไม่หลากหลายมากนัก สินค้าแต่ละประเภทใช้ทรัพยากรที่ก่อให้เกิดต้นทุนทางอ้อมในสัดส่วนเดียวกัน 
กระบวนการผลิตไม่มีความซับซ้อน ซึ่งข้อดีของการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตโดยใช้อัตราค่าใช้จ่ายการผลิต
อัตราเดียว คือ สามารถค้านวณได้ง่าย ต้นทุนในการค้านวณต่้า เนื่องจากไม่ต้องท้าการแยกแยะค่าใช้จ่ายการ
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ผลิตตามพฤติกรรม แต่รวมค่าใช้จ่ายการผลิตทุกอย่างไว้ในกลุ่มต้นทุนเดียวกัน แต่ก็ยังมีข้อเสีย คือ ต้นทุน
สินค้าที่อาจมีความคลาดเคลื่อนเนื่องจาก ค่าใช้จ่ายการผลิตมีหลายรายการ และอาจมีพฤติกรรมที่แตกต่างกัน 
การปันส่วนแบบใช้เกณฑ์เดียวกัน จึงอาจมีความไม่เหมาะสม เช่น ค่าใช้จ่ายบางรายการอาจแปรผันไปตาม
ชั่วโมงแรงงาน บางรายการแปรผันไปตามชั่วโมงเครื่องจักร เป็นต้น 

อัตราค่าใช้จ่ายในการผลิตประจ้าแผนก (Departmental Overhead Rate) เป็นการจัดกลุ่มต้นทุน
ทางอ้อมที่เกิดขึ้นเข้ากับแผนกผลิต คือ แต่ละแผนกผลิตจะมีกลุ่มต้นทุนของแผนกเอง โดยแต่ละแผนกจะเลือก
เกณฑ์ที่ใช้ในการปันส่วน ดังนั้น อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตที่ได้ก็จะเป็นอัตราค่าใช้จ่ายการผลิตส้าหรับแต่ละ
แผนกผลิต โดยการค้านวณแบบวิธีนี้จะเหมาะสมในกรณีที่กิจการผลิตสินค้าโดยผ่านกระบวนการผลิตของ
แผนกผลิตหลายแผนก และแต่ละแผนกมีตัวผลักดันต้นทุนไม่เหมือนกัน  

 
2.12 ปัญหาของการปันส่วนของระบบต้นทุนแบบเดิม  
 วิธีการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตโดยใช้อัตราค่าใช้จ่ายการผลิตอัตราเดียว และอัตราค่าใช้จ่ายการผลิต
ประจ้าแผนก ที่อธิบายไปข้างต้นนั้นเป็นวิธีการปันส่วนต้นทุนแบบเดิม ซึ่งถ้าหากกิจการมีการเลือกเกณฑ์ใน
การปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตแตกต่างกัน จะท้าให้ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ได้แตกต่างกันไปด้วย จึงอาจเป็นปัญหา
ในการเลือกเกณฑ์ว่าเกณฑ์ใดจึงจะเหมาะสม ดังนั้น การวัดค่าต้นทุนจะเป็นเรื่องของความคิดเห็นมากกว่าเป็น
ข้อเท็จจริง เพราะในการเลือกเกณฑ์แต่ละครั้งส่วนใหญ่แล้วขึ้นอยู่กับดุลยพินิจ 
 นอกจากนี้ การปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลิตโดยการเฉลี่ยค่าใช้จ่ายเข้าสู่ผลิตภัณฑ์โดยใช้เกณฑ์ในการปัน
ส่วนเดียวกัน จะท้าให้ค่าใช้จ่ายจะถูกเกลี่ยให้กับหน่วยคิดต้นทุนต่างๆ ในอัตราที่เท่ากัน การคิดค้านวณแบบวิธี
นี้แม้จะง่ายและสะดวก แต่จะไม่สะท้อนถึงความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ทรัพยากรและผลลัพธ์ที่ได้ ท้าให้ต้นทุน
การผลิตผลิตภัณฑ์ที่ได้นั้นอาจจะสูงไป (Overcosting) หรือต่้าไป (Undercosting) เนื่องจากผลิตภัณฑ์บาง
ชนิดอาจมีต้นทุนสูงไป จากการใช้ทรัพยากรจ้านวนน้อยแต่ได้รับการปันส่วนต้นทุนต่อหน่วยสูง ส่งผลให้ดู
เหมือนมีก้าไรที่ได้น้อยกว่าที่ควรจะเป็น ส่วนผลิตภัณฑ์บางชนิดก็อาจจะมีต้นทุนต่้าไป เนื่องจากมีการใช้
ทรัพยากรจ้านวนมากแต่ได้รับการปันส่วนต้นทุนต่อหน่วยต่้า ท้าให้ดูเหมือนว่าผลิตภัณฑ์ชนิดนี้สามารถท้า
ก้าไรได้มากกว่าความเป็นจริง  
 จากที่กล่าวมาทั้งหมดข้างต้น จะเห็นได้ว่าเกณฑ์ที่ใช้ในการปันส่วน ส่วนใหญ่แล้วจะเป็นปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับปริมาณผลิต เช่น ชั่วโมงแรงงาน ชั่วโมงเครื่องจักร หรือจ้านวนสินค้าที่ผลิต เป็นต้น แต่ใน
ความเป็นจริงแล้ว ผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตอาจไม่ได้ใช้ทรัพยากรในสัดส่วนเดียวกันกับปริมาณท่ีผลิต เช่น ค่าใช้จ่ายใน
การสั่งซื้อวัตถุดิบอาจมีความสัมพันธ์กับจ้านวนครั้งที่สั่งซื้อ แต่ไม่ได้มีความสัมพันธ์กับปริมาณการผลิต ดังนั้น 
การใช้เกณฑ์การปันส่วนที่เกี่ยวข้องกับปริมาณผลิตจึงอาจท้าให้ได้ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ได้บิดเบือนจากความเป็น
จริง อีกปัญหาหนึ่งที่เกิดขึ้นกับการค้านวณต้นทุนแบบเดิม คือ การจัดให้ค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องกับการผลิต
โดยตรง ถือเป็นค่าใช้จ่ายประจ้างวด ทั้งที่เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเพ่ือท้าให้สินค้าอยู่ในมือของลูกค้า เช่น 
ค่าใช้จ่ายการตลาด ค่าใช้จ่ายในการขนส่งและให้บริการลูกค้า ส่งผลให้ต้นทุนผลิตภัณฑ์ที่ค้านวณได้นั้น ไม่ได้
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รวมต้นทุนประเภทนี้เข้าไปด้วย จึงท้าให้ต้นทุนที่ค้านวณได้ไม่สะท้อนถึงต้นทุนที่แท้จริงที่จะเป็นประโยชน์ต่อ
การตัดสินใจของผู้บริหาร (มนวิกา ผดุงสิทธิ์, 2554: 160-161) 
 
2.13 ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม  
 แนวคิดเรื่องต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing หรือ ABC) ได้ถูกพัฒนาขึ้นในช่วง
ทศวรรษ 1970 และ 1980 โดย CAM-I (Consortium for Advanced Management-International) ให้ค้า
จ้ากัดความและความหมายของระบบต้นทุนฐานกิจกรรมว่า เป็นวิธีการวัดค่าของต้นทุนและผลการปฏิบัติงาน
ของกิจกรรมต่างๆ ทรัพยากรและหน่วยคิดต้นทุน (Cost Objects) โดยจะท้าการจัดสรรต้นทุนทรัพยากรเข้าสู่
กิจกรรม และจากกิจกรรมเข้าไปยังหน่วยคิดต้นทุนตามการใช้ประโยชน์กับทรัพยากรนั้นๆ รวมไปถึงการ
ก้าหนดตัวผลักดันต้นทุน (Cost Driver) ให้กับกิจกรรมโดยจะก้าหนดให้เป็นเกณฑ์ที่มีความสัมพันธ์ที่เป็นเหตุ
เป็นผลกัน ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมนั้นจะจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลทางการเงิน รวมไปถึงข้อมูลการ
ด้าเนินงานที่เกี่ยวกับทรัพยากรขององค์กร กิจกรรม สิ่งที่ก่อให้เกิดต้นทุน ตัวผลักดันต้นทุน และตัววัดผลการ
ปฏิบัติงานของกิจกรรม และยังรวมไปถึงการจัดสรรต้นทุนเข้าสู่กิจกรรมและหน่วยคิดต้นทุนอีกด้วย 
 เมื่อ Robin Cooper และ Robert S. Kaplan ตีพิมพ์บทความเกี่ยวกับระบบต้นทุนฐานกิจกรรมใน 
Harvard Business Review ช่วงปี ค.ศ. 1988 จึงท้าให้แนวคิดของระบบต้นทุนฐานกิจกรรมได้รับความนิยม
มากขึ้น โดยได้อธิบายไว้ว่า ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมนั้นจะช่วยแก้ปัญหาระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม โดยการ
ค้านวณแบบระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะช่วยให้ข้อมูลต้นทุนที่มีความแม่นย้าใกล้เคียงและสะท้อนกับความ
เป็นจริงมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งส้าหรับกิจการที่ผลิตผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลายและผลิตเป็นจ้านวน
มาก เนื่องจากระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะให้ความสนใจกับกิจกรรมที่ท้า และจะปันส่วนต้นทุนทางอ้อมไปสู่
ผลิตภัณฑ์ตามสัดส่วนการใช้ทรัพยากรต่างๆ 
 ขั้นตอนของการจัดสรรระบบต้นทุนฐานกิจกรรม ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ กิจการจะต้องก้าหนด
กิจกรรมที่ส้าคัญก่อนเป็นขั้นตอนแรก โดยจะต้องท้าการวิเคราะห์ก่อนว่าในหน่วยงานนั้นมีการท้ากิจกรรม
ใดบ้าง ต้องใช้คนกี่คน ใช้เวลานานเท่าใด ต้องใช้ทรัพยากรเท่าใด ข้อมูลการด้าเนินงานใดจึงจะสะท้อนผลการ
ปฏิบัติงานของกิจกรรมได้ดีที่สุด และมูลค่าของกิจกรรมขององค์กร เมื่อท้าการระบุกิจกรรมที่ส้าคัญเรียบร้อย
แล้วแล้ว จากนั้นจึงท้าการจัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิตเข้าสู่แต่ละกิจกรรมตามตัวผลักดันทรัพยากร (Resource 
Drivers) หรือตามสัดส่วนการใช้ทรัพยากรของกิจกรรมต่างๆ  ค่าใช้จ่ายการผลิตที่ท้าการจัดสรรไปยังกิจกรรม
นั้นจะรวมกันเป็นกลุ่มต้นทุนกิจกรรม (Activity Cost Pools) จากนั้น จะก้าหนดตัวผลักดันต้นทุนของ
กิจกรรม (Activity Cost Drivers) ที่เหมาะสมส้าหรับแต่ละกลุ่มต้นทุนกิจกรรม ส่วนขั้นตอนที่สองจะเป็นการ
จัดสรรค่าใช้จ่ายการผลิตจากกลุ่มต้นทุนกิจกรรมไปยังผลิตภัณฑ์ตามสัดส่วนของตัวผลักดันต้นทุน 
 ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะเน้นไปที่กิจกรรม เพราะกิจการจะต้องท้ากิจกรรมต่างๆ ในการน้าสินค้า
และบริการไปให้ถึงมือผู้บริโภค เช่น ออกแบบผลิตภัณฑ์ สั่งซื้อวัตถุดิบ เตรียมการผลิต ผลิตและขนส่งสินค้า 
เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมที่กล่าวมานี้ต้องใช้ทรัพยากร และทรัพยากรที่กิจการซื้อได้จัดหามาหรือใช้ไปก็ล้วนแต่
ก่อให้เกิดต้นทุนทั้งสิ้น ดังนั้น จึงมีความจ้าเป็นที่จะต้องท้าการระบุกิจกรรม และจัดสรรต้นทุนเข้าสู่กิจกรรม
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ค่างๆ เหล่านี้ ตามสัดส่วนการใช้ทรัพยากรที่เกิดขึ้น จากนั้นจึงท้าการจัดสรรต้นทุนจากกลุ่มต้นทุนกิจกรรมไป
ยังหน่วยคิดต้นทุนต่างๆ เช่น สินค้า บริการ หรือลูกค้า ตามสัดส่วนกิจกรรมของสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน ท้าให้
เห็นว่า อย่างแรกที่เราต้องท้าการคิดต้นทุนไม่สินค้าหรือบริการ แต่เป็นกิจกรรมที่ได้ท้า ส่วนสินค้าและบริการ
นั้นถือเป็นสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุนขั้นสุดท้าย ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมนั้นจะช่วยดูถึงต้นทุนแบบระยะยาว ซึ่ง
จะต่างจากระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิม เพราะระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิมจะมองต้นทุนแบบระยะสั้นโดยจะแบ่ง
ต้นทุนออกเป็นต้นทุนคงที่ (Fixed Costs)  และต้นทุนผันแปร (Variable Costs) แต่การดูต้นทุนแบบระยะ
ยาวนั้น ต้นทุนของกิจกรรมบางอย่างอาจไม่มีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงกับจ้านวนกิจกรรมในระยะสั้น 
แต่ต้นทุนคงที่เหล่านี้จะแสดงให้เห็นถึงภาระผูกพันของฝ่ายบริหาร เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ที่เกิดขึ้ นใน
อดีต ปัจจุบัน และคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนั้น ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะเปรียบเสมือนว่าต้นทุนทุก
รายการเป็นต้นทุนผันแปร เนื่องจากต้นทุนนั้นจะถูกผลักดันโดยสิ่งที่เกี่ยวข้องกับปริมาณผลิตหรือสิ่งที่ไม่
เกี่ยวข้องกับปริมาณผลิต เมื่อมีการน้าระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมาใช้ กิจการจะมีการปรับปรุงระบบเดิม ดังนี้ 

 พิจารณาถึงต้นทุนทางอ้อมที่ว่ารายการใดที่จะจัดเป็นประเภทต้นทุนทางตรงได้ ซึ่งจะส่งผลให้เกิดปัน
ส่วนต้นทุนลดลง ความคลาดเคลื่อนในการปันส่วนค่าใช้จ่ายต่างๆ ก็จะลดลงตามไปด้วย 

 ส้าหรับค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับทางการส่งเสริมการขาย ค่าใช้จ่ายในการจัดส่งสินค้า รวมไปถึงการ
ให้บริการลูกค้า ในระบบบัญชีต้นทุนแบบเดิมจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายพวกนี้ถือเป็นค่าใช้จ่ายประจ้า
งวด แต่ในระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะจัดสรรค่าใช้จ่ายดังกล่าวนี้เข้าหน่วยคิดต้นทุนด้วย 

 ท้าการจัดกลุ่มต้นทุนโดยจะน้าต้นทุนที่มีลักษณะเหมือนกันไปอยู่ในกลุ่มต้นทุนเดียวกัน โดยที่ต้นทุน
แต่ละกลุ่มจะมีความสัมพันธ์กับกิจกรรมที่แตกต่างกัน 

 การคัดเลือกเกณฑ์การปันส่วนหรือตัวผลักดันต้นทุน จะพิจารณาจากปัจจัยที่ท้าให้เกิดกิจกรรมที่
ก่อให้เกิดต้นทุนขึ้น (Cause-and-Effect Relationship) ข้อแตกต่างระหว่างระบบต้นทุนแบบเดิม
และระบบต้นทุนแบบฐานกิจกรรม คือ ตัวผลักดันต้นทุนนั้นจะมีทั้งตัวผลักดันต้นทุนที่มีความสัมพันธ์
และไม่มีความสัมพันธ์กับจ้านวนผลิต เนื่องจากค่าใช้จ่ายสนับสนุนหลายรายการอาจไม่มีความสัมพันธ์
กับจ้านวนหน่วยผลิต แต่อาจจะมีความสัมพันธ์กับจ้านวนกลุ่มที่ผลิตหรือมีความสัมพันธ์กับกิจกรรม
อ่ืนที่ได้กระท้าไปเพื่อสนับสนุนการผลิตผลิตภัณฑ์นั้นๆ (มนวิกา ผดุงสิทธิ์, 2554: 161-164) 

ระดับของกิจกรรมและต้นทุน (Activity/Cost Hierarchy) แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ดังนี้ 
1. กิจกรรมระดับหน่วย (Unit-Level Activities) คือ กิจกรรมที่ได้เกิดขึ้นแต่ละหน่วยที่ผลิตซึ่งส่งผลให้

เกิดต้นทุนกิจกรรมตามหน่วยของผลผลิต (Unit-Level Cost) โดยที่ต้นทุนของกิจกรรมจะ
เปรียบเสมือนต้นทุนผันแปร กล่าวคือ ต้นทุนจะผันแปรโดยตรงและไปในทิศทางเดียวกันกับหน่วยของ
ผลผลิต โดยต้นทุนจะเพ่ิมขึ้นเมื่อมีการผลิตผลิตภัณฑ์เพ่ิมขึ้นแต่ละหน่วย ดังนั้น การจัดสรรต้นทุนใน
กิจกรรมระดับหน่วยนี้จะต้องใช้ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับจ้านวนหน่วยผลิต โดยมีข้อสังเกตว่าค่าวัตถุดิบ
ทางตรงและค่าแรงงานทางตรงไม่ถือเป็นต้นทุนทางอ้อมที่จะต้องท้าการปันส่วนค่าใช่จ่าย แต่จัดเป็น
ต้นทุนระดับหน่วย 
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2. กิจกรรมระดับกลุ่ม (Batch-Level Activities) คือ กิจกรรมที่เกิดขึ้นในแต่ละกลุ่มการผลิต (Batch) 
แต่จะไม่ได้สัมพันธ์โดยตรงกับจ้านวนหน่วยผลิตในแต่ละกลุ่มการผลิต ดังนั้น การจัดสรรต้นทุนใน
กิจกรรมระดับกลุ่มนี้จะต้องใช้ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับจ้านวนกลุ่ม 

3. กิจกรรมระดับผลิตภัณฑ์ (Product-Level (Sustaining) Activities) คือ กิจกรรมที่ที่สนับสนุนการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงขายผลิตภัณฑ์แต่ละชนิด โดยไม่สัมพันธ์กับจ้านวนหน่วยผลิตหรือจ้านวน
กลุ่มผลิต แต่จะมีสัมพันธ์กับความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑ์แทน กิจกรรมในประเภทนี้จะท้า
ให้เกิดต้นทุนในระดับผลิตภัณฑ์ (Product Level Costs) 

4. กิจกรรมระดับองค์กรโดยรวม (Facility-Level Activities) คือ กิจกรรมที่สนับสนุนการด้าเนินงาน
โดยรวมขององค์กร แต่ไม่ได้สัมพันธ์กับจ้านวนที่ผลิต จ้านวนของกลุ่ม หรือความหลากหลายของ
ประเภทผลิตภัณฑ์ แต่จะเป็นต้นทุนที่ใช้ร่วมกันภายใน กิจกรรมระดับนี้ไม่ควรปันส่วนโดยใช้เกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับจ้านวนหน่วยผลิต เพราะกิจกรรมในระดับนี้ไม่ได้มีความสัมพันธ์กับผลิตภัณฑ์ 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ท้าให้เห็นว่าการก้าหนดระดับกิจกรรมและต้นทุนนั้น จะท้าให้กิจการเลือกตัว
ผลักดันต้นทุนได้อย่างสอดคล้องกับกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้ข้อมูลต้นทุนตรงกับความเป็นจริงและถูกต้อง
แม่นย้ามากยิ่งขึ้น (มนวิกา ผดุงสิทธิ์, 2554: 165-166) 
 
ขั้นตอนในการประยุกต์ระบบต้นทุนกิจกรรม  

ขั้นตอนที่ 1 ก้ารวิเคราะห์และระบุกิจกรรม (Activity Analysis) องค์กรจะต้องท้าการการระบุ
กิจกรรม เนื่องจากกิจกรรมนั้นจะท้าให้เห็นถึงลักษณะของการด้าเนินงานขององค์กร ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
การค้านวณต้นทุน การวิเคราะห์กิจกรรมนั้นจะเริ่มจากการแบ่งองค์กรที่มีขนาดใหญ่และมีความซับซ้อน
ออกเป็นกิจกรรมย่อย โดยการดูจากโครงสร้างของหน่วยงาน กิจกรรมแต่ละหน่วยงาน จะได้มีแน วทางเพ่ือ
ระบุค่าใช้จ่ายต่างๆ เข้าสู่แต่ละแผนกได้ โดยกิจกรรมที่เลือกมานั้นจะต้องเป็นกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร และผู้ที่ต้องใช้ข้อมูลดังกล่าว รวมถึงมองเห็นถึงผลที่ได้รับอย่างชัดเจน เป็นรูปธรรม อีก
ทั้งกิจกรรมเหล่านั้นจะต้องชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรอีกด้วย ในการก้าหนดกิจกรรมนั้น 
มักจะดูจากโครงสร้างองค์กร (Organization Chart) เป็นหลัก เพ่ือที่จะได้ทราบถึงศูนย์ความรับผิดชอบ 
(Responsibility Center) หรืออาจดูที่ค้าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพ่ือที่จะได้ทราบว่าแต่ละ
แผนกมีลักษณะการท้างานแบบใด ซึ่งจะท้าให้ก้าหนดกิจกรรมง่ายขึ้นและตรงตามวัตถุประสงค์งานหลักของ
แต่ละแผนก โดยจะพิจารณาว่ามีกิจกรรมใดที่เป็นกิจกรรมที่เพ่ิมมูลค่า และกิจกรรมใดเป็นกิจกรรมที่ไม่เพ่ิม
มูลค่าแก่หน่วยงาน ซึ่งเมื่อพิจารณาออกมาได้แล้วจะท้าให้ผู้บริหารสามารถใช้ไปเป็นแนวทางพัฒนาในการ
ท้างาน การลดต้นทุน หรือการผลิตได้ โดยการกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมมูลค่าของหน่วยงานให้น้อยลงที่สุดหรือหมดไป 
ดังนั้น ศูนย์ต้นทุน (Activity Center) นี้จะถูกใช้เป็นฐานในการค้านวณต้นทุนและประเมินผลต่อไป 
 ขั้นตอนที่ 2 การค้านวณต้นทุนกิจกรรม (Activity Costing) โดยต้นทุนกิจกรรมนั้น หมายถึง ต้นทุน
ของทรัพยากรทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็น ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงงาน และค่าใช้จ่ายส้าหรับสิ่งอ้านวยความสะดวกต่างๆ 
เป็นต้น ที่องค์กรใช้ไปเพื่อประกอบกิจการต่าง ๆ โดยมี 2 วิธี ดังนี้ 
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1. การรวบรวมต้นทุนตามรายการต้นทุน (Cost Element) ที่อยู่ในบัญชีแยกประเภท 
2. การรวบรวมต้นทุนกิจกรรมจากรายงานของศูนย์ความรับผิดชอบ ของศูนย์ต้นทุน ศูนย์ก้าไร หรือจาก
รายงานของหน่วยงานหลักการระบุต้นทุนเข้าสู่กิจกรรม กิจการสามารถที่จะเลือกวิธีใดก็ได้ในการระบุต้นทุน
เข้าสู่กิจกรรม เนื่องจากขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการค้านวณและสิ่งที่ต้องการคิดต้นทุน อีกท้ังยังต้องค้านึงถึง
ความสะดวกและความง่ายต่อการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ รวมถึงวิธีการที่แบ่งต้นทุนจากการใช้
ทรัพยากรต่าง ๆ สามารถท้าได้ 3 วิธี ดังนี้ 

 การระบุทางตรง (Direct Charging) การที่จะระบุแบบทางตรงนี้ หน่วยงานจะต้องทราบว่าแต่ละ
กิจกรรมใช้ทรัพยากรไปจริงเป็นจ้านวนเท่าใด 

 การประมาณ (Estimation) การที่จะระบุแบบการประมาณนี้จะใช้ต่อเมื่อไม่สามารถระบุการใช้
ทรัพยากรเข้าสู่กิจกรรมได้โดยตรง เช่น ค่าไฟฟ้าอาจใช้สัดส่วนเวลาท้างานของพนักงานแต่ละคนของ
แต่ละกิจกรรม จากนั้นค่อยน้ามาเป็นหลักฐานในการปันส่วนค่าไฟฟ้าดังกล่าว 

 การปันส่วนโดยอาศัยดุลยพินิจเข้าช่วย (Arbitrary Allocation) จะใช้วิธีนี้ก็ต่อเมื่อประมาณสัดส่วน
ของทรัพยากรที่ใช้ไปในแต่ละกิจกรรมไม่ได้ เช่น ถ้าหากใช้จ้านวนพนักงานเป็นเกณฑ์ในการปันส่วน
ค่าวัสดุส้านักงาน อาจได้ข้อมูลที่ไม่เหมาะสม จึงควรใช้วิธีนี้ให้น้อยที่สุด เนื่องจากเกณฑ์ที่ก้าหนดนั้น
ไม่มีความเกี่ยวเนื่องกับสาเหตุในการเกิดต้นทุน 

 ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์และระบุตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรม (Cost Driver) โดย ตัวผลักดันต้นทุนนั้น 
หมายถึง สาเหตุที่ท้าให้เกิดต้นทุน เช่น กิจกรรมในกิจการมีความแตกต่างกันไปในแต่ละระดับ เนื่องจาก
พฤติกรรมของต้นทุนมีความแตกต่างกัน ก็จะท้าให้สัดส่วนของต้นทุนนั้นแตกต่างกันไปด้วย ดังนั้น จึงต้องมี
การวิเคราะห์และพิจารณาสาเหตุที่ท้าให้เกิดต้นทุนดังกล่าว ในการเลือกตัวผลักดันต้นทุนนั้น หน่วยงาน
จ้าเป็นต้องค้านึงถึงปัจจัยที่ส้าคัญอย่างหนึ่ง คือ ค่าใช้จ่ายในการวัดตัวผลักดันต้นทุน (Measurement Cost) 
และกิจการจะต้องใช้ตัวผลักดันต้นทุนที่มีสัมพันธ์กับต้นทุนของกิจกรรมด้วย กล่าวคือตัวผลักดันต้นทุนที่เลือก
มานั้นจะต้องสะท้อนให้เห็นถึงปริมาณของกิจกรรมอย่างแท้จริง มิเช่ นนั้นอาจท้าให้ต้นทุนผลิตภัณฑ์
คลาดเคลื่อนได้  

สรุปได้ว่า การวิเคราะห์และระบุตัวผลักดันต้นทุนกิจกรรม (Cost Driver) นั้น จะช่วยให้ข้อมูลต้นทุนที่ได้
นั้นมีประโยชน์มากขึ้น เพราะนอกจากจะใช้ตัวผลักดันต้นทุนเป็นฐานในการค้านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ตาม
กิจกรรมต่างๆ แล้ว ยังเป็นข้อมูลที่ให้ผู้บริหารใช้ในการวัดผลการปฏิบัติงาน การลดต้นทุน และเป็นแนวทางใน
การควบคุมต้นทุนกิจการอีกด้วย 

ขั้นตอนที่ 4 การค้านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ เมื่อได้ท้าการวิเคราะห์ต้นทุนทั้ง 3 ขั้นตอนแล้ว ขั้นต่อไปคือ น้า
ต้นทุนกิจกรรมที่ได้นั้นไปใช้ประโยชน์ทางการบริหาร ทั้งทางด้านต้นทุน (Cost Dimension) หรือทางด้านการ
ควบคุม (Control Dimension) การปันส่วนต้นทุนนั้นจะมี 2 วิธี คือ 
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 วิธีแบ่ง 2 ขั้นตอน (The Two-Stage Approach) ใช้ส้ าหรับกรณีที่ การปันส่วนต้นทุนการใช้
ทรัพยากรเข้าสู่ศูนย์ต้นทุน โดยใช้ความสัมพันธ์ของตัวผลักดันต้นทุนเข้าสู่ศูนย์ต้นทุนที่ได้ก้าหนดไว้ 
ถือว่าเป็นการปันส่วนในขั้นที่ 1 เมื่อเสร็จแล้วจากนั้นจะท้าการปันส่วนต้นทุนของศูนย์ต้นทุนเข้าไปสู่
ในสิ่งที่ต้องการทราบต้นทุน และในขั้นที่ 2 จะท้าการปันส่วนต้นทุนจากศูนย์ต้นทุนแต่ละระดับเข้าสู่
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ  

 วิธีแบ่งหลายขั้นตอน (Multiple Stage Approach) ใช้ส้าหรับกรณีที่หน่วยงานนั้นมีกิจกรรมที่
ซับซ้อน มีกิจกรรมสนับสนุนเป็นล้าดับหลายขั้นตอน จึงต้องปันส่วนต้นทุนตามล้าดับลดหลั่นกันไป 
(ส้านักงานมาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ , 2557: 3-
5) 
 

ประโยชน์ของต้นทุนกิจกรรม  
ส้าหรับในภาครัฐการค้านวณต้นทุนแบบฐานกิจกรรมนั้นจะมีช่วยในการวัดประสิทธิภาพของการใช้

ทรัพยากรของหน่วยงาน อีกทั้งยังใช้ประเมินความคุ้มค่าของการด้าเนินภารกิจของงานบริการสาธารณะที่รัฐ
ให้บริการแก่ประชาชน และในส่วนของภาคเอกชนนั้นการค้านวณต้นทุนแบบระบบฐานกิจกรรมจะท้าให้ได้
ต้นทุนที่มีความถูกต้องและแม่นย้าขึ้น เนื่องจากจะมีการปันส่วนทรัพยากรที่ใช้ไป ไปยังกิจกรรมต่างๆ ที่ ดีขึ้น 
ท้าให้ต้นทุนที่ได้นั้น มีประโยชน์ในการน้าไปตัดสินใจในเรื่องต่างๆ รวมไปถึงสามารถสร้างกลยุทธ์เพ่ือเพ่ือให้
เกิดความได้เปรียบในการแข่งขันได้อีกด้วย นอกจากนี้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
ประเมินผลการสร้างคุณค่าในตัวสินค้า ทั้งด้านราคา คุณภาพ การให้บริการ และรวมไปถึงทันเวลาที่ลูกค้า
ต้องการ  นอกจากที่กล่าวมาแล้วยังใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมต้นทุน การลดต้นทุน และเป็นฐานข้อมูลใน
การจัดท้างบประมาณรายกิจกรรม (Activity Based Budget)ตลอดจนสามารถใช้คู่กับระบบที่ต้องใช้ข้อมูล
เชิงคุณภาพในการพัฒนาระบบงาน เช่น การวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) เป็นต้น (ส้านักงานมาตรฐานด้านการ
บัญชีภาครัฐ กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ, 2557: 5) 

 
ข้อจ ากัดของระบบต้นทุนฐานกิจกรรม  

การค้านวณแบบระบบต้นทุนฐานกิจกรรมนั้นจะไม่เหมาะสมกับกิจกรรมที่มีผลิตภัณฑ์หรือบริการ
เพียงชนิดเดียว เนื่องจากอาจเกิดการต่อต้านจากบุคคลภายในองค์กรเพราะเกิดความกดดันในการปฏิบัติงาน
และประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อีกทั้งเมื่อมีการแยกกิจกรรมให้ละเอียดที่ละเอียดขึ้นก็จะส่งผลให้เกิด
ค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้นตามไปด้วย (ส้านักงานมาตรฐานด้านการบัญชีภาครัฐ กลุ่มงานมาตรฐานและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ, 2557: 5) 
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2.14 ผลการศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
ผลงานวิจัยในประเทศ 
นัฐพล อินทะพรม (2554) ท้าการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมในโรงงานผลิตพ้ืนปู
กระบะรถยนต์” โดยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการค้านวณต้นทุนการผลิตพ้ืนปูกระบะรถยนต์ 
เนื่องจากการค้านวณต้นทุนค่าโสหุ้ยของโรงงานผลิตพ้ืนปูกระบะรถยนต์แบบเดิมเป็นแบบเฉลี่ยเท่าๆกัน ไม่มี
การค้านึงถึงรอบเวลาที่ใช้ในการผลิต ท้าให้พื้นปูกระบะรถยนต์มียอดการผลิตต่้าแต่รอบเวลาที่ใช้ในการผลิตสูง
ถึงมีต้นทุนต่้า จึงได้มีการน้าต้นทุนฐานกิจกรรมมาประยุกต์ใช้เพ่ือให้การค้านวณต้นทุนถูกต้องมากยิ่งขึ้น ซึ่งได้
มีการจัดสรรต้นทุนทรัพยากรไปสู่กิจกรรม แล้วจากกิจกรรมไปสู่ผลิตภัณฑ์ ผลการศึกษาพบว่า ต้นทุนโสหุ้ยที่
ค้านวณพ้ืนปูกระบะรถยนต์ 2 ประตู และแบบ 4 ประตู เท่ากับ 24.88 บาทต่อชิ้น และ 20.33 บาทต่อชิ้น 
ตามล้าดับ ซึ่งมีค่าโสหุ้ยต่้ากว่าแบบเดิม และต้นทุนผลิตภัณฑ์ เท่ากับ 2,548.40 บาทต่อชิ้น และ 2,414.08 
บาทต่อชิ้น ตามล้าดับ ท้าให้ช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทางด้านราคาในตลาดได้ 
เลิศลักษณ์ มูลตา (2554) ท้าการศึกษาเรื่อง “แนวทางการจัดท้าต้นทุนการผลิตนักเรียนต่อคนตามระบบ
ต้นทุนฐานกิจกรรมและการเปรียบเทียบกับต้นทุนแบบดั้งเดิม” โดยท้าการเก็บข้อมูลจ้านวนนักเรียนย้อนหลัง 
3 ปี (ปีการศึกษา 2550-2552) ผลการศึกษาพบว่า นักเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) เมื่อค้านวณ
ด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมีต้นทุนการผลิตนักเรียนต่อคนน้อยกว่าระบบต้นทุนแบบดั้งเดิม สาขาวิชาการ
บัญชี ร้อยละ 5.24 สาขาวิชาการขาย ร้อยละ 13.91 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ร้อยละ 21.36 และนักเรียน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  เมื่อค้านวณด้วยระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมีต้นทุนการ ผลิต
นักเรียนต่อคนมากกว่าระบบต้นทุนแบบดั้งเดิม สาขาวิชาการบัญชี ร้อยละ 30.92 สาขาวิชาการตลาด ร้อยละ 
19.23 สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ร้อยละ 14.15 
บงกช อนังคพันธ์ (2552) ท้าการศึกษาเรื่อง “การประยุกต์ใช้ต้นทุนฐานกิจกรรมในการค้านวณต้นทุนการ
ผลิตนักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ” โดยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาเพ่ือให้สามารถน้าข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาไปช่วยในการบริหารต้นทุน และบริหารค่าใช้จ่ายต่างๆ ของคณะวิทยาการจัดการ ผลการศึกษา
พบว่าจากการค้านวณต้นทุนการผลิตนักศึกษาต่อจ้านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) ตามระบบต้น
ทุนเดิมจะได้ 51,785.75 บาท แต่หากค้านวณตามระบบต้นทุนฐานกิจกรรมจะได้ต้นทุนการผลิตนักศึกษาต่อ
จ้านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่า (FTES) เท่ากับ 30,598.33 บาท 
ธิดานนท์ ทิพย์เนตร (2554) ท้าการศึกษาเรื่อง “การใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมของราชบัณฑิตยสถาน” 
โดยมีวัตถุประสงค์ในการศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงต้นทุน หลักเกณฑ์การค้านวณต้นทุน และให้ได้ข้อเสนอแนะใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการค้านวณต้นทุน ผลการศึกษาพบว่า การน้าระบบต้นทุนฐานกิจกรรมมาปรับใช้ ท้า
ให้ได้ต้นทุนที่มีความถูกต้องชัดเจนมากยิ่งขึ้น อีทั้งยังช่วยให้ผู้บริหารสามารถน้าไปใช้ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้
อย่างเหมาะสม รวมถึงการสามารถใช้เป็นตัวชี้วัดในการประเมินผลการด้าเนินงานภายในหน่วยงานได้อีกด้วย 
ธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ (2553) เขียนบทความเรื่อง “การประยุกต์ใช้ระบบต้นทุนฐานกิจกรรม” กล่าวไว้ว่าใน
ปัจจุบันมีสภาวะการแข่งขันที่รุนแรง ท้าให้ผู้บริหารจ้าเป็นต้องได้รับข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย้ามากข้ึน เพื่อน้าไปใช้
ในการตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบต้นทุนฐานกิจกรรมนั้นเป็นระบบต้นทุนที่ถูกออกแบบมาเพ่ือการ
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จัดสรรต้นทุนให้กับสินค้าหรือบริการให้ถูกต้องมากยิ่งขึ้นนอกจากนั้นระบบต้นทุนฐานกิจกรรมยังเป็น
องค์ประกอบหนึ่งในระบบการบริหารกิจกรรม(Activity – Based Management: ABM) ซึ่งเป็นการบริหาร
สมัยใหม่ที่เน้นทางด้านคุณค่า (Value) ในมุมมองของลูกค้า ดังนั้นผู้บริหารจึงมีความจ้าเป็นที่ต้องทราบข้อมูล
ต้นทุนอ่ืนๆ นอกเหนือจากต้นทุนของสินค้าและบริการ เช่นต้นทุนของลูกค้า ต้นทุนแผนกบริการ เป็นต้น 
เพ่ือที่จะท้าให้สามารถทราบข้อมูลซึ่งน้าไปใช้ในการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ในการบริหารธุรกิจในสภาวะการ
แข่งขันท่ีรุนแรงนี้ 
ศศิธร อ่อนสนิท (2554) ท้าการศึกษาเรื่อง “การวิเคราะห์การลดต้นทุนโลจิสติกส์ โดยใช้ระบบต้นทุนฐาน
กิจกรรม (ABC) กรณีศึกษา: บริษัท จอห์นสัน คอนโทรล แอนด์  ซัมมิท อินทิเรียส์ จ้ากัด” โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือศึกษาวิเคราะห์กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับงานด้านโลจิสติกส์ และวิเคราะห์การลดต้นทุนด้านโลจิสติกส์ มี
วิธีการศึกษาโดยการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์ จากเอกสาร คู่มือการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการท้างาน เอกสาร
การสั่งซื้อวัตถุดิบ รวมถึงงานวิจัยที่เก่ียวข้องต่างๆ ผลการศึกษาพบว่า สามารถแยกกิจกรรมย่อยได้ทั้งหมด 43 
กิจกรรม ประกอบด้วย กิจกรรมที่เพ่ิมมูลค่า 13 กิจกรรม กิจกรรมที่ไม่เพ่ิมมูลค่าแต่จ้าเป็นต้องมี 18 กิจกรรม 
และกิจกรรมที่ไม่เพ่ิมมูลค่า 12 กิจกรรม ดังนั้น จึงเสนอแนวทางการลดต้นทุน 3 แนวทาง คือ ลดต้นทุนด้าน
ทรัพยากร ลดต้นทุนกิจกรรมการบรรจุถุงพลาสติกหีบห่อ และลดต้นทุนโดยการท้ากิจกรรมร่วมกัน 
ศิริลักษณ์ ใบเงิน, สุคนธา คงศีล, อุดมศักดิ์ ศิลาจ ารูญ และกนิษฐา จ ารูญสวัสดิ์ (2554) ท้าการศึกษาเรื่อง 
“การวิ เคราะห์ต้นทุนกิจกรรมงานรับผู้ ป่ วยใหม่ โรคมาลาเรีย แผนกหอผู้ป่ วยนอก โรงพยาบาล
เวชศาสตร์เขตร้อน คณะเวชศาสตร์เขตร้อน มหาวิทยาลัยมหิดล ปีงบประมาณ 2552) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาวิเคราะห์ต้นทุนกิจกรรมงานรับผู้ป่วยใหม่โรคมาลาเรีย แผนกหอผู้ป่วยนอก ในปีงบประมาณ 2552 ซึ่ง
เป็นการศึกษาข้อมูลเชียงพรรณรา เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ สังเกต และจดบันทึกขณะให้บริการ 
เดือนเมษายน – มิถุนายน 2552 รวมถึงเก็บข้อมูลต้นทุนย้อนหลัง ผลการศึกษาพบว่า กิจกรรมงานรับผู้ป่วย
ใหม่โรคมาลาเรีย ประกอบด้วย 9 กิจกรรม โดยมีต้นทุนทางตรง เท่ากับ 297,475.16 บาท ต้นทุนการลงทุน 
เท่ากับ 67,885.23 บาท ซึ่งต้นทุนต่อหน่วยของกิจกรรมงานรับผู้ป่วยใหม่โรคมาลาเรีย เท่ากับ 1,343.24 บาท 
โดยกิจกรรมที่มีต้นทุนสูงสุด คือ กิจกรรมงานคัดกรอง จากการศึกษาจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถควบคุมต้นทุน 
และพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
 
ผลงานวิจัยต่างประเทศ 
Waters, et al (2003) ท้าการศึกษาเรื่องการน้าเอาระบบ Activity-Based Costing มาใช้ในการค้านวณ
ต้นทุนงานบริการทางด้านสุขภาพ ได้ท้าการศึกษาใน MaxSalud ซึ่งประกอบด้วย          3 หน่วยงาน คือ 
หน่วยงานสนับสนุน และคลินิกของชุมชน อีก 2 แห่ง คือที่ บอสต้าและยูรันนาก้า  ผลการศึกษาพบว่าผู้ที่มา
รับบริการที่ยูรันนาก้าน้อยกว่าที่บอสต้า แต่ต้นทุนต่อหน่วยของงานสร้างภูมิคุ้มกันสุขภาพของยูรันนาก้าต่้ากว่า
ของบอสต้า และจากการศึกษากิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนในงานคลอดบุตร พบว่ามากกว่าร้อยละ 35 
เป็นต้นทุนในงานสนับสนุน ร้อยละ 23 เป็นต้นทุนทางตรงที่สัมพันธ์กับการจัดหาและการให้บริการ และร้อย
ละ 42 เป็นต้นทุนทางอ้อม เมื่อท้าการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยที่ค้านวณได้กับค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บ
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พบว่ามีการเก็บค่าธรรมเนียมต่้ากว่าต้นทุนที่ค้านวณได้ที่ยูรันนาด้าและที่บอสต้า เป็นเงิน $82,534 และ 
$88,754 ตามล้าดับ 
Lana Y.J. Liu, et al (2007) ท้าการศึกษาเรื่อง การน้าวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) 
ไปปฏิบัติให้บรรลุผลในประเทศจีน: วิธีการศึกษาวิจัยด้านการปฏิบัติการสู่การเป็นผู้น้านวัตกรรม การวิจัย
เกี่ยวกับวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Costing) และแนวทางที่ใช้นั้นส่วนใหญ่นั้นให้ความส้าคัญกับ
เรื่องขององค์กรภายในประเทศที่พัฒนาแล้ว มีจ้านวนไม่มากนักที่เรียนรู้เกี่ยวกับว่าเทคนิค ABC นั้นสามารถ
น้าไปปฏิบัติให้บรรลุผลอย่างประสบความส้าเร็จได้ในองค์กรภายในประเทศที่ก้าลังพัฒนาหรือไม่ โดยการเลือก
น้าวิธีการศึกษาวิจัยด้านการปฏิบัติการสู่การเป็นผู้น้านวัตกรรมมาใช้ เราได้ประสบความส้าเร็จในการพัฒนา
ระบบของเทคนิค ABC ร่วมกับบริษัทผู้ผลิตขนาดใหญ่สัญชาติจีน บริษัท Xu Ji Electric Co., Ltd. ในช่วง
ระยะเวลาตั้งแต่ปี ค.ศ. 2001 ถึง 2005 การวิจัยช่วยให้มีโอกาสในการตรวจสอบปัจจัยความส้าเร็จที่ส้าคัญบาง
ประการที่เกี่ยวข้องกับการน้าเทคนิค ABC ไปปฏิบัติให้บรรลุผลภายในสภาพแวดล้อมทางองค์กรและ
วัฒนธรรมของคนจีน ผลการศึกษาบ่งชี้ให้เห็นว่าการช่วยเหลือสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูงซึ่งได้รับการบ่งชี้
ว่าเป็นปัจจัยความส้าเร็จที่ส้าคัญในเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับเทคนิค ABC นั้นอย่างชัดเจนเป็นปัจจัย
ความส้าเร็จที่โดดเด่นในองค์กรนี้ นอกจากนี้วัฒนธรรมการส่งเสริม “จากระดับบนลงล่าง (top-down)” ของ
การเลือกแนวทางด้านนวัตกรรมการบริหารจัดการจ้านวนมากที่น้ามาใช้ (เช่น มูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(Economic-Value Added), ระบบการบริหารงานและประเมินผลองค์กร (Balanced Scorecard), และ
เครื่องมือและแนวคิดในการปรับปรุงคุณภาพในองค์กร (Six Sigma) และการสั่งการตามล้าดับสายบังคับบัญชา
และโครงสร้างการสื่อสารขององค์กร พร้อมด้วยการมีส่วนเกี่ยวข้องที่มีอยู่ของผู้เชี่ยวชาญที่อุทิศตนในการ
ท้างานในสัดส่วนที่สูงนั้นจะสามารถถูกมองได้ว่าเป็นปัจจัยความส้าเร็จอีกประการหนึ่งในการบรรลุผลส้าเร็จใน
การท้าให้มีการกระจายแนวความคิดทางด้านการบัญชีวิธีนี้ภายในองค์กรอยู่ในระดับสูง นอกจากนี้งานวิจัยนี้ยัง
เปิดเผยให้เห็นถึงการเข้าใจที่แตกต่างออกไปในเรื่องของการต่อต้านภายในเพ่ือการเปลี่ยนแปลงซึ่งขัดต่อ
หลักฐานที่แสดงไว้ในเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับเทคนิค ABC ที่มีอยู่ 
Rong-Ruey Duh, et al (2009) ท้าการศึกษาเรื่อง การออกแบบและการน้ากิจกรรมที่ขึ้นอยู่กับต้นทุนไป
ปฏิบัติให้บรรลุผล กรณีศึกษาของบริษัทสิ่งทอในประเทศไต้หวัน ผลการศึกษาพบว่า ประการแรก ระบบ
ต้นทุนที่มีอยู่ของบริษัทได้เลือกใช้ตัวขับเคลื่อนต้นทุนโดยขึ้นอยู่กับปริมาณเพ่ือจัดสรรต้นทุนผลิตสินค้า 
ในขณะที่บริษัทได้คิดค้น “ปัจจัยเทียบเท่า” เพ่ือที่จะพิจารณาถึงเรื่องของการผลิต -ความซับซ้อน จุดอ่อนของ
ปัจจัยจะน้าไปสู่การบิดเบือนของต้นทุนผลิตภัณฑ์ ประการที่สอง ปริมาณที่มีอยู่ – โดยขึ้นอยู่กับระบบต้นทุน
จะละเลยผลกระทบของกระบวนการปรับปรุงใหม่เกี่ยวกับต้นทุนของผลิตภัณฑ์ ประการที่สาม การเพ่ิมความ
ซับซ้อน – ตัวขับเคลื่อนต้นทุนที่เกี่ยวข้องที่มีต่อปริมาณ – โดยขึ้นอยู่กับตัวขับเคลื่อนราคานั้นจะเพ่ิม
ความสามารถในการอธิบายถึงความแปรผันในต้นทุนผลิตสินค้า ประการที่สี่ ระบบเทคนิค ABC ที่ถูกออกแบบ
ใหม่จะรวมทั้งตัวขับเคลื่อนฐานปริมาณและฐานที่ไม่ใช่ปริมาณโดยที่จะพิจารณาถึงผลกระทบของการปรับปรุง
ใหม่เกี่ยวกับต้นทุนผลิตภัณฑ์ ประการที่ห้า ปริมาณที่มีอยู่ – โดยขึ้นอยู่กับระบบต้นทุนจะประเมินค่ามาก
เกินไปของต้นทุนสินค้าที่มีปริมาณ-สูงและประเมินค่าต่้าไปของต้นทุนสินค้าที่มีการผลิต-ความซับซ้อนสูง 
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ประการสุดท้าย บริษัทยังคงอยู่ที่ขั้นตอนการวิเคราะห์ของการน้าระบบเทคนิค ABC ไปปฏิบัติให้บรรลุผลซึ่ง
เป็นไปได้เนื่องจากการทบทวนกลยุทธ์ การไม่มีความเกี่ยวข้องกับการกระตุ้น การขาดการสนับสนุน MIS และ
การควบคุมสินค้าคงคลังที่ไม่เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย เรื่อง โครงสร้างต้นทุนการปลูกข้าวเจ้าหอมในเขตภาคกลางของประเทศ

ไทย ซึ่งมีรายละเอียด และข้ันตอนในการด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 3.4 วิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 3.5 สถิติที่ใช้ในการทดสอบ 

3.1ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

การวิจัยครั้งนี้ จะศึกษาโครงสร้างของต้นทุนการปลูกข้าวเจ้าหอมในเขตภาคกลางตอนล่าง ซึ่งอยู่ใน

ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร คือ จังหวัดสุพรรณบุรี มีระบบน้ าชลประทาน

สมบูรณ์ และปลูกข้าวพันธุ์ขาวหอมมะลิ 105 และเป็นการปลูกข้าวนาปรัง (นาครั้งที่ 2) โดยใช้พันธุ์ข้าวพันธุ์

เดิม โดยเก็บเกี่ยวในเดือน กุมภาพันธ์ – เมษายน ในอ าเภอบ้านหนองหญ้าไซ อ าเภอบางปลาม้า จ านวน 100 

ราย  

3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ คือ แบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าว

ด้วยระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรมในจังหวัดสุพรรณบุรี คือ อ าเภอบ้านหนองหญ้าไซ อ าเภอเดิมบางปลาม้า เพื่อ

เก็บข้อมูลจากเกษตรกรที่ปลูกข้าวจากกลุ่มตัวอย่าง โดยผู้วิจัยได้ท าการด าเนินการสร้างแบบสอบถาม โดย

แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกร คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาที่ท าการปลูกข้าว 

สถานภาพการถือครองที่ดิน พ้ืนที่ในการปลูกข้าว วิธีในการปลูกข้าว 
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 ส่วนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการปลูกข้าว ได้แก่ การไถเตรียมดิน พันธุ์ข้าวที่ปลูก จ านวนครั้งในการปลูก

ข้าวต่อปี การบ ารุงรักษาข้าวด้วยวิธีใด  

 ส่วนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนการปลูกข้าวได้แก่ ต้นทุนการปลูกข้าววัตถุดิบทางตรง ต้นทุนการปลูก

ข้าวด้านค่าแรงงานทางตรง ต้นทุนการปลูกข้าวด้านค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ จะศึกษาโครงสร้างของต้นทุนการปลูกข้าวเจ้าหอมในเขตภาคกลาง คือ จังหวัด

สุพรรณบุรี ในระบบน้ าชลประทาน (ปลูกข้าวพันธุ์ขาวหอมมะลิ 105) และเป็นการปลูกข้าวนาปรังโดยใช้พันธุ์

ข้าวพันธุ์เดิม และเก็บเกี่ยวในเดือนกุมภาพันธ์ – เมษายน คือ อ าเภอหนองหญ้าไซ อ าเภอเดิมบางปลาม้า 

จ านวน 100 ราย 

3.4 วิธีการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 ในการวิจัยการเปรียบเทียบโครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าวด้วยระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรมใน

จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้ 

 3.4.1 การสร้างแบบสอบถาม 

          3.4.1.1 ศึกษาค้นคว้าจากต ารา เอกสาร บทความ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนด

ขอบเขตการวิจัยและสร้างเครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามให้ครอบคลุมกับวัตถุประสงค์ที่ศึกษา 

          3.4.1.2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้ามาสร้างแบบสอบถาม 

3.5 สถิติที่ใช้ในการทดสอบ 

การวิเคราะห์ข้อมูลในการศึกษาครั้งนี้ คือ การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Data) เป็นการน า

ผลที่ได้จากการแบบสอบถามเกษตรกรที่ปลูกข้าว มาอธิบายถึงขั้นตอนในการด าเนินการแต่ละขั้นตอนอย่าง

ละเอียดเพ่ือให้เห็นถึงแต่ละขั้นตอนในการปลูกข้าวว่าประกอบด้วยกิจกรรมย่อยๆที่ท าให้เกิดต้นทุนประเภท

ต่างๆระหว่างการด าเนินงาน 
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โดยใช้สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อนี้ 

1. ค่าร้อยละ (Percentage) 

2. ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (X ) 

3. ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

4. ค่าสถิติท่ีใช้ในการทดสอบ t-test แบบ dependent 

หมายเหตุ ในการค านวณ ค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลี่ย (X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) นั้นจะ

ค านวณผลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป 
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บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยท่ีมุงศึกษาการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธี

ตนทุนฐานกิจกรรมในจังหวัดสุพรรณบุรี ในการวิเคราะหขอมูลจากการสํารวจ และแปลความหมายของผลการ

วิเคราะห ขอมูล ผูวิจัยไดใชสัญลักษณดังตอไปนี้ 

 Xผิดพลาด! ไมไดกําหนดบุกมารก แทน ตนทุนรวม 

Xผิดพลาด! ไมไดกําหนดบุกมารก แทน ตนทุนเฉลี่ย 

 SD แทน สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 N แทน จํานวนจํานวนครัวเรือนในกลุมตัวอยาง 

 t แทน คาสถิติท่ีใชในการทดสอบ t-test แบบ dependent 

 Sig. แทน ระดับนัยสําคัญ 

 df แทน ชั้นความเปนอิสระ (degree of freedom) 

การนําเสนอผลการวิจัย 

การนําเสนอผล และการแปรผลการวิเคราะหขอมูล นําเสนอดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของเกษตรกรท่ีปลูกขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 

ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับการปลูกขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 

ตอนท่ี 3 ตนทุนการปลูกขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 

ตอนท่ี 4 ขอมูลท่ัวไปของเกษตรกรท่ีปลูกขาวในอําเภอบางปลามา 

ตอนท่ี 5 ขอมูลเก่ียวกับการปลูกขาวในอําเภอบางปลามา 

ตอนท่ี 6 ตนทุนการปลูกขาวในอําเภอบางปลามา 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล 
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ขอมูลการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรม 

ตาราง 1 แสดงขอมูลการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรม 

กลุมเปรียบเทียบ N X X SD t df Sig. 

อําเภอบานหนอง

หญาไซ 

50 847,265   16,945.30 1.801 3.215 49 0.001 

อําเภอบางปลามา 50 758,455   15,169.10 3.761    

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตาราง 1 พบวาการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมใน

จังหวัดสุพรรณบุรีของอําเภอบานหนองหญาไซ มีตนทุนรวมเปน 847,265 บาท และอําเภอบางปลามา

758,455 บาท เม่ือเปรียบเทียบตนทุนเฉลี่ยของอําเภอบานหนองหญาไซ และอําเภอบางปลามา โดยใชสถิติ t- 

test แบบ Dependent พบวาโครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรม ของอําเภอ

บานหนองหญาไซสูงอําเภอบางปลามาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของเกษตรกรท่ีปลูกขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 

ตาราง 2 แสดงจํานวน และรอยละ ดานเพศของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุนของการ

ปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ   

 

 

 

 

 

จากตาราง 2 แสดง จํานวน และรอยละ ดานเพศของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุน

ของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ พบวาผูตอบแบบสอบถามท่ี

เปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญเปนเพศชายคิดเปนรอยละ 54 

ตาราง 3 แสดง จํานวน และรอยละ ดานอายุของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุนของ

การปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ                                                                                        

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 27 54.00 

หญิง 23 46.00 

รวม 50 100.00 
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อายุ  จํานวน  รอยละ 

ต่ํากวา 26 ป - - 

26 – 35 ป - - 

36 – 45 ป 5 10.00 

46 – 55 ป 24 48.00 

56 – 65 ป 18 36.00 

65 ปข้ึนไป 3 6.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 3 แสดง จํานวน และรอยละ ดานอายุของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุน

ของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ พบวาผูตอบแบบสอบถามท่ี

เปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีอายุ 46 – 55 ป คิดเปนรอยละ 48  

ตาราง 4 แสดง จํานวน และรอยละ ดานระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ        

 

 

                                                                                

ระดับการศึกษา จํานวน  รอยละ 

ต่ํากวาประถมศึกษาปท่ี 3 - - 

ประถมศึกษาปท่ี 3 11 22.00 

ประถมศึกษาปท่ี 6 15 30.00 

มัธยมศึกษาปท่ี 3 21 42.00 

มัธยมศึกษาปท่ี 6 3 6.00 
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ปริญญาตรี 

สูงกวาปริญญาตรี   - - 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 4 แสดง จํานวน และรอยละ ดานระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ พบวาผูตอบ

แบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีระดับการศึกษามัธยมศึกษาปท่ี 3 คิดเปนรอย

ละ 42  

ตาราง 5 แสดง จํานวน และรอยละ ระยะเวลาท่ีทําการปลูกขาวของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 

 

 

 

 

                                                                                            

ระยะเวลาท่ีทําการปลูกขาว จํานวน  รอยละ 

1 – 5 ป  1 2.00 

6 – 10 ป 7 14.00 

11 – 15 ป 14 28.00 

16 – 20 ป 11 22.00 

20 ปข้ึนไป     17  34.00 

รวม 50              100.00 
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จากตาราง 5 แสดง จํานวน และรอยละ ระยะเวลาท่ีทําการปลูกขาวของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ พบวาผูตอบ

แบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีระยะเวลาท่ีทําการปลูกขาว 20 ปข้ึนไป คิด

เปนรอยละ 34 

ตาราง 6 แสดง จํานวน และรอยละ สถานภาพการถือครองท่ีดินของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครง 

สรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ                                                                                            

   สถานภาพการถือครองท่ีดิน จํานวน  รอยละ 

ท่ีดินตนเอง 50 100.00 

ท่ีดินเชา - - 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 6 แสดง จํานวน และรอยละ สถานภาพการถือครองท่ีดินของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ พบวาผูตอบ

แบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีสถานภาพการถือครองท่ีดินตนเอง คิดเปน

รอยละ 100 

ตาราง 7 แสดง จํานวน และรอยละ วิธีในการปลกูขาวของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 

วิธีในการปลูกขาว จํานวน  รอยละ 

นาหวาน 37 74.00 

นาปกดํา 13 26.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 7 แสดง จํานวน และรอยละ วิธีในการปลูกขาวของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ พบวาผูตอบ

แบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีวิธีในการปลูกขาวนาหวานคิดเปนรอยละ 

74.00 
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ตอนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับการปลูกขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 

ตาราง 8 แสดง จํานวน และรอยละ การไถเตรียมดินของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุน

ของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 

 

 

 

 

 

การไถเตรียมดิน จํานวน  รอยละ 

ไถดะ  50 100.00 

ไถแปร  - - 

ไถคราด  - - 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 8 แสดง จํานวน และรอยละ การไถเตรียมดินของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ พบวาผูตอบ

แบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีการไถเตรียมดินไถดะคิดเปนรอยละ 100.00 

 

ตาราง 9 แสดง จํานวน และรอยละ การดูแลรักษาตนขาวของผูตอบแบบสอบถามการเปรยีบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 

การดูแลรักษาตนขาว จํานวน  รอยละ 

ใสปุยเคมี 50 100 

ปุยคอก  - - 
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รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 9  แสดง จํานวน และรอยละ การดูแลรักษาตนขาวของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ พบวาผูตอบ

แบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีการดูแลรักษาตนขาวโดยการใสปุยเคมี คิด

เปนรอยละ 100  

 

ตอนท่ี 3 ตนทุนการปลูกขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 

ตาราง 10 แสดงตนทุนการปลูกขาวดานวัตถุดิบทางตรงของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 

รายการ ตนทุน (บาท) 

คาเมล็ดพันธุ 61,200 

คาปุย 156,700 

คายาปราบวัชพืช 12,650 

รวม 230,550 

 

จากตาราง 10 ตนทุนการปลูกขาวดานวัตถุดิบทางตรงของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ โดยภาพรวมมีตนทุน

การปลูกขาวดานวัตถุดิบทางตรงคิดเปนจํานวนเงิน 230,550 บาท เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวามี

คาปุยมากท่ีสุดคิดเปนจํานวนเงิน 156,700 บาท รองลงมาคือคาคาเมล็ดพันธุคิดเปนจํานวนเงิน 61,200 บาท 

 

ตาราง 11 แสดงตนทุนการปลูกขาวดานคาแรงงานทางตรงของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 
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รายการ ตนทุน (บาท) 

คาแรงการไถเตรียมดิน 85,400 

คาแรงในการปลูกขาว 102,700 

คาแรงในการดูแลรักษา 13,850 

คาแรงในการเก็บเก่ียว  57,200 

คาแรงเครื่องจักร 217,200 

คาแรงงานในการขนสงขาว 20,240 

รวม 496,590 

 

จากตาราง 11 ตนทุนการปลูกขาวดานคาแรงงานทางตรงของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ โดยภาพรวมมีตนทุน

การปลูกขาวดานคาแรงงานทางตรงคิดเปนจํานวนเงิน 496,590 บาท เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวา

มีคาแรงเครื่องจักรมากท่ีสุดคิดเปนจํานวนเงิน 217,200 บาท รองลงมาคือคาแรงในการปลูกขาวคิดเปน

จํานวนเงิน 102,700 บาท 

ตาราง 12 แสดงตนทุนการปลูกขาวดานดานคาใชจายอ่ืนๆของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ 

รายการ ตนทุน (บาท) 

คาวัสดุอุปกรณ 12,530 

คาใชจายอ่ืนๆ 107,595 

รวม 120,125 
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จากตาราง 12 ตนทุนการปลูกขาวดานดานคาใชจายอ่ืนๆของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบานหนองหญาไซ โดยภาพรวมมีตนทุน

การปลูกขาวดานดานคาใชจายอ่ืนๆคิดเปนจํานวนเงิน120,125บาท เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวามี

คาใชจายอ่ืนๆมากท่ีสุดคิดเปนจํานวนเงิน 107,595บาท รองลงมาคือคาวัสดุอุปกรณคิดเปนจํานวนเงิน 

12,530 บาท 

ตอนท่ี 4 ขอมูลท่ัวไปของเกษตรกรท่ีปลูกขาวในอําเภอบางปลามา 

ตาราง 13 แสดง จํานวน และรอยละ ดานเพศของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุนของ

การปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา 

เพศ จํานวน รอยละ 

ชาย 29 58.00 

หญิง 21 42.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 13 แสดง จํานวน และรอยละ ดานเพศของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุน

ของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามาพบวาผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนกลุม

ตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญเปนเพศชายคิดเปนรอยละ 58 

ตาราง 14 แสดง จํานวน และรอยละ ดานอายุของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุนของ

การปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา 
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อายุ  จํานวน รอยละ 

ต่ํากวา 26 ป - - 

26 – 35 ป - - 

36 – 45 ป 5 10.00 

46 – 55 ป 15 30.00 

56 – 65 ป 23 46.00 

65 ปข้ึนไป 7 14.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 14 แสดง จํานวน และรอยละ ดานอายุของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสรางตนทุน

ของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามาพบวาผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนกลุม

ตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีอายุ 56 – 65 ปคิดเปนรอยละ 46  

ตาราง 15 แสดง จํานวน และรอยละ ดานระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับการศึกษา จํานวน               รอยละ 

    ต่ํากวาประถมศึกษาปท่ี 3 - - 
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    ประถมศึกษาปท่ี 3 3 6.00 

    ประถมศึกษาปท่ี 6 21 42.00 

    มัธยมศึกษาปท่ี 3 21 42.00 

    มัธยมศึกษาปท่ี 6 3 6.00 

    ปริญญาตรี 2 4.00 

    สูงกวาปริญญาตรี                     - - 

รวม                   50               100.00 

 

จากตาราง 15 แสดง จํานวน และรอยละ ดานระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามาพบวาผูตอบ

แบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีระดับการศึกษาประถมศึกษาปท่ี 6 และ 

มัธยมศึกษาปท่ี 3 คิดเปนรอยละ 42  

ตาราง 16 แสดง จํานวน และรอยละ ระยะเวลาท่ีทําการปลูกขาวของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา 

 

 

 

 

 

ระยะเวลาท่ีทําการปลูกขาว จํานวน รอยละ 

1 – 5 ป  - - 

6 – 10 ป - - 

11 – 15 ป 5 10.00 
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16 – 20 ป 23 46.00 

20 ปข้ึนไป 22 44.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 16 แสดง จํานวน และรอยละ ระยะเวลาท่ีทําการปลูกขาวของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามาพบวาผูตอบ

แบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีระยะเวลาท่ีทําการปลูกขาว16 – 20 ป คิด

เปนรอยละ 46 

ตาราง 17 แสดง จํานวน และรอยละ สถานภาพการถือครองท่ีดินของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา 

 

สถานภาพการถือครองท่ีดิน จํานวน รอยละ 

 ท่ีดินตนเอง 50 100.00 

  ท่ีดินเชา  - - 

รวม 50 100.00 

  

 

จากตาราง 17 แสดง จํานวน และรอยละ สถานภาพการถือครองท่ีดินของผูตอบแบบสอบถามการ

เปรียบเทียบโครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามาพบวา

ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีสถานภาพการถือครองท่ีดินตนเอง คิด

เปนรอยละ 100 

ตาราง 18 แสดง จํานวน และรอยละ วิธีในการปลูกขาวของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา 

วิธีในการปลูกขาว จํานวน รอยละ 
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นาหวาน 24 48.00 

นาปกดํา 26 52.00 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 18 แสดง จํานวน และรอยละ วิธีในการปลูกขาวของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา พบวาผูตอบ

แบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีวิธีในการปลูกขาวนาปกดําคิดเปนรอยละ 

52.00 

ตอนท่ี 5 ขอมูลเกี่ยวกับการปลูกขาวในอําเภอบางปลามา 

ตาราง 19 แสดง จํานวน และรอยละ การไถเตรียมดินของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา 

 

 

 

 

การไถเตรียมดิน จํานวน รอยละ 

ไถดะ  50 100.00 

ไถแปร  - - 

ไถคราด  - - 

รวม 50 100.00 

 

จากตาราง 19 แสดง จํานวน และรอยละ การไถเตรียมดินของผูตอบแบบสอบถามการเปรยีบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา พบวาผูตอบแบบสอบถามท่ี

เปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีการไถเตรียมดินไถดะคิดเปนรอยละ 100.00 



40 

 

 

ตาราง 20 แสดง จํานวน และรอยละ การดูแลรักษาตนขาวของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา 

การดูแลรักษาตนขาว จํานวน รอยละ 

ใสปุยเคมี 39 78.00 

ปุยคอก  - - 

ปุยคอกและปุยเคมี 11 22.00 

รวม 50 100.00 

 

 

 

 

จากตาราง 20  แสดง จํานวน และรอยละ การดูแลรักษาตนขาวของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา พบวาผูตอบ

แบบสอบถามท่ีเปนกลุมตัวอยางจํานวน 50 ครัวเรือนสวนใหญมีการดูแลรักษาตนขาวโดยการใสปุยเคมี คิด

เปนรอยละ 78.00 

ตอนท่ี 6 ตนทุนการปลูกขาวในอําเภอบางปลามา 

ตาราง 21 แสดงตนทุนการปลูกขาวดานวัตถุดิบทางตรงของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา 

รายการ ตนทุน (บาท) 

คาเมล็ดพันธุ 28,270 

คาปุย 136,700 

คายาปราบวัชพืช 6,870 

รวม 171,840 
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จากตาราง 21 ตนทุนการปลูกขาวดานวัตถุดิบทางตรงของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา โดยภาพรวมมีตนทุนการ

ปลูกขาวดานวัตถุดิบทางตรงคิดเปนจํานวนเงิน 171,840 บาท เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวามีคาปุย

มากท่ีสุดคิดเปนจํานวนเงิน 136,700 บาท รองลงมาคือคาคาเมล็ดพันธุคิดเปนจํานวนเงิน 28,270 บาท 

 

 

 

 

 

ตาราง 22 แสดงตนทุนการปลูกขาวดานคาแรงงานทางตรงของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา 

รายการ ตนทุน (บาท) 

คาแรงการไถเตรียมดิน 66,230 

คาแรงในการปลูกขาว 128,050 

คาแรงในการดูแลรักษา 6,850 

คาแรงในการเก็บเก่ียว 93,800 

คาแรงเครื่องจักร 161,630 

คาแรงงานในการขนสงขาว 11,170 

รวม 467,730 

 

จากตาราง 22 ตนทุนการปลูกขาวดานคาแรงงานทางตรงของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา โดยภาพรวมมีตนทุนการ

ปลูกขาวดานคาแรงงานทางตรงคิดเปนจํานวนเงิน 467,730 บาท เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวามี
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คาแรงเครื่องจักรมากท่ีสุดคิดเปนจํานวนเงิน 161,630 บาท รองลงมาคือคาแรงในการปลูกขาว คิดเปนจํานวน

เงิน 128,050 บาท 

ตาราง 23  แสดงตนทุนการปลูกขาวดานดานคาใชจายอ่ืนๆของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบ

โครงสรางตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา 

 

 

 

 

รายการ ตนทุน (บาท) 

คาวัสดุอุปกรณ 20,720 

คาใชจายอ่ืนๆ 98,165 

รวม 118,885 

 

จากตาราง 23 ตนทุนการปลูกขาวดานดานคาใชจายอ่ืนๆของผูตอบแบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสราง

ตนทุนของการปลูกขาวดวยระบบวิธีตนทุนฐานกิจกรรมขาวในอําเภอบางปลามา โดยภาพรวมมีตนทุนการ

ปลูกขาวดานดานคาใชจายอ่ืนๆคิดเปนจํานวนเงิน 118,885 บาท เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละขอพบวามี

คาใชจายอ่ืนๆมากท่ีสุดคิดเปนจํานวนเงิน 98,165 บาท รองลงมาคือคาวัสดุอุปกรณคิดเปนจํานวนเงิน 20,720 

บาท 
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บทที่ 5 
สรุปผลวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

การวิจัยนี้เป็นงานวิจัยส ารวจเพ่ือเปรียบเทียบโครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าวด้วยระบบวิธีต้นทุน

ฐานกิจกรรมในจังหวัดสุพรรณบุรี ในอ าเภอบ้านหนองหญ้าไซ และอ าเภอบางปลาม้า โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ศึกษาต้นทุนการปลูกข้าวเจ้าหอมในเขตภาคกลางในประเทศไทย และเพ่ือเป็นแนวทางในการก าหนดราคา

กลางของข้าวเจ้าหอมในอนาคต 

ตัวแปรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยโครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าวด้วยระบบ

วิธีต้นทุนฐานกิจกรรมมีทั้งหมด 3 ด้าน 1) ด้านวัตถุดิบทางตรง 2) ด้านค่าแรงงานทางตรง 3) ด้านค่าใช้จ่าย

อ่ืนๆ ตัวแปรตาม คือ ต้นทุนของการปลูกข้าว 

 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นเกษตรกรที่ปลูกข้าวในอ าเภอบ้านหนองหญ้าไซและอ าเภอบาง

ปลาม้า จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 100 ราย 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามการเปรียบเทียบโครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าว

ด้วยระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรมในจังหวัดสุพรรณบุรี 

สรุปผลการวิจัย 

 จากการวิจัย การเปรียบเทียบโครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าวด้วยระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม 

ปรากฏดังต่อไปนี้ 

 1.การเปรียบเทียบโครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าวด้วยระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรมในจังหวัด

สุพรรณบุรี ของอ าเภอบ้านหนองหญ้าไซมีต้นทุนรวมเป็น 847,265 บาท และอ าเภอบางปลาม้า758,455 บาท 

พบว่า โครงสร้างต้นทุนของการด้วยระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรมในจังหวัดสุพรรณบุรี ของอ าเภอบ้านหนอง

หญ้าไซสูงกว่าอ าเภอบางปลาม้าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .05  

 2.โครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าวด้วยระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรมในจังหวัดสุพรรณบุรี แสดง

รายละเอียดในตารางในบทที่ 4 
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อภิปรายผล 

จากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า ผลการเปรียบเทียบโครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าวด้วยระบบวิธีต้นทุน

ฐานกิจกรรมในจังหวัดสุพรรณบุรีของอ าเภอบ้านหนองหญ้าไซสูงกว่าอ าเภอบางปลาม้าอย่างมีนัยส าคัญทาง

สถิติที่ ระดับ .05 ซึ่งอาจเป็นเพราะว่าการเปรียบเทียบโครงสร้างต้นทุนด้วยระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรมใน

จังหวัดสุพรรณบุรีโดยผู้วิจัยได้ยึดหลักการของระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based System)  

ในการด าเนินการวิจัย เพ่ือหาต้นทุนของการปลูกข้าวของเกษตรกรในจังหวัดสุพรรณบุรีว่ามีต้นทุนที่มี

โครงสร้างที่แตกต่างกันระหว่างอ าเภอบ้านหนองหญ้าไซและอ าเภอบางปลาม้าเนื่องจากระบบวิธีต้นทุนฐาน

กิจกรรมมีการแสดงรายละเอียดของต้นทุนได้เป็นอย่างดีท าให้ผู้วิจัยเห็นความแตกต่างของต้นทุนปลูกข้าวของ

อ าเภอบ้านหนองหญ้าไซและอ าเภอบางปลาม้าได้อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นประโยชน์ในการวางแผนในอนาคตของ

ชาวเกษตรกรที่ปลูกข้าวในจังหวัดสุพรรณบุรีได้และเป็นไปในลักษณะเกี่ยวกันกับงานวิจัยของ (ชนัญญา ดวงดี, 

2550) ได้ศึกษาการเปรียบเทียบต้นทุนการผลิตข้าวแบบปลอดภัยสารพิษและการผลิตข้าวแบบทั่วไปในฤดูการ

ผลิตปี 2547 พบว่าต้นทุนการผลิตทั้งหมดต่อไร่ของเกษตรกรผลิตข้าวแบบทั่วไปเท่ากับ 2,517.22 บาท และ

การผลิตข้าวแบบปลอดภัยสารพิษ เท่ากับ 2,388.77 บาท ซึ่งจากจากทดสอบทางสถิติพบว่า ต้นทุนของทั้ง

สองกลุ่ม ไม่มีความแตกต่างกันและเมื่อพิจารณาต้นทุนต่อกิโลกรัมของเกษตรกรที่ผลิตข้าวแบบทั่วไปและ

เกษตรกรที่ผลิตข้าวแบบปลอดภัยสารพิษ พบว่า เท่ากับ 3.46 บาทต่อกิโลกรัม และ 3.09 บาทต่อกิโลกรัม 

ตามล าดับ ซึ่งจากการทดสอบทางสถิติ พบว่า ต้นทุนการผลิตต่อกิโลกรัมของเกษตรกรที่ผลิตข้าวแบบทั่วไปสูง

กว่าแบบปลอดภัยสารพิษอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ในเรื่องของผลตอบแทนพบว่า การผลิตข้าวแบบทั่วไปและ

แบบปลอดภัยสารพิษให้ผลผลิตเฉลี่ยแตกต่างกันคือ 847.78 บาทต่อไร่และ 901.39 บาทต่อไร่ 

  จากการวิจัยนี้ เกษตรกรที่ปลูกข้าวในอ าเภอบ้านหนองหญ้าไซส่วนใหญ่มีการใช้วิธีปลูกข้าวแบบนา

หว่านและใช้เครื่องจักรในการปลูกข้าวตลอดถึงขั้นตอนสุดท้ายในการปลูกข้าวคือการเก็บเกี่ยวซึ่งจะมีความ

แตกต่างกันกับเกษตรกรที่ปลูกข้าวของอ าเภอบางปลาม้าซึ่งส่วนใหญ่จะใช้วิธีการปลูกแบบดั้งเดิม และการ

หว่านโดยใช้แรงคนในการปลูกข้าวผสมกับใช้เครื่องจักรจึงท าให้ต้นทุนของการปลูกข้าวมีต้นทุนที่ต่ ากว่าอ าเภอ

บ้านหนองหญ้าไซ 

 ดังนั้นจากการเก็บข้อมูลมาเปรียบเทียบโครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าวด้วยระบบวิธีต้นทุ นฐาน

กิจกรรม จึงท าให้งานวิจัยนี้ พบว่า โครงสร้างต้นทุนของการปลูกข้าวด้วยระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม มีความ

แตกต่างกันจากขั้นตอนการปลูกข้าวดังข้อมูลที่ได้เก็บมาแล้ว ซึ่งเป็นผลดีต่อเกษตรกรที่จะปลูกข้าวในอนาคต
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โดยสามารถวางแผนการปลูกข้าวด้วยชาวเกษตรกรเองได้ โดยอาศัยหลักการทางวิชาบัญชีโดยใช้ระบบวิธี

ต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based System) มาช่วยในการวางแผนการปลูกข้าวในฤดูกาลต่อไปในอนาคต 

ซึ่งเป็นไปตาม ธีรชย อรุณเรืองศิริเลิศ (2553) , นัฐพล อินทะพรม (2554) , บงกช อนังคะขันธ์ (2552) 

ข้อเสนอแนะ 

1. เกษตรกรได้มีการวางแผนเกี่ยวกับการเก็บต้นทุนของการปลูกข้าว และน ามาเปรียบเทียบกับ

ระบบวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based System) เพ่ือทราบข้อแตกต่างระหว่างทั้ง

สองวิธีแล้วหาข้อสรุปร่วมกันกับเกษตรกรรายนั้นแล้วน าวิธีที่ช่วยลดต้นทุนได้ดีที่สุดมาใช้ใน

การวางแผนในการปลูกข้าวในฤดูกาลต่อไป 

2. ควรมีหน่วยงานในการสนับสนุนส่งเสริมการวางแผนในการปลูกข้าวของชาวเกษตรกรเพื่อลด

ต้นทุนและให้การสนับสนุนเกษตรกรในด้านการให้ความรู้เกี่ยวกับการค านวณต้นทุนซึ่งจะท า

ให้เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกรที่ปลูกข้าว 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

ส่งเสริมให้เกษตรกรผู้ท านา น าหลักการค านวณต้นทุนแบบต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based 

System) มาใช้เพ่ือท าให้เกิดการเปรียบเทียบระหว่างต้นทุนแบบดั้งเดิมกับแนวคิดแบบต้นทุนฐานกิจกรรม 
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